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Bem-vindos!

Este é o Relatério de Gestdo do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia - Ano 2020.

Em cumprimento aos principios que regem a Administracao
Publica Federal, em atendimento as normas reguladoras expedidas
pelo TCU e as boas praticas da Transparéncia Publica, o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia - IFRO apre-
senta o seu Relatorio de Gestdo do exercicio 2020 aos 6rgados de
controle e a comunidade em geral, de forma a relatar as praticas de
gestdao aplicadas no periodo. O objetivo deste relatério é permitir
aos cidadaos brasileiros compreenderem o que faz o Instituto Fe-
deral de Ronddnia e como sdo investidos os recursos publicos para
executar as politicas de educacdo basica, profissional e tecnoldgica
capazes de promover a transformacao social e, consequentemente,

o desenvolvimento regional. Este relatério apresenta a sociedade e
aos orgaos de controle, os valores e resultados que o Instituto Fede-
ral de Ronddénia produziu e entregou a sociedade no ano 2020, além
de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, confor-
midade, economicidade e sustentabilidade econdmica e ambiental.
As informac8es aqui contidas sdao de dominio publico e podem ser
acessadas com maior detalhamento, a qualquer tempo, pelos cida-
daos interessados.



Mensagem do Reitor

Caros cidadaos,

O ano de 2020 apresentou-se para a humanidade como o mais
desafiador do ultimo século. A pandemia do COVID-19 que se aba-
teu sobre o planeta desde o inicio do ano imp&s a humanidade um
novo ritmo. As instituicbes e aos gestores, desafios enormes emer-
giram diante da necessidade de preservar vidas e ao mesmo tempo
manter o foco na busca pela superag¢ao das adversidades e constru-
¢ao de um futuro justo e comum, especialmente a juventude.

Entre os maiores desafios enfrentados pela gestao do IFRO no
ano de 2020, estao
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CAPITULO 1

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo



1.1 Insercao regional e ambiente de atuacao

Distribuicao geografica do
Instituto Federal de Rondonia

® °
@® Reitoria .
[ J
© Campi(10)
)
Ariquemes Ji-Parana [ I
Cacoal Porto Velho Calama =
Colorado do Oeste Porto Velho Zona Norte
Guajara-Mirim Sao Miguel do Guaporeé
Jaru Vilhena

@® PolosEaD do IFRO

63 polos em Ronddbnia

7 polos na Paraiba

1 polo em Pernambuco

2 polos em Minas Gerais

1 polo na Bolivia (Guayaramerin)



1.2 A missao, a visao e os valores institucionais

® ~
missac

Promover educacdo profissional,

cientifica e tecnologica de exceléncia,

por meio da integracao entre ensino,
pesquisa e extensao, com foco na formacao
de cidadaos comprometidos com o
desenvolvimento humano, econdmico,
cultural, social e ambiental sustentavel.

visac

Consolidar a atuagao institucional, sendo

reconhecido pela sociedade como agente de

transformacao social, econdmica, cultural e
ambiental de exceléncia.

valcres

Etica Democracia
Transparéncia Respeito
Compromisso Efetividade

Equidade

1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura Organizacional do Instituto Federal de Ronddnia baseia-se no Regimento Geral do IFRO, aprovado pela Resolucao n°® 65/

CONSUP/IERO, de 29/12/2015.

0%

ORGAOS COLEGIADOS

- Comissdao Permanente de Pessoal Docente - CPPD

- Comité de Etica em Pesquisa — CEPI

- Comité de Etica no Uso de Animais - CEUA

- Comité Permanente de Defesa da Propriedade Intelectual - CPPI

- Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnicos-Administrativos em Educacao - CIS-PCCTAE

- Comissao de Etica

- Comissao Propria de Avaliacao - CPA

- Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicagao — CTIC

- Coordenacao de Exames e Admisséao - CEA

),

REITORIA

- Chefia de Gabinete - CGAB

- Assessoria Especial

- Ouvidoria

- Auditoria Interna - AUDINT

- Procuradoria Federal junto ao IFRO

- Assessoria de Comunicacao e Eventos - ASCOM
- Assessoria de Relagoes internacionais - ARINT

R ‘q ORGAOS DE ATIVIDADE FINALISTICAS
I{ * Pré-Reitoria de Ensino - PROEN

- Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DDE
1. Coordenacao de Ensino Técnico - CENTEC
2. Coordenacao de Graduagdo —-CGRAD
- Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE
1. Coordenacao de Assisténcia Estudantil - CAE
2. Coordenacao de Educacao Inclusiva - CEl
- Coordenacéo Geral de Registro Académico — CGRA
- Assessoria de Bibliotecas — ABIB

- Pr6-Reitoria de Ensino - PROEX
- Diretoria de Projetos e Programas de Extensao — DPPEX
1. Coordenacao de Incluséo Social e Produtiva - CISPRO
2. Coordenacao de Cultura, Esporte e Cidadania - COCEC
- Coordenacéo de Integracédo Escola, Empresa e Sociedade — CIEES

- Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao - PROPESP
- Diretoria de Pesquisa e Inovacao — DPI
1. Nucleo de Inovacao Tecnolégica — NIT
- Coordenacdo de Pés-Graduagdo — CPOSG

- Diretoria Sistémica de Educacao a Distancia

ORGAOS DE ATIVIDADE MEIO

- Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODIN
- Diretoria de Planejamento - DPLAN
1. Observatorio do IFRO
- Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informacdo - DGTI
1. Coordenacdo de Suporte e Redes - CSR
2. Coordenacao de Desenvolvimento de Sistema - CDSIS
- Pesquisa Institucional - Pl

- Pro-Reitoria de Administracao — PROAD

- Diretoria de Administracao - DADM
1. Coordenacao Geral de Administracdo e Manutengao - CGAM
2. Coordenacao de Patrimonio e Almoxarifado - CPALM
3. Coordenacao de Contratos e Convénios - CCCONV
4. Coordenacao de Compras e Licitagoes — CCL

- Diretoria de Orcamento e Financas - DOF
1. Coordenacao de Financas — CFIN
2. Coordenacao de Controle Or¢camentario - CCO
3. Contadoria

- Diretoria de Engenharia e Infraestrutura — DEINF
1. Coordenacao de Projetos de Engenharia e Arquitetura
2. Coordenacao de Execucao e Fiscalizacao

1. Coordenacdo de Protocolo e Arquivos

- Diretoria Sistémica de Gestao de pessoas - DGP
- Departamento de Administracao de Pessoal - DAP
1. Coordenacao de Pagamento de Pessoal - CPP
2. Coordenacao de Selecdo, Cadastro e Aposentadoria — CSCA
3. Coordenacao de Desenvolvimento Humano e Social - CDHS
4. Coordenacao de Atencdo a Saude e Qualidade de Vida - CASQV

1. Coordenacdo do Nucleo de Internacionalizacao

10


https://portal.ifro.edu.br/consup-nav/resolucoes/2015/8745-resolucao-n-65-consup-ifro-de-29-dezembro-de-2015
https://portal.ifro.edu.br/consup-nav/resolucoes/2015/8745-resolucao-n-65-consup-ifro-de-29-dezembro-de-2015

1.4 Ambiente externo e inser¢ao regional

Populacao Estimada
2020

1.796.460 pessoas
IDH = 0,690

Matriculas Ensino Médio

3%
62.664 matriculas

Matriculas Ensino Médio por
Dependéncia Administrativa

Federal = 7%
NELEERIA
Privada = 6%

IDEB - Anos finais do
ensino fundamental
(Rede Publica) 2019

5,5 - Projecao [2021] 5,8
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a) Lista dos Representantes da Alta Administracao:

Reitor Diretores Sistémicos

- 4

Pro-Reitores

Débora Gongalves de Lima

Uberlando Tiburtino Leite Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)

Aloir Pedruzzi Junior
Diretoria de Educag¢do a Distdncia (DEaD)

Edslei Rodrigues de Almeida
Proé-Reitoria de Ensino (PROEN)

Diretores-Gerais dos Campi

Enio Gomes da Silva
Diretor-Geral do Campus Ariquemes

Gilmar Alves Lima Junior
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagéo

Davys Sleman de Negreiros

Maria Goreth Araujo Reis
Diretor-Geral do Campus Cacoal

Pré-Reitoria de Extensdo

Marcos Aurélio Anequine de Macedo

Jéssica Cristina Pereira Santos
Diretor-Geral do Campus Colorado do Oeste

Pré-Reitoria de Administra¢do

Elaine Oliveira Costa de Carvalho
Diretora-Geral do Campus Guajard-Mirim

Gilberto Paulino da Silva
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Renato Delmonico
Diretor-Geral do Campus Jaru

Leticia Carvalho Pivetta
Diretora-Geral do Campus Ji-Parand

Leonardo Pereira Leocadio
Diretor-Geral Subst. do Campus Porto Velho Calama

Ariadne Joseane Felix Quintela
Diretora-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte

Miguel Fabricio Zamberlan
Diretor-Geral do Campus Avan. Séo Miguel do Guaporé

Aremilson Elias de Oliveira
Diretor-Geral do Campus Vilhena
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O IFRO se insere no Estado de Ronddnia como uma Instituicdo de grande representatividade para as demandas da sociedade. Estas Campus @

demandas ndo se limitam ao fator econémico, envolvem também as questdes ambientais, sociais e culturais. Sua atuagdo esta voltada JARU
para a oferta de Ensino, pesquisas e desenvolvimento de inovacdes para o fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais-APLs. s eeeecsssseeccsn o,
-" Producéo agropecuéria -
Os resultados almejados pela Instituicdo apontam para o Desenvolvimento regional sustentavel, através da formac¢ao de cidadaos . ¢ g, P ‘ .
capazes de transformar a realidade social, desenvolvendo e aplicando solu¢des inovadoras para o avanco cientifico e tecnolégico do setor . Saude animal :
produtivo e da sociedade em geral. Servicos °
Campus
e JI-PARANA
Arranjos Produtivos Locais (APLs) atendidos E Meio ambiente
. Tecnologia
Campus . Servicos
ARIQUEMES PORTO VELHO .
. Campus @
Produtos da SOCiObIOdiverSIdade . oooooooooooooooooooooooooooooooo .5 oooooo . . PORTO VELHO CALAFKAA N
A“mentos .. ............................ :
Extracio vegetal e Construcao civil .
Piscicultura IO Meio ambiente :
Producéo agropecuaria Servicos -
Tecnologia e servicos - JARU Tecnologia ;
Mineracao (em estudo) oardn Campus
) PORTO VELHO ZONA NORTE
Campus o @ GUAJARA-MIRIM
CACOAL CACOAL Servicos
Producdo agropecudria . ° Tecnologia
Tecnologia e servicos - SAO MIGUEL . . ~ Campus ®
® Campus . DO GUAPORE . SAO MIGUEL DO GUAPORE
: COLORADO DO OESTE .. ®© © © o o © 0 o 0o © © o 0o o © © 0o o 0o o o .. e o o:
ettt iteeeeee ettty e VILHENA Servicos -
Producao agropecuaria T ® - . Tecnologia
. L R A ® ..
@ Campus . L rokAno , Campus @
b . DO OESTE K i
Servicos Construcao civil
+ Saude Servicos

Tecnologia Tecnologia



Essa gama de arranjos produtivos encontra nas unidades do IFRO, cursos em todos os niveis de ensino os quais proporcionama 1.5 Como o IFRO define os temas a serem apresentados no
pesquisa a inovacdo e a extensao para transferéncia de tecnologia a sociedade, de modo a contribuir com o desenvolvimento socioe- . . -
condmico local. relatério de gestao

Nossas forgas . OsNtemas incluidos no Relator~|o Anual de Gesta,o d? IFRO sao aquele‘s cuja relevancia
se imp&e no processo de prestacdo de contas aos 6rgados de controle e a sociedade.
Forca de Trabalho Orcamento

) : , A estrutura do Relatério esta baseada, portanto, nos processos institucionais esta-
Dotacao Atualizada Outros Custeios . L. L. .
- R$ 254.006.857,00 R$ 75.140.531,00 - belecidos no Plano Estratégico e na analise dos seus resultados referenciados no ano de

referéncia do Relatoério.

- Custeio (Pessoal e Encargos) Investimento -
i I7EIEEE2800 i 2SR ERTY Do ponto de vista legal, para construcao do Relatério Anual de Gestdao/2020, o IFRO

seguiu as determinag¢des exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do
Anexo Il a Decisao Normativa n° 187, de 9 de setembro de 2020 e da Instru¢ao Normativa

aplicadas a nossa n° 84, de 22 de abril de 2020.

estrutura Por fim, como é de conhecimento do TCU, a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica do Ministério da Educacao (SETEC/MEC) ndo publicou o médulo de dissemi-
.
GABINETE

na¢ao da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), o que inviabiliza o monitoramento dos indica-

dores previstos no Acordao 2267/2005 TCU-Plenario, entretanto, o IFRO disponibilizara,

em momento oportuno, andlises complementares das areas com dados afetos da PNP e
os links de acesso aos indicadores.

ENSINO PESQUISA EXTENSAO
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CAPITULO 2

Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos



2.1 Nossa Estrutura de Governanca

A Governanca do IFRO compreende a Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional. Esta estruturada a partir dos érgdos colegiados que representam a alta

setores administrativos na reitoria e nos Campi.

Gestao Estratégica
(Alta Administracao)

Gestao Tatica
e Operacional
(Reitoria e Campus)

CONSUP

(Conselho Superior)

CODIR
(Colégio de Dirigentes)

CGAB-REITORIA

(Gabinete da Reitoria)

Pro-Reitores, Diretores Sistémicos,
Diretores-Gerais dos campi

Diretorias, Departamentos, Chefes
de Gabinete

Coordenacodes e
Lideres de Projetos

AUDINT
(Unidade Interna de
Apoio a Governanca)

CEPEX
(Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao)

PROJUR

(Orgéo Externo de
Apoio a Governanca)

Principais Comités e
Comissoes Permanentes

CET - Comissao de ética
CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CSI-PCCTAE - Comissao Interna de Supervisao do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao

CEUA - Comissao de Etica no Uso de Animais
CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CPRAD - Comissao Permanente do Regulamento
de Atividades Docentes

COGTI - Comité Gestor de Governanca em Tl

CGSIC - Comité Gestor da Seguranga
da Informacao e Comunicagado

CGGGRCCI - Comité Gestor de Governancga
Gestao de Riscos e Controle Interno

CTGGRCI - Comité Técnico de Governancga
Gestao de Riscos e Controle Interno

CPA - Comissao Prépria de Avaliacao

administracdo e pelos

Onde encontrar mais Informacgoes
sobre o tema?

Orgéos de Apoio e Colegiados

portal.ifro.edu.br/conselhos-e-orgaos-colegiados

Regimentos Institucionais

portal.ifro.edu.br/documentos-institucionais

Organograma Institucional

portal.ifro.edu.br/organograma

Governanca

portal.ifro.edu.br/portal-ifro/
799-transparencia-e-prestacao-de-contas/
11223-governanca-e-controles-internos


http://portal.ifro.edu.br/organograma
http://portal.ifro.edu.br/documentos-institucionais
http://portal.ifro.edu.br/conselhos-e-orgaos-colegiados

http://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/
799-transparencia-e-prestacao-de-contas/
11223-governanca-e-controles-internos


2.2 Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - [TIC]

Conformidade legal da TIC

Como érgao integrante do SISP, a ges-
tdo de TIC no IFRO utiliza como mecanis-
mos balizadores de suas a¢des em poli-
ticas de TI, as diretivas da IN 01/2019 da
SGD/ME, que instrui sobre os processos
de contratacdo de bens e servicos de TI;
o Decreto-Lei n° 200/67, que dispde sobre
a organizacdo da Administracdo Fede-
ral, estabelece diretrizes para a Reforma

Administrativa e da outras providéncias;
as metas estabelecidas na Estratégia Ge-
ral de TI (SLTI, 2012), que visa o aprimo-
ramento institucional e a maturidade da
governanca de Tecnologia da Informacgao
(TI); a Lei 8.666/1993, que regulamenta o
inciso XXI do artigo no 37 da Constituicao
Federal, instituindo normas para licita¢des
e contratos da Administracdo Publica; o
Decreto no 2.271/1997, que disp&e sobre
a contratacdo de servicos pela Adminis-

tracdo Publica Federal direta, autarquica e
funcional; e os modelos de governos ele-
tronicos que visam facilitar a interconexao
entre servicos e facilidade de acesso a in-
formacao, e-PING, e-MAG e e-PWG.

Governancga e Estratégia de Tec-
nologia da Informacgao

Em 2020, a Diretoria de Gestdo da Tec-
nologia da Informacdo (DGTI) concentrou
seus esfor¢os em aprimorar a governanca
e gestdo de TIC do IFRO. Com um forte ali-
nhamento entre todas as unidades e, de
forma colaborativa, foi elaborado o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Co-
municacdao (PDTIC) que objetiva nortear

as ac¢des e os projetos de TIC, apresen-
tando as diretrizes e estratégias além do
plano de a¢des e metas para o intersticio
de 2019 a 2022. Em harmonia com Plane-
jamento de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2018-2022), foram estabelecidos a
missao, a visao e os valores institucionais
referentes a tecnologia da informacdo, e
0s seguintes objetivos estratégicos:

VALORES
VISAO
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O planejamento se constitui como a primeira e mais importante funcdo no processo adminis- . . J onm
trativo. Diagnosticar a situagao, definir os objetivos, metas, valores e estratégias institucionais € a Ma pa ESt rategICO vl =
funcdo precipua do planejamento, a fim de que a alocacao dos recursos disponiveis ao uso da ins- 1]

tituicdo tenha a maior efetividade possivel. I F Ro 201 8-2022 PLANEJAMENTO III\:ll'Esl'glér'{JArLo

Rondénia
No IFRO, as bases do Planejamento Estratégico estdao estabelecidas no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), Este plano norteia, entre outros, as a¢des a gestao dos recursos institu- _
. . MISSAO ~
cionais. ~ — o - VISAO
Promover educacao profissional,cientifica e tecnolégica de Consolidar a atuacio institucional. sendo
D oA PDI ori < 3 elab 26 dos Pl A ic de Trabalho (PAT . exceléncia, por meio da integracdo entre ensino, pesquisa reconhecido pela gociedade como'a -
) urante sua vigencia, o Pl orlentara.a elaboracao dos Planos Anuais de Traba ~o( )Qs quais e extensdo, com foco na formacao de cidados ; pelas ac oag
sdo elaborados nos niveis tatico e operacionais propiciando a materializagdo das a¢des previstas no comprometidos com o desenvolvimento humano, de trans elnniElEt SeldfEl, Enelniol 5z,
Plano Institucional que, por sua vez esta alinhado aos demais niveis do Planejamento da Secretaria econdmico, cultural, social e ambiental sustentavel. cultural e ambiental de exceléncia.

de Educacdo Profissional e Tecnoldgica - SETEC e do Ministério da Educagao MEC.

VALORES
Etica | Transparéncia | Comprometimento | Equidade | Democracia | Respeito | Efetividade

Formular a ~ s a
Estratéqia Desenvolvimento Formacdo de cidadaos Solugdes inovadoras
9 : . capazes de transformar para o avanco cientifico,
regional sustentavel : : o .
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resultados e processos) atividades @€ arranjos produtivos, ~ pesquisa, extensdo  uso de tecnologias . §0es
p Plano Anual de educacido a . .. . ~ . ensino e pesquisa,
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A Estratégia Institucional do IFRO esta estabelecida no Mapa Estratégico, a partir do qual a
Instituicdo organiza os seus processos na busca dos resultados para o cumprimento da Missao B — B —
Institucional. Fonte: STEINBEIS-SIBE do Brasil - Ano 2017



Colégio de

Dirigentes do IFRO

Para a execuc¢do da estratégia e o al-
cance dos objetivos institucionais insculpi-
dos no nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional, o IFRO definiu papéis especi-
ficos e claros, atribuindo a setores e servi-
dores vinculados a estrutura organizacio-
nal conforme suas competéncias.

Cada objetivo institucional esta rela-
cionado a uma ou mais perspectivas, as
quais, de modo claro, orientam para o
cumprimento da missao institucional.

PRODIN / Dir.
Planejamento

- - = = =

As (tarefas) Processos, Ac¢des, Ativida-
des sdo executadas por servidores e mo-
nitoradas pelas equipes gestoras em to-
dos os niveis. Trimestralmente é realizada
Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)
com a finalidade de avaliar e monitorar o
atingimento das metas e indicadores do
Plano Anual e/ou dos projetos estratégi-
cos de modo a propiciar maior seguranca
e assertividade na tomada de decisdes
por parte da gestao.

Perspectiva do Orcamento

Objetivo

+ Otimizar a aplica¢cdo e fomentar a captacao de recursos orcamentarios e extraorcamentarios.

Perspectiva dos Processos Institucionais

Objetivos

1. Fortalecer e ampliar as atividades de educacdo a distancia.

2. Desenvolver parcerias com o setor produtivo e instituicbes de ensino e pesquisa, nacionais e internacionais.
3. Aprimorar e intensificar o desenvolvimento e o uso de tecnologias e metodologias educacionais.

4. Fortalecer e integrar as a¢des de ensino, pesquisa, extensao e inovacao tecnolégica.

5. Consolidar e expandir cursos em consonancia com os arranjos produtivos, culturais e sociais locais.

6. Aprimorar e integrar as acdes de planejamento e gestao.

7. Otimizar e sistematizar os processos de trabalho.

8. Fortalecer a comunicacao institucional junto aos publicos estratégicos.

9. Fortalecer a identidade institucional e o relacionamento interinstitucional.

Perspectiva da Gestao de Pessoas e Infraestrutura

Objetivos
1. Intensificar a capacitacao e a qualificacdo de servidores, com foco nos resultados institucionais.
2. Valorizar os servidores e melhorar o ambiente organizacional.

3. Ampliar e consolidar a infraestrutura académica, administrativa e tecnolégica.

Perspectiva dos Resultados

Objetivos
1. Desenvolvimento regional sustentavel.
2. Formacao de cidaddos capazes de transformar a realidade social.

3. SolugBes inovadoras para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo.



2.3 Matriz de governanca da gestao da estratégia do IFRO

PRODIN / Diretoria de Planejamento

Lideres de Projeto

Areas/Setores do IFRO

Painel de Indicadores

Os indicadores de desempenho tém o proposi-
to de avaliar o progresso da instituicdo em direcao
aos objetivos estratégicos: medir o que esta sendo
executado e gerencia-lo de forma adequada para o
atingimento das metas propostas.

O grande desafio de toda organizacdo que im-
plementa uma sistematica de medicdo esta em dis-
por de numero limitado de indicadores que comuni-
gue adequadamente o desempenho organizacional.
Cada indicador é detalhado em atributos para ga-
rantir sua compreensao e operacionalizacdo. Para
garantir o gerenciamento do indicador e o alcance
do objetivo, sao definidas metas que comunicam o
nivel de desempenho pretendido (valor) para um
determinado periodo de tempo. No caso do IFRO, o
Painel de Indicadores foi estabelecido contemplando
os seguintes tipos de indicadores:

Colégio de Dirigentes - CODIR

Responsavel pelo Indicador

Painel de Indicadores

Monitora e analisa o desempenho dos

indicadores estratégicos.

Responsavel pela execu¢ao dos projetos estratégicos

conforme planejado.

Monitora e analisa o desempenho dos indicadores
estratégicos.

Economicidade

* Aqueles Indicadores
Relacionados a aquisi¢ao
de Insumos, bens ou
servicos.

Economicidade

* Aqueles Indicadores
Relacionados a aquisi¢cao de
Insumos, bens ou servicos.

Eficiéncia

Aqueles relacionados ao
esforgo realizado pela
instituicao para atingir o
resultado

Economicidade

* Aqueles Indicadores
Relacionados a aquisicao de
Insumos, bens ou servicos.

* Monitora a execucdo e decide sobre questdes estratégicas do IFRO.
* Define orienta¢des e medidas para corre¢cdao de rumos do Plano
Estratégico.

Apoia o processo de analise das informacdes coletadas, subsidiando
o Colégio de Dirigentes do IFRO na tomada de decisao.

Onde encontrar mais informacodes?

1.
https://portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-
nav

2.
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transpare
ncia-e-prestacao-de-contas/11221-planejamento-

gestao-e-resultados

Portfélio de Projetos Estratégicos

O Portfélio de Projetos Estratégicos
consiste em um conjunto ou uma carteira
com os projetos que o IFRO devera imple-
mentar no ambito do seu planejamento
estratégico. Constitui-se em um marco
do planejamento estratégico institucional

e materializa-se na distribuicdo tempo-
ral dos projetos aprovados. Ele se insere
no contexto do planejamento estratégico
com o papel de materializar a estratégia
organizacional com entregas alinhadas
aos principais desafios estratégicos.

Sendo assim, foi desenvolvido o Mo-
delo de Gestdo do Portfélio de Projetos
Estratégicos, que se constitui em um con-
junto de atividades e ferramentas orienta-
das a escolha de um conjunto de projetos
a serem executadas dentro de um deter-
minado plano estratégico.

A primeira etapa do modelo diz res-
peito a proposicdo de ideias de projetos.
A organizacdo dispds de um conjunto de
propostas de projetos, estruturado em um
modelo comum, para que fosse avaliado
e selecionado pela lideranca. Destaca-se,
entretanto, que durante a implantagao do
planejamento estratégico novas propostas
de projetos podem surgir oriundas de uni-
dades da instituicdo e novas necessidades.
Neste caso, o modelo deve ser adaptado e
ciclos de revisao do planejamento estraté-
gico devem ser criados alinhado ao modelo
de gestdo adotado pela organizagao.

A segunda etapa visa a geracao de
uma proposta de portfolio de projetos
estratégicos para a organizacao. Essa ta-
refa foi desenvolvida pelos integrantes da
Equipe de Desenvolvimento do projeto, a
partir das informacdes contidas nas ideias
de projetos estruturadas nos Termos de
Abertura dos Projetos. A formacdao do
portfélio de projetos envolveu a avaliagao
de impacto dos projetos para a organiza-
¢do, a avaliacdo dos riscos e a percepcao
da complexidade envolvida na execucdo
de cada projeto. A intencdo foi gerar uma
carteira na qual sejam maximizados os im-
pactos e minimizados os riscos e comple-
xidade na gestao.

A terceira etapa, validacao do portfo-
lio de projetos, foi marcada pela aprova-
cao dos termos de abertura dos projetos


https://portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-nav

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-contas/11221-planejamento-gestao-e-resultados


do IFRO, para melhor adequacao e construcao da proposta orcamentaria. O Portfélio de
Projetos inicialmente definido (inicialmente, pois pode e deve ser revisto e redefinido, se
necessario) esta composto pelos seguintes projetos:

gue compuseram a carteira. Recomenda-se que esta fase, iniciada pela Equipe de De-
senvolvimento do Projeto, concentre-se na pré-analise da Diretoria de Planejamento da
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, e referendada pelo Colégio de Dirigentes

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

FINALIZADOS @

Projeto estratégico 1

EM ANDAMENTO @

« Otimizar a aplicacdo e fomentar a captacdo de
recursos orcamentarios e extraorgamentarios.

« Execucdo Orcamentéria por Centro de

Objetivo
Estratégico
Projetos
o Custos;
Estratégicos « Orcamento Otimizado;
Resultados/ « Implantacédo de Sistema de Custos;
Entregas

Projeto estratégico 4
Objetivo
Estratégico

« Ampliar e consolidar a infraestrutura académica,
administrativa e tecnolégica.
Projetos
Estratégicos
Resultados/ « Escritorio de Projetos e revisédo dos
Entregas processos institucionais.

Projeto estratégico 7

« Aprimorar e intensificar o desenvolvimento e o uso
de tecnologias e metodologias educacionais.

« Modernizacao da Gestao.

Objetivo
Estratégico

Projetos « Fortalecimento dos NAPNEs.

Estratégicos

Resultados/ « Equipamentos especificos.
Entregas - Consolidagao de equipes.
« Capacitacao e Politica de Incluséo.

PARALISADO

Projeto estratégico 2

- Intensificar a capacitacdo e a qualificacdo de
servidores, com foco nos resultados institucionais

Objetivo

Estratégico

« Gestao por Cometéncia

Projetos

Estratégicos

Resultados/ « Mapeamento das Cometéncias
Entregas técnicas gerenciais
« Alteragdo da estrutura organizacion-

al e regimentos

Projeto estratégico 5
Objetivo
Estratégico

« Fortalecer e ampliar as atividades de educacédo a
distancia.
Projetos
Estratégicos
Resultados/ - Consolidagdo e Ampliagcao da oferta
Entregas de cursos e vagas na modalidade EaD

_________________________________________________

Projeto estratégico 8

« Fortalecer e integrar as agcdes de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao tecnoldgica.

« Institucionalizacdo da RaD

Objetivo
Estratégico

Projetos « IFRO na Comunidade.

Estratégicos

Resultados/ + Pesquisa de demanda e oferta de
Entregas Cursos
« Assessoramento

«» Desenvolvimento de Projetos
Integrados

= = = e = = = e = = e = = e = e = e e o —

_________________________________________________

Projeto estratégico 3
Objetivo « Valorizar os servidores e melhorar o ambiente.
Estratégico

Projetos « Programa de Saude e Seguranca do
Estratégicos Servidor.
Projeto estratégico 6
Objetivo S ; ; SO0
Estratégico instituicoes de ensino e pesquisa, nacionais e
internacionais
Resultados/ « Criagao de Politica de Intercambio
Entregas nacional e Internacional.
Objetivo « Consolidar e expandir cursos em consonancia com
os arranjos produtivos, culturais e sociais locais.

- = e o

«IFRO sem Fronteiras.

- = = P

S ( Resultados/ + Realizagdo de exames periodicos.
Entregas
+ Desenvolver parcerias com o setor produtivo e
Projetos
Estratégicos
Projeto estratégico 9

Estratégico

«|FRO na Comunidade

Projetos -l o
) « Institucionalizacdo da EaD

Estratégicos

Resultados/ « Pesquisa de demanda e oferta de
Entregas cursos
- Capacitacao de docentes

« Desenvolvimento de Projetos
. Integrados

= = e e = e = = e = e = = = = = e e e e e = o —
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FINALIZADOS EM ANDAMENTO @ PARALISADO

_________________________________________________

Projeto estratégico 12

« Fortalecer a comunicacéo institucional junto aos
publicos estratégicos.

Projeto estratégico 10 Projeto estratégico 11

« Otimizar e sistematizar os processos de trabalho.

« Aprimorar e integrar as acoes de planejamento e
gestao.

Objetivo

Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

« Fortalecimento da Gestao

« Modernizacao da Gestéo

« Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a
Gestao

Resultados/ - Sistematizagao das informagdes
Entregas relevantes a tomada de decisao
« Escritorio de Projetos e Processos

Implantado.
+ Integra¢do do Planejamento com o
\ Orcamento.

e e = e = e = = = e = = e = = = e e e o ——

« Politica de Comunicacéao

Projetos - Modernizagdo da Gestdo

7.

Estratégicos

Projetos
Estratégicos

Resultados/ IrESpﬁg;Otggode Projetos e Processos
Entregas « Realinhamento de Processos

[nstitucionais

Projetos
Estratégicos

- === === ===

N e e o e e e e e e e = e e e e e e

Projeto estratégico 13

-Fortalecer a identidade institucional e o relacion-
amento interinstitucional

Objetivo
Estratégico

Projetos « Fortalecimento da Identidade Institucional

Estratégicos

Resultados/ - Implantagdo da TV IFRO e da Editora
Entregas do IFRO.

- e = e =

Fortalecer o posicionamento

. estratégico da TIC na estrutura Im=ssssses Promover o alinhamento dos
' Organizacional

Fortalecer a gestao da Sequrancada oot

satisfacdo do usuério para os

servicos de TIC

servicos de TIC as estratégias de
Governo Digital

Prover solucdes de TIC que

. agreguem valor estratégico para o
: Fortalecer a gestao

de pessoas de TIC

IFRO

. OETIC - Promover o processo
continuo de modernizacao da
' infraestrutura e servicos de TIC

— =
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2.5 Plano anual de trabalho - PAT 2020

O Plano Anual de Trabalho do IFRO é realizado de modo descentralizado e abrange
todos os setores da instituicdo. S3o elaborados 12(doze) planos na Reitoria e 01(um) em
cada campus, totalizando 10 (dez). Ao todo sao 22(vinte e dois) Planos que compdem o
PAT do IFRO.

O gerenciamento do PAT ocorre pelo sistema eletronico REDMINE, a partir do qual os
servidores imputam dados/informacgdes, gerenciam a execuc¢do e a gestdao acompanha
periodicamente a execucdo das tarefas'.

Em 2020 o IFRO avancou no processo de integracao entre o Planejamento e o Or-
camento, de modo a otimizar a gestao dos recursos e os resultados esperados com a
execuc¢ao do planejamento.

87.13%

de Execucao
do Plano

14,11%

Impedimento
COVID-19

Mais detalhes

https://planejamento2020.ifro.edu.br/redmine/ho
me_monitoring_controlling_project/index/insituto
-federal-de-rondonia-ifro

1 Tarefa é toda atividade registrada no sistema redmine.

2.6 Alocacgao de recursos

Declaracao da Pré-reitora de Ad-
ministracdo para o Relatério de
Gestao - Exercicio 2020.

O IFRO realiza 0 acompanhamento da
execucao orcamentaria e financeira por
meio do Tesouro Gerencial, extraindo da
referida fonte as informagdes para anali-
se e tomadas de decisdo. Nesse sentido, a
instituicdo se utiliza das Unidades Gesto-
ras Responsaveis - UGRs e dos Planos In-
ternos - Pls para identificar seus gastos e
segrega-los entre a area finalistica e a area
de suporte. Além disso, na Reitoria, ha a
segregacdo por departamentalizagdo, isto
é, entre as 5 Pro-reitorias, Gabinete e 2 Di-
retorias Sistémicas, de modo que cada um
tem a sua UGR para alocacdo dos custos.

Essa gestdo se inicia no planejamen-
to institucional de cada exercicio. Atual-
mente, o IFRO utiliza o sistema Redmine
para auxiliar no acompanhamento e exe-
cugao do seu planejamento. O desafio é
aperfeicoar a alocacdo desses custos, o
gue na area da educacdo ndo é uma ta-
refa simples, pincipalmente se conside-
rar a atuacdao da Rede Federal EPCT em
diversos niveis de ensino, o que torna
ainda mais complexa a sua mensuragao.
Nesse sentido, em 2019 e 2020 o IFRO fo-
cou em organizar sua estrutura junto ao
SIORG e esta analisando alguns médulos
do SUAP relacionados a Gestao Orca-
mentaria para implanta¢ao, com vistas a
auxiliar nesse processo.

As atividades da Pro-reitoria de Ad-
ministracdo estao alinhadas com o Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFRO
2018 - 2022, com destaque para o alcance
dos seguintes objetivos estratégicos:

+ Ampliar e consolidar a infraestru-
tura académica, administrativa e
tecnologica; e

+ Otimizar a aplicagao e fomentar a captacdo de recursos orcamentarios e extra
orcamentarios.

Execucdo do projeto IFRO para Todos, ainda em andamento, que visa a aces-
sibilidade nas unidades do IFRO (saiba mais aqui).

A limitacao orcamentaria € um grande desafio da gestao orcamentaria, em especial
em relacdo ao orgcamento de investimento, cujo valor previsto na LOA é insuficiente para
atender as demandas minimas do IFRO em 2020, sendo necessaria a captacdo de orca-
mento externo. Tal cenario exige readequac¢des do planejamento e enseja constantes
ajustes para a melhoria dos procedimentos de gestdo orcamentaria e financeira no sen-
tido de aumentar a produtividade e a efetividade dos recursos empregados sem compro-
meter, no entanto, a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo das informacgdes deste capitulo referen-
tes a gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de licitacbes e contratos, infraestrutura
e gestao patrimonial e sustentabilidade encontram-se fundamentadas em informacd&es
extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administracao Publica (SIAFI, SIASG, Te-
souro Gerencial, SPIUnet) e foram atestadas nas declara¢des de conformidade apresen-
tadas pelos gestores responsaveis pelas areas.

Deste modo, DECLARO que os padrdes de gestdo do IFRO atendem aos requisitos de
conformidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste capitulo referentes aos
04 (quatro) grupos acima relacionados.

2.7 Gestao orcamentaria e financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2020 (LOA/2020) consignou ao Instituto Federal de Ron-
doénia a dotagdo orcamentaria inicial de R$ 246.413.834,00, sendo redimensionada du-
rante o exercicio, com as suplementac8es e cancelamentos/remanejamentos, para R$
254.006.857,00.

DOTACAO
DOTACAO DOTACAO
GRUPO DESPESA DOTACAO INICIAL CANCELADAE
SUPLEMENTAR REMANEJADA ATUALIZADA
1 PESSOALE
ENCARGOS R$ 166.766.213,00 R$ 15.544.877,00 R$(3.444.764,00) R$ 178.866.326,00
SOCIAIS
OUTRAS
3 DESPESAS R$ 55.320.680,00  R$ 20.835.213,00 R$(24.875.344,00) R$ 51.280.549,00
CORRENTES

4 INVESTIMENTOS R$24.326.941,00 R$3.533.041,00 R$(4.000.000,00) R$23.859.982,00

TOTAL R$ 246.413.834,00 R$39.913.131,00 R$ (32.320.108,00) R$ 254.006.857,00

TABELA | - Dotagdo orcamentaria 2020 - Por grupos de despesas | Fonte: Tesouro Gerencial
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De forma excepcional em relacdo aos ultimos anos, em 2020, 9,2 % da dotacdo ini-
cial, foi prevista no TOMO II, do Volume IV da Lei Orcamentaria Anual, na condicao de
“Programacdes condicionadas a aprovacdo legislativa prevista no inciso Ill do art. 167 da
Constituicao”, na fonte de recursos 944, sendo aprovado e liberado para o IFRO apenas
em Junho/2020, como Dotacdo Suplementar ao Orgcamento.

PROGRAMAGOES
CONDICIONADAS
(Tomo Il do Volume
IV da LOA)

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 164.321.449,00 R$ 2.444.764,00 R$ 166.766.213,00

PROGRAMACOES
GRUPO DESPESA APROVADOS
(Volume V da LOA)

DOTACAO INICIAL

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 35.078.377,00 R$ 20.242.303,00 R$ 55.320.680,00

4 INVESTIMENTOS R$ 24.326.941,00 R$ 0,00 R$ 24.326.941,00

TOTAL R$ 223.726.767,00 R$ 22.687.068,00 R$ 246.413.834,00

TABELA Il - Dotagao Inicial 2020 - Parcela do orcamento condicionada a aprovacao legislativa | Fonte: Tesouro Gerencial

A dotag¢do orcamentaria foi segregada nos seguintes Grupos de Despesas:

2.8 Canais de comunicag¢ao com a sociedade

A comunicacdo organizacional do Instituto Federal de Ronddnia, por meio da As-
sessoria de Comunicacao e Eventos (ASCOM), atua no papel de criar, fortalecer, difundir
e intermediar, caso haja necessidade, a imagem da instituicdo junto aos stakeholders.
Suas producdes sdo voltadas as areas de Jornalismo, Programacdo Visual, Relacbes Pu-
blicas, Revisao Textual e publicacdes de documentos oficiais nos portais IFRO e Selecao.
Nesses segmentos sdo elaboradas ac¢des, projetos, atividades e produtos com o objetivo
de divulgar, atender e interagir com os diversos publicos do IFRO, interno ou externo.
A Assessoria de Comunicacdo e Eventos, com essa proposta, visa que tais informacdes
contribuam decisivamente para o aperfeicoamento de processos, produtos e servicos de
comunicac¢ao desenvolvidos dentro do IFRO.

20%
Pessoal e Encargos
Outras Despesas Correntes
. Investimentos
71%
Programa tematico: T o
5012 - Educacio RS &y 62.569.871,00

PROGRAMA DE OPERACOES ESPECIAIS:
0901 - Cumprimento
de sentencas judiciais

PROGRAMA DE GESTAO E

Profissional e Tecnolégica % 5
MANUTENGAO DO ESTADO:
0032 - Programa de Gestao e

Manuten¢do do Poder Executivo

R Y X

R$ $
R RS
191.248.677,00 254.006.857,00 131.109,00
PROGRAMA DE OPERAGOES ESPECIAIS RS
0910 - Gestao da Participacdo 57.200,00

em Organismos



« E um servico disponibilizado pelo IFRO
com a finalidade de receber e dar os
devidos encaminhamentos, no ambito
institucional, das denuincias, reclamacoes,
informacodes, elogios, solicitacoes e
sugestoes referentes aos servicos presta-
dos pela instituicao.

Portal institucional
C )
« é a principal ferramenta de comuni-
cacao institucional. No portal do IFRO

estao publicados e disponiveis ao acesso
-yl dos cidadaos todas as informacoes
institucionais de interesse publico.

. e S

+ O Instituto Federal de Rondbnia possui
um aplicativo para celulares smart-
phones, o IFRO Mobile. O aplicativo conta

campi e da Reitoria do IFRO, além de
funcionalidades que facilitam o cotidiano
académico de alunos e professores. O
aplicativo também é voltado para o
publico externo, que pode acessar

noticias, editais e outros documentos.
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_________________________________________________

SIC - Servico de Informacao ao Cidadao

~

+ O Instituto Federal de Rondoénia tem
utilizado o e-SIC (Sistema Eletrénico de
Informacao ao Cidadao) para o atendi-
mento da comunidade externa. O
sistema permite o recebimento de
pedidos de informacdo e o envio de
respostas aos solicitantes.

« Facebook
« Twitter
« Instagram

« Youtube

. e S

« Informativo digital desenvolvido para
dar visibilidade as noticias publicadas no
portal do IFRO e enviado por e-mail
institucional para os publicos estratégicos
da instituicao.

. e S

o o m m m m Em Em Em Em Em Em mm Em o e M M M M M M Em Em e e e e e e e e o e o e e ey

Carta de Sevicos ao Cidadao

~

« Tem por finalidade melhorar a relacao
da instituicdo com a comunidade
interna e externa divulgar os servicos
prestados com os seus compromissos
de atendimento para que sejam ampla-
mente conhecidos pela sociedade;
fortalecer a confianca e a credibilidade
da sociedade na administracao publica
quando esta percebe uma melhora
continua em sua eficiéncia e eficicia;
garantir o direito do cidadao de receber
servicos em conformidade com as suas
necessidades.

Mais detalhes

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transpa
rencia-e-prestacao-de-contas/11229-acesso-a-in
formacao
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CAPITULO 3

Riscos, Oportunidades e Perspectivas.



A gestdo de Riscos no Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Rondé-
nia - IFRO foi idealizada e executada ap6s o nivelamento conceitual da equipe responsa-
vel pelo desenvolvimento do Projeto Estratégico Modernizacdo da Gestdo - Implemen-
tacdo da Politica de Gestdao de Riscos e pela realizacdo de benchmarking com algumas
instituicdes. Essas atividades fomentaram a elaboracdao de um modelo de gerenciamento
de riscos onde sao executados seis passos de maneira ciclica, conforme apresentado na
figura abaixo:

1.
Estabelecer

/ Estrutura \

2

6. Consolidar
Monitorar conceitos
5. 3.
Gerenciar Priorizar
Riscos Processos

N 4

Identificar /
Descrever
Processos

</

O processo de implementacdo da gestao de riscos do IFRO iniciou com o estabeleci-
mento de estruturas de fomento e monitoramento, ou seja, com a instituicdo do Comité
Gestor e Técnico de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno e das Comissdes
Locais. As comissdes locais foram instituidas em cada um dos Campi devido ao IFRO
ser uma instituicao descentralizada. Deste modo, fez-se necessario designar, capacitar e
delegar atribui¢des a servidores que atuassem em nivel operacional, assim as a¢des de
estruturagao concretizam o estabelecimento das linhas de defesa, conforme apresenta-
do na figura ao lado:

* GESTORES DO RISCO
* AGENTES PUBLICOS

O modelo de 3 linhas de defesa é uma
abordagem que permite de forma simples
e eficaz comunicar, de maneira clara, as
responsabilidades de todos os envolvidos
no processo, promovendo uma atuagdo
coordenada e eficiente, sem sobreposi-
¢des ou lacunas.

A implantagao do processo de Gestao
de Riscos foi efetivada através de capaci-
tacBes, oficinas e reuniées fomentando o
conhecimento do tema nos niveis estra-
tégicos, com a atuacao do Comité Gestor
de Governanca, Gestao de Riscos e Con-
trole Interno responsavel pela analise e
aprovac¢ao das matérias em encontros tri-
mestrais, tatico, com a atuacdo do Comité
Técnico de Governancga, Gestao de Riscos
e Controle Interno responsavel pela elabo-
racao de normativas, instrumentos e con-
solidacao de dados, e no operacional, com

CONSELHO SUPERIOR - CONSUP

« COMITE TECNICO
« COMISSAO

a atuacdo das Comissdes Locais responsa-
veis pela articulacdo com os gestores de
riscos na captacao de dados e execucao.

Deste modo, foram mapeados e des-
critos 27 processos, que se relacionam
com os objetivos estratégicos do IFRO, a
cada processo estdo identificados e cate-
gorizados 03(trés) riscos, totalizando 81(oi-
tenta e um) riscos acompanhados.

* AUDINT

Mais detalhes

https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel
/api/risco
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3.1 Categorizacao dos Riscos no IFRO

Estratégico

* Riscos associados a tomada de decisdo que podem afetar negativamente o alcance dos objetivos
estratégicos do IFRO.

Comunicagao

* Fortalecer e ampliar as atividades de educacdo a distancia.
Riscos associados a eventos que podem impedir ou dificultar a disponibilidade de informacdes para a
tomada de decisao e para o cumprimento das obriga¢des de Accountability.

Operacional

* Riscos associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e orcamento) resultantes de falhas,
deficiéncias ou inadequacao de processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim
como de eventos externos.

Conformidade

* Riscos associados ao nao cumprimento de principios constitucionais, legislacdes especificas ou regula-
mentacdes externas aplicaveis as atividades da Instituicdo, bem como de normas e procedimentos
internos.

Cumpre destacar que foram desenvol-
vidas atividades para a implementacdo da Mais detalhes
Gestao de Riscos em todas as areas da ges-
8 https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparen

tao, variando o monitoramento conforme cia-e-prestacao-de-contas/11223-governanca-e-co
o nivel do risco identificado no processo. ntroles-internos

A Politica de Gestdo de Riscos do IFRO
e todos os documentos institucionais a ela
relacionados estdao no endereco eletrénico.

Defasagem Orcamentaria

Garantia de seguranca sanitaria para atividades presenciais
Restricdo para a composicao da Forca de trabalho (LC 173)
Transformacdo Digital

Implantacdo e Gestdo do Teletrabalho

Manutenc¢do e ampliacao da Qualidade dos servicos
ofertados

Conclusao de Obras

Ampliacao da Oferta de Cursos Profissionalizantes presen-
ciais e a Distancia

Manutencao do fomento a pesquisa e a Inovacao

Ampliagdo das rela¢gdes com a sociedade através da
Extensao

Consolidacdo de novas unidades

Instabilidade e incertezas politicas (Projetos que fragilizam
a natureza e a finalidade dos Institutos) e do servico
publico em geral.

Verticalizacao de Cursos em nivel Stricto Sensu

Consolidacao dos CITs / FABLABs / Espagos Maker

Aprimorando o Planejamento
do gasto publico institucional

Otimizando a alocacao dos

Como a recursos orcamentarios
Instituicao Firmando parcerias para a
lida com inovacdo
os Riscos

Incentivando e Fomentando a
qualificacdo profissional com
vistas a melhoria dos resultados

e Desafios

Firmando Parcerias com
outras redes para oferta de
vagas.

Consolidar o Planejamento Estratégico como instrumento
de gestdo eficiente.

De Ampliar e consolidar a Transformacao Digital

De Avancar na consolidagao da Missao Institucional.

De Aprimorar o Planejamento Institucional e a gestdo
or¢amentaria

De Ampliar o atendimento a alta demanda por cursos de
qualificacdo profissional

De Ampliar as parcerias com o setor produtivo.

Ampliar o atendimento a comunidade
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CAPITULO 4

Resultados Instituc



No presente capitulo faremos a demonstracdo dos resultados alcancados no exer-
cicio com vinculacdo a missao institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da uti-
lizagdo de indicadores para a mensuracdo do alcance de metas e resultados a partir da
aplicacdo de recursos, visando o alcance da eficiéncia e da eficacia das acdes.

NOTA SOBRE OS RESULTADOS DO EXERCICIO 2020

NOTA 1 - O ano de 2020 foi atipico em relacdo ao planejamento e a execucao
das a¢des, com especial destaque as a¢des finalisticas (Ensino / Pesquisa / Exten-
sdo). A causa maior da atipicidade foi a Pandemia de nivel global que atingiu o Bra-
sil ainda no més de marco, obrigando a instituicao a rever todo o planejamento
que se formulara para um contexto de normalidade sanitaria.

A nova realidade importa a instituicdo pela emergéncia sanitaria do Covid-19
pOs a prova a eficiéncia do modelo de gestdo e do planejamento estratégico. O
nivel de maturidade institucional aliada as boas praticas de gestao, ao grau de de-
senvolvimento tecnoldgico e ao compromisso institucional com a Missao de Pro-
mover Educacao Profissional Cientifica e Tecnologica de Exceléncia possibilitaram
gue, mesmo em situacdo tao adversa o IFRO ndo interrompesse suas atividades
meio e fim, conforme passamos a apresentar.

4.1 Resultados das A¢oes de Enfrentamento a Pandemia
O IFRO NAO PAROU!!

Diversas medidas foram adotadas pelo IFRO objetivando enfrentar a pandemia e
minimizar os seus impactos negativos sobre as a¢des institucionais.

As decisbes foram tomadas de modo amplamente discutido com a comunidade aca-
démica. Logo no inicio da pandemia o IFRO realizou pesquisas em ambito interno com a
finalidade de verificar a assertividade na suspensdo das atividades presenciais e a conti-
nuidade das atividades remotas.

Para garantir transparéncia e Informacao

Para possibilitar o acompanhamento de todas as a¢des institucionais pertinentes ao
enfrentamento da Covid-19, o IFRO criou uma pagina no Portal contendo temas como:

+ OrientacBes de Saude

+ Publicac¢des Oficiais

+  Acompanhamento da evolu¢do do numero de casos
+ Medidas administrativas no ambito Institucional

+ Noticias

+ Contatos

O IFRO também atuou no enfrentamento e combate a pandemia realizando uma sé-
rie de acbes de Acolhimento, Distribuicdo de Alimentos, Reparos de equipamentos hospi-

O QUE O IFRO DEVE FAZER A RESPEITO DA
SUSPENSAO DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS

Respostas dos alunos
9.1%

20.1%
33.7%

Manter as atividades remotas (como esta hoje)
até que finalize as recomendacdes deis...

. Suspender, a partir de 18/05/2020, o calendério

talares, Producdo de Méascaras, Alcool em
Gel e Protetores Faciais.

A Rede Federal em esforco concen-
trado para informar e dar visibilidade as
acOes das instituicbes da Rede no enfren-
tamento a pandemia e atendimento aos
estudantes e servidores, criou uma ferra-
menta eletrdnica para consolidar as infor-
macdes e dados.

Para regulamentar o Trabalho:

académico ate o fim do semestre, entrar de férias e ...

Manter as atividades remotas (como esta hoje)
até que finalize as recomendacGes de is...

. Ndo sei/ Prefiro ndo opinar
37,1%

Mais detalhes

https://wiki.ifro.edu.br/proen/resultado/2

P R I ep—

Instituto Federal de Rondénia

et [ s DA E Sl

O IFRO expediu regulamentos diver-
sos disciplinando a execucdo das ativida-
des institucionais durante o periodo de
pandemia.

Mais detalhes

https://portal.ifro.edu.br/component/content/articl
e?id=9844

Mais detalhes
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FEDERAL [ )
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https:// portaI.ifro.edu.br/c;)mponent/content/a rticl

e?id=9844

2

https://covid.redeféderaI.org.br/ifro/
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NOTA 2 - Os resultados atinen-
tes aos indicadores monitorados
pelo TCU, coletados e apresenta-
dos anualmente pela Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnol6-
gica - RFEPT através da Plataforma
Nilo Pecanha serdo apresentados
em secdo separada, posteriormen-
te, considerando o fato de que em
decorréncia de incompatibilidade
de calendarios, a divulgacao da Pla-
taforma esta prevista para o més
de Agosto de 2021, conforme Ofi-
cio Circular n® 63/2021/GAB/SETEC/
SETEC-MEC de 14 de junho de 2021.

Assim, o IFRO apresentara relato ana-
litico de tais resultados a parte do pre-
sente relatério a fim de cumprir o prazo
estabelecido e em tempo, informar a co-
munidade acerca do desempenho institu-
cional referente aos indicadores da gestao
académica do IFRO no exercicio 2020.
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4.2. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

4.21. Nivel de Execucao do Plano Anual de Trabalho

Os resultados aqui apresentados foram elaborados com base nas metas do Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFRO 2018-2022 e no Plano Anual de Trabalho do
exercicio 2020, cujas acBes sao executadas de maneira decentralizada em cada unidade
componente desta UPC.

As acdes institucionais planejadas para o exercicio 2020 no Plano Anual de Trabalho
do IFRO foram orientadas e monitoradas pela equipe da PRODIN/DPLAN, conforme esta-

belecido no modelo de gestao contido no Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Monitoramento do PAT-2020 do IFRO revela os seguintes resultados:

0,09%
5,58%

711% Concluida

. Impedimento COVID 19
Ndo Iniciada

. Rejeitada

Em andamento

14,11% 66,40%

. Feedback

Mais detalhes sobre o Planejamento
Anual de 2020

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparen
cia-e-prestacao-de-contas/11221-planejamento-ge
stao-e-resultados

Nivel de Execuc¢do de Tarefas'
Planejadas

Declaracdo da Proé-reitora de
Administracdao para o Relatério
de Gestao - Exercicio 2020

A Pré-reitoria de Administracao (PRO-
AD) é o drgao executivo do IFRO que co-
ordena, fiscaliza, subsidia, supervisiona e
orienta a execucdo das atividades relacio-
nadas a area orcamentaria, financeira, ad-
ministrativa, patrimonial e de contratagdes.

A PROAD atua em estreita articulacao
com a Pro-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) em busca do ali-
nhamento entre planejamento e execu-
¢do orcamentaria. Assim, enquanto areas
meio, cujas atividades dao suporte as are-
as finalisticas, possuem sintonia e integra-
¢do, com a missao de proporcionar o cum-
primento dos objetivos descritos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) em
suas areas de atuacao.

Nesse sentido, a PROAD tem envidado
esfor¢os para realizar, em parceria com os
campi, as a¢des setoriais previstas no PDI,
com foco no alcance dos objetivos estra-
tégicos institucionais, sendo estas ac¢des:

1. Garantir a infraestrutura fisica
adequada para o desenvolvimen-
to das atividades administrativas e
pedagogicas.

2. Aperfeicoar o processo de plane-
jamento e execucdo orcamentaria.

3. Gerenciar a aplicagdo do orcamento
com eficiéncia, eficacia e efetividade.

4. Planejar a captac¢do, a aplicacdo e a
execucao orcamentaria e extraorca-
mentaria, de modo a maximizar os
resultados da instituicdo e otimizar o
tempo de atendimento as demandas.

1 Para efeito de melhor gerenciamento, o Plane-
jamento do IFRO no sistema REDMINE esta estra-
tificado do seguinte modo (Desafio Estratégico
- Acdo Setorial - Acdo e Atividade). Todos esses
estratos sdo denominados tarefas.

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira

Despesas
Liquidadas

R$ 215.703.932,12
(87%)

Dotacao 2020
R$ 254.006.857,00

Despesas Pagas

R$ 200.330.700,65
(80%)

5. Padronizar e regulamentar as atividades administrativas, mantendo os normati-
vos atualizados.

6. Viabilizar a realizacdo das acGes do ensino, pesquisa, extensao, gestao de pesso-

as, comunicacao, relacdes internacionais e desenvolvimento institucional.

Promover o efetivo planejamento e execuc¢do anual das contratacdes publicas.

Aperfeicoar o uso dos sistemas de gestdo (SUAP, PGC, etc) e demais ferramentas

tecnoldgicas, de modo a tornar a execuc¢ao e o gerenciamento das atividades ad-

ministrativas mais céleres, eficazes e efetivas.

9. Propor solucdes sustentaveis e inovadoras de contratacdes e de métodos admi-
nistrativos de gerenciamento e controle, com vistas a moderniza¢do da gestao,
melhoria de processos e economicidade

0o N

Os resultados do exercicio foram bastante positivos, porém, apesar das conquistas
e avancos os desafios para manutencao das atividades institucionais sdo significativos,
considerando a limitacao e redu¢do orcamentaria dos ultimos anos.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo das informacdes referentes a gestao
orcamentaria e financeira, gestao de licitacdes e contratos, gestdo de custos e gestdo
patrimonial encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas dos principais sis-
temas gerenciais e estruturantes da Administracao Publica (SIAFI, SIASG, SIOP, Tesouro
Gerencial, SPIUnet).

Além disso, prezando pela transparéncia e controle social, maiores informacées so-
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bre as areas de atuacao da PROAD podem ser encontradas no Portal do IFRO - Administracdo e no Painel de Indicadores IFRO - Orca-

mento e Financas.

Em conclusdo, declaro que as informacdes aqui prestadas atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade e aos padrdes estabe-
lecidos pelo Tribunal de Contas da Uniéo para o Relatério de Gestdo na forma de relato integrado.

4.3 Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

A execucao orcamentaria do IFRO é realizada de forma descentralizada pelos seus 9 Campi e a Reitoria, de modo que cada unidade
tem relativa autonomia para gestdo da dota¢do a elas consignadas, com exce¢do do Campus Avancado Sao Miguel do Guaporé, que por
ser um Campus novo, em fase de implantacdo, tem sua execucdo realizada pela Reitoria.

Os 2% nao empenhados correspondem as fontes de recursos (50, 80, 81 e 96) vinculadas a arrecadac¢do de receitas e as a¢des or-
camentarias do GND 1, cuja suplementacado e controle sao realizados junto ao Ministério da Economia.

PROGRAMA

ACAO
GOVERNO

GRUPO DESPESAS GOVERNO

20RG

20RG
4 INVESTIMENTOS 5012

20RL
Total
216H
0032 4572
Total

OUTRAS 00PW
DESPESAS

CORRENTES

w

0910
Total

20RL
5012 2994

Total

TOTAL

DESPESAS

DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS INSCRITAS

INICIAL* ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS EM RP NAO

PROCESSADOS

R$996.680,00  R$996.680,00  R$ 996.551,07 R$ 996.551,07
R$20.919.733,00 R$16.919.733,00 R$16.919.733,00 R$1.348.579,89  R$ 15.571.153,11
R$2.410.528,00  R$5.943.569,00 R$5942.672,33  R$1.219.006,01  R$ 4.723.666,32
R$ 24.326.941,00 RS 23.859.982,00 R$23.858.956,40 RS 2.567.585,90 R$ 21.291.370,50
R$ 168.767,00  R$284.91700  R$ 284.917,00 R$236.51971  R$48.397,29

R$ 1.015.968,00  R$ 1.715.204,00  R$ 1.715.204,00 R$ 593.847,99 R$ 1.121.356,01

R$ 1.184.735,00 R$2.000.121,00 R$2.000.121,00 R$830.367,70 R$ 1.169.753,30

R$ 30.499,00 R$ 57.200,00 R$ 57.200,00 R$ 57.200,00

R$ 30.499,00 R$ 57.200,00 R$ 57.200,00 R$ 57.200,00

R$ 22.020.635,00 R$30.949.402,00 R$29.132.021,87 R$19.210.958,11 R$9.921.063,76
R$4.994.820,00 R$7.760.487,00  R$7.529.997,19 R$6.702.428,38 R$ 827.568,81

R$ 27.015.455,00 R$ 38.709.889,00 R$ 36.662.019,06 R$ 25.913.386,49 R$ 10.748.632,57

R$ 52.557.630,00 R$ 64.627.192,00 R$62.578.296,46 R$29.368.540,09 RS$ 33.209.756,37

TABELA IIl - Execugdo or¢amentaria e financeira - Despesas discricionarias - LOA 2020 | Fonte: Tesouro Gerencial

* As Programacdes condicionadas a aprovacao legislativa prevista no inciso lll do art. 167 da Constitui¢do foram contabilizadas somente na Dotag¢do Atualizada.

DESPESAS PAGAS

R$ 1.217.562,40
R$ 1.084.082,11
R$ 2.301.644,51
R$ 213.187,67

R$ 580.722,99
R$ 793.910,66
R$ 57.200,00

R$ 57.200,00

R$ 18.846.321,50
R$ 6.442.507,31

R$ 25.288.828,81

R$ 28.441.583,98

As despesas de custeio e capital discricionarias sao aquelas que permitem ao gestor a flexibilidade quanto a sua alocacdo, assim
como a analise de oportunidade e conveniéncia de sua execu¢do nos limites da legislacdo aplicavel. Sdo essas despesas que efetivamen-
te concorrem para producdo de bens e servi¢cos publicos com foco no atendimento das demandas da sociedade.

4.3.1. Evolucao da Execucao Orcamentaria

O grafico a seguir demonstra a evolucdo da execucdo de despesas pre-
vistas nos orcamentos anuais do IFRO nos ultimos 5 anos, sem considerar os
créditos recebidos em destaque. Ao longo dos anos a despesa com a folha de
pagamento aumentou de forma significativa, representando em média 71% do
total das despesas empenhadas.

O custeio permaneceu “constante”, com reducdo em alguns anos e sem
grandes aumentos, o que é extremamente preocupante para a continuidade
das atividades institucionais ja que de um lado se tem a Emenda Constitucional
n°® 95, de 2019, que fixa o orcamento de cada exercicio subsequente corrigido
pelo IPCA e de outro tem-se o aumento das despesas, como é o caso dos con-
tratos terceirizados que sao atualizados com indices superiores ao IPCA, tendo
como base as Convencdes Coletivas, por exemplo.

300.000.000,00
249.043.533,21
250.000.000,00 241.669.005,58
211.953.961,39 @
200.000.000,00 195.155.206,55
161.602.074,60 =
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
Investimento Empenhado
=== Custeio —— Liquidado
=== Folha de pagamento —— Pago
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Quanto ao investimento, teve-se a maior execuc¢ao dos ultimos 5 anos, devido
ao esforco institucional para captacao de emendas parlamentares, ja que o orca-
mento consignado na LOA é bastante reduzido frente as demandas existentes.

Além disso, em decorréncia do replanejamento das a¢des institucionais por
conta da pandemia do novo coronavirus, que impds a atividade remota, foi pos-
sivel realizar a troca orcamentaria de uma parcela do custeio para investimento.
(TABELA IV - Execucdo orcamentaria de investimento - Histérico de 3 anos (2018
-2020))

Em 2020, 71% da dotagao orcamentaria de investimento constante na LOA do
IFRO foi proveniente de emenda parlamentar de bancada.
4.3.2 Créditos Recebidos em Destaque

Além da dotacdo autorizada na LOA, em 2020 o IFRO executou créditos rece-
bidos em destaque, oriundos de outros érgaos, via Termo de Execucdo Descentra-
lizada (TED). (TABELAV - Créditos recebidos em destaque - 2020)
4.3.3 Créditos Concedidos em Destaque

Foi repassado do Orcamento do IFRO, pelo Ministério da Economia, que faz

a gestao das despesas obrigatorias do GND 1, para o TRT o valor demostrado na
TABELA VI - Créditos concedidos em destaque - 2020:

ANO LANCAMENTO 2020 2019 2018
GRUPO DESPESAS

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS

RESULTADO LEI EMPENHADAS

2 Brigg‘r?giignério R$ 6.940.249,00 R$6.939.223,40 R$2.778.687,00  R$2.778.674,31 R$3.542.354,00 R$ 3.274.347,39
Despesa

6 Discricionaria
decorrente de
Emenda Individual

Despesa

7 Discricionaria
decorrente de
Emenda de Bancada

R$ 1.750.000,00 R$ 1.749.918,19

4 INVESTIMENTOS

R$ 16.919.733,00 R$16.919.733,00 R$ 11.700.000,00 R$ 11.699.957,07

TOTAL R$ 23.859.982,00 R$23.858.956,40 R$ 14.478.687,00 R$ 14.478.631,38 R$5.292.354,00 R$ 5.024.265,58

TABELA IV - Execucdo orcamentdria de investimento - Histérico de 3 anos (2018 - 2020) | Fonte: Tesouro Gerencial

GRUPO DESPESAS UNIDADE OR(;AMENTARIA VALOR FINALIDADE
4 INVESTIMENTOS 26101 MINISTERIO DA EDUCACAO R$ 688.702,97 - Implantacdo dos laboratérios IFMaker;
) - Desenvolvimento de a¢des de enfrenta-

26101 MINISTERIO DA EDUCACAO R$ 488.124,12 mento a COVID-19;
26258 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA  R$ 245,73 - Avaliacao RSC;

3 gIlEJSTIBEASSAS 26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR R$ 206.354,12 - Oferta de Cursos do Sistema UAB;

CORRENTES - Programa Nacional de Alimentaco Escolar.
26298 N e ONAL DE DESENVOLVIMENTO DA R$ 8.437.621,66 _Oferta de cursos FIC, incluindo o Progra-
ma Novos Caminhos;

81101 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - MDH R$ 233.786,08 - Projeto Mulheres de Origem

TOTAL R$ 10.054.834,68 R$ 23.858.956,40

TABELAYV - Créditos recebidos em destaque - 2020 | Fonte: Tesouro Gerencial

GRUPO DESPESA UG EXECUTORA VALOR FINALIDADE
PESSOAL E .
1 ENCARGOS 080015 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 142. REGIAO  R$ 129.844,72 Sentencas Judiciais
SOCIAIS

Total

TABELA VI - Créditos concedidos em destaque - 2020 | Fonte: Tesouro Gerencial

R$ 129.844,72

4.3.4 Execucao Orcamentaria e Financeira Total (LOA + Destaque)

Somando a execu¢do do orcamento consignado na LOA do IFRO com os créditos recebidos em destaque, tem-se uma execucdo total, em
2020, de R$ 264.061.691,70.



DESPESAS DESPESAS DESPESAS INSCRITAS DESPESAS PAGAS

GRUPO DESPESAS EMPENHADAS LIQUIDADAS EM RPNP
4 INVESTIMENTOS R$ 24.547.659,37 R$ 2.734.072,66 R$ 21.813.586,71 R$ 2.468.131,27
OUTRAS DESPESAS
3 OoRRESPE R$ 58.253.060,06 R$ 41.055.658,54 R$ 17.197.401,52 R$ 38.965.261,76
1 S"gscﬁgé'- EENCARGOS g 176.167.803,74 R$ 176.167.803,74 R$ 162.557.222,20
TOTAL R$ 258.968.523,17 R$ 219.957.534,94 R$ 39.010.988,23 R$ 203.990.615,23

TABELA VIl - Execugdo Orgcamentaria e Financeiro Total - Por Grupo de Despesas - 2020 | Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.5 Execucao por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada

Pessoal e Encargos Sociais

Natureza Despesa Valor Liquidado %
319011 Vencimentos e Vantagens - Pessoal Civil R$ 139.093.469,30 79%
319113 Obrigacdes Patronais R$ 26.193.188,30 15%
319001 Aposent.RPPS R$ 4.803.187,76 3%
Demais Elementos do Grupo R$ 6.077.958,36 3%
Total R$ 176.167.803,74

TABELA VIII - Despesa liquidada por natureza - GND 1 | Fonte: Tesouro Gerencial

O aumento das despesas com Pessoal em 2020 foi de 1,85% em rela¢cdo ao ano anterior e se concentrou,
principalmente, na concessdo de novas pensdes e aposentadorias.

Outras Despesas Correntes

Natureza Despesa Valor Liquidado %
339039 Outros Serv. Terc. - PJ R$ 13.399.583,65 25%
339046 Aux.- Alimentagdo R$ 6.509.486,01 16%
339018 Aux. Fin. a Estudantes R$ 6.286.739,99 15%
339037 Loc. de mdo-de-obra R$ 5.158.847,72 13%
Demais Elementos do Grupo R$ 12.887.176,55 31%
Total R$ 41.055.658,54

TABELA IX - Despesa liquidada por natureza - GND 3 | Fonte: Tesouro Gerencial

Neste Grupo, as despesas com terceiriza¢do e servi¢os correspondem a aproximadamente 25% da despesa
liquidada, com uma reducao de 24% em relacdo ao exercicio anterior, por conta das atividades remotas impos-
tas pela pandemia da COVID-19, além do constante esforco institucional em otimizar a aplicagcdo dos recursos,
através da busca de soluc¢des inovadoras, econdmicas e eficazes para a Administracao. O fato de o orcamento
de custeio ndo ter o crescimento proporcional as demandas institucionais nos ultimos anos, também obriga o
replanejamento institucional e o adiamento de algumas a¢des para o momento em que houver disponibilidade

orcamentaria.

Execucdo Orcamentadria e Financeira

Despesas Despesas
Empenhadas R LELGES
R$ 258.968.523,17 R$ 219.957.534,94

Dotacao 2020
(LOA + DESTAQUE)

R$ 264.061.691,70

Despesas
Despesas Pagas | jnscritas em RPNP
R$ 203.990.615,23 R$ 39.010.988,23

39. Outros Servigos de
Terceiro - Pessoa Juridica

(o)
13% . 46. Auxilio-Alimentacdo

. 18. Auxilio Financeiro a
Estudantes

37. Locagdo de mdo-de-obra

. Demais Elementos
25%

. 01. Aposent.RPPS

11. Vencimentos e Vantagens
Fixas - Pessoal Civil

13. Obrigacdes Patronais

@ Demais Elementos
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Investimentos

Natureza Despesa
449052 Eg. e Mat. Permanente
449051 Obras e Instalacbes

Demais Elementos do Grupo

Valor Liquidado
R$ 2.045.411,11
R$ 3.802.266,61

R$ 176.734,66

%
43%
38%
19%

4.3.6 Despesas por Modalidade de Licitacao

Sdo empenhados na modalidade 08 - ndo se aplica - aquelas despesas que ndo necessitam de procedimento licitatério ou da dispensa legal dele
para execucdo, como € o caso das despesas da folha de pagamento, inclusive os beneficios aos servidores, diarias, auxilios financeiros e bolsas para

estudantes, despesas com pesquisa e extensao, em especial os auxilios financeiros.

Total

TABELA X - Despesa liquidada por natureza - GND 4 | Fonte: Tesouro Gerencial

R$ 6.024.412,38

Ao comparar com o montante empenhado neste grupo, percebe-se uma liquidagao pouco expressiva
das despesas, em torno de 11%, apenas. Isso porque a dificuldade de entrega de bens e materiais para
a Regido Norte do pais ja € uma realidade, por conta da distancia, custos e dificuldade de logistica, de
modo que com a pandemia do novo coronavirus, as entregas ficaram ainda mais complicadas, havendo
inumeros pedidos de prorrogacao de prazos, cancelamento de empenhos, troca de marca e modelo de
equipamentos, etc.

200.000.000,00 |187.165.759,73

150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
1.000.000,00
500.000,00
250.000,00
125.000,00
62.500,00
31.250,00
15.625,00
7.800,00
3.900,00
1.950,00

0,00
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1.072.980,84

2068

1.446,72

2062

43%

19%

20.062.043,47

57.200,00

910

1.200,00
|

2016 2080

449.477,77

13.500,00

[
2081

2109

38%

31.772.469,28

542.484,23

5011 5012 5013

419.621,70

52. Equipamentos e
Materiais Permanentes

51. Obras e Instalacdes

Demais Elementos

Investimeno X Programas de Governo

(Codigo)

32 Programa de Gestdo e Manuten¢do
do Poder Executivo

2068 Saneamento Basico

2062 Promocdo, Protecdo e Defesa
dos Direitos Humanos de Criangas

== 910 Operacdes Especiais: Gestdo da

Participagdo em Organismos

== 2016 Politicas para as Mulheres:

Promogdo da Igualdade e Enfrentamento
2080 Educagdo de Qualidade para Todos

2081 Justica, Cidadania e Seguranca Publica

2109 Programa de Gestdo e Manuteng¢do
do Ministério da Educacao

== 5011 Educacao Béasica de Qualidade

5012 Educacao Profissional e Tecnolégica

== 5013 Educacdo Superior - Graduagdo,

Pos-graduagao, Ensino, Pesquisa

EXERCICIO 2020 2019 2018

DESPESA
EMPENHADA

DESPESA
EMPENHADA

DESPESA

ITEM INFORMAGCAO EMPENHADA

DESPESA PAGA DESPESA PAGA DESPESA PAGA

Saldo - R$ (Item
Informacao)

Saldo - R$ (Item
Informacgao)

Saldo - R$ (Item
Informacao)

Saldo - R$ (Item
Informacgao)

Saldo - R$ (Item
Informacgao)

Saldo - R$ (Item

Modalidade de Licitacao Informacgao)

04 CONCORRENCIA R$ 571.210,31

06 DISPENSA DE LICITACAO R$ 5.662.606,99 R$ 3.135.467,76 R$ 6.424.938,96 R$ 5.255.658,53 R$ 4.961.453,08 R$ 4.130.371,79
07 INEXIGIBILIDADE R$ 980.994,49 R$ 435.200,98 R$ 699.805,74 R$ 347.921,28 R$ 741.721,01 R$ 577.449,10

08 NAO SE APLICA R$ 201.927.417,80 R$ 182.710.272,43 R$ 197.652.630,66 R$ 178.966.261,89 R$ 180.315.440,91 R$ 163.550.518,46
09 SUPRIMENTO DE FUNDOS R$ 16.216,40 R$ 11.536,40 R$ 28.568,13 R$ 28.568,13 R$ 29.910,04 R$ 29.910,04

REGIME DIFERENCIADO DE
CONTRATACAO PUBLICA

12 PREGAO

10 R$ 12.719.677,79 R$ 861.397,79 R$ 13.180.738,51 R$ 3.744.131,65 R$ 8.020.012,88 R$ 5.026.931,68

R$ 37.661.609,70 R$ 16.836.739,87 R$ 37.812.391,94 R$ 20.843.113,83 R$ 31.964.716,40 R$ 21.478.835,78

Total R$ 258.968.523,17 R$ 203.990.615,23 R$ 256.370.284,25 R$ 209.185.655,31 R$226.033.254,32 R$ 194.794.016,85

TABELA XI - Execugdo das despesas por modalidade de Licitagdo | Fonte: Tesouro Gerencial

4.4 GESTAO DE CUSTOS

O IFRO realiza 0 acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira por meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as informa-
¢cdes para analise e tomadas de decisao. Nesse sentido, a instituicdo se utiliza das Unidades Gestoras Responsaveis - UGRs e dos Planos Internos - Pls
para identificar seus gastos e segrega-los entre a area finalistica e a area de suporte. Além disso, na Reitoria, ha a segregacao por departamentalizac¢ao,
isto &, entre as 5 Pré-reitorias, Gabinete e 2 Diretorias Sistémicas, de modo que cada um tem a sua UGR para aloca¢ao dos custos.

Essa gestdo se inicia no planejamento institucional de cada exercicio. Atualmente, o IFRO utiliza o sistema Redmine para auxiliar no acompanha-
mento e execu¢do do seu planejamento. O desafio é aperfeicoar a alocacdo desses custos, 0 que na area da educagdo ndo é uma tarefa simples, pin-
cipalmente se considerar a atuacdo da Rede Federal EPCT em diversos niveis de ensino, o que torna ainda mais complexa a sua mensuracao. Nesse
sentido, em 2019 e 2020 o IFRO focou em organizar sua estrutura junto ao SIORG e esta analisando alguns mddulos do SUAP relacionados a Gestao
Orcamentaria para implantacao, com vistas a auxiliar nesse processo.

Seguem os gastos liquidados em 2020, considerando tanto a cota do exercicio quanto os Restos a Pagar, por Programas de Governo, incluindo aque-
les decorrentes de créditos recebidos em destaque.



4.5. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

4.5.1. Licitagoes

O IFRO adota o sistema de Compras Compartilhadas entre seus campi e Reitoria, 0
gue otimiza a gestdo de processos, reduzindo a quantidade de licita¢bes e o retrabalho
de servidores em diversos campi e propicia a economia de escala.

Foram realizados 221 processos de compras, distribuidos conforme a seguir:

Total
Homologado em

- Regime Diferenciado
de Contratacdes

2020: () Preggo Eletronico
RS 86.305.690,16

. Dispensa de Licitagao
. Inexigibilidade de licitagao

4.5.2. Pregao

A maior parcela das licitacdes, tanto em relagdo a quantidade quanto ao valor homo-
logado se concentra na modalidade Pregdo. Devido a sistematica das Compras Compar-
tilhadas, grande parte desta modalidade acontece na sistematica de Registro de Precos.

O maior valor homologado nesta modalidade, se refere a uma das contratacdes que
absorve uma grande parcela do orcamento de custeio instituicao.

Quer seja pela relevancia da demanda para instituicdo ou pelo vulto do valor homo-
logado, destacam-se, ainda, as seguintes licita¢des no exercicio:

Objetivo:

- Padronizacao dos
Servicos;

- Economia de Escalg;

- Otimizacao da forca de
trabalho;

- Contrato unico;

- Uniformizacao dos
procedimentos de
fiscalizacao;

Valor Homologado:

TIPOS DE LICITACAO
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4.5.3 Regime Diferenciado de Contratagoes

Segue o detalhamento das 9 licitacdes realizadas nesta modalidade, com foco na melhoria da infraestrutura fisica das unidades, correspondendo a 22% do montante homolo-

Campus Porto Velho Calama

gado no exercicio:

Campus Ariquemes

Conclusao da Construcao dos
Laboratorios de Alimentos

Valor Homologado: R$ 1.817.784,37

Campus Guajara-Mirim

Construcao de Bloco
Administrativo/Pedagogico

Valor Homologado: R$ 5.554.046,40

Campus Colorado do Oeste

Reforma e adequacao das
salas de aula, salas
administrativas e dos
laboratorios de ensino e
pesquisa da coordenacao de
animais de pequeno porte

Valor Homologado: R$ 1.557.066,49

Execucao do Projeto do
Sistema de Prevencao e
Combate a Incéndio (PPCIP)

Valor Homologado: R$ 202.884,83

Construcao de Clinica
Veterinaria

Valor Homologado: R$ 2.843.398,95

Construcao de Bloco
Pedagdgico (Laboratorios e
Salas de Aula)

Valor Homologado: R$ 5.574.478,54

Reforma e manutencao
predial

Valor Homologado: R$ 381.806,04

Construcao de calcada com
acessibilidade, adequacao da
guarita e cercamento interno

Valor Homologado: R$ 455.763,55

Adequacgodes no
estacionamento, na cantina e
instalacao de guarda-corpo

Valor Homologado: R$ 171.437,54
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4.5.4. Contratacgoes Diretas

As contratacOes diretas sao realizadas pelas unidades do IFRO quando ndo ha concorrén-
cia efetiva para o processo licitatério, em casos emergenciais ou com amparo especifico na
legislacao, e principalmente, quando a medida se mostra mais eficiente em termos de custos
processuais em relacdo ao objeto pretendido, desde que ndo caracterize falta de planejamento.

600.000.000,00 60
519.166,41

500.000.000,00 40 50

419.294,61

400.000.000,00 40
300.000.000,00 30
200.000.000,00 195.902,32 20
157.796,33
100.000.000,00 10
/ 3
0,00 0,00
T1 T2 T3 T4
=== Valor Total Homologado  — Qtde Compra

T1 - Dispensa por Valor: Obras e Servicos de Engenharia
T2 - Dispensa por Valor: Compras e Servicos Diversos
T3 - Agricultura Familiar

T4 - Qutras Hipoteses

40 % do valor executado nesta modalidade se enquadra na hip6tese de dispensa por
valor para compras e servicos diversos, isto €, no inciso Il do artigo 24 da Lei 8.666/93 e 32%
tem como justificativa a realizagao de chamadas publicas para aquisi¢ao de alimentos da
agricultura familiar, conforme artigo 14 da Lei 11.947/20009.

Foram realizados 61 processos de compras com amparo na inexigibilidade de licitacao,
sendo que as contrata¢des de cursos de capacitacdo para servidores sdo as mais recorrentes
nesta modalidade, representando 37% do valor homologado, com 53 processos de compras.

2%

31%

Merecem destaque as contratacdes diretas a seguir, nas
hipéteses de inexigibilidade de licitagao:

4.5.5. Contratos

A gestdo de contratos é realizada de forma descentralizada
pelas unidades do IFRO, utilizando-se como sistema de apoio
a esta atividade o médulo do SUAP e planilhas eletrdnicas. De
acordo com relatoério do sistema DW SIASG, estiveram vigentes
durante o exercicio de 2020, 73 contratos administrativos ne-
cessarios para o funcionamento da instituicdo e realizacao das
atividades finalisticas, excluindo as obras de engenharia.

4.5.5.1 Contratacdes e despesas relevantes

Para manter o funcionamento da institui¢ao e viabilizar as
atividades finalisticas, o IFRO alocou seus recursos de custeio
conforme contratag¢des a seguir:

Correios

Valor i CapacitacBes
Homologado () Biblioteca Digital
R$ 1.211.428,55 & outros

TIPOS DE INEXIGIBILIDADE
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Utilizando a metodologia de agrupamento de despesas indicada no Boletim de Custeio Administrativo,

“ « NN atualizada em fevereiro/2021, verifica-se que 50% do orcamento de custeio administrativo do 6rgao foram
Locacdo e conservacdo de bens imdveis

5.132.769,07 aplicados em servicos terceirizados com dedica¢do exclusiva de mao de obra, englobando o apoio adminis-
Aboio administrativo. tEcnico e operacional trativo, limpeza e conservacdo e vigilancia. 21% concentraram-se na despesa com locagao e conservacdao de
P ’ P I 4345.045,24 bens iméveis, em virtude do aluguel da sede da Reitoria e manutencdo da infraestrutura das unidades.

Vigilancia ostensiva

I 5363536.20 4.6 Variagéo do Custeio
Material de consumo _ 2.612.797,73 A AL — % _
DESPESAS DE CUSTEIO VALOR EMPENHADO  VALOR EMPENHADO EARISTAR
Servico de energia elétrica e agua e esgoto _ 1.786.139,83 Locacdo e Conservacao de Bens Imoveis 5.142.175,34 5.132.769,07 -0,18%
L Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 4.370.865,93 4.345.045,24 -0,59%
Comunicagdo e processamento de dados (TIC) _ 1.381.411,63
Servicos de Limpeza e Conservagdo 4.830.639,75 4.338.865,36 -10,18%
Locacdo e conservacdo de bens moveis _ 544.176.92 Vigilancia Ostensiva 3.511.003,37 3.363.536,20 -4,20%
Material de Consumo 3.093.125,24 2.612.797,73 -15,53%
Outros - 390.233,01 Servicos de Energia Elétrica e Agua e Esgoto 4.053.011,33 1.786.139,83 -55,93%
Combustiveis e Lubrificantes - 172.216,89 Comunicagao e Processamento de Dados (TIC) 1.393.734,60 1.381.411,63 -0,88%
Locagdo e Conservagdo de Bens Moveis 531.864,26 544.146,92 2,31%
Diarias, passagens e despesas com locomogdo - 157.978,18 Outros 493.308,75 390.233,01 -20,89%
0,00 Combustiveis e Lubrificantes 462.603,43 172.216,89 -62,77%
100.000,00  1.400.000,00 2.700.000,00 4.000.000,00 5.300.000,00 ’
Diarias, Passagens e Despesas com Locomogao 1.726.791,52 157.978,18 -90,85%
TOTAL 29.609.123,52 24.225.140,06 -18,18%

Locagdo e conservacgao de
bens imdveis

Apoio administrativo, técnico
e operacional

. Outros

Servicos de energia elétrica
e dgua e esgoto

18% @ Servicos de limpeza e

conservacdo
. Vigilancia Ostensiva

. Material de consumo

TABELA XII - Contratacdes de Custeio - 2019 x 2020| Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo ao exercicio anterior, todas as contrata¢des sofreram redu¢do no montante de recursos alo-
cado pelo IFRO, representando uma média de 18% no montante total. As principais razdes para tal reducao,

sao:

« Pandemia do novo coronavirus, que impds as atividades remotas, o que ocasionou reducdes ex-
pressivas em contratacfes como energia elétrica, combustiveis e lubrificantes, diarias e passagens e

material de consumo em geral;

« Esforco institucional em otimizar as contratac¢des e racionalizar os gastos, através de medidas como
a busca de novas modelagens de contrata¢des, realizacdo de contrata¢des unificadas, reducao de

postos, contrata¢des de servicos sob demanda, dentre outras;

+ Reducdo do orcamento de custeio nos ultimos anos, que exige o replanejamento, a suspensao de

algumas atividades e a supressao de alguns servicos.
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2019
R$ 29.609.123,52

2020
R$ 24.225.140,06

- 18,18%

4.6.1. Solucoes Inovadoras
Dentre a busca de solucbes inovadoras para otimizar as contratacfes, destacam-se:

«  Em parceria com a Central de Compras do Ministério da Economia foi realizada a
licitagdo deste servico para o Estado de Ronddnia.

+ O contrato entrara em vigor em 2021.

+ Saiba mais em: TaxiGov RO e IFRO busca solugdo tecnolodgica de transporte para
implanta¢ao no Estado.

* Uma solugao que diminui custos administrativos, desburocratiza, reduz o espaco
fisico ocupado com estoque ao mesmo tempo que é facil e pratica ao usuario.

« Saiba mais em: Almoxarifado Virtual IFRO

4.7. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
4.7.1 Investimentos em Infraestrutura Fisica e Equipamentos

Em 2020 o IFRO empenhou R$ 24.547.659,37 em sua infraestrutura fisica e equi-
pamentos, sendo 49,74% investidos em obras de melhoria e ampliacdo das instala¢des
das unidades e o restante em materiais e equipamentos, com foco no desenvolvimento
das atividades finalisticas e alcance dos objetivos e resultados institucionais, distribuidos
conforme a seguir:

Esses recursos foram aplicados para atender as demandas de todas as unidades
do IFRO, conforme quadro a seguir, considerando, dentre outros fatores, a criticidade e
emergéncia da demanda, sua abrangéncia, aquisicdo de equipamentos para obras finali-
zadas, manutencao e continuidade de obras iniciadas e/ou paralisadas:

~

TaxiGov RO

Inovagdo e Economicidade
para o servico de
transporte da
Administracao Publica

N
=252 Almoxarifado
- Virtual

Outsourcing para operacdo de
compras on-line de materiais
de consumo administrativo
por intermédio da logistica
Just-in-time com utilizacdo de
tecnologia de informacao e
comunicacao.

\_ Y,

Aquisicao de maquinas e
equipamentos (incluindo
bens de TIC), para
implantacao dos Centros
de Inovacao e Tecnologia,
FABLABs e Espacos Maker.

R$ 4,3 milhoes

R$ 12,8 milhoes

3945 2% 2%

Obras

Maquinas e equipamentos

Outros

50% ) Auxilios a Pesquisadores

8 CopiosceTe

. Estudos e projetos
9 Mobiliarios

14%

2%

158148* INST. FED. DE EDUC.CIENC. E TEC. DE RONDONIA
INST.FED.RONDONIA/CAMPUS COLORADO DO

1.171.411,17

158341 OESTE-RO 3.622.657,22
158342 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS VILHENA 758.507,80
158343 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS ARIQUEMES-RO 2.859.235,29
158345 ICI\/IA\SL'I'AI;\IAEE.RONDONIA/CAMPUS PORTO VELHO 1.821.919.88
4 INVESTIMENTOS
158376 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JI-PARANA 2.157.223,14
158532 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS P. VELHO ZONA 768.799.93
NORTE
158533 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS CACOAL 1.369.104,44
158635 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS GUAJARA MIRIM 3.831.544,69
158636 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JARU 6.187.255,81
TOTAL R$ 24.547.659,37

TABELA XIII - Execugdo Investimento por UG |Fonte: Tesouro Gerencial
* Contempla valores para atender demandas do Campus avancado Sdo Miguel do Guaporé e Jaru.

Do montante empenhado pela Reitoria, 54% se referem a valores destinados ao
atendimento de demandas institucionais, isto é, de todas as unidades, englobando ma-
quinas de costura para producado de EPIs e oferta de cursos FIC, elaboracdo de projetos
de arquitetura e engenharia e equipamentos de enfrentamento a COVID-19.

Merece destaque a implantacdo dos Centros de Inovacgao e Tecnologia do IFRO e o
investimento na infraestrutura fisica das unidades:
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4.8. Gestao Patrimonial

A gestao patrimonial no IFRO é realizada de forma descentralizada, utilizando-se os respectivos
modulos do SUAP para gestao patrimonial e de almoxarifado, tendo sido iniciada a implanta¢ao do
SIADS, de modo que cada campus possui a Coordenac¢ao de Patriménio e Almoxarifado, responsavel
por realizar esse gerenciamento.

Os imoveis pertencentes ao IFRO encontram-se registrados no Sistema de Gerenciamento do Pa-
trimonio Imobiliario de uso especial da Unido - SPIUnet, sendo que hoje a instituicdo possui 10 iméveis
proprios e 1 imovel locado, no qual funciona a sede da Reitoria.

Como destaque, foram emitidos em 2020 os seguintes normativos para auxiliar na gestao patri-
monial da instituicdo:

+ Instrucao Normativa PROAD n° 01/2020 - Normas internas para desfazimento de bens

+ Nota Tecnica PROAD n° 03/2020 - Incorporac¢ao de bens por doacdo decorrente de taxa de
bancada.

1.1 Desfazimento de Ativos

Em 2020, o Campus Colorado do Oeste realizou o desfazimento de bens classificados como irrecupera-
veis na ordem de R$ 39.504,16, conforme processo SEI n® 23243.024950/2018-18.

4.8.1 Desafios e acoes futuras

« Implantar o sistema de controle patrimonial SIADS conforme determinacao do Governo Fe-
deral.

« Avaliar dos bens imdveis para atualizacao dos registros no SPIUnet.

+ Regularizar/atualizar os documentos e os registros dos bens imdveis, inclusive junto aos or-
gaos de fiscalizacao (Prefeitura, Corpo de Bombeiros, etc).

« Eliminar as distor¢des entre registros patrimoniais e contdbeis, aprimorando as informacdes
referentes aos valores dos bens, por meio de processos de reavaliacdes e depreciagao.

« Buscar melhorias nas manutenc¢des preventivas.

+ Realizar os procedimentos de desfazimento de ativos inserviveis, antieconémicos e 0ciosos.

+ Realizar obras de adequacdo das infraestruturas fisicas mais antigas, no tocante a acessibilidade.

4.9 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com o objetivo de propiciar praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos o IFRO adota
diversas medidas sustentaveis englobando as dimensdes social, econémica e ambiental. A seguir
estdo relacionadas as mais significativas:

4.10. Principais iniciativas e resultados na area de Tl do IFRO

No ano de 2020 ficou evidente os desafios vivenciados pelas instituicdes devido a situagdo de
pandemia enfrentada mundialmente. Desde o més de Marco, as atividades presenciais no IFRO fo-

Iniciativas de promocao da

Sustentabilidade Ambiental

Realizacdo de Chamadas Publicas para aquisicdao de

géneros alimenticios da agricultura familiar

Fortalecimento das Compras Compartilhadas;

Adocao da conta vinculada nos contratos de terceirizacao

Iniciativas de promocao da
Sustentabilidade com
resultados mensurados

Reducao de 15,53% nos materiais de consumo, incluindo

materiais de expediente;

Reducdo de 55,93% nas despesas com energia elétrica e
agua e esgoto

com dedicacao exclusiva de mao-de-obra, mitigando o
risco de as contratadas deixarem de realizar os pagamentos
rescisorios e de férias e décimo terceiro saldrio dos
trabalhadores;

Apoio ao Ministério da Economia para implantacdo do
TaxiGov em Rondonia;

Contratacao de biblioteca digital;

Implantacao do Almoxarifado Virtual;

Previsao nos contratos de terceirizacao da adocao de
procedimentos que promovam o uso racional dos recursos
e utilizem produtos reciclados, reutilizados e/ou
biodegradaveis

Especificacdo de materiais e equipamentos observando
critérios de sustentabilidade ambiental, como por exemplo
a existéncia de selo CEFLOR, FSC, PROCEL, certificagdes de
eficiéncia energética de padrao internacional, como
exemplo a certificacao 80 PLUS, dentre outros;

Realizacao de Chamadas Publicas para aquisicao de
géneros alimenticios da agricultura familiar

lluminagao eficiente e de baixo consumo energético;

Presenca de areas verdes;

Utilizacao de brises para protecdo solar;

Atendimento dos critérios de acessibilidades;

Troca de lampadas fluorescentes por lampadas LED;

Utilizacao de ares-condicionados com tecnologia inverter

ram suspensas, e o foco da TIC, desde entado, foi o de fornecer fer-
ramentas e mecanismos que dessem o suporte necessario para
o mantimento das a¢des de ensino, pesquisa, extensao e admi-
nistrativas no formato a distancia, objetivando o menor impacto
possivel na qualidade do servico prestado pelo IFRO.

Com o foco em promover a Transformacdo Digital dos ser-
vicos oferecidos pelo IFRO, dentre as iniciativas da Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo, destaca-se esforcos envidados

Reducdo de 62,77% nas despesas com combustiveis e

Reducéo de 90,85% nas despesas com didrias, passagens e
despesas com locomocao;

lubrificantes;

na acao de unificacdo dos sistemas institucionais,
através do agrupamento de sistemas isolados, em
uma unica ferramenta, o Sistema Unificado de Ad-
ministracao Publica (SUAP). Nesse sentido, as bases
de dados desses sistemas foram migradas para o
SUAP e novas demandas por sistematizacao de pro-
cessos foram implementadas por meio de médulos
adicionais. Com isso, promoveu-se a consolidagao
dos dados académicos em uma base centralizada,
passivel de fornecer estrutura para a otimizagao de
solucBes tecnoldgicas que efetivamente oferecam
apoio para a tomada de decisdo da alta gestao, a
seguranca de dados e a disponibilizacao de servicos
mais conectados e eficientes.

Dentre as solu¢des oriundas da estratégia de
unificacdo, destaca-se a Transformacdo Digital de
um dos principais servicos oferecidos pelo IFRO,
que € a oferta de cursos, nas mais diversas moda-
lidades, para toda a comunidade. Através de ferra-
mentas digitais desenvolvidas, possibilitou-se ao
cidadao o acesso a essa oferta, que abrange desde
a etapa de inscricdo em um certame até efetivacao
de sua matricula, sem a necessidade de desloca-
mento até uma unidade, reduzindo a burocracia e
otimizando as atividades das equipes. Consideran-
do a atipicidade vivenciada pela situacdo de pande-
mia no ano de 2020, ressalta-se a relevancia dessa
acdo pois possibilitou o ingresso de novos alunos
bem como o inicio de suas atividades académicas
de forma totalmente digital.
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https://portal.ifro.edu.br/component/phocadownload/category/3000-proad-normas?download=10593:in-proad-ifro-2020-001-normas-internas-para-desfazimento-de-bens
https://portal.ifro.edu.br/component/phocadownload/category/3091-notas-tecnicas?download=11675:nota-tecnica-proad-n-03-2020-incorporacao-de-bens-de-doacao-por-taxa-de-bancada

Trabalhando para ampliar e consolidar a infraestrutura académica, administrativa e
tecnoldgica, a Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (DEINF) e a Diretoria de Gestao de
Tecnologia da Informacao (DGTI) atuaram na aquisicdo de equipamentos para salas de
aula, laboratérios e para compor a infraestrutura dos espacos administrativos das unida-
des. Para esse objetivo o IFRO alcancou os seguintes resultados:

Indicador Meta 2020 Resultado 2020
Taxa de disponibilidade de servicos de TIC 100% 99,96%
indice da infraestrutura tecnolégica Meta ndo Definida 80,80
Taxa de implementacdo das a¢des do PDTI 75% 63,3 %

TABELA XIV - Painel de Indicadores PDI

J& a Taxa de disponibilidade de servicos de Tl, que mede a proporc¢do de horas de dis-
ponibilidade dos servicos em relacao ao total de horas do periodo. A disponibilidade afe-
rida tem se mantido muito préximo da meta, atingindo em 2020, percentual de 99,96%.

O indice da infraestrutura tecnolégica comecou a ser mensurado em 2018 quando
foi verificado atingimento de 50,7%. Em 2019, o indice atingiu 71,7% e chegou a 80,80%
em 2020. Esse indicador mede a infraestrutura tecnolégica do Instituto considerando
oito critérios, conforme grafico seguinte:
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Em atendimento a legislacdo vigente e a necessidade de manter o indice da Taxa de
implementacdo das a¢des do PDTI, as atividades do projeto estratégico Modernizagao
da Gestao - Desenvolvimento do PDTI do IFRO estdo sendo otimizadas, visando a cons-
trucdo de um processo de planejamento que possibilite a melhor utilizacdo dos recursos
publicos destinados a area de tecnologia da informagao garantindo maior seguranca aos
gestores institucionais no planejamento e na tomada de decisdo. O grafico a seguir ilus-
tra o percentual de execucdo do PDTIC em 2020.

No plano de a¢des e metas do PDTIC 2019/2022, ha o planejamento de execug¢ao
de 30 (trinta) acbes. Dentre elas, 19 (dezenove) tiveram suas metas atingidas e 11 (onze)

36,7%

@ /cdes executadas B AcBes replanejadas

foram replanejadas. Justifica-se a ndo execucdo e o re-planejamento dessas
acdes devido ao cenario de pandemia vivenciado, com a suspensdo de ativi-
dades presenciais, havendo redefinicdo emergencial de prioridades das acdes,
gue demandou realocacdo de forca de trabalho das equipes com esforcos en-
vidados na entrega de solu¢des de TIC que oferecessem suporte as atividades
institucionais no formato a distancia. Salienta-se também a impossibilidade de
execucao nesse periodo de a¢des planejadas como as que envolviam treina-
mentos, encontros e visitas técnicas.

Mesmo com o cenario imprevisto citado, a taxa de implementacao do PDTIC
atingiu um indice de 63%, se aproximando da meta estabelecida no PDI de 75%
para o ano de 2020.

Sdo outras entregas da T.I do IFRO, as solu¢des tecnolégicas para ampliar a
conectividade institucional e a comodidade dos usuarios.
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RESULTADOS DA COMUNICACAO

- Langamanto do COMMER 2020

: = 532 matérias perals @ dos oamgl s Wideo promccianal coem Marcks Poeta

= s b rEOOrLaEens ¢iDeiiig s LofAvilégs CORTEEO0MRSISSE Bard 8 Hade FEderal

= 1351 pastagens Nas redes S00es * Lanfamema em Grasiha duranie o Forpog e Keunldn
| A6 COMNIF

'-'":-'I_ = TVEG inens produridog Divuigacho da “’.ﬂ'"d'w'“m'-h
Fery = 9% ilens para redes socias rrl‘.":':“b"'[' h ':“'Fid'ig
=y * 244 iiens paca Portais da IFRO it i e
"--. = &b videos editados j " PUERS SR

= WAEON FELAE O FTROAAT FETA A

& Mapa o anfrentamsenlo am RO (infogralsca)

Campanhag ﬂ!ﬂltili Para of Procesios Selelivos
= PS 2020SY tEonicos e praduacio Eall e RO e PR
 F5 202V pdrd Curgod DeCrucod m 10 Camipd

* 3 selegdes para o Programa Noves Camimbas (FICH
| para todn o pais

& § Geulio de cerirmonial

i i’ = 52 Aphes dle Assessoria de bnprenss & BP

N S - 1523 pdiginas revisadas
= £ PROUERS PIVEENCRS Realizagio @ suporte a LIVES
* Lives ¢ IFRD - AgCes de Ensing. Peigusa ¢ Extensdo
* Ceificagio do Programa Movos Caminhos
= IR A Pars a8 IFRD *Pa u-:ll._'u-'. rj::- Wiva Malhor 2021 (DGR
. « Z41E no Portad oo Selecdo -L'.-l.-'.l-.:..a.-.:_1.' Langamenio & Cursos
i = =5 = Livies CPA, - Comitalo Prépria d8 Avaliacia

& 735 oo Foda

4.11. Resultados da Gestao de Pessoas

Conformidade legal

O Instituto Federal de Ronddnia, por meio das unidades de gestdo de pessoas, ob-
serva e aplica nos seus processos as orientacdes, recomendacdes e determinacdes dos
orgaos superiores, no ambito do Sistema de Pessoal Civil da Administracdao Federal (SI-
PEC) e dos 6rgdos de controle da Administracdo Publica. Para tanto, realizamos o acom-
panhamento das matérias que tratam sobre a legislacdo afeta a area de pessoal, o que
proporciona a adequacgao aos procedimentos ja existentes, a criacdo de novos processos
e a regulamentac¢do das atividades de gestao de pessoas do érgao.

Ferramentas de controle

Os orgdos integrantes do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) do Poder Executivo ainda
utilizam o Sistema Integrado de Administracao de Pessoal - SIAPE como sistema de proces-
samento da folha de pagamento através da alimenta¢do descentralizada de informacdes.
Destaca-se que nos ultimos anos o processamento da folha pagamento tem migrado suas
funcionalidades para o SIGEPE, sendo utilizado o SIGEPE -Web, SIGEPE-GESTOR e E-SIGEP.

No ano de 2020 a instituicdo habilitou a utilizacdo de algumas funcionalidades do
SIGEP onde destacamos:

SIGEPE -WEB
* Modulo requerimento (Auxilio Pré-Escolar, Auxilio Natalidade, Auxilio Transporte,

Cadastro/Alteracdo de Dependentes, Alteracdo de dados Bancarios; Atualizacao
Cadastral do Servidor, Férias, Cadastro de remuneracgao extra-SIAPE).

+ Atestado Web - Envio de atestados para o SIASS enviados diretamente pelo servidor

*  SIGEP-GESTOR - Permite o Gestor programar, acompanhar e altera a programa-
¢do de férias da unidade.

* No IFRO ainda utilizamos com sistema gerenciais o Sistema Unificado de Adminis-
tracao Publica (SUAP) e o painel de indicadores do IFRO.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Os oOrgaos de controle realizam auditorias preventivas periodicamente, na folha de
pagamento do IFRO, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias. As auditorias, no ano
de 2020, foram realizadas nas seguintes formas: Pelo TCU, através de oficios e sistema
eletronico e-Pessoal, pela auditoria interna do IFRO e pelas auditorias preventivas da fo-
lha de pagamento via SIAPE. As auditorias realizadas em 2020 foram referentes acumula-
¢Bes de cargos, cumprimento ao regime de dedicagdo exclusiva e capacitacao.

10 TCU - Indicios de Acumulacao
irregular de vinculos empregaticios

Auditoria Interna - capacitacao
Auditoria preventiva folha

TCU - Indicios de descumprimenta
de jornada de trabalho

Sdo realizadas também pelo TCU, auditoria referente aos atos de admissao, desli-
gamento, aposentadoria e pensao lancados no sistema e-Pessoal. Todos os atos do ano
de 2020 foram registrados no sistema e-Pessoal e ainda atendendo Oficio-Circular n.
001/2020-TCU/Sefip, de 30/4/2020) realizado o recadastramento de 349 (trezentos e
guarenta e novo) de atos de pessoal no e-pessoas.

Indicadores de conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas € realizada por meio
dos indicadores a seguir:

1. Controle e acompanhamento dos registros de informacgao no Sistema e-Pessoal atos
de admissao, desligamento, aposentadoria e pensao, especialmente em 2020 em aten-
dimento ao Oficio-Circular n. 001/2020-TCU/Sefip, de 30/4/2020), foi realizado o reca-
dastramento de 349 (trezentos e quarenta e novo) de atos de pessoal.

2. Em relagdo a entrega da Declaracao de Bens e Rendas (DBR), todos os servidores
ao tomarem posse no IFRO entregam a declara¢do de autorizagdo de acesso as infor-

macodes de bens e renda por meio de
formulario especifico, conforme dis-
posto na Instrucao Normativa - TCU
n.° 67, de 6 de julho de 2011.

REPOSICAO AO ERARIO

REPOSICIT\O AO ERARIO
61 Processos

Valor Restituido:

R$ 197.720,94

Avaliacao da forga de trabalho

A forca de trabalho do IFRO é compos-
ta por:

+ Servidores do quadro efetivo: Pla-
no de Carreira dos Cargos Técni-
co-Administrativos em Educacdo
(PCCTAE - Lei n® 11.091/2005) e Car-
reira de Magistério Federal do car-
go de Professor do Ensino Basico
Técnico e Tecnoldgico e Magistério
Superior (Lei n° 12.772/2012).

+ Professor Substituto (regido pela
Lei n°® 8.745/93)

+ Estagiarios (regido pela Lei
11.788/2008)

Ainda servidores em exercicio descen-
tralizado de carreira, exercicios proviso-
rios, requisitados, e servidores em com-
posicao da forca de trabalho, este ultimo
previsto no § 7°, inciso Il do Art. 93 da Lei
8.112.

A estatistica sobre a faixa etaria dos
servidores do IFRO demonstra uma insti-
tuicdo é jovem. Onde 58,05% dos servido-
res ativos que compd&em forca de trabalho
tem entre 31 a 40 anos.
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As remuneracdes do quadro de servidores do IFRO,
gue possui desde cargos de nivel fundamental até os car-
gos de nivel superior, sao instituidas pela lei 11.091/2005
e lei 12.772/2012 e as parcelas remuneratérias sao acres-
cidas conforme a titulacdo superior ao cargo que o ser-
vidor possua (ensino médio, graduacdo, especializacdo,
mestrado ou doutorado).

Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas

Recrutamento e selecao de Servidores

O recrutamento e a sele¢do de pessoas para o pro-
vimento dos cargos efetivos do quadro permanente
de servidores do IFRO ocorrem por meio de concurso
publico, mediante normas e condi¢bes estabelecidas
na Constituicdo Federal/88, Lei 8.112/90, Decreto n°
9.739/2019, o Decreto N.° 7.311/2010 e o Decreto N.°
7.312/2010. Os concursos publicos sao realizados atra-
vés de provas objetivas (para todos os cargos) e de ti-
tulos e de desempenho didatico para os Cargos de Pro-
fessor de Ensino, Basico, Técnico e Tecnoldgico-EBTT.

O IFRO reserva até 5% das vagas para Pessoas com
Deficiéncia em cumprimento ao disposto no 8 2.° do
Artigo 5.°, da Lei N.° 8.112/1990, bem como na forma
do Decreto N.° 3.298/1999 e 20% (vinte por cento) das
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vagas para candidatos que se autodecla-
rarem pretos ou pardos, nos termos da Lei
N.° 12.990, de 09 de junho de 2014, publi-
cada no DOU de 10 de junho de 2014.

A verificagdo da veracidade da au-
todeclaragcdo dar-se-a em observancia a
Portaria Normativa n° 4, de 6/4/2018, pu-
blicada no DOU n° 68, Secdo |, pags. 43-
44, expedida pela Secretaria de Gestao de
Pessoas do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, onde os can-
didatos que se autodeclararem negros no
momento da inscricdo, sao convocados
para o procedimento de heteroidentifica-
cdo, presencial e obrigatério.

Para contratacdo de professores
substitutos, é realizado processo seleti-
vo simplificado conforme previsto no in-
ciso Il do § 1° do Art. 2.° da Lei 8.745, de
09/12/1993 e no Art. 14 do Decreto 7.485,
de 18/05/201, mediante provas de titulos
e de desempenho didatico A gestao dos
processos é compartilhada pela Reitoria
e pelos campi, sendo que a execucao fica
sob a responsabilidade da comissao local
de cada unidade.

Alocacao, remocao e rotatividade de
servidores.

A movimentac¢do dos servidores entre
unidades do IFRO acontece em conformi-
dade com o art. 36 da Lei 8.112/90 A mo-
dalidade mais comum de movimentacdo
de servidores se da por meio de processo
seletivo de remocdo, que ocorre quando
ha novas vagas para provimento, seja em
decorréncia de vacancia ou por ampliacdo
do quadro de servidores docentes ou téc
nico-administrativos em educacdo e ainda
no recebimento de vaga por redistribuicao.

Tem ocorrido, também, um nudmero
significativo de remoc¢des, independente-
mente do interesse da Administragao, por
motivo de saude do servidor ou de seus
dependentes.
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Rotatividade

O maior quantitativo de evasao de
servidores efetivos, em 2020, deu-se por
redistribuicdo, conforme tendéncia do
ano anterior.

Detalhamento da despesa de pesso-
al (ativo, inativo e pensionista), evo-
lugao dos ultimos anos e justificati-
va para o aumento/diminuicao.

Em 2020 as despesas com pessoal ci-
vil tiveram variacdo pequena se compara-
do ao ano de 2019, sendo o crescimento
justificado pelo ingresso de servidores e
desenvolvimento dos servidores na car-
reira. Quanto aos aposentados anual-
mente te ocorrido a ampliacdo dos apo-
sentados na unidade.
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Outras despesas de pessoal

O IFRO oportuniza vagas de estagio que
sdo preenchidas por alunos de cursos da pré-
pria instituicdo ou de instituicdes parceiras.
Os estagios seguem as disposicbes da Lei n°
11.788/08 e tem como prerrogativa o apoio no
desenvolvimento do estudante para o merca-
do de trabalho. Dentre as oportunidades de
estagio oferecidas, algumas sdao remuneradas
com bolsa estagio para estudantes de ensino
meédio e de graduacao.

A elevacao significativa do valor de despe-
sa com estagiario é decorréncia do emprego da
Instru¢do Normativa n° 213, de 17/12/2019 que
estabeleceu novos valores de bolsa estagio.

Avaliacao de desempenho, remunera-
¢ao e meritocracia:

(gratificacdo de desempenho, progressao
funcional, estagio probatoério, tabela de re-
muneracdo, percentual de cargos gerenciais
ocupados por servidores efetivos, detalhes
sobre a igualdade de oportunidades na UPC)



OUTRAS
DESPESAS DE

PESSOAL

—

AUXILIO-CRECHE

Valor: R$ 1.061.587,62

AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL

Valor: RS 26.699,63

INDENIZACAO DE MORADIA

Valor: RS 236.517,71

ASSISTENCIA MEDICA /ODONTOLOGICA

Valor: RS 2.124.099,86

AUXILIO-TRANSPORTE

B

Valor: R$ 56.608,45

AUXILIO-FUNERAL ATIVO CIVIL

Valor: RS 20.437,93

- TJ'
“S

Valor: RS 6.856.208,17

ESTAGIO REMUNERADO

2018 2019

2020

Progressao e avaliacao de desempenho

A avaliagdo de desempenho no ambito do IFRO segue a Lei n° 11.091/2005 que trata do Plano de Car-
reira dos Técnicos-Administrativos em Educacdo, a Lei n°® 12.771/2013 que trata da carreira dos servidores
docentes,

Saude do Servidor

O perfil epidemioldgico 2020 dos servidores do IFRO identificou uma ligeira queda considerando o ano
de 2019, contudo ainda identificamos um ndmero significativo de solicitacao de licencas para tratamento da
propria saude com registros referentes as doencas classificadas no grupo do CID F (Transtornos Mentais e
do Comportamento). Esse cenario caracteriza-se como um desafio para a Gestao de Pessoas, que tem sido
demandada sobre interveng¢des que impactem diretamente nas possiveis causas desse problema.

Capacitacao: estratégia e numeros (reduzir o texto e manter o grafico/atualizar os dados
para 2020)

AcBes de capacitacdo sdo norteadas pelo Decreto 9.991/2019 e envolve levantamento das necessidades
de capacitacdo dos servidores, elaboracdo do plano de desenvolvimento de pessoal e busca melhoria e ex-
celéncia na qualidade dos servicos prestados a sociedade, de acordo com as caracteristicas e necessidades
de cada setor do IFRO, com a visdo de que a qualidade almejada na instituicao € alcancada por meio dos
investimentos nas pessoas que compdem a organizagao.

No ano de 2020 tivemos uma mudanca na visao das capacitacdes de curta duracdo, pois com a pande-
mia ampliou-se as oportunidades de capacitacdo da modalidade de EAD, consequentemente o aumento de
acOes de capacitagao ofertadas.

A qualificacdo dos servidores do IFRO esta regulamentada pela Resolu¢do CONSUP n° 53/2015 e reflete
a compreensao da importancia da formagao stricto sensu dos servidores como estratégia para investir na
qualidade da administracdo da instituicdo e das areas do ensino, pesquisa, extensdo. Além das parcerias
de qualificacdo em servico, semestralmente sdo lancados editais para afastamento integral dos servido-
res para cursos de pés-graduacgado stricto sensu e pds-doutorado, conforme previsto no Art. 96-A da Lei
8.112/90.

O indice de qualificacdo dos servidores é medido numa escala de 1 a 5 pontos, considerando o peso de

cada Desde que comecou a ser acompanhado, o indice apresenta constante evolucdo, reflexo das a¢es de
qualificacdo desenvolvidas na instituicao.
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Programa de Incentivo a Qualifica-
cao (PIQ)

Trata-se de um programa para os ser-
vidores do IFRO que tem como finalidade
estimular a participacdo de servidores em
programas de qualificacdo (ensino médio,
graduacdao ou poés-graduacdo) por meio
da concessao de auxilio qualificacdo para
custear as despesas com 0 processo de
ensino. Os auxilios concedidos refletem
no aumento do indice de qualificacao do
quadro de pessoal além de proporcionar
ao servidor sua elevacao de escolaridade.



CAPITULO 5

Resultados Instituc



NOTAS EXPLICATIVAS / 2020
5.1 COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACﬁES CONTABEIS CONSOLIDADAS DO IFRO.
5.1.1 NOTA EXPLICATIVA 01 - ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE, PASSIVO CIRCULANTE E NAO
CIRCULANTE

O Ativo Circulante no 4° Trimestre de 2020 equivale a 12,47% em relacdo ao montante do Ativo Total. Se
comparado ao 4° Trimestre de 2019 percebe-se um aumento de 12,47%, sendo o grupo Estoques que mais au-
mentou 22,57%.

O Ativo nado Circulante no 2° Trimestre de 2020 equivale a 87,53% do Ativo Total, se comparado ao mesmo
periodo do exercicio anterior, observa-se um aumento de 6,57%. Quanto a depreciagdo acumulada salientamos
gue os Bens Imdveis estao sendo transferidos ao sistema SPIUNet, o que elevou o valor depreciado neste 6rgao
em 11,30% em relacdo ao periodo anterior, ja quanto aos Intangiveis e Bens Moéveis informamos que o sistema
de deprecia¢ao esta em fase de desenvolvimento.

O Passivo Circulante no 4° Trimestre de 2020 equivale a 24,80% do Total do Passivo e PL, se comparado ao
exercicio anterior, observa-se um aumento de 16,12%. O grupo Demais Obrigac¢8es a Curto Prazo obteve a maior

parcela do total do Passivo Circulante 77,63%, seguido de Pessoal a Pagar a curto prazo 17,59%.

Ja no Passivo Nao Circulante ndo consta saldos registrados.

5.1.2 NOTA EXPLICATIVA 02 - IMOBILIZADO
O Imobilizado do IFRO é segregado em dois grupos:
(i) bens moveis; e
(iilbens imoveis.

No Quadro 01 a seguir, & apresentada a composicdo do item Imobilizado, para 4° Trimestre de 2020 e exer-
cicio de 2019.

31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Bens Méveis
(+) Valor contabil bruto 90.273.979,40 79.163.937,37 14,03
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo 0,00 0,00
(=) Valor Contabil Liquido 90.273.979,40 79.163.937,37 14,03
Bens Iméveis
(+) Valor contéabil Bruto 176.682.769,62 171.297.201,76 3,14
(-) Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao (2.158.005,67) (1.938.873,78)
(=) Valor contabil liquido 174.524.763,95 169.358.327,98 3,05

TABELA XIV - Imobilizado - Composi¢ao | Fonte: TESOURO GERENCIAL.

5.1.2.1 Bens Moéveis

Os Bens Moéveis do IFRO em 31/12/2020 totalizam R$ 90.273.979,40 e estao distribuidos em contas conta-
beis individualizadas conforme detalhado no Quadro 02 a seguir.

Conta - Discriminagao 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 27.954.276,21 23.398.924,08 19,47
Bens de Informatica 21.084.587,33 17.753.568,38 18,76
Moveis e Utensilios 20.919.044,51 19.537.566,61 7,07
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 10.924.510,41 10.058.215,04 8,61
Veiculos 5.968.704,64 5.926.804,64 0,71
Bens Moveis em Andamento 18.558,59 18.558,59 -
Bens Méveis em Almoxarifado 1.015.052,38 989.105,42 2,62
Semoventes e Equipamentos de Montaria 488.871,61 432.267,24 13,09
Demais Bens moveis 1.893.872,12 1.048.927,37 80,55
Ativos de Concessao de Servi¢os 6.501,60 - -

Total 90.273.979,40

TABELA XIV - Bens Méveis - Composi¢do | Fonte: Tesouro Gerencial.

79.163.937,37

Dos Bens Moéveis registrados no Orgdo 26421 - Instituto Federal de Rondénia percebeu-se um aumento no
grupo Demais Bens moveis e o grupo Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas em comparac¢do ao
exercicio anterior no percentual de 80,55% e 19,47%, respectivamente.

5.1.2.2 Bens Imoveis

Os Bens Imédveis do IFRO em 31/12/2020 totalizavam R$174.524.763,95 e estao distribuidos em contas con-
tabeis individualizadas conforme detalhado no Quadro 03 a seguir.

31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Bens de Uso Especial 116.954.879,60 116.954.879,60 -
Bens Iméveis em Andamento 50.718.442,19 45.336.191,50 11,87
Instalagdes 9.009.447,83 9.006.130,66 0,036
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis (2.158.005,67) (1.938.873,78) 11,30

TOTAL
TABELA XIV - Bens Iméveis - Composicao | Fonte: Tesouro Gerencial.

174.524.763,95 169.358.327,98

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a 67,01% de todos os bens iméveis
reconhecidos contabilmente no Balang¢o Patrimonial do Orgao 26421 - Instituto Federal de Ronddnia, perfazen-
do o montante de R$174.524.763,95 em 31/12/2020 a valores brutos.

31/12/2020
TERRENOS, GLEBAS - -
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 116.954.879,60 116.954.879,60 -
EDIFICIOS - -
TOTAL 116.954.879,60 116.954.879,60 -

31/12/2019 AH(%)

TABELA XIV - Bens Iméveis de Uso Especial - Composicdo | Fonte: Tesouro Gerencial.



De acordo com a tabela anterior, os Iméveis de Uso Educacional correspondem a todos os bens imoveis re-
conhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do Orgao 26421 - Instituto Federal de Rondénia, perfazendo
o montante de R$ 116.954.879,60 em 31/12/2020 a valores brutos.

5.1.3 NOTA EXPLICATIVA 03 - INTANGIVEL

O Ativo Intangivel do IFRO, em 31/12/2020, totaliza R$ 616.239,04 e constitui-se basicamente em sistemas de
informatica (softwares), conforme evidencia o Quadro 05 a seguir.

31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Software com Vida Util Definida 428.315,96 424.415,00 0,92
Software com Vida Util Indefinida 187.923,08 111.661,74 68,30
Total 616.239,04 536.076,74

TABELA XIV - Intangivel - Composicdo | Fonte: Tesouro Gerencial.

Verifica-se um aumento no grupo software com Vida Util Definida de 0,92% em relacdo ao periodo anterior
analisado. Esses ativos intangiveis foram mensurados pelo custo de aquisi¢ao, representado pelo valor do contra-
to de desenvolvimento e respectivos aditivos.

Importante frisar que o sistema de depreciacdo esta em fase de testes.
5.1.4 NOTA EXPLICATIVA 04 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2020, o IFRO apresentou saldo de R$ 1.680.477,31 de fornecedores em aberto, sendo em sua to-
talidade, fornecedores de curto prazo. A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, entre

fornecedores nacional e estrangeiro e entre circulante e ndo circulante. No érgao apenas ha obrigacdes no Pas-
sivo Circulante, Fornecedores Nacionais.

31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Circulante 1.680.477,31 1.356.124,37 23,92
Nacionais 1.680.477,31 1.356.124,37
TOTAL 1.680.477,31 1.356.124,37

TABELA XIV - Fornecedores - Composi¢ao | Fonte: Tesouro Gerencial.

Percebe-se um aumento de 23,92%, porém levando em consideracdo que o periodo comparado se refere
ao inicio do exercicio em relagao ao final do exercicio anterior, desta forma novas obrigac6es foram assumidas
tendo em vista o inicio do exercicio, havendo aumento nas obriga¢des no inicio do ano.

No Quadro 07 a seguir, relacionam-se as Unidades Gestoras Executoras contratantes com seus respectivos
valores de fornecedores na data base de 31/12/2020:

UNIDADE GESTORA CONTRATANTE 31/12/2020 AH(%)
158148 - REITORIA 530.602,97 31,58
158341 - CAMPUS COLORADO DO OESTE 174.990,58 10,41
158342 - CAMPUS VILHENA 27.412,51 1,63
158343 - CAMPUS ARIQUEMES 69.906,61 4,16

158345 - CAMPUS PORTO VELHO CALAMA 127.049,07 7,56
158376 - CAMPUS JI-PARANA 84.448,51 5,03
158532 - CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE 305.403,06 18,17
158533 - CAMPUS CACOAL 179.535,46 10,68
158635 - CAMPUS GUAJARA-MIRIM 89.083,66 5,30
158636 - CAMPUS JARU 92.011,15 5,36
TOTAL 1.680.477,31

TABELA XIV - Fornecedores e Contas a Pagar - Por UGE contratante | Fonte: Tesouro Gerencial.

As Unidades Gestoras 158148, 158533 e 158341 sdo responsaveis por 52,67% do total a ser pago. A seguir,
relacionam-se os 10 (dez) fornecedores mais significativos no ambito do Instituto Federal de Ronddnia, na data
base de 31/12/2020, os quais representam 62,81% do total contratado.

FORNECEDOR 31/12/2020 AV(%)

1: 04.196.645/0001-00 - FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL 188.354,74 11,22
183.745,53 10,93

119.274,38 7,10

2:04.924.847/0001-13 - CONSTRUTORA MOSAICO LTDA

3: 10.514.886/0001-45 - M.S.A - SERVICOS, COMERCIO E CONSERVACAO LTDA
4:01.878.439/0001-84 - EXECUTIVA SERVICOS COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO EIRELI 105.562,37 6,28
5:00.000.000/0001-91 - BANCO DO BRASILS.A 91.232,66 5,43

6:24.376.542/0001-21 - APPROACH TECNOLOGIA LTDA 85.103,95 5,06

7:05.914.650/0001-66 - ENERGISA RONDONIA - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A 78.874,64 4,69

8:03.549.389/0001-17 - LIVRARIA E DISTRIBUIDORA MENTE SANA EIRELI 71.622,98 4,26
9: 09.228.233/0002-00 - ESTACAO VIP SEGURANCA PRIVADA EIRELI 67.768,60 4,03
10: 07.529.101/0001-01 - COMBATE LTDA 64.047,52 3,81

SUB TOTAL 1.055.587,37 62,81
DIVERSAS DEMAIS FORNECEDORES 624.889,94 37,19
TOTAL 1.680.477,31 100,00

TABELA XIV - - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor | Fonte: Tesouro Gerencial.

5.1.5 NOTA EXPLICATIVA 05 - RESULTADOS ACUMULADOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Conforme evidencia o Quadro 09 a seguir, o patrimdnio liquido do 6rgao em 31 de dezembro de 2020 apre-
senta o valor de R$ 228.026.782,36.

ESPECIFICACAO 31/12/2020 31/12/2019
Patrimdnio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -

Reservas de Lucros - -



Demais Reservas - -

Resultados Acumulados

228.026.782,36 217.915.649,82

Resultado do Exercicio 10.157.104,48 (11.946.945,77)
Resultados de Exercicios Anteriores 217.915.649,82 229.897.580,57
Ajustes de Exercicios Anteriores (45.971,94) (34.984,98)

(-) Acoes / Cotas em Tesouraria - -

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

228.026.782,36 217.915.649,82

TABELA XIV - Patriménio Social e Capital Social | Fonte: Tesouro Gerencial.

No Patrimonio Liquido, observa-se um pequeno aumento de 4,64% em relagdo ao exercicio anterior. O gru-
po Resultado do Exercicio apresentou aumento em relacdo ao periodo anterior e representam 4,45% do Total
do PL, o grupo Ajustes de Exercicios Anteriores representa um total de 0,000201% do total do PL.

5.1.6 NOTA EXPLICATIVA 06 - OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2020, o Instituto Federal de Ronddnia, possuia um saldo de R$35.246.251,27 relacionados a obri-
gacOes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdao executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos respectivos
contratos.

Obrigacdes Contratuais 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Aluguéis 999.562,50 2.528.391,90 (60,47)
Fornecimento de Bens 345.450,43 1.327.479,21 (73,98)
Empréstimos e Financiamentos 5.445,76 5.445,76 -
Seguros 2.980.021,87 842.906,73 253,54
Servicos 30.915.770,71 26.020.142,97 18,81
TOTAL 35.246.251,27 30.724.366,57

TABELA XIV - Obrigacbes Contratuais - Composi¢do | Fonte: Tesouro Gerencial.

As obrigacdes contratuais relacionadas a Servicos representam a maioria, cerca de 87,71 % do total das
obrigacBes assumidas pelo Instituto Federal de Ronddnia ao final de 31/12/2020, seguidas pelos Seguros, com
8,45% do total.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as Unidades Gestoras contratantes com valores
mais expressivos na data base de 31/12/2020.

Obrigacdes Contratuais - Por UG 31/12/2020 AV(%)
158148 - Inst. Fed. Ronddnia - Reitoria 11.639.052,02 33,06
158341 - Inst. Fed. Rondbnia - Colorado do Oeste 4.739.061,97 13,46
158342 - Inst. Fed. Rondénia - Vilhena 1.109.277,91 3,15
158343 - Inst. Fed. Ronddnia - Ariquemes 1.066.182,11 3,03
158345 - Inst. Fed. Ronddnia - Porto Velho Calama 4.930.477,62 14,00

158376 - Inst. Fed. Rondbnia - Ji-Parana 3.039.228,33 8,63
158532 - Inst. Fed. Rondénia - PVH Zona Norte 4.849.632,06 13,78
158533 - Inst. Fed. Rondénia - Cacoal 1.697.452,69 4,82
158635 - Inst.Fed. Ronddnia - Guajara-Mirim 656.052,26 1,86
158636 - Inst. Fed. Ronddnia - Jaru 1.475.737,49 4,19
TOTAL 35.202.154,46 100

TABELA XIV - Obrigacdes Contratuais - Por Orgdo (UG) Contratante | Fonte: Tesouro Gerencial.

As Unidades Gestoras Reitoria, Porto Velho Calama e Porto Velho Zona Norte sdao responsaveis por 60,84%
do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 05 contratados mais significativos e o saldo a executar,
na data base de 31/12/2020.

Obrigacdes Contratuais - Por UG 31/12/2020 AV(%)
A-10.935.865/0001-01 - V.S. CONSTRU(;@ES E COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTA(;AO 5.263.853,88 14,93
B- 04.289.815/0001-93 - CONSTRUTORA ROBERTO PASSARINI 4.006.226,74 11,37
C- 84.555.564/0001-80 - KAPITAL SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI. 3.448.578,57 9,78
3693.832.178/0001-97 - FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E TEC- 2.504.504,63 711
E- 03.232.014/0001-29 - PROTEGE SISTEMA DE PROTECAO ATMOSFERICA 1.424.049,17 4,04
Demais 18.599.875,24 47,23
TOTAL 35.247.088,23 100

TABELA XIV - Obrigacées Contratuais - Por Contratado - Orgdo | Fonte: Tesouro Gerencial.

Em relacdo aos contratados A, B, C, D e E, eles representam 47,23 % do total a ser pago.

5.2 DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5.2.1 DO BALANCO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO
5.2.1.1Nota Explicativa 13 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio alcangou o montante de R$861.466,55 e sua formacdo é detalhada no
Quadro 13 apresentado na sequéncia.

31/12/2020

Receita Orcamentaria 611.856,13

Despesa Orcamentaria (258.968.523,17)

Saldo (258.356.667,04)

Transferéncias Financeiras Recebidas 285.200.743,11
Transferéncias Financeiras Concedidas

Saldo

(45.042.108,70)
240.158.634,41



55.558.737,19
(36.499.238,01)
19.059.499,18
861.466,55

Recebimentos Extra Or¢camentarios
Pagamentos Extra Orcamentarios
Saldo

Resultado Financeiro do Exercicio
TABELA XIV - Resultado Financeiro - 31/12/2020 | Fonte: SIAFI (2020).

A principal contribui¢cdo para o resultado financeiro foi proveniente de Transferéncias Financeiras Recebidas
resultantes da execu¢do orgamentaria no montante de R$285.200.743,11, seguido de Recebimentos Extraorca-
mentarios no montante de R$55.558.737,19.

As despesas Orcamentarias a maior parcela foram as ordinarias, com o montante de R$258.968.523,17 do
total de despesas Orcamentarias. Os pagamentos Extraorcamentarios referem-se em sua maior parte ao paga-
mento de restos a pagar processados no montante de R$21.274.614,45, o que representa 58,29% do montante
dos pagamentos.

5.2.1.2 Nota Explicativa 14 - Execucao dos Restos a Pagar
Os pagamentos realizados de restos a pagar (processados e ndo processados) totalizaram R$14.976.729,81

sendo R$14.751.788,51 de Despesas Correntes e, R$224.941,30 de Despesas de Capital, conforme demonstra o
Quadro 14 a seguir:

; INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORCAMENTA RIAS EXERCICIOS DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 112.989,62 14.830.425,62 14.751.788,51 48.865.83 142.760,90
Outras Despesas Correntes 112.989,62 1.667.327,58 1.588.690,47 48.865,83 142.760,90
DESPESAS DE CAPITAL 315.168,58 224.941,30 224.941,30 - 315.168,58
Investimentos 315.168,58 224.941,30 224.941,30 - 315.168,58
TOTAL 428.158,20 15.055.366,92 14.976.729,81 48.865,83 457.929,48

TABELA XIV - Execugdo de Restos a Pagar Processados e RPNP Liquidados | Fonte: SIAFI (2020).
2.1.3 Nota Explicativa 15 - Gerac¢ao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

No IFRO a geracao liquida de caixa apresentou resultado negativo de R$861.466,55 no 4° Trimestre de 2020,
isso quer dizer que o caixa e equivalente de caixa final sdo superiores ao valor inicial em comparacdo entre o
inicio e o final do periodo.

A seguir, conforme demonstra o Quadro 15, € apresentada a formacdo da reduc¢do de caixa e equivalentes
de caixa ocorrido no 4° trimestre do exercicio de 2020.

FLUXOS FINANCEIROS 31/12/2020

Atividades Operacionais 16.919.123,26

Atividades de Investimentos (16.057.656,71)

Atividades de Financiamento -
Total 861.466,55

TABELA XIV - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Formacdo | Fonte: SIAFI (2020).

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais importou em R$16.919.123,26, e o fluxo liquido de inves-
timentos na ordem de R$16.057.656,71.

O fluxo financeiro principal se traduz em outros ingressos operacionais no valor de R$285.781.572,36. O
principal fluxo de saida foi o de Pessoal e demais despesas no montante de R$197.755.064,23.

BALANCO FINANCEIRO [4° Tri 2020]

RECEITAS ORCAMENTARIAS 611.856,13
ORDINARIAS -

VINCULADAS 621.862,13
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria (10.006,00)

TABELA XIV - Receitas Préprias - Composicao | Fonte: SIAFI (2020).

Durante o 4° trimestre de 2020, o IFRO obteve R$611.856,13 (valores liquidos) oriundos de receitas proprias.

BALANGCO ORCAMENTARIO [4° Tri 2020]

RECEITAS REALIZADAS - TOTAL 611.856,13
CORRENTES 611.856,13
CAPITAL -

TABELA XIV - Receitas Préprias - Composicao - Categorias Econémicas | Fonte: SIAFI (2020).

Destas receitas proprias, conforme demonstra o Quadro 19 acima, extraido do balan¢o orcamentario,
R$611.856,13 decorrem integralmente de receitas correntes, ndo existindo receitas de capital.
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