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Bem-vindos!

Este € o Relatorio de Gestao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
- Ano 2019.

Em cumprimento aos principios que regem a Administracao Publica Federal e em atendimento
as normas reguladoras expedidas pelo TCU, por meio da DN n°® 180/2019, o Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO apresenta o seu Relatério de Gestao do
exercicio 2019 aos 6rgaos de controle e a comunidade em geral, de forma a relatar as praticas de
gestao aplicadas no periodo.

O objetivo deste relatorio € permitir aos cidadaos brasileiros compreenderem o que faz o Institu-
to Federal de Rondo6nia e como sao investidos os recursos publicos para executar as politicas de
educacao basica, profissional e tecnoldgica capazes de promover a transformacao social e, con-
sequentemente, o desenvolvimento regional. Este relatorio apresenta a sociedade e aos 6rgaos
de controle, os valores e resultados que o Instituto Federal de Rondonia produziu e entregou a
sociedade em 2019, alem de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, conformi-
dade, economicidade e sustentabilidade econdmica e ambiental. As informacoes aqui contidas
foram aprovadas pelo Conselho Superior (Consup), 6rgao colegiado de governanca do Instituto
Federal de Rondodnia.

Este Relatorio de Gestao do Instituto Federal de Rondbdnia esta assim estruturado:

Mensagem do Reitor

Visao geral organizacional e ambiente externo - Apresentacao
Capitulo das informacgoes que identificam a unidade prestadora da
1 conta (missao e visao e valores), estrutura organizacional,
ambiente externo em que atua e modelo de negocios.

Governanca, estratégia e alocacao de recursos - Informacgoes
sobre como a unidade planeja o cumprimento da sua missao,
no inicio e ao longo do exercicio de referéncia, apresentacao
) dos principais objetivos estratégicos estabelecidos, descricao
Capitulo das estruturas de governanca e avaliacdo sobre como essa
2 estrutura apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos,

especialmente sobre poder decisorio e articulagcao
institucional, assim como relacionamento com a sociedade e
partes interessadas.

Capitulo
3

Capitulo
4

Capitulo
)

Capitulo
6

Riscos, oportunidades e perspectivas - Avaliacao dos riscos
que possam comprometer os resultados e impedir que 0s
objetivos estratégicos sejam alcangados e instituicao de
controles para mitigacao desses riscos.

Resultados e desempenho da gestao - Demonstracao dos
resultados alcangados para o periodo em relagao a missao
institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio
de indicadores sobre metas, justificativas para o resultado e
expectativas para os proximos exercicios, além de ajustes
necessarios no planejamento estratégico para o exercicio
seguinte.

Informacgdes or¢camentarias, financeiras e contabeis -

Demonstracao da situacao e do desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestao no exercicio, declaracao
do contador/opiniao dos auditores externos, demonstrativos
contabeis e notas explicativas.

Anexos e apéndices - Documentos e informacoes de
elaboracao da UPC, ou de terceiros, Uteis a compreensao do
relatorio.




Uberlando Tiburtino Leite
Reitor do IFRO

Com a missao de promover Educacao Profis-
sional, Cientifica e Tecnologica de exceléncia
em todos os niveis e modalidades de ensino, o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Rondonia (IFRO), no ano de 2019,
implementou acoes de gestao que possibilita-
ram a consolidacao e a ampliacao da oferta de
cursos e vagas, além de ampliar o nimero das
unidades académicas em atuacao no estado de
Rondonia e expandir suas ofertas para outras
unidades da federacao brasileira, através da
modalidade de Educacao a Distancia.

A area de atuacao do IFRO é ampla e com-
plexa por envolver a formacao profissional,
académica e cidada de estudantes, além de
desenvolver a educacao profissional e tecno-
logica em estreita relacao com a pesquisa e
inovacao, promovendo a extensao tecnologi-
ca e a oferta de solucoes inovadoras para a
sociedade local e regional.

Em 2019, o IFRO desenvolveu acoes relacio-
nadas com a gestao de pessoas através dos
incentivos a qualificacao do seu quadro de
pessoal; na infraestrutura, pelos investimen-
tos em acessibilidade, adequacao dos prédios
as necessidades da sociedade e indicacoes da
legislacao vigente, mas, também, no processo
de expansao das unidades; no desenvolvimen-
to tecnologico o IFRO investiu em equipamen-
tos necessarios a modernizacao dos servicos,
na adocao de ferramentas tecnoldgicas de
gerenciamento de dados e no desenvolvimen-
to de solucoes tecnologicas necessarias a
garantia da transparéncia, na seguranca e na
inovacao, quesitos fundamentais para o ple-
no desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao.

Em termos do Planejamento estratégico,o IFRO
vem avancando na consolidagcao do modelo

institucional, o qual tem possibilitado a gestao
melhor controle, maior transparéncia e maturi-
dade nas tomadas de decisoes, de modo a tor-
nar possivel antever os riscos e assim antecipar
a busca por solucoes cada vez mais assertivas.
Sobre os sistemas de controle interno e exter-
no, o ano de 2019, no IFRO, foi de consolidacao
€ aprimoramento.

Ao longo do ano foram estabelecidos regula-
mentos e documentos normativos que tratam
da implantacao da Governanca, Gestao de Ris-
cos e Controles Internos, além de ter sido re-
alizado todo um trabalho de identificacao de
processos e riscos e da realizacao do acompa-
nhamento e gerenciamento constante e conti-
nuo dos mesmos.

Toda essa gama de acoes objetiva a constan-
te busca pela melhoria dos nossos resultados,
mensurados a partir dos indicadores das ativi-
dades fim da nossa instituicao (Ensino, Pesqui-
sa e Extensao), presentes nos capitulos pro-
prios do presente relatorio.

Neste sentido, buscando cada vez mais integrar
acoes do planejamento a execucao e ao moni-
toramento dos resultados, podemos assegurar
que as acoes implementadas pelo IFRO ao lon-
go do ano de 2019 produziram resultados signi-
ficativos a sociedade rondoniene e prepararam
o Instituto para os desafios dos proximos anos.
Ainda ha um longo caminho a ser percorrido no
sentido de aprimorar a gestao e qualificar ainda
mais os resultados, porém, entendemos que o
servico que entregamos a sociedade é resulta-
do de um processo de amadurecimento e con-
solidacao, os quais, perseguimos sempre.

Com essas preliminares constatacoes, convi-
damo-vos a tomar conhecimento das principais
acoes institucionais do IFRO no ano de 2019,

por meio da consulta ao presente Relatorio In-
tegrado de Gestao, peca apresentada ao Tribu-
nal de Contas e a sociedade como prestacao
de Contas referente ao exercicio de 2019.

Boa Leitura!
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1. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -

1.1 Identificacao e insercao local

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondoénia (IFRO), Autarquia Fede-
ral vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), foi criado pela Lein°11.892, de 29 de dezem-
bro de 2008. A referida lei reorganizou a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientificae
Tecnologica composta pelas Escolas Técnicas, Agrotécnicas e CEFETs, transformando-os
em Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Substituir figura (atualizada)

Figura O1 - Distribuicao territorial das unidades do IFRO, em 2019
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Figura 01 - Distribuicdo territorial das unidades do IFRO, em 2019
Fonte: ASCOM - Ano 2019
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Em Rondodnia, o IFRO possui comunidades presenciais em 09 (nove) municipios e polos de
Educacao a Distancia em todos os 52 (cinquenta e dois) municipios do estado.
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1.2 A Missao Institucional

A missao do IFRO traduz seu sistema de valores plasmados nas linhas de atuacao ins-
titucional. Validada pelo quadro de servidores e pela sociedade civil nas figuras repre-
sentativas dos conselhos, de carater consultivo e deliberativo, exerce fungao orien-
tadora para todo o sistema de planejamento. Eo “porqué” que justifica muitas acoes

empreendidas rotineiramente que constituem o Instituto. Definiu-se como missao:

“Promover educacao profissional, cientifica e tecnolégica de
exceléncia, por meio da integracao entre ensino, pesquisa e
extensao, com foco na formacao de cidadaos comprometidos com
o desenvolvimento humano, economico, cultural, social e ambiental
sustentavel”.

A visao de futuro transmite a esséncia da organizacao em termos de seus propdsitos
€ 0S seus objetivos gerais de desempenho. Ela deve ser expressa de forma sucinta,
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na Instituicao, assegurando
a sua mobilizacao e o seu alinhamento aos temas estratégicos. Definiu-se como visao:

“Consolidar a atuacao institucional, sendo reconhecido pela sociedade
como agente de transformacao social, econdmica, cultural e ambiental
de exceléncia”.

Toda organizacao que deseja implementar seu planejamento estratégico deve, por
exceléncia, demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestao estratégica.
Os valores traduzem os principios que regem as relacoes sociais com vistas a trans-
formar em realidade concreta, o pensamento estratégico. Nesse contexto, foram
elencados os seguintes valores para o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Rondodnia:

“Etica, transparéncia, comprometimento, equidade, democracia,
respeito, e efetividade”.

Instituto Federal de Rond6nia



1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Instituto Federal de Ronddnia baseia-se no Regimento Geral do IFRO, aprovado pela Resolucao n® 65/CONSUP/IFRO, de 29/12/2015.
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Figura 02 - Organograma do IFRO
Fonte: ASCOM - Ano 2018
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ORGAOS COLEGIADOS ORGAOS DE ATIVIDADE FINALISTICAS

- Conselho Superior do IFRO - Consup
1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — Cepex
2. Auditoria Interna - Audint

- Colégio de Dirigentes — Codir

- Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD

- Comité de Etica em Pesquisa — CEPI

- Comité de Etica no Uso de Animais - CEUA

- Comité Permanente de Defesa da Propriedade Intelectual - CPPI
- Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnicos-Administrativos em Educacéao - CIS-PCCTAE

- Comissao de Etica
- Comissao Propria de Avaliagao — CPA

* Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - CTIC

- Comissao Permanente de Exames - Copex

- Chefia de Gabinete - CGAB
1. Coordenacao de Protocolo e Arquivos
+ Assessoria Especial
- Ouvidoria
+ Procuradoria Federal junto ao IFRO
+ Assessoria de Comunicacao e Eventos - Ascom
+ Assessoria de Relacdes internacionais - Arint

1. Coordenacao do Nucleo de Internacionalizacéao

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

- Pré-Reitoria de Ensino - Proen
- Diretoria de Desenvolvimento do Ensino — DDE
1. Coordenacao de Ensino Técnico - CENTEC
2. Coordenacao de Graduagao - CGRAD
- Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE
1. Coordenacao de Assisténcia Estudantil - CAE
2. Coordenacao de Educacéo Inclusiva — CEl
- Coordenacao Geral de Registro Académico - CGRA
- Assessoria de Bibliotecas — ABIB

- Pré-Reitoria de Ensino - Proex
- Diretoria de Projetos e Programas de Extensdo - DPPEX
1. Coordenacao de Incluséo Social e Produtiva - CISPRO
2. Coordenacao de Cultura, Esporte e Cidadania - COCEC
- Coordenacao de Integracdo Escola, Empresa e Sociedade - CIEES

- Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e P6s-Graduacao - Propesp
- Diretoria de Pesquisa e Inovagéo — DPI
1. Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica — NIT
- Coordenacéo de Pés-Graduacdo - CPOSG

- Diretoria Sistémica de Educacao a Distancia - DEaD

ORGAOS DE ASSESSORIA AO REITOR ORGAOS DE ATIVIDADE MEIO

- Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - Prodin
- Diretoria de Planejamento - DPLAN
1. Observatério do IFRO
- Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informacao - DGTI
1. Coordenacao de Suporte e Redes - CSR
2. Coordenacao de Desenvolvimento de Sistema - CDSIS
- Pesquisa Institucional - PI

- Pro-Reitoria de Administracéo — Proad

- Diretoria de Administracao - DADM
1. Coordenacao Geral de Administracdo e Manutengao - CGAM
2. Coordenacao de Patriménio e Almoxarifado - CPALM
3. Coordenacdo de Contratos e Convénios - CCCONV
4. Coordenacao de Compras e Licitagdes — CCL

- Diretoria de Orgamento e Financas - DOF
1. Coordenacao de Finangas — CFIN
2. Coordenacao de Controle Or¢camentario - CCO
3. Contadoria

- Diretoria de Engenharia e Infraestrutura — Deinf
1. Coordenacéao de Projetos de Engenharia e Arquitetura
2. Coordenacao de Execucdo e Fiscalizacdo

- Diretoria Sistémica de Gestao de pessoas - DGP
- Departamento de Administragao de Pessoal - DAP
1. Coordenacao de Pagamento de Pessoal - CPP
2. Coordenacao de Selecéo, Cadastro e Aposentadoria — CSCA
3. Coordenacao de Desenvolvimento Humano e Social - CDHS
4. Coordenacéo de Atencao a Saude e Qualidade de Vida — CASQV


https://portal.ifro.edu.br/consup-nav/resolucoes/2015/8745-resolucao-n-65-consup-ifro-de-29-dezembro-de-2015

Reitor

Lista dos Representantes da Alta Administrac¢ao:

Uberlando Tiburtino Leite

Edslei Rodrigues de Almeida
Pré-Reitoria de Ensino (PROEN)

Gilmar Alves Lima Junior
Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo

Maria Goreth Araudjo Reis
Pro-Reitoria de Extenséio

Jéssica Cristina Pereira Santos
Pré-Reitoria de Administragéo

Maria Fabiola M. de A. Santos

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Diretores Sistémicos

Débora Gongalves de Lima
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)

Adonias Soares da Silva Junior
Diretoria de Educacdo a Disténcia (DEaD)

Diretores-Gerais dos Campi

Enio Gomes da Silva
Diretor-Geral do Campus Ariquemes

Davys Sleman de Negreiros
Diretor-Geral do Campus Cacoal

Marcos Aurélio Anequine de Macedo
Diretor-Geral do Campus Colorado do Oeste

Elaine Oliveira Costa de Carvalho
Diretora-Geral do Campus Guajard-Mirim

Renato Delmonico
Diretor-Geral do Campus Jaru

Leticia Carvalho Pivetta
Diretora-Geral do Campus Ji-Parand

Leonardo Pereira Leocadio
Diretor-Geral Subst. do Campus Porto Velho Calama

Ariadne Joseane Felix Quintela
Diretora-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte

Miguel Fabricio Zamberlan
Diretor-Geral do Campus Avan. Sdo Miguel do Guaporé

Aremilson Elias de Oliveira
Diretor-Geral do Campus Vilhena

Figura 03 - Representantes da Alta Administragao IFRO
Fonte: ASCOM - Ano 2019
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1.4 Ambiente externo e insercao regional

O estado de Rondonia possui 52 municipios e
ocupa uma area de 237.590,547 km?. Sua capi-
tal, e municipio mais populoso, & Porto Velho, ci-
dade banhada pelo rio Madeira. Além da capital,
outras cidades como Ariquemes, Cacoal, Guaja-
ra-Mirim, Ji-Paran3a, Rolim de Moura e Vilhena se
destacam tanto em termos populacionais quan-
to em importancia econémica na regiao.

Segundo estimativa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2019, a popu-
lacao de Rondoénia era de 1.777.225 habitantes.
Em termos econdmicos, é o terceiro maior PIB
per capita da regiao e é responsavel por 11% do
PIB regional. Apesar de ser um estado jovem
(criado em 1982), possui o quarto melhor Indice
de Desenvolvimento Humano - IDH (0.690), a
segunda maior taxa de alfabetizacao e a tercei-
ra menor taxa de analfabetismo entre todos os
estados das regioes Norte e Nordeste do pais.

No campo da producao econdmica, segun-
do dados do IBGE, e do Levantamento Siste-
matico da Producao Agricola - LSPA, a safra
agricola de 2019, em Rondoénia, teve a soja e o
milho como principais produtos, com uma pro-
ducao de 1.201.219 toneladas e 954.201 tone-
ladas, respectivamente. Ja na pecuaria, dados
do censo agropecuario (2017) informam 10
milhoes de cabecas de gado e 6,7 milhoes de
cabecas de aves galinaceas. Ja nos dados re-
lativos a participacao percentual dos setores
da economia na composicao do PIB do estado,
tém-se que a Industria responde por 20% do
PIB, a agropecuaria por 15% e os servicos por
65%, aproximadamente.

O IFRO se insere no estado de Ronddnia como
uma instituicao de grande representatividade
para as demandas da sociedade. Essas deman-
das nao se limitam ao fator econémico, envol-
vem também as questoes ambientais, sociais e
culturais. Sua atuacao esta voltada para a ofer-
ta de cursos e pesquisas para o fortalecimento
dos Arranjos Produtivos Locais - APLs, ao lado
de outras atividades de extensao voltadas para
o0 incentivo ao empreendedorismo de novos
negocios, a inovacao e a superacao de proble-
maticas regionais.

Os principais APLs identificados no estado sao:
producao de condimentos (pimenta-do-reino e
urucum), producao de palmito, apicultura, pis-
cicultura, avicultura, suinocultura, pecuaria de
carne e leite, bovinocultura, caprinocultura e
ovinocultura, madeira e moveis, construcao ci-
vil, ceramica nao refrataria, geracao e distribui-
cao de energia elétrica, artesanato.

Toda essa gama de arranjos produtivos encon-
tra nas unidades do IFRO, cursos em todos os
niveis de ensino, de modo a contribuir com o de-
senvolvimento socioecondémico local.

1.5 Areas de Atuacao

A area de atuacao do IFRO & ampla. Abrange
acoes de formacao profissional e académica
em todos os niveis. Nossa atuacao institucional
estende-se da educacao basica a superior, com
a oferta de cursos técnicos integrados ao ensi-
no médio, de cursos de graduacao (bacharelado,
curso superior de tecnologia e licenciaturas), de
pos-graduacao (lato e stricto sensu) e cursos de
curta duracao (Formacao Inicial e Continuada -
FIC), formando e qualificando pessoas em areas
que atendem as realidades socioeconomicas
e culturais das microrregioes do estado. Pela
oferta a Distancia, o IFRO atinge os 52 munici-
pios do estado, outros estados da regiao norte e
estados de outras regioes do pais.

Somos uma instituicao de ensino que busca de-
senvolver a educacao profissional e tecnologica
como processo educativo e investigativo que
trabalha sobre as demandas locais e intenciona,
sempre, a geracao e adaptacao de solucoes téc-
nicas e tecnologicas a sociedade, promovendo a
integracao e a verticalizacao da educacao basi-
ca a educacao superior.

O IFRO, nos termos da Lei n° 11.892/2008, tem
a prerrogativa de atuar na educacao basica e su-
perior, por meio da oferta de educacao profis-
sional e tecnologica em diferentes niveis e mo-
dalidades do ensino, com cursos organizados
em diversos eixos tecnologicos e areas de co-
nhecimento. Aléem disso, desenvolve programas
de pesquisa e extensao voltados para a produ-
cao cultural, empreendedorismo, cooperativis-
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mo, inovacao e transferéncia de tecnologias
com énfase no desenvolvimento da sociedade
regional, na preservacao do meio ambiente e no
desenvolvimento sustentavel.

De acordo com a Lei 11.892/2008, o Instituto
Federal tem por finalidade ofertar educacao
profissional e tecnolégica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualifican-
do cidadaos com vistas a atuacao profissional
nos diversos setores da economia, com énfa-
se no desenvolvimento socioecondmico local,
regional e nacional; desenvolver a educacao
profissional e tecnoldgica como processo edu-
cativo e investigativo de geracao e adaptacao
de solucoes técnicas e tecnoldgicas identi-
ficadas com as demandas sociais e peculia-
ridades regionais; promover a integracao e a
verticalizacao da educacao basica a educacao
profissional e superior; orientar sua oferta for-
mativa em beneficio da consolidacao e forta-
lecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, identificados com base no ma-
peamento das potencialidades de desenvol-
vimento socioecondmico e cultural no ambito
de atuacao do Instituto Federal; constituir-se
em centro de exceléncia na oferta do ensino
e de pesquisas basica e aplicada estimulan-
do o desenvolvimento do cidadao e da regiao;
qualificar-se como centro de referéncia entre
as instituicoes publicas de ensino, oferecendo
capacitacao técnica e atualizacao pedagogi-
ca aos docentes das redes publicas de ensi-
no; desenvolver programas de extensao e de
divulgacao cientifica e tecnologica; realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a producao cul-
tural, o empreendedorismo, o cooperativismo
e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
e promover a producao, o desenvolvimento e
a transferéncia de tecnologias sociais, nota-
damente as voltadas a preservacao do meio
ambiente e a emancipacao socioecondmica e
cultural das comunidades.

As relacoes do Instituto Federal de Ronddnia
com a comunidade sao marcadas por acoes,
programas e projetos que se estabelecem junto
a comunidade por meio da extensao e de pro-
gramas e projetos de transferéncia de tecnolo-
gia e inovacao.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

As atividades de ensino reforcam as parcerias
com a comunidade por meio da oferta de cur-
sos que atendem as necessidades regionais;
programas de incentivo a permanéncia que im-
pactam social e economicamente a sociedade;
programas de assisténcia estudantil que viabili-
zam a permanéncia e o éxito dos estudantes nas
atividades académicas e extracurriculares e sua
participacao em eventos cientificos, tecnologi-
Cos, culturais e esportivos.

Atuacao do
Ensino

Oferta de cursos em
todos os niveis de ensino

Assisténcia Estudantil

Programas de Incentivo
a Permanéncia e ao Exito

Atividades extracurriculares em
parceria com as comunidades

Figura 04 - Atuacdo do Ensino

A pesquisa desenvolvida na Instituicao tem
proporcionado a sua insercao local, regional,
nacional e internacional. Varios sao os grupos
de pesquisa que realizam intercambio, troca de
experiéncias e conhecimentos com grupos con-
solidados dentro e fora do Brasil. O IFRO tem se
destacado nas acoes voltadas para pesquisas
aplicadas e inovacao tecnologica. Atualmente
esta como nimero um no ranking nacional de
patentes e registros de propriedade intelectual.
Os trabalhos e resultados alcancados sao reco-
nhecidos e utilizados para promover mudancas
significativas na sociedade rondoniense.



Atuacao da
Pesquisa e
da Inovacao

Fomento a Programas e
Projetos de Pesquisa

Transferéncia de Tecnologia

Fomento a qualificacao profissional
e a Producao Académica e Cientifica

Incentivo aos Grupos e aos Pesquisadores

Fomento a pesquisa a partir de
Bolsas de iniciacdo cientifica

Incentivo e disseminacao da
propriedade Intelectual

Figura 05 - Atuagdo da Pesquisa

As atividades de extensao tém contemplado di-
versas acoes de cunho cientifico, tecnologico,
social, cultural e econdbmico que proporcionam
o fortalecimento de parcerias com a comunida-
de e instituicoes publicas e privadas. Dentre es-
sas acoes, destacamos as seguintes:

Atuacao da
Extensao

Participacao em Féruns, Conselhos,
Camaras, Nucleos e outros 6rgaos de
fomento e apoio ao desenvolvimento
regional.

Promocao de eventos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e esportivos.

Estabelecimento de parcerias por meio

de Convénios e Termos de Cooperagao
com diferentes instituicées publicas e
privadas em ambito local, regional e
nacional, além dos Acordos Internacionais.

Viabilizacao do registro dos projetos
pedagdgicos dos cursos nos érgaos de
regularizacao profissional correlatos.

Acompanhamento de egressos,

por meio de acdes que estabelecam a
relacao entre egressos-instituto-mercado
de trabalho-sociedade.

Viabilizacao de estagio obrigatério e
nao obrigatério por meio de
cooperacoes técnicas.

Figura 06 - Atuagdo da Extensdo

Assim, o IFRO se insere num ambiente externo
extremamente diversificado e rico em oportu-
nidades e desafios para o crescimento institu-
cional e para a consolidacao da sua missao ins-
titucional. Nossa organizacao tem se mostrado
eficiente na producao de conhecimento cienti-
fico e tecnologico e caminha para se consolidar
como importante indutor do desenvolvimento
local e regional.
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2.1 0 Planejamento Estratégico e os Objetivos Estratégicos do IFRO. M a p a E St r a t é gi c O

O planejamento se constitui como a primeira e mais importante funcao no processo administrativo.
A funcao de planejamento é responsavel pelo diagndstico da situacao, definicao de objetivos, metas, I F Ro 2 0 1 8_ 2 0 2 2

valores e estratégias institucionais.

O Planejamento Estratégico do IFRO consiste no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), este MISSAO

plano norteia as acoes institucionais, organizacao e gestao de pessoas e recursos institucionais. Promover educacdo profissional,cientifica e tecnolégica de Corsslicler @ s s el el
exceléncia, por meio da integracao entre ensino, pesquisa § !

C A . - ~ . . e extensao, com foco na formacdo de cidadaos feEer et e gl §ociedfade como agente
Durante sua vigéncia, o PDI orientara a elaboragcao dos Planos Anuais de Trabalho (PATs) os quais comprometidos com o desenvo.\fimento humano, de transformacéo social, economica,

sao elaborados nos niveis tatico e operacional propiciando a materializacao das acoes previstas no econdmico, cultural, social e ambiental sustentavel. cultural e ambiental de exceléncia.
Plano Institucional que, por sua vez esta alinhado aos demais niveis do Planejamento da Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnologica - SETEC e do Ministério da Educacao MEC.

VISAO

VALORES
Etica | Transparéncia | Comprometimento | Equidade | Democracia | Respeito | Efetividade

e . Formacao de cidadaos Solugdes inovadoras
regional sustentavel capazes de transformar para o avanco cientifico,
Formular a a realidade social tecnolégico e produtivo
estratégia ‘
r/ T
| Consolidar e Fortalecer Aprimorar e aDriZ(rair;\;ocIZ?r: o
Fortalecere o) handir cursos em e integrar as intensificar o P :
ampliar as A ~ . . setor produtivo
vidades d consonancia com os acoes de ensino, desenvolvimento e o e instituices de
at'(‘j" adesd€  srranjos produtivos,  pesquisa, extensdo  uso de tecnologias ensino e ges lisa
Avaliar Executar a estratégia edyci\gap a culturais e sociais e inovagao e metodologias nacioﬁaisqe !
) Istdncla locais tecnolégica educacionais : o> =
os resultados (projetos e processos) @ internacionais
8
(%]
o
o
Fortalecer a Gestao Integrada e Participativa Fortalecer a
comunicacao : A identidade
institucionalg'unto __Aprimorar e ‘C)t|m|za.r S institucional e o
ibli J integrar as acGes sistematizar laci
aos pubiicos de planejamento 0s processos el = T
estratégicos e gestdo oG interinstitucional
\.
& Intensificar a . Ampliar e P
o 3 P Valorizar os . o Otimizar a
= capacitagdoe a . consolidar a = P
8 2 quglificazéo de servidores.e infraestrutura g apllcaga~o e fomentar a
. Plano Anual de on ; melhorar o . £ captacdo de recursos
Mapa Projetos Trabalho (ol 8o servidores, com e académica, g, orcamentarios e
Estratégico Estratégicos ra da o Sp ano & & foco nos resultados e administr:at'iva e o extraorcamentarios
€ agao) = institucionais tecnolégica

Figura 7 - Ciclo do Planejamento do Instituto Federal de Ronddnia
Fonte: PRODIN

Figura 08 - Mapa Estratégico - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
Fonte: PDI 2018 -2019, IFRO, 2017 (Steinbeis, 2017)
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2.2 Modelo de Gestao do Planejamento Estratégico

A proposta do Modelo de Gestao do IFRO foi estabelecida de acordo com as informacoes definidas
na realizacao dos produtos Mapa Estratégico, Painel de Indicadores e Metas Estratégicas. Sua vali-
dacao foi realizada no dia 25 de maio de 2017, pelo Colégio de Dirigentes (Codir).

O foco do modelo de gestao é estabelecer o sistema pelo qual as organizacoes sao dirigidas e con-
troladas. Formado por pessoas, sistemas, tecnologia, dentre outros, possibilita transparéncia e ade-
quada responsabilizacao de seus atores. A proposta formulada neste trabalho € orientada por uma
estrutura de governanca, matriz de governanca e processo de gestao apresentado a seguir.

Responsavel

pelo Indicador

Colégio de

Dirigentes IFRO

Lideres
de Projeto

PRODIN/Dir.
Planejamento

Figura 09 - Estrutura de Governanga do Modelo de Gestdo

Fonte: IFRO, 2017.

Matriz de governanca da gestao da estratégia do IFRO

Estrutura Atores Atividades Escopo de decisao
Aprovar pauta da Reuniao de Ava- Monitora a execucao e‘dgude
L . ~ . liacao da Estratégia; sobre questqes es'trategl_cas
Colégio de Reitor, Pro-Reitores, Lo o~ do IFRO. Define orientacoes
o . P Convocar participantes da Reuniao : ~
Dirigentesdo  Diretores Sistémicos e oz P e medidas para correcao de
. . de Avaliacao da Estratégia; .
IFRO Diretores de Campi : . N rumos do Plano Estratégico,
Realizar a Reuniao de Avaliacao da . . o
P evidenciando os objetivos, me-
Estratégia. . .
tas e projetos estratégicos.
Integrantes da Diretoria Consolidar informacoes dos indica- + Apoia o processo de analise
de Planejamento da dores e proje-tos estratégicos do das informacoes coletadas,
Prodin IFRO; subsidiando o Colégio de Diri-
Consolidar informacoes das contri- gentes do IFRO de forma mais
buicoes seto-riais; técnica, facilitando a tomada
Prodin/ Realizar pré-analise da estratégia de decisao;
Diretoria de do IFRO; + Apoia o processo de monito-

Planejamento

Elaborar pauta da Reuniao de Ava-
liacao da Estratégia;

Encaminhar a memaria da Reuniao
de Avalia-cao da Estratégia;
Implementar os enca-minhamen-
tos e delibe-racoes da RAE.

ramento e avaliacao da estra-
tégia do IFRO. Nao tem funcao
deliberativa.

Todas as areas do IFRO
envolvidas na Gestao

Consolidar informacoes setoriais
das acoes do PDIl e do PAT;

Responsaveis pela execucao
das iniciativas definidas pelas

Areas IFRO Estratégica e no Plano Implementar os encaminhamentos areas no PDIl e no PAT. Nao
de Desenvolvimento e deliberagoes da RAE. tem autonomia sobre a deci-
Institucional (PDI) sao
Pessoas indicadas Consolidar informacoes do anda- Responsavel pela execucao
durante a Oficina mento do projeto; dos projetos estratégicos
Lideres de de ldeia de Projetos Implementar os encaminhamentos conforme planejado. Nao tem
Projeto e ratificadas ap6s e deliberacoes da RAE. autonomia sobre a decisao
aprovacao do Portfélio
de Projetos
Pessoas designadas  + Monitorar o indicador estratégico Monitora e analisa o desem-
pelo lider da area do IFRO; penho dos indicadores estra-
Responsavel responsavel pelo - Elaborar parecer de desempenho tégicos. Nao tem autonomia

pelo Indicador indicador no IFRO

do indicador no periodo;
Implementar os encaminhamentos
e deliberacoes da RAE.

sobre a decisao da estratégia
do IFRO.

Fonte: IFRO, 2017.

2.3 Painel de Indicadores

Os indicadores de desempenho tém o propodsito de avaliar o progresso da instituicao em direcao aos
objetivos estratégicos: medir o que esta sendo executado e gerencia-lo de forma adequada para

atingir as metas propostas.

O grande desafio de toda organizacao que implementa uma sistematica de medicao esta em dispor
de nimero limitado de indicadores que comunique adequadamente o desempenho organizacional.
Cada indicador é detalhado em atributos para garantir sua compreensao e operacionalizacao. Para
garantir o gerenciamento do indicador e o alcance do objetivo, sao definidas metas que comunicam
o nivel de desempenho pretendido (valor) para um determinado periodo de tempo. No caso do IFRO,
o Painel de Indicadores foi estabelecido da seguinte forma:

Indicadores Periodicidade
<I1.1> Taxa de Insercao no Mundo de Trabalho* Anual
<I1.2> Taxa de Efetividade dos Cursos Anual
CRITERIO 1-DENTRO DO ESTADO DE RONDONIA Anual
CRITERIO 2 - FORA DO ESTADO DE RONDONIA Anual
CRITERIO 3-FORA DO BRASIL Anual
<I1.3> Evolucao das Vagas Ofertadas Anual
<12.1> indice de Exito Semestral
<I2.2> Indice de Evasao Semestral
<12.3>indice de Retencao Semestral
<13.1> Volume de Empreendimentos Incubados* Anual
<13.2> Taxa de Empreendimentos Incubados com Graduacao Anual
<13.3> Taxa de Tecnologias Transferidas para a Sociedade* Anual
<14.1> Indice de Oferta de Cursos na modalidade EaD Semestral
<l4.2> Taxa de Ocupacao das Vagas para Cursos EaD Semestral

Relatorio de Gestao 2019 | Instituto Federal de Rondonia n Governaca, Estratégia e Alocacao de Recursos



<14.3> Indice de Efetividade dos Cursos EaD Anual <I14.2> indice de Satisfacao do Clima Organizacional Anual

<I5_.1> Iindice dr-z Relacao entre Entrada e Saida de Recursos dos Projetos estabelecidos por Semestral <I15.1> indice da infraestrutura fisica Semestral

meio d? parcerias <115.2> Taxa de unidades conectadas a INFOVIA Semestral

<15.2> !ndice de Parcerias Estabelecldas Semestral <I15.3> Taxa de disponibilidade de servico Semestral

<15.3> Indice de Internacionalizagao Semestral <115.4> Indice da infraestrutura tecnolégica Anual

Critério 1 - Termos de Cooperacao internacional vigentes Semestral <115.5> Taxa de implementacio das acées do PDTI Semestral

Critério 2 - Alunos do IFRO em mobilidade OUT Semestral <116.1> indice de execucao orcamentaria com projetos estratégicos Semestral

Critério 3 - Servidores do IFRO em mobilidade OUT Semestral <116.2> Taxa de recursos extraorcamentarios disponibilizados Semestral

Critério 4 - Alunos estrangeiros em mobilidade IN Semestral <116.3> indice de custeio destinado 3 ACOES INSTITUCIONAIS Semestral

Critério 5 - Pesquisadores, especialistas e docentes estrangeiros em mobilidade IN Semestral

Critério 6 - Agbes em conjunto com instituicoes estrangeiras Semestral . . .

Critério 7 - Cursos de linguas do Centro de Idiomas IFRO Semestral 2.4 Portftllo de Projetos Estratégicos

<16.1> Namero de Cursos de Atualizacao Pedagdgica e Tecnoldgica para Servidores Semestral O Portfolio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira com os projetos que o

<16.2> Numero de Registros de Propriedade Intelectual de Tecnologias Educacionais Semestral IFRO devera implementar no ambito do seu planejamento estratégico. Constitui-se em um marco do

<16.3> Taxa de Atendimento de Alunos com Demandas de Tecnologias e Metodologias Semestral planejamento estratégico institucional e materializa-se na distribuicao temporal dos projetos apro-

Educacionais Inclusivas vados. Ele se insere no contexto do planejamento estratégico com o papel de materializar a estraté-

<I7.1> Taxa de es}u_dantes Participantes de Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Anual gia organizacional com entregas alinhadas aos principais desafios estratégicos.

Inovacao Tecnologica

<17.2> :I'a_xa de servidores envolvidos em projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao Anual Sendo assim, foi desenvolvido o Modelo de Gestao do Portfolio de Projetos Estratégicos, que consti-

tecnologica tui-se em um conjunto de atividades e ferramentas orientadas a escolha de um conjunto de projetos

<17.3> '!'a).(a de projetos com integracao entre Ensino, Pesquisa, Extensao e/ou Inovacao Anual a serem executadas dentro de um determinado plano estratégico.

Tecnologica

<I8.1> Taxa de cursos voltados aos arranjos produtivos, culturais e sociais locais Anual A primeira etapa do modelo diz respeito a proposicao de ideias de projetos. A organizacao dispds de

<I8.?> Taxa de matricula em cursos voltados aos arranjos produtivos, culturais e sociais Anual um conjunto de DVOPOStaS de projetos, estruturados em um modelo cqmum, par'fz que fosse ?Va“ado

locais e selecionado pela lideranca. Destaca-se, entretanto, que durante a implantacao do planejamento

<19.1> Indice de Execucio de Projetos Estratégicos Integrados Trimestral estratégico novas propostas de projetos podem surgir oriundas de unidades da instituicao e novas

<19.2> indice de Metas Alcancadas Trimestral necessidades. Nesse caso, 0 modelo deve ser adaptado e ciclos de revisao do planejamento estraté-

<19.3> Cultura de gestao estratégica Trimestral gico devem ser criados alinhados ao modelo de gestao adotado pela organizacao.

<19.4> !“dice de Esforgo de Implantacéo do Plano de Logistica Sustenta-vel Semestral A segunda etapa visa a geracao de uma proposta de portfélio de projetos estratégicos para a orga-

<19.5> Indice de Cultura de Gestao Sustentavel Semestral nizacdo. Essa tarefa foi desenvolvida pelos integrantes da Equipe de Desenvolvimento do projeto,

<110.1> indice de padronizacao dos processos e métodos de trabalho Trimestral a partir das informacoes contidas nas ideias de projetos estruturadas nos Termos de Abertura dos

<110.2> indice de desenvolvimento de sistemas e modernizacéo de ro-tinas Semestral Projetos. A formacao do portfolio de projetos envolveu a avaliacao de impacto dos projetos para a

<110.3> indice de otimizacio dos processos criticos Trimestral orglaniza(;f?o, a av~alia(;'éo dos riscos e a.percepgéo dfa comple;x[dade envglvida na exec.ucl;é(') de cada

<I11.1> indice de esforco de comunicacao interna e externa Trmestral prOJeto. A mtenggo foi gerar uma carteira na qual sejam maximizados os impactos e minimizados os

. riscos e complexidade na gestao.

CRITERIO 1 - Produgoes web/graficas Trimestral

CRITERIO 2 - Eventos realizados Trimestral A terceira etapa, validacao do portfolio de projetos, foi marcada pela aprovacao dos termos de aber-

CRITERIO 3 - Nimero de noticias e roteiros produzidos Trimestral tura dos projetos que compuseram a carteira. Recomenda-se que esta fase, iniciada pela Equipe

CRITERIO 4 - Revisao Textual Trimestral de Desenvolvimento do Projeto, concentre-se na pré-analise da Diretoria de Planejamento da Pro-

CRITERIO 5 - Nimero de publicacdes de documentos nos portais IFRO e Selecao Trimestral -Reitoria de Des?nvowimentoJnStitUCional’ © referendafjé pelo COIé,g.iO de Diri.gente.s.d.o IFRO, para

<112.1> Indice de conhecimento da lmagem Institacional —— rpe'lhor.a.dgquagao e cqnstrugao da proposta 'orgamentar'la.. O Portfédlio dg I?rOJeto§ inicialmente de-
- finido (inicialmente, pois pode e deve ser revisto e redefinido, se necessario) esta composto pelos

<I13.1> Indice de capacitacao do quadro de servidores Semestral seguintes projetos:

<113.2> Investimento Médio em Capacitacao e Qualificacao por Servi-dor Semestral

<113.3>1QCD (indice de Qualificacao do Corpo Docente) Semestral

<113.4> IQCTA (indice de Qualificacao do Corpo Técnico-Administrativo) Semestral

<l14.1> Taxa de implementacao das acoes voltadas a valorizacao dos servidores Semestral
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Modernizacao da Gestao -
Politica de Gestao de Riscos

Fortalecimento das Pesquisas

de Apoio a Gestdo IFRO sem Fronteiras

Programa Saude e
Seguranca do Servidor

Fortalecimento do NAPNEs IFRO para Todos

Modernizacao da Gestao
Implantacao do Escritério de
Gerenciamento de Projetos e

Processos

Programa de Qualificacao,
Capacitagdo e Valorizacao do
Servidor

Planejar Para Crescer

Modernizacao da Gestao -
Desenvolvimento do
PDTI do IFRO

Institucionalizacdo da DEaD IFRO na Comunidade

Fortalecimento da Gestao -
Plano Anual de Trabalho

Fortalecimento da Gestao -
Revisdo do PDI 2018-2022

Regulamentacdo do
Observatério do IFRO

Projeto Integrar Politica de Comunicac¢ao Gestdo Documental do IFRO

Orcamento Transparente Gestao por Competéncia

Figura 10 - Projetos Estratégicos
Fonte: IFRO, 2018.

2.5 Governanca

Atualmente, a estrutura de Governanca esta representada pelos 6rgaos colegiados Conselho Supe-
rior (Consup) e Colégio de Dirigentes (Codir), no ambito do IFRO e os Conselhos Escolares (Conses),
nos campi.

Os orgaos colegiados sao representacoes que possuem Regimentos Internos proprios aprovados
pelo Consup, respeitadas as disposicoes da legislacao federal aplicavel, do Estatuto e do Regimento
Geral do IFRO:

Consup - O Conselho Superior € o 6rgao maximo da Instituicao, de carater consultivo e deliberativo.
E composto pelo Reitor, como presidente, e por representantes do Colégio de Dirigentes, dos Docen-
tes, dos Técnicos Administrativos, dos Discentes, dos Egressos, das Entidades Civis e do Ministério
da Educacao, como membros. A sua composicao detalhada e suas competéncias estao definidas
nos artigos 8° e 9°, respectivamente, do Estatuto do IFRO.

Codir - O Colégio de Dirigentes integra a alta
administracao geral da Instituicao e tem fun-
coes normativas, consultivas e deliberativas
sobre matéria administrativa, sendo composto
pelo Reitor, como presidente, os Pro-Reitores,
Diretores Sistémicos e Diretores-Gerais, como
membros. As competéncias deste Colegiado
estao definidas no artigo 11 do Estatuto do IFRO.
O Codir também exerce as atribuicoes do Comi-
té Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI)
e Comité de Governanca, Gestao de Riscos e
Controle Interno (CGRCI).

Conses - O Conselho Escolar € o 6rgao maximo
no ambito de cada campus, de carater consultivo
e deliberativo em matéria de ensino, pesquisa, ex-
tensao e administracao. A composicao e as com-
peténcias deste Conselho estao definidas respec-
tivamente nos artigos 41 e 43, do Regimento Geral
do IFRO (Resolucao n° 65/CONSUP/IFRO/2015).

Além do Consup, Codir e Conses, o IFRO conta
com o apoio de outros 6rgaos colegiados, para
consulta e deliberacoes de matérias especificas
de ensino, pesquisa e extensao:

Cepex - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao € o 6rgao consultivo e deliberativo para
acoes e politicas institucionais referentes as
atividades de ensino, pesquisa e extensao de-
senvolvidas pelo Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia, sendo com-
posto pelo Reitor,como Presidente, o Pro-Reitor
de Ensino, Pro-Reitor de Extensao, Pro-Reitor
de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao, e re-
presentantes dos Diretores de Ensino, dos Che-
fes de Departamento de Extensao, dos Chefes
de Departamento de Pesquisa, Inovacao e Pos-
-Graduacao, dos Professores dos cursos técni-
cos, dos Professores dos cursos superiores, dos
Alunos dos cursos técnicos, dos Alunos dos cur-
sSos superiores e dos Técnicos Administrativos
da area do Ensino. A composicao detalhada e
suas competéncias estao definidas nos artigos
12 e 13, respectivamente, do Estatuto do IFRO.

2.6 Os orgaos de apoio a governanca:

Como colegiados consultivos e de apoio a ad-
ministracao, o IFRO estabeleceu comissoes e
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comités permanentes: Comissao Permanente
de Pessoal Docente (CPPD); Comité de Etica
em Pesquisa (CEP); Comissao de Etica no Uso
de Animais (CEUA); Comissao Interna de Su-
pervisao do Plano de Carreira dos Cargos Téc-
nico-Administrativos em Educacao (CIS-PCC/
TAE): Comissao de Etica (CET); Comissao Pro-
pria de Avaliacao (CPA); Comissao Permanente
de Atividades Docentes (CPRAD) e Comissao
Permanente de Exames (Copex).

Cada uma destas comissoes e comités tem
suas orientacoes gerais elencadas no Regi-
mento Geral do IFRO. Nao obstante a isso, elas
possuem Regimentos Internos proprios, apro-
vados pelo Consup.

E importante salientar que o IFRO dispoe ain-
da de outros 6rgaos colegiados de apoio, mas
que tem suas funcoes desempenhadas pelo
Colégio de Dirigentes sao eles: a) Comité Per-
manente de Defesa da Propriedade Intelectual,
b) Comité de Tecnologia da Informacao e Co-
municacao e c) Comité de Governanca, Gestao
de Riscos e Controles Internos.

2.7 Orgaos de Assessoria a Governanca

Audint - A Auditoria Interna &€ um 6rgao exe-
cutivo de controle, responsavel por fortalecer
e assessorar a gestao, bem como desenvol-
ver acoes preventivas e prestar apoio, dentro
de suas especificidades, no ambito institucio-
nal, no sentido de contribuir para a garantia da
legalidade, moralidade, impessoalidade e da
probidade dos atos da administracao do IFRO.
Ademais, o presente 6rgao esta vinculado ao
Conselho Superior do IFRO (Consup), conforme
Resolucao n® 20/Consup/IFRO, de 03/10/2013.

PF - A Procuradoria Federal junto ao IFRO é o
setor da Procuradoria-Geral Federal responsa-
vel pela representacao judicial e extrajudicial
do IFRO e pelas atividades de consultoria e as-
sessoramento juridicos, observada a legislacao
pertinente.



SOCIEDADE

MEC SETEC

CONSUP

AUDINT - (Conselho Superior)

CODIR
Colégio de Dirigentes
(Coleg 4 ) CET
CEPEX CPPD
(Conselho de Ensino, CEUA
Pesquisa e Extenséao)
CSI-PCCTAE
ALTA ADMINISTRA(;AO CEP
(Reitor, Pro-Reitores, —
PROJUR — Diretores Sistémicos e COPEX
Diretores Gerais dos Campi)
CPRAD
GESTAO TATICA CGTI
(Diretorias, Departamentos, CGRC
Chefes de Gabinete)
COGT

GESTAO OPERACIONAL

(CoordenacGes e
Lideres de Projetos)

SOCIEDADE

Figura 11 - Fluxograma da Governanga
Fonte: IFRO, 2019.

2.8 Areas de Atuacao e Alocaciao de Recursos

2.8.1 Declaracao da Pr6-Reitora de Administracao para o Relatério de Gestao - Exercicio 2019.

Com o objetivo de coordenar, fiscalizar, subsidiar, supervisionar e orientar a execucao das atividades
relacionadas a area administrativa, patrimonial e de contratacoes/aquisicoes, a Pro-Reitoria de Admi-
nistracao integra a estrutura do Instituto Federal de Rondonia e esta dividida em 3 (trés) Diretorias: Di-
retoria de Administracao, Diretoria de Orcamento e Financas e Diretoria de Engenharia e Infraestrutura.

Atualmente, o IFRO possui 10 Unidades Gestoras Executoras, atuando de forma descentralizada
em relacao as atividades orcamentarias, financeiras, patrimoniais, administrativas e de contrata-
¢coes e aquisicoes, tendo cada unidade o poder decisorio para conducao de suas acoes, inclusive
na aplicacao dos recursos recebidos, considerando o seu Plano Anual de Trabalho e o Quadro de

Relatorio de Gestao 2019 | Instituto Federal de Rondénia n

Detalhamento de Despesas. A ressalva a essa
politica de descentralizacao ocorre aos cam-
pi em processo de implantacao, que devido a
limitacao orcamentaria e de pessoal no inicio
das acoes, tem suas atividades relacionadas
as areas de administracao, orcamento e enge-
nharia, concentradas na Pro-Reitoria de Admi-
nistracao. Em 2019, o Campus Avancado Sao
Miguel do Guaporé se enquadrou nessa ressal-
va e o Campus Jaru, de forma parcial, pois foi
iniciada a execucao pela Unidade.

As atividades da Pro-Reitoria de Administracao
estao alinhadas com o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional do IFRO 2018 - 2022, com
destaque para o alcance dos seguintes objeti-
vos estratégicos:

« Ampliar e consolidar a infraestrutura aca-
démica, administrativa e tecnologica; e

« Otimizar a aplicacao e fomentar a capta-
cao de recursos orcamentarios e extra or-
camentarios.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes acoes
e resultados no exercicio de 2019:

« Execucao de 100% da dotacao atualizada
destinada as despesas discricionarias, além
da execucao do total dos créditos recebidos
em destaque (captacoes externas);

« Aumento de 4,53% na captacao de recur-
sos externos através de TEDs, em relacao
ao exercicio de 2018, sendo o maior volu-
me de recursos captados desde o exerci-
ciode 2015;

. Captacao de R$ 11.986.121,19 de inves-
timento através de Emenda Parlamentar,
que permitiram investir na infraestrutura
das Unidades (obras, aquisicao de equipa-
mentos, mobiliarios e materiais bibliografi-
cos, como foco nas atividades finalisticas);

« Maior execucao orcamentaria da acao fi-
nalistica de Assisténcia Estudantil, desde
2015, tendo um aumento de 14% das des-
pesas liquidadas, em relacao ao exercicio
de 2018;
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« Otimizacao na aplicacao dos recursos,

com uma reducao de 25,25% nas despe-
sas empenhadas com diarias e passagens,
em relacao ao exercicio de 2018;

Conclusao do Projeto Estratégico “Orca-
mento Transparente”, com a disponibili-
zacao do Painel de Orcamento e Financas
para a comunidade, disponivel no Painel
de Indicadores do IFRO, com o objetivo de
potencializar o controle social e a gestao
participativa através da transparéncia das
informacoes, além de fortalecer o plane-
jamento das acoes institucionais, aprimo-
rar os processos de tomada de decisao e
melhorar os instrumentos de controle em
busca da otimizacao e racionalizacao na
aplicacao dos recursos;

Fortalecimento do alinhamento entre o
planejamento e o orcamento;

Conclusao de 4 obras de engenharia para
melhoria e consolidacao da infraestrutura
fisica das unidades;

Realizacao de 5 RDCs para execucao de
novas obras para as unidades, com des-
taque para a primeira fase de implanta-
cao do Campus Avancado Sao Miguel do
Guaporég;

Realizacao de 381 processos licitatorios
nas modalidades Pregao e RDC, incluindo
asinexigibilidades e dispensas delicitacao,
tendo vigentes 90 contratos administrati-
vos, com o objetivo de manutencao e de-
senvolvimento das atividades institucio-
nais, englobando, além do funcionamento
basico das unidades, as atividades finalis-
ticas de ensino, pesquisa e extensao;

Fortalecimento das compras comparti-
lhadas;

Alcance do 5° melhor IGG (indice integra-
do de gestao e governanca publica) dentre
os IFs e Universidades, sendo o melhor de-
sempenho do IFRO na area de governanca
e gestao das contratacoes (IGovContrat),
com 63% de aproveitamento;



« Investimento em energia solar, at_ravés da aquisicao de 33 usinas fotovoltaicas para duas uni- EruEsde Tresess Dotacio Inicial Dotacao Dotacdo Canceladae ) . - ae i qo
dades do IFRO, sendo o Campus Ji-Parana e o Campus Colorado do Oeste, com foco na susten- Suplementar Remanejada
tabilidade e economicidade; 1 possoale 156.081.611,00 21.673.713,00 0,00 177.755.324,00
ncargos Sociais
« Execucao do projeto IFRO para Todos, ainda em andamento, que visa a acessibilidade nas uni- 3 Outras Despesas 53.705.089,00 1.441.755,00 (319.164,00) 54.827.680,00
dades do IFRO. Mais informacoes aqui. Correntes
4 Investimentos 23.602.019,00 - (9.123.332,00) 14.478.687,00
A limitacao orcamentaria € um grande desafio da gestao orcamentaria, em especial em relacao ao Total 233.388.719,00 23.115.468,00 (9.442.496,00) 247.061.691,00
orcamento de investimento, cujo valor previsto na LOA é insuficiente para atender as demandas mi- Dotacao orcamentaria 2019 - Por grupos de despesas
nimas do IFRO em 2019, sendo necessaria a captacao de orcamento externo. Tal cenario exige rea- Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)
dequacoes do planejamento e enseja constantes ajustes para a melhoria dos procedimentos de ges-
tao orcamentaria e financeira no sentido de aumentar a produtividade e a efetividade dos recursos
empregados sem comprometer, no entanto, a qualidade dos servicos prestados a sociedade. 2.8.1.2 Histoérico do Orcamento do IFRO
A conformidade e a confiabilidade de gestao das informacoes deste capitulo referentes a gestao 260.000.000,00
orcamentaria e financeira, gestao de licitacoes e contratos, infraestrutura e gestao patrimonial e 240.000.000,00
sustentabilidade encontram-se fundamentadas em informagoes extraidas dos principais sistemas 220.000.000,00
gerenciais da Administracao Puablica (SIAFI, SIASG, Tesouro Gerencial, SPIUnet) e foram atestadas
nas declaracoes de conformidade apresentadas pelos gestores responsaveis pelas areas. 200.000.000,00
180.000.000,00
Deste modo, DECLARO que os padroes de gestao do IFRO atendem aos requisitos de conformidade e con- 160.000.000,00
fiabilidade dasinformacoes prestadas neste capitulo referentes aos 04 (quatro) grupos acimarelacionados.
140.000.000,00
120.000.000,00
2.8.1.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 100.000.000,00
2017 2018 2019

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 (LOA/2019) consignou ao Instituto Federal de Rondoénia a dotacao
orcamentaria inicial de R$ 233.388.719,00, sendo redimensionada durante o exercicio, com as su-
plementacoes e cancelamentos/remanejamentos, para R$ 247.061.691,00. Dotago atualizada - 2017 a 2019 | Fonte: Tesouro Gerencial (aneiro/2020)

Dotagdoatualizada | 2()1.602.790,00 214.845.682,00  247.061.691,00

Dotacao Suplementar

Dotacao Inicial lor liquido, extraind | t Dotacao Atualizada e aa o
¢ (valorfiau Ogﬁq;an'gja?n"jnig;‘f clamentos € ¢ 2.8.1.3 Historico por Grupo de Despesas
R$233.388.719,00 R$13.672.972,00 R$ 247.061.691,00

Variaca aria 2019 Observa-se que o orcamento consignado ao IFRO apresentou uma evolucao significativa, especial-
ariagcao orcamentaria . .
Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020) mente os gastos com pessoal e investimentos.

A dotacao orcamentaria foi segregada nos seguintes Grupos de Despesas:

300.000.000,00
247.061.691,00
250.000.000,00
6% 214.845.682,00
200.000.000,00 541 692.790,00
22% 200.000.000,00 177.755.324,00
| 157.148.980,00
Pessoal e Encargos 150.000.000,00 1471.812.112,00
Outras Despesas Corretas 100.000.000,00
R 54.827.680,00
. 53.170.282,00 1404.346, ’
Investimentos 50.000.000,00 o
0.00 6.620.396,00 5.292.354,00 14.478.687,00
0, ] — — —
72% 2017 2018 2019
Pessoal e encargos sociais Outras Despesas Correntes
Grafico - Dotacdo FInal Atualizada B investimento Total
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http://portal.conif.org.br/br/component/content/article/84-ultimas-noticias/3178-dia-internacional-da-pessoa-com-deficiencia-a-importancia-de-acoes-inclusivas-no-ambiente-escolar

Ano Lancamento

2017

2018

2019

Grupo de Despesa

Dotacao Atualizada

Dotacao Atualizada

Dotacao Atualizada

Pessoal e Encargos

SO 141.812.112,00 157.148.980,00 177.755.324,00
Sociais
Outras Despesas 53.170.282,00 52.404.348,00 54.827.680,00
Correntes
Investimentos 6.620.396,00 5.292.354,00 14.478.687,00
Total 201.602.790,00 214.845.682,00 247.061.691,00

Dotacao atualizada - 2017 a 2019

Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

2.8.1.4 Alocacao Orcamentaria - Finalidade dos recursos

A LOA/2019 fixou ao IFRO a dotacao orcamentaria para o atendimento de despesas que podem
ser agrupadas de acordo com os respectivos Programas de Governo assim sintetizados:

1) Programas Tematicos: aqueles que expressam e orientam a acao governamental para a
entrega de bens e servicos a sociedade.

1.1) Programa 2080 - Educacao de qualidade para todos.

1.1.1) Acao 20RL: recursos de custeio e investimento utilizados para o funcionamento dos
cursos oferecidos; aquisicoes de materiais e contratacao de servi¢cos necessarios ao fun-
cionamento da Instituicao.

1.1.2) Acao 20RG: recursos de investimento utilizados para expansao e reestruturacao da
Rede Federal.

1.1.3) Acao 2994: destinada a assisténcia estudantil, visando ao acesso, a permanéncia e
ao bom desempenho dos estudantes.

2) Programas de Gestao, Manutencao e Servicos ao Estado: aqueles que expressam e orien-
tam as acoes destinadas ao apoio, a gestao e a manutencao da atuacao governamental.

2.1) Programa 2109 - Programa de Gestao e Manutencao do MEC.
2.1.1) Acao 4572: recursos de custeio utilizados na capacitacao de servidores.

2.1.2) Acao 216H: recursos de custeio destinado ao pagamento de auxilio-moradia.

Nesse programa também estao incluidas as acoes a seguir, que tratam de despesas obriga-
torias e nao discricionarias, como as anteriormente citadas:

« 212B - Assisténcia médica e odontologica aos servidores
« 2004 - Beneficios obrigatorios aos servidores

« O9HB - Contribuicao da Uniao, de suas Autarquias e Fundacoes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2.2) Programa 0089 - Previdéncia de inativos e pensionistas da Uniao, que engloba a exe-
cucao da acao orcamentaria 0181: Aposentadorias e pensoes civis da Uniao, que contempla
despesas de execucao obrigatoria.

3) Programas de operacoes especiais: aqueles sem o vinculo Plano-Orcamento, de modo que
integram apenas o Orcamento.

3.1) Programa 0910 - Gestao da participacao em Organismos e Entidades nacionais e inter-
nacionais.

3.1.1) Acao OOPW: contribuicao a entidades nacionais sem exigéncia de programacao es-
pecifica.
0089 - Previdéncia de N ©
Inativoae Pensionistas ‘ 4.659.639,00
a Uniao

Dotacdo Atualizada

2109 - Programa de Gestdo e
Manutenc¢do do
Ministério da Educacao

2080 - Educacdo de
Qualidade para Todos

> @’

7 4

€

R$
186.115.131,00 247.061.691,00  56.233.649,00
0910 - Operacdes Especiais: N R$
estao ga L artidbacho ‘ 53.272,00

Figura 12 - Dotacdo atualizada por programas de governo - LOA 2019
Fonte: Tesouro Gerencial (Janeiro/2020).

2.9 Canais de Comunicacao Oficiais

« 20TP - Ativos civis da Uniao

A comunicacao organizacional do Instituto Federal de Rondonia, por meio da Assessoria de Comu-
nicacao e Eventos (Ascom), atua no papel de criar, fortalecer, difundir e intermediar, caso haja neces-
sidade, a imagem da instituicao junto aos stakeholders. Suas producoes sao voltadas as areas de
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Jornalismo, Programacao Visual, Relacoes Publicas, Revisao Textual e publicacoes de documentos
oficiais nos portais IFRO e Selecao. Nesses segmentos sao elaboradas acoes, projetos, atividades e
produtos com o objetivo de divulgar, atender e interagir com os diversos publicos do IFRO, interno ou
externo. A Assessoria de Comunicacao e Eventos, com essa proposta, visa a que tais informacoes
contribuam decisivamente para o aperfeicoamento de processos, produtos e servicos de comunica-
cao desenvolvidos dentro do IFRO.
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Canais de Comunicacao Oficiais

Ouvidoria - A Ouvidoria do Instituto Federal de Rondoénia é a unidade setorial diretamente subordi-
nada a autoridade superior do IFRO, sendo a instancia de controle e participacao social, responsavel
por receber, analisar, encaminhar e responder as manifestacoes referentes a ouvidoria (dendncias,
reclamacoes, elogios, solicitacoes e sugestoes), bem como pelo tratamento dos pedidos de acesso
a informacao recebidos com base na Lei n.° 12.527, de 18 de dezembro de 2011, com vistas ao apri-
moramento da gestao e dos servicos prestados pelo IFRO, garantindo a transparéncia nas acoes
institucionais. A Ouvidoria tem sua composicao, competéncia e funcionamento definidos no Regi-
mento Geral do IFRO e na Resolucao N° 58/REIT - CONSUP/IFRO, de 30 de OUTUBRO DE 2019,
aprovada pelo CONSUP. A Ouvidoria do IFRO integra o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
federal - SisOuv e utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR para o
recebimento das manifestacoes.

SIC - Servicode Informacaoao Cidadao. Em concordanciacomo quedeterminamalein®12.527/2011
e o Decreto n®7.724/2012, o Instituto Federal de Ronddnia tem utilizado o e-SIC (Sistema Eletronico
de Informacao ao Cidadao) para o atendimento da comunidade externa. O sistema criado e gerido
pela CGU permite o recebimento de pedidos de informacao e o envio de respostas aos solicitantes.
Apresentando um ambiente completamente adaptado ao que determina a Lei de Acesso a Infor-
macao em relacao aos prazos para respostas e eventuais pedidos de recurso. Além do atendimento
eletronico, em 2019, foram implantados em todas as unidades do IFRO, o Servico de Informacao ao
Cidadao Presencial. O relatorio das solicitacoes de informacoes recebidas em 2019 esta nos anexos.
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Carta de Sevicos ao Cidadao - A Carta de Ser-
vicos do IFRO tem por finalidade: melhorar a re-
lacao da instituicao com a comunidade interna e
externa; divulgar os servicos prestados com os
seus compromissos de atendimento para que
sejam amplamente conhecidos pela sociedade;
fortalecer a confianca e a credibilidade da so-
ciedade na administracao publica, quando esta
percebe uma melhora continua em sua eficién-
cia e eficacia; garantir o direito do cidadao de
receber servicos em conformidade com as suas
necessidades. A carta de servicos € anualmen-
te publicada no més de abril e fica disponivel no
portal do IFRO.

Outros canais de comunicacao com a socieda-
de:

Midias sociais (Facebook, Twitter, Instagram
e Youtube) - Diariamente sao postados no Fa-
cebook noticias de interesse dos discentes e
servidores, chamamentos e avisos aos futuros
candidatos dos cursos técnicos integrados, sub-
sequentes, concomitantes e EaD, e, ainda, dos
cursos tecnologicos e de graduacao, fotos dos
eventos de colacao de grau, da modernizacao
da infraestrutura dos campi, imagens das ativi-
dades cotidianas nas unidades, matérias sobre
publicacao de teses (trabalhos cientificos) e
projetos desenvolvidos em parcerias com ou-
tros estados/paises e posts sobre datas come-
morativas, etc. Além disso, as mensagens inbox
direcionadas aos perfis das redes sociais dos
campi e da Reitoria sao respondidas, proporcio-
nando uma melhor e mais rapida interacao com
0s publicos estratégicos.

Panorama Semanal - Informativo digital com
periodicidade semanal, desenvolvido para dar
visibilidade as noticias publicadas no portal do
IFRO e enviado por e-mail institucional para os
publicos estratégicos da instituicao.

Portalinstitucional - Nele constaa producao de
matérias, os editais das Pro-Reitorias, Diretorias
Sistémicas e Chefia de Gabinete, os manuais
técnicos e demais publicacoes que sao dispo-
nibilizadas aos alunos, servidores, professores,
candidatos aos concursos e processos seletivos
e aimprensa.
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Aplicativo - O Instituto Federal de Rondo6nia
possui um aplicativo para celulares smartpho-
nes, com sistema operacional Android: o IFRO
Mobile. O aplicativo conta com informacoes
gerais e especificas dos campi e da Reitoria do
IFRO, além de funcionalidades que facilitam o
cotidiano académico de alunos e professores.
O aplicativo também é voltado para o publico
externo, que pode acessar noticias, editais e ou-
tros documentos.
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3. Riscos, oportunidades e perspectivas

A gestao de Riscos no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia - IFRO foi
idealizada e executada apds o nivelamento conceitual da equipe responsavel pelo desenvolvimento
do Projeto Estratégico Modernizacao da Gestao - Implementacao da Politica de Gestao de Riscos e
pela realizacao de benchmarking com algumas instituicoes. Essas atividades fomentaram a elabora-
cao de um modelo de gerenciamento de riscos onde sao executados seis passos de maneira ciclica,
conforme apresentado na figura abaixo:

1.
Estabelecer

/ Estrutura \

2

6- Consolidar
5. 3.
Ger_enuar Priorizar
Riscos Processos

"

Identificar /
Descrever
Processos

</

Figura 13 - Processo de implementag¢do da gestao de riscos

O processo de implementacao da gestao de riscos do IFRO teve inicio com o estabelecimento de
estruturas de fomento e monitoramento, ou seja, com a instituicao dos Comités Gestor e Técnico
de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno e das Comissoes Locais. As Comissoes Locais
foram instituidas em cada um dos campi devido ao IFRO ser uma instituicao descentralizada com 11
unidades presenciais distribuidas pelo estado de Rondonia. Deste modo, fez-se necessario designar,
capacitar e delegar atribuicoes a servidores para que atuassem em nivel operacional, assim as acoes
de estruturacao concretizam o estabelecimento das linhas de defesa, conforme apresentado na fi-
gura abaixo:
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CONSELHO SUPERIOR - CONSUP

Comité Gestor de Governanga, Gestao de Riscos e Controle Interno

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA

- Gestores do Risco Bl - Comité Técnico
- Agentes Publicos - Comissao

32 LINHA DE DEFESA
- AUDINT

Figura 14 - Fluxograma da gestao de riscos do IFRO

0O modelo de 3 linhas de defesa € uma abordagem que permite de forma simples e eficaz comunicar,
de maneira clara, as responsabilidades de todos os envolvidos no processo, promovendo uma atua-
cao coordenada e eficiente, sem sobreposi¢coes ou lacunas.

A implantacao do processo de Gestao de Riscos foi efetivada através de capacitacoes, oficinas e
reunioes fomentando o conhecimento do tema nos niveis estratégicos, com a atuacao do Comité
Gestor de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno responsavel pela analise e aprovacao
das matérias em encontros trimestrais, taticos, e responsavel pela elaboracao de normativas, instru-
mentos e consolidacao de dados, e no operacional, com a atuacao das Comissoes Locais responsa-
veis pela articulacao com os gestores de riscos ha captacao de dados e execucao.

Como gestao de riscos € um tema novo no IFRO foram realizadas, em cada uma das etapas do pro-
cesso de implementacao, acoes de consolidacao de conceitos através de reunioes e capacitacoes
presencias e a distancia. Para que, com a aquisicao dos conhecimentos basicos sobre o tema, fosse
possivel executar a escolha dos processos que teriam seus riscos analisados. Com esse intuito foi
aplicado o Método de Priorizacao de Processos - MPP, que € composto de uma acao de consolidacao
de conceitos e o preenchimento da planilha de Priorizacao de processos. A partir dos resultados ge-
rados pelo MPP as equipes de priorizacao de processos analisaram a oportunidade e conveniéncia
do setor em realizar a descricao do fluxo e a abrangéncia da execucao do processo encaminhando
assim os processos selecionados para a aprovacao do Comité Gestor de Governanca, Gestao de
Riscos e Controle Interno. Deste modo, foram aprovados 27 processos, que se relacionam com o0s
objetivos estratégicos do IFRO, e sao apresentados no Painel de Indicadores do Instituto Federal de
Rondodnia, no link disponivel ao publico.
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ApoOs a selecao dos 27 processos deu-se inicio a etapa de identificacao/descricao e consolidacao
dos fluxos dos processos selecionados, com a execucao dessa etapa foram oportunizados diversos
momentos de reflexao sobre como sao desenvolvidas as atividades no Instituto e como elas pode-
riam ser desenvolvidas com mais eficiéncia e de forma padronizada. Apos a aprovacao dos fluxos
pelo Comité Gestor de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno teve inicio a 5° etapa, na
qual foi executado o processo de gerenciamento de riscos estabelecido, conforme apresentado na
figura abaixo:

Estabelecimento do contexto

Identificacao de riscos
Andlise de riscos

Avaliagao de riscos

C
0
M
U
N
|
C
A
¢
A
0

Tratamento de riscos

H4 O=—IZmMm==rr>0D0=-I—20=

Figura 15 - Processo de Gestdo de Riscos - Etapas

Na execucao do processo de gerenciamento de riscos, os processos selecionados foram submetidos
a analise pelos gestores dos riscos que realizaram o preenchimento de uma planilha identificando,
analisando, avaliando e propondo tratamento para os riscos. Esse documento foi encaminhado para
o Comité Técnico de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno que formou equipes de ana-
lise e consolidacao. As equipes foram formadas com membros do Comité Técnico e das Comissoes
Locais que analisaram e consolidaram as informacoes encaminhando para a aprovacao do Comité
Gestor de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno.

Os 81 riscos foram identificados e categorizados conforme a figura 16 - Categorizacao dos Riscos:
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estao associados a ocorréncia de perdas
(produtividade, ativos e orcamento)
resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacao de processos internos,
estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia,
assim como de eventos externos
(catastrofes naturais, greves, fraudes,
mudancas no contexto politico
e economico etc.);

>

L L

3. Riscos de comunicacao:

estao associados a eventos que
podem impedir ou dificultar a
disponibilidade de informacaes
para a tomada de decisao e para
0 cumprimento das obrigacoes
de Accountability;

4. Riscos conformidade:
estao associados ao nao
cumprimento de principios
constitucionais, legislacoes especificas
ou regulamentacoes externas
aplicaveis as atividades da
Instituicao, bem como de
normas e procedimentos
internos.

Figura 16 - Categorias de Riscos
Fonte: IFRO, 2018.

Cumpre destacar que foram desenvolvidas atividades para aimplementacao da Gestao de Riscos na
Pro-Reitoria de Administracao e na Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao, nos processos
de aquisicao de servicos e contratacao de bens e servigos de Tecnologia da Informacao, visando
atender as novas instrucoes normativas pertinentes a essas areas. Os desafios para 2019 se desdo-
braram em acoes, tais como: estender as acoes de implementacao da Gestao de Riscos para todos
os setores do IFRO; elaborar um Guia Pratico de Gestao de Riscos para apresentar de forma deta-
Ihada o processo de gerenciamento de riscos; estabelecer indicadores para monitorar a eficacia e a
efetividade da implantacao da Politica de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos a nivel
institucional.

Riscos, oportunidades e perspectivas




Os desafios para 2020 sao:

revisar os normativos internos sobre o tema.

« executar o processo de monitoramento dos riscos identificados.
« consolidar em um portfolio os processos que possuem riscos identificados.

« implementar a divulgacao das informacoes sobre gestao de riscos do IFRO em suas platafor-
mas digitais.

« ldentificar as oportunidades e as fraquezas institucionais diante do novo quadro econémico e
social que se apresenta no pos 2020.
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4. Resultados e desempenho da gestao

Declaracao da Pro-Reitoria de Desenvolvi-
mento Institucional

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucio-
nal (Prodin) integra a estrutura organizacional
do Instituto Federal de Ronddnia com a compe-
téncia regimental de planejar, superintender, co-
ordenar, fomentar e acompanhar as atividades e
politicas de desenvolvimento do IFRO e promo-
ver a articulacao entre as demais Pro-Reitorias
e 0s campi, para execucao do Planejamento Es-
tratégico e o acompanhamento da implementa-
cao das politicas institucionais.

Para desenvolver suas atividades, a Pro-Reito-
ria esta estruturada com duas diretorias: a Dire-
toria de Planejamento, que tem como objetivo
promover o Planejamento Institucional, através
de acoes coordenadas, integradas e orientadas,
articulando as areas de atuacao institucional
com o propoésito de alcancar os objetivos e as
metas do IFRO. Também esta na estrutura da
Prodin a Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informacao - DGTI, que é responsavel pelo pla-
nejamento, execucao, instrucao, supervisao e
por manter a funcionalidade das tecnologias da
informacao e comunicacao institucional, com
articulagcao entre as atividades de ensino, pes-
quisa e extensao e o atendimento as necessida-
des gerais da Reitoria e dos campi.

Além das diretorias, a Pro-Reitoria conta com o
trabalho do Pesquisador Institucional, que tem
o papel de interlocutor entre o MEC e o Instituto,
sendo o responsavel pelos dados inseridos nos
sistemas de informacao do MEC, pelo acompa-
nhamento dos processos de regulamentacao
da Instituicao e pelos indicadores académicos.
Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Desenvolvi-
mento Institucional desenvolve um papel fun-
damental no desenvolvimento da estratégia
institucional do IFRO, atuando na coordenacao,
supervisao e assessoramento aos gestores e
orgaos colegiados, nas atividades relacionadas

a governanca e gestao, principalmente no que diz respeito ao planejamento estratégico, gestao de
Tl, gestao de processos e projetos.

Integra, também, a estrutura da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional a Coordenacao do
Observatorio do IFRO cuja atribuicao consiste em planejar, executar e orientar pesquisas institucio-
nais para provimento de dados e informacoes para municiar as decisoes da gestao acerca dos pro-
cessos das areas fim.

Pro-R eitoria de

Desenvolvimento Institucional

Coordenacao de

Coordenacdo de
Suporte e Redes Desenvolvimento de Sistemas

GSR

Figura 17 - Organograma - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Fonte: PRODIN

Em 2019, as atividades da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional foram alinhadas de modo
a promover a articulacao institucional através do planejamento e da gestao integrados para o moni-
toramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, do Plano Anual de Trabalho
- PAT-2019, dos Projetos contidos no Portfélio de Projetos Estratégicos do IFRO e do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao - PDTI, com vista no alcance dos resultados institucionais planejados
para o exercicio.

Deste modo, DECLARO satisfatorio o cumprimento das metas contidas no Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (2018-2022) para o ano/exercicio de 2019. Declaro, ainda, que os dados apresenta-
dos neste capitulo estao dentro dos padroes de ética, legalidade, confiabilidade, eficiéncia e eficacia
da gestao do IFRO para concretizar os objetivos estratégicos insculpidos no Plano Estratégico.

4.1 Resultados alcancados

Os resultados apresentados nesta sessao foram elaborados com base nas metas do Plano de De-
senvolvimento Institucional do IFRO 2018-2022 e do Plano Anual de Trabalho para o exercicio 2019,
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cujas acoes sao executadas de maneira descen-
tralizada em cada unidade componente desta
UPC. Cabe ressaltar que a instituicao esta em
processo de implementacao de um modelo de
gestao baseado no Planejamento estratégico
estabelecido no PDI, de modo que os mecanis-
mos de acompanhamento e todos 0s novos pro-
cessos criados para realizar a efetiva Gestao da
Estratégia do Instituto ainda passam por ade-
quacoes necessarias para garantir um monito-
ramento eficaz das metas estabelecidas.

Apesar da evolucao na utilizacao de canais e
mecanismos de acompanhamento, o IFRO ain-
da nao implantou sua cadeia de valor para priori-
zar e mapear os riscos de seus processos. Toda-
via, ja foram priorizados e descritos os principais
processos de cada setor, conforme pode se ve-
rificar no endereco a seguir: https://painel.ifro.
edu.br/pentaho/plugin/painel/api/risco

Para que os programas, projetos e acoes ins-
titucionais fossem realizados, foi necessaria a
utilizacao de recursos financeiros, cujos valores
aplicados estao descritos em capitulo proprio
e sao apresentados por Objetivo Estratégico.
Destacamos ainda que os resultados alcanca-
dos pelo IFRO em 2019 estao disponibilizados
de forma sintetizada na tabela que pode ser
acessada aqui, onde sao apresentados, por Ob-
jetivo estabelecido no Mapa Estratégico institu-
cional. Também sao apresentadas informacoes
relevantes, tais como as prioridades de progra-
mas, projetos e acoes; os resultados alcancados
pela Instituicdo por Area de atuacao institucio-
nal e, quando possivel, por Programa e Acoes.
Na planilha estao justificadas as acoes em caso
de nao atendimento das metas ou nao apuracao
de resultados.

Na figura abaixo estao destacadas as Perspec-
tivas e os Objetivos Estratégicos a partir dos
quais estao estruturadas as acoes institucionais
com vistas ao alcance dos resultados.


https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/risco
https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/risco
https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/risco

Perspectiva do

ORCAMENTO

OBJETIVOS:

1 - Otimizar a aplicacao e fomentar
a captacao de recursos orcamentarios e
extraorcamentarios.

Perspectiva do

RESULTADOS

OBJETIVOS:

1- Desenvolvimento regional
sustentavel;

2- Formacao de cidadaos capazes de
transformar a realidade social;

3- Solugbes inovadoras para o avango
cientifico, tecnoldgico e produtivo.

Figura 19 -

Perspectiva do
GESTAO DE

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS:

- Intensificar a capacitacao e a
qualificacao de servidores, com foco
nos resultados institucionais;

- Valorizar os servidores e melhorar o
ambiente organizacional;

- Ampliar e consolidar a infraestrutura
académica, administrativa e tecnoldgica.

4.2 Principais acoes executadas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e suas areas subordinadas

Além da avaliacao do planejamento e do monitoramento das metas e indicadores institucionais, esta Pro-Reitoria, por meio das suas Diretorias e Coordenacoes, executou acoes diretas para atender aos

seguintes objetivos estratégicos:

Perspectiva do

PROCESSOS

OBJETIVOS:

- Fortalecer e ampliar as atividades
de educacao a distancia;

- Desenvolver parcerias com o setor
produtivo e instituicdes de ensino e
pesquisa, nacionais e internacionais;

- Aprimorar e intensificar o
desenvolvimento e o uso de tecnologias
e metodologias educacionais;

- Fortalecer e integrar as acoes de
ensino, pesquisa, extensao e
inovacao tecnoldgica;

- Consolidar e expandir cursos em
consonancia com os arranjos produtivos,
culturais e sociais locais;

- Aprimorar e integrar as agoes de
planejamento e gestao;

- Otimizar e sistematizar os
processos de trabalho;

- Fortalecer a comunicacao institucional
junto aos publicos estratégicos;

- Fortalecer a identidade institucional
e o relacionamento interinstitucional.
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Ampliar e
consolidar a
infraestrutura

académica,
administrativa e
tecnoldgica.

PROCESSOS

Figura 18 - AcBes - Objetivos Estratégicos
Fonte: PRODIN - Ano 2018

Otimizar e
sistematizar os
processos de
trabalho.

Aprimorar e
integrar as
acoes de
planejamento e
gestao.

PROCESSOS

Para monitorar e orientar a execucao das acoes e atividades dos projetos estratégicos e avaliar a
execucao do PDI, do PDTI e do PAT, cujas acoes estao diretamente vinculadas as funcoes da Pro-
-Reitoria, as demandas foram ajustadas conforme ilustrado no organograma a seguir:

de Trabalho-PAT.

mento do Planejamento Anual de Trabalho.

* Monitoramento e orienta¢do das Acles
Institucionais relacionadas com o PDIl e o
PAT

* Monitoramento e Gestdao dos riscos
Institucionais

* Desenvolvimento e melhorias
nos sistemas informatizados do
IFRO.

« Execucdo e monitoramento da
Politica de Governanca de TI.

Figura 20 - Organograma de demandas

+ Consolidacdo e monitoramento do Plano Anual

* Melhorias no sistema informatizado de monitora-

* Regulamentacdo e execugdo de Pesquisas
Institucionais de Apoio a Gestdo, por meio
do Observatorio do IFRO.

+ Monitoramento dos processos
regulatérios do IFRO.

+ Monitoramento dos Indicadores e Metas
do PDI.

+ Monitoramento da Politica de Governan-
¢a, Gestdo de Riscos e Controles Internos.
+ Monitoramento do Plano de Integridade
do IFRO.

+ Revisdo periddica do PDI.

+ Consolidacdo da politica institucional de
Gestdo de Riscos.

Para otimizar e sistematizar os processos de trabalho e aprimorar e integrar as acoes de plane-
jamento e gestao, o IFRO, por meio da Diretoria de Planejamento (DPLAN/PRODIN), executou e/ou
monitorou a execucao de diversas acoes vinculadas aos projetos estratégicos institucionais.

A fim de otimizar e sistematizar os processos de trabalho e aprimorar e integrar as acoes de plane-
jamento e gestao, o IFRO, por meio da Diretoria de Planejamento (DPLAN/PRODIN), executou diver-
sas acoes. Dentre as quais destacamos as definidas pelos projetos estratégicos do Quadro seguinte.
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Quadro de Projetos Estratégicos por situacao

EM EXECUCAO

1.Fortalecimento da Gestao — Plano Anual de
Trabalho/PAT

2.Fortalecimento dos NAPNEs
3.Gestao Documental do IFRO.
4.IFRO para Todos

5.IFRO sem Fronteiras

6.Modernizacao da Gestao - Desenvolvimento
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
do IFRO

7.Modernizacao da Gestao-Politica de Gestao
de Riscos

8.Planejar para Crescer
9.Politica de Comunicagao
10.Programa Saude e Seguranca do Servidor

11.Fortalecimento da Gestao - Revisao do PDI
2018-2022

12.Regulamentacao do Observatdrio do IFRO.

Figura 21 - Quadro de Projetos Estratégicos por situacdo

EXECUCAO EM 2019

FINALIZADOS

1.Institucionalizacao da EaD

2.0rcamento Transparente

3.IFRO na Comunidade

4 Integrar

5.Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a
Gestao

6.Programa de Qualificacao, Capacitacao e
Valorizacao do Servidor

NAO INICIADOS

1.Gestao por Competéncia

2.Modernizacao da Gestao, Implantacao do
Escritério de Gerenciamento de Projetos,
Processos e Riscos

3.Fortalecimento da Identidade Institucional
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Destacamos alguns desses projetos estratégicos para exemplificar o campo de atuacao institucio-
nal e informamos que dados detalhados do cumprimento das acoes estao publicados em (https://
portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-nav - Reunioes de Avaliacao da Estratégia).

Modernizacao da Gestao - Politica de Gestao de Riscos: busca consolidar principios, diretrizes, go-
vernanca e responsabilidades a serem observadas no processo de gestao de riscos, propiciando a ma-
ximizacao dos recursos, a economia dos esforcos da instituicao e a reducao das perdas e dos custos,
fornecendo uma base sélida e segura para a tomada de decisao e para o planejamento, além de aten-
der aos orgaos de controle.

Fortalecimento da Gestao - Plano Anual de Trabalho: estabelece, de forma dinadmica, o uso de ferra-
mentas de planejamento, tendo como referéncia os conceitos e acoes do PDI, alinhados ao orcamento
institucional (orcamentario e extraorcamentario), convergindo para uma melhor interacao entre o pla-
nejamento e o orcamento, fundamentada no plano anual de trabalho.

Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestao: visa dar amparo institucional as pesquisas de
apoio a gestao, as quais subsidiarao a gestao do Instituto com um conjunto de informacoes socioe-
condmicas acerca do seu ambito geografico de atuacao, propiciando decisoes mais alinhadas com
as demandas da sociedade, de forma agil e transparente.

As acoes de acompanhamento do modelo de gestao da estratégia, através dos Planos Anuais de
Trabalho, da execucao dos projetos estratégicos e do acompanhamento na forma de coleta dos in-
dicadores proporcionaram um aumento significativo no indicador de Cultura de gestao estratégica
que apresentou o indice de 100% no 1° trimestre, variando para 66,67% no 2° e 3° trimestres e para
91,67 no 4° trimestre de 20109.

4.3 Principais iniciativas e resultados na area de Tl do IFRO

Dentre as iniciativas da Tecnologia da Informacao destacamos o atendimento a demandas por sis-
tematizacao dos processos institucionais e integracao entre os sistemas existentes. Nesse sen-
tido, acoes diversas foram envidadas com o objetivo de promover a consolidacao dos dados em
uma base centralizada de forma que forneca estrutura para a otimizacao de solucoes tecnologicas
gue efetivamente oferecam apoio para a tomada de decisao da alta gestao, a seguranca de dados
e a disponibilizacao de servicos mais conectados e eficientes. Alem disso, ressalta-se a constante
busca pelo uso de solucoes livres e fortalecimento de cooperacoes técnicas entre as instituicoes
da rede e outras instituicoes publicas minimizando custos com contratacao de software por em-
presas terceirizadas. Um exemplo disso € a cooperacao existente entre o IFRO e Instituto Federal
do Rio Grande do Norte (IFRN), através da cedéncia por este 6rgao do Sistema Unificado de Ad-
ministracao Publica (SUAP), e com o Instituto federal do Ceara (IFCE), concedendo o sistema de
Jogos dos Institutos Federais (JIF).

Da mesma forma, compartilhamos nossas solucoes desenvolvidas localmente, como, por exemplo,
o Painel de Indicadores cedido ao Instituto Federal Goiano - IFGoiano, Instituto Federal do Espirito
Santo - IFES, Instituto Federal do Mato grosso do Sul - IFMS, Instituto Federal de Roraima - IFRR,
Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecno-
I6gica (CONIF). Salienta-se que acoes de colaboratividade multilaterais fortalecem a rede publica
como um todo.

A seguir, sao apresentadas as principais iniciativas e resultados da Tl do IFRO por eixo tematico:
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Areas

Principais acoes de TIC

Principais Resultados

Governanca e Gestao

Elaboracao do PDTIC 2019-
2022

Organizacao das iniciativas e projetos de TIC de todo o
IFRO para os proximos anos

Cumprimento legal das exigéncias administrativas
Melhorias nos processos de gestao da Tl

Participacao efetiva do Comi-
té Gestor de TIC (COGTIC)

Envolvimento maior da alta gestao na tomada de
decisao sobre assuntos que envolvem a Tl através de
reunioes mensais;

Melhorias nos processos de gestao da Tl

Realizacao de encontro de
gestores da Tl do IFRO

Discussao sobre as necessidades e resultados ja
alcancados por unidade.
Alinhamento das atividades de TIC no ambito do IFRO.

Capacitacao in company so-
bre Contratacoes de TIC

O curso desenvolveu conhecimentos por meio de teoria
e pratica, alcancando maioria da equipe gestora.

Curso realizado por meio de parceria tendo baixo custo
para a Administracao.

Contratacao de cursoin
company sobre tecnologia de
containers

Curso para capacitar analistas de Tl da Reitoria para
demandas futuras de infraestrutura para os sistemas de
informacao.

Planejamento das acoes dentro dos prazos
estabelecidos.

Elaboracao do Catalogo de
Servicos de Tl

Organizacao e apresentacao dos servicos prestados
pelas equipes de Tl do IFRO.
Qualidade informacional dos servicos de TIC.

Segurancada

Implantacao da ferramenta
de automacao do processo de

backup

Entrega de mais funcionalidades para o sistema.
Melhoria da seguranca e servicos de TIC

Elaboracao e aprovacao da
Politica de Seguranca da

Participacao de todas as areas da instituicao na
construcao de politica que amplie a efetividade da
seguranca dainformacao.

Informagao Informacgao do IFRO Estabelecimento de regras e padrdes para protecao da
informacao no ambito do IFRO
Implantacao da ferramenta Entrega de mais funcionalidades para o sistema.
para gerenciamento de Melhoria na seguranca no ambiente de gerenciamento
credenciais deTIC
Garantia de material informacional necessario parauma
Integracao dos servicos da educacao de qualidade aos usuarios do IFRO
Biblioteca Digital Servico integrado a Comunidade Académica Federada
(CAFe)
- . Reducao em aproximadamente 95% das quedas dos
Implantacao de redundancia . .
dos sistemas académicos S'Stem"f‘s academ|'cos
Melhoria dos servicos de TIC
Conhecimento do volume de acesso aos sistemas
Implantacao de Ferramenta institucionais
Sistemas de de Analytics para os sistemas Entendimento dos perfis de usuarios que utilizam os
Informacao institucionais (analytics.ifro. servigos de TIC

edu.br)

Analise de alcance de campanhas institucionais
Fornecimento de indicadores para a tomada de decisao

Unificacao dos sistemas
institucionais

Integrar em um ambiente Unico os dados académicos

e administrativos, permitindo o cruzamento de
informacoes entre a gestao, ensino, pesquisa e
extensao.

No ano de 2019, 38 demandas de adequacao/
construcao de moédulos do SUAP foram entregues, para
Ensino, Pesquisa, Extensao, Administracao, Gestao de
Pessoas.

Resultados e desempenho da gestao
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Areas Principais acoes de TIC Principais Resultados

Ampliacao e melhoria no gerenciamento dos recursos
de processamento e armazenamento do Datacenter
Melhoria da infraestrutura de TIC

Contratacao de solugao de
hiperconvergéncia

Articulacao junto a equipe gestora da RNP para
aceleracao nas entregas dos enlaces.

Ampliacao da taxa de transmissao de internet para com
alta largura de banda.

Maior qualidade da prestacao de servico paraa
comunidade académica.

Implantacao do Link RNP
de 100Mbps em Ariquemes,
Ji-Parana e Colorado

Infraestrutura

Contratacao de solucao de
videoconferéncia para todas
as unidades do IFRO

Melhoria das ferramentas de comunicacao do IFRO
Reducao de custos com deslocamento para reunioes
entre dirigentes

Gerenciamento de todas as solicitacoes de servico,
oferecendo indicadores que possibilitem aos gestores
de TIC informacgoes sobre a qualidade da prestacao dos
servicos

Elaboracao da ferramenta para efetivar a aplicacao do
Catalogo de Servicos de Tl

Avaliacao do atendimento pelo usuario

Implantacao do moédulo

Atendimento ao Central de Servicos no SUAP

Usuario

Alta disponibilidade dos
sistemas institucionais

Foram alcancados a média de 99,95% de
disponibilidade dos sistemas institucionais

FONTE: PDTI2019-2022- (https://portal.ifro.edu.br/images/phocadownload/PDTIC_2019-2022.pdf)

Trabalhando para ampliar e consolidar a infraestrutura académica, administrativa e tecnologica, a
Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Deinf) e a Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informa-
cao (DGTI) atuaram na aquisicao de equipamentos para salas de aula, laboratorios e para compor
a infraestrutura dos espacos administrativos das unidades. Para esse objetivo o IFRO alcancou os
seguintes resultados:

Indicador Meta 2019 Resultado 2019
Indice da infraestrutura fisica 55% 27,78%
Taxa de unidades conectadas a INFOVIA 80% 30%
Taxa de disponibilidade de servico 100% 99,42%
Indice da infraestrutura tecnoldgica META NAO DEFINIDA 71,7%
Taxa de implementacao das acoes do PDT 75% 100%

Tabela - Painel de Indicarores - PDI.

Cabe salientar que os 27% do resultado do Indice da estrutura fisica foram obtidos com base em
critérios que consideram: Critério 1 - o percentual de prédios com acessibilidade (30% do indice),
Critério 2 - sustentabilidade ambiental (15% do indice), Critério 3 - documentacao para funciona-
mento (20% do indice), Critério 4 - ergonomia (10% do indice), Critério 5 - espaco fisico adequado
(10% do indice) e critério 6 - a média aritmética das notas dos conceitos do INEP na dimensao
“instalacoes fisicas” (15% do indice). No grafico seguinte (n° 01), apresentamos os percentuais que
cada critério atingiu no exercicio 2019.

O indicador Taxa de unidades conectadas a INFOVIA apresentou o indice de 30%, bem abaixo da
meta estabelecida de 80%, em decorréncia do fato de ser uma iniciativa do Governo do Estado
de Rondodnia e que, portanto nao esta sob a governanca do IFRO a ampliacao desse servico, muito
embora tenhamos envidado todos os esforcos institucionais no sentido de viabilizar a ampliacao
da conectividade desse servico.
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Ja a Taxa de disponibilidade de servicos de T.I., que mede a proporcao de horas de disponibilidade
dos servicos de T.I. em relacao ao total de horas do periodo, tem apresentado aumento significativo,
chegando 99,42%, muito proximo da meta estabelecida para o periodo (100%).

O Indice da infraestrutura tecnoldgica teve sua construcao iniciada em 2018 e atingiu o indice de
50,7%. Em 2019, oindice atingiu 71,7%. Esse indicador mede a infraestrutura tecnolégica do Institu-
to considerando oito critérios, conforme grafico seguinte:

Critero L. [10%) Fercentual de
COMPLLIcOres Mmocerniacos
|S anosou inferior}

1007~

Criténo B: | 10%| Percentual do éU P . > Criténo 2. {10%) Percentual de
labaratd o did &ticos cam > 50 _- . setores atend d os par
womputadores adequados [/ 37 ‘60-. . Impressom em rede

Criténo 7: | 10% Percentual de
@ampicam sala de
vdeoconierénoa

Critério 3: |120% Percentual
< do Ired cobert porimennet

sem 10

; C téno 4. (20%] Relacio entre

Y o ndmero de com putadores

(deshtops ¢ nowbocks) e o
numera de servidares

Criténo &: | 10%] Percentual det
salas de ub com sstema de
mukimidia

Critanc 5. (10%) Fercantual de
setores com aquan tidade de
tektones adequada

Graficon® 01

Resultados e desempenho da gestao



https://portal.ifro.edu.br/images/phocadownload/PDTIC_2019-2022.pdf

Demanda Quantidade Situacao
Auditoria externo do Ministério da Economia na area de paga- P
7 Concluido
mento
Processos de ato de admissao solicitados para analise da CGU -
X 20 Concluido
no sistema e-pessoal
Processos de ato de aposentadoria solicitados para analise da -
: 6 Concluido
CGU no sistema e-pessoal
Auditoria da CGU sobre aposentadoria 2 Em andamento
Diligéncia da CGU sobre processos de pensao por morte Concluido
Auditoria do TCU sobre dedicacao exclusiva desrespeitada 20 Concluido
Auditoria do TCU sobre descumprimento de Jornada de Trabalho 23 Concluido
Auditoria do TCU sobre participacao do servidor como p
P o 3 Concluido
socio-gerente ou administrador de empresa
Diligéncia do TCU sobre aposentadoria 1 Em andamento

A Taxa de implementacao das acoes do PDTI atingiu a meta, alcancando o indice de 100% ao se me-
dir a proporcao de acoes previstas no PDTI implementadas no periodo, em relacao ao total de acoes
previstas no PDTI. Em atendimento a legislacao vigente e a necessidade de manter o indice da Taxa
de implementacao das acoes do PDTI, as atividades do projeto estratégico Modernizacao da Gestao
- Desenvolvimento do PDTI do IFRO estao sendo otimizadas, visando a construcao de um processo
de planejamento que possibilite a melhor utilizacao dos recursos publicos destinados a area de tec-
nologia da informacao garantindo maior seguranca aos gestores institucionais no planejamento e na
tomada de decisao.

4.4 Resultados da Gestao de Pessoas

4.4.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestao de Pes-
soas, o Instituto Federal de Ronddnia observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou re-
ferendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle, acompanhando as normas publicadas pela
Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, ()rgéo Central do SIPEC,
utilizando como ferramenta o Sigepe legis, sendo este, um sistema de consulta de atos normativos
da Administracao Pablica Federal. Através desse acompanhamento a Diretoria de Gestao de Pesso-
as do IFRO emana orientacoes quanto aos regulamentos aplicaveis, a todos os servidores e coorde-
nacoes de gestao de pessoas das demais unidades.

4.4.2 Ferramentas de controle

Os 6rgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) do Poder Executivo ainda utilizam o SIA-
PE como o principal sistema de informacao para execucao e gestao das rotinas da area de pessoal.
O sistema é antigo e nao oferece funcionalidades que contribuam para melhorar o desempenho da
area nas rotinas mais operacionais. Contudo para substituir o SIAPE, esta sendo desenvolvido o Sl-
GEPE, o qual devera alterar sensivelmente o contexto atual. Todavia, a implantacao do SIGEPE tem
ocorrido de forma gradual. Com a implantacao do modulo de Auxilio-Moradia observamos melhorias
no controle desta concessao, assim como nos demais modulos do SIGEPE

O IFRO tem buscado adotar sistemas informatizados alternativos, como o Sistema Unificado de Ad-
ministracao Publica (SUAP) e o painel de indicadores do IFRO, que permite em tempo real acompa-
nhar Banco de Professor Equivalente (BPEQq) criado pelo Decreto n°® 7.312 de 22/09/2010, alterado
pelo Decreto n® 8.259 de 29/05/2014 e o Quadro de Referéncia dos Técnicos Administrativos criado
pelo Decreto n® 7.311 de 22/09/2010.

Ainda ha desafios como a deteccao de acimulos de cargos ilegais, docentes em regime de dedica-
cao exclusiva que exercam outras atividades publicas ou privadas, portanto a necessidade de imple-
mentacao de sistema de controle de forma permanente.

4.4.3 Apontamentos dos Orgaos de Controle

Aliado ao acompanhamento das publicacoes oficiais por meio de informacoes extraidas do SIAPE,
sao realizadas auditorias preventivas periodicamente, na folha de pagamento do IFRO, de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias e ainda ha o acompanhamento do sistema da CGU de trilhas de
auditoria; pelos auditores da CGU-RO e pelo TCU, através de oficios e sistema eletrénico e-Pessoal.
Portanto, ha um constante acompanhamento das diligéncias e apontamentos da auditoria interna e
dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) e encaminhamentos para que sejam dados os devidos atendi-
mentos pelas unidades do IFRO envolvidas.

4.4 .4 Indicadores de conformidade

A avaliacao da conformidade nos processos de Gestao de Pessoas € realizada rotineiramente e visa
manter os procedimentos e normativos em vigéncia bem como prevenir alguma inconsisténcia ve-
jamos:

« Recadastramento de concessao de auxilio-transporte;

« Conferéncia anual dos comprovantes de pagamento dos planos de salde para fins de conces-
sao da assisténcia a saude suplementar;

« Cadastro dos processos de admissao/vacancia/aposentadoria no e-Pessoal;

« Revisao dalotacao dos servidores para fins de concessao do adicional de insalubridade;
« Atualizagcao cadastral anual dos servidores;

« Lancamento de remuneracao extra-SIAPE;

« Controle e acompanhamento da entrega das declaracoes de autorizacao de acesso a declara-
coes de Bens e Renda;

« Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicao ao Erario;
« Acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios.

Em 2019, todos os servidores que ingressaram no IFRO autorizaram seu acesso a declaracao de
bens e renda.
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Os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram registrados no e-Pessoal,
conforme instrucao Normativa TCU n°® 78/2018.

Foram instaurados 47 (quarenta e sete) processos para reposicao de valores recebidos indevida-
mente por servidores, aposentados e beneficiarios de pensao civil, nos termos da Orientacao Nor-
mativa SGP/MP n°® 5, de 21/02/2013.

Reposicdo ao erario - 2019

47 Processos

R$ 91.375,59
restituidos aos cofres publicos

Figura 22 - Reposi¢do ao erario
Fonte: IFRO, 2019.

Foram também atendidas solicitacoes de informacoes e denancias realizadas na Ouvidoria e no Ser-
vico de Informacao ao Cidadao - SIC, nos termos da Lei 12.527, de 18/11/2011. A utilizacao destes
canais nos permite identificar problemas e propor melhorias e mudangas, assim como corrigir as
situacoes irregulares que, alheias a vontade da gestao, possam estar acontecendo.

Demanda Quantidade Situacao
E-sic 39 100% respondidas
Ouvidorias 13 100% respondidas

4.4.5 Avaliacao da forca de trabalho: (distribuicao dos servidores por faixa salarial, género, deficién-
Cia, etnia, faixa etaria, situacao funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio)

O quadro de servidores do IFRO é composto pela carreira de Técnico Administrativo em Educacao
de que trataa Lei 11.091/2005, que sao profissionais de diversos cargos relacionadas com a ativida-
de meio e finalistica da instituicao, e pela carreira de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecno-
logico regido pela Lei 12.772/2012 nas diversas areas do conhecimento demandadas pelo processo
de ensino da instituicao. Ha ainda os professores substitutos que sao contratados de acordo com a
Lei 8.745/93 atuando em substituicao aos professores efetivos afastados nas auséncias estipuladas
em lei. O IFRO também proporciona estagios profissionais para estudantes de nivel médio e superior
sejam eles alunos do IFRO ou de instituicoes parceiras. Compoem a forca de trabalho também, ser-
vidores em exercicio descentralizado de carreira, exercicios provisorios, requisitados, cedidos para
outro o6rgao e servidores em composicao da forca de trabalho, este Gltimo previsto no § 7°, inciso Il
do Art. 93 da Lei 8.112 e ainda na Portaria 193/2018 SGP.

Servidores por situacdo funcional - 2019
Contabilizando servidores com vinculo institucional

1500
1195
1000
500
250
o Aposentado  Ativo em outro Ativo Cedido / Cont. Prof.  Estagidrio  Exerc. 7art93 Exerc. Descent Nomeado
orgdo permanente  Requisitado Substituto 8112 Carrei Cargo Comis.

Figura 23 - Servidores por situagdo funcional
Fonte: Suap, IFRO.

Servidores por carreira - 2019

/750
568 627
500
250
82
O ' Técnico-Administrativo

Professor Professor Substituto

Figura 24 - Servidores por carreira
Fonte: Suap, IFRO.

A estatistica sobre a faixa etaria dos servidores do 6rgao demonstra uma instituicao jovem. A maio-
ria dos servidores que compoem a forca de trabalho do IFRO tem entre 31 a 35 anos, imediatamente
seguido pela faixa etaria que vai de 36 a 40 anos.
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Servidores por faixa etaria

8.7% 4.3%

16.6%
1% . 18 a 25 anos
. 26 a 30 anos
. 31 a35anos
13.5% 36 a 40 anos
 41a45an0s
25.5% . 46 a 50 anos
. Acima de 50 anos

20.9%

Figura 25 - Faixa etdria
Fonte: SUAP

Etnias

0,1%

- Branca
. Preta

Amarela
_ | N&o Informado

. Parda
O Indigena

Figura 26 - Etnias
Fonte: SUAP

Distribuicdo de servidores por Género e por deficiéncia
1.277 Servidores

o
51,8% 9 48,2% 1,17%

Figura 29 - Remunerac¢do Minima das Carreiras
Fonte: IFRO, 2019.

Os servidores estao distribuidos nos Campi Ariquemes, Cacoal, Colorado do Oeste, Guajara-Mirim, Jaru,
Ji-Parana, Porto Velho Calama, Porto Velho Zona Norte e Vilhena, Campus Avancado Sao Miguel e na uni-
dade administrativa Reitoria de acordo com que estabelece a Portaria 246/2016 SETEC/MEC que criou
o modelo de dimensionamento da forca de trabalho dos Institutos Federais. O municipio de Porto Velho
possui dois campi e a Reitoria e, portanto, concentra a maior parte dos servidores da instituicao.

Campus de Lotacao de Servidores Efetivos
Contabilizando ativos permanentes e cedidos

. PVH Calama | 198 . Ji-Parana | 128 . Reitoria | 105

. Colorado | 172 . Cacoal | 121 . PVH Zona Norte | 100
Ariquemes | 135 B vilhena| 118 Guajara-Mirim | 75
Jaru |45 . Sao Miguel do Guaporé| 2

Figura 30 - Servidores ativos e cedidos por campus
Fonte: SUAP

Com a realizacao do concurso publico homologado em 2019, foi possivel repor ao quadro de pes-
soal cargos oriundo de vacancia e redistribuicao e ainda algumas vagas novas, destaca-se ainda, o
recebimento de servidores via redistribuicao, sendo estes fatores, fundamentais para o aumento do
quadro efetivo de servidores
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Evolucao do quadro de pessoal
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Figura 31 - Evolucdo do Quadro de Pessoal
Fonte: Suap, IFRO.

As remuneracoes do quadro de servidores do
IFRO, que possui desde cargos de nivel funda-
mental até os cargos de nivel superior, sao ins-
tituidas pelas leis 11.091/2005 € 12.772/2012 e
as parcelas remuneratorias sao acrescidas con-
forme a titulacao superior ao cargo que o servi-
dor possua (ensino médio, graduacao, especiali-
zacao, mestrado ou doutorado).

Remuneracao Minima das Carreiras

Figura 32 - Remuneragdo Minima das Carreiras
Fonte: SIAPE, 2019.

4.4.6 Estratégia de recrutamento e alocacao
de pessoas
4.4.6.1 Recrutamento e selecao de servidores

O recrutamento e a selecao de pessoas para o
provimento dos cargos efetivos do quadro per-

manente de servidores do IFRO ocorrem por
meio de concurso publico, mediante normas e
condicoes estabelecidas na Constituicao Fede-
ral/88, Lei 8.112/90, Decreto n° 9.739/2019, o
Decreton®7.311/2010 eo Decreton®7.312/2010.
Os concursos publicos sao realizados através de
provas objetivas (para todos os cargos) e de titu-
los e de desempenho didatico para os Cargos de
Professor de Ensino, Basico, Técnico e Tecnolo-
gico - EBTT.

Nos Concursos Publicos, o IFRO reserva até 5%
das vagas para Pessoas com Deficiéncia em
cumprimento ao disposto no 8 2.° do Artigo 5.°,
da Lei 8.112/1990, bem como na forma do De-
creton®3.298/1999 e 20% (vinte por cento) das
vagas para candidatos que se autodeclararem
pretos ou pardos, nos termos da Lei 12.990, de
09 de junho de 2014, publicadano DOU de 10 de
junho de 2014.

A verificacao da veracidade da autodeclaracao
dar-se-a em observancia a Portaria Normati-
va n°® 4, de 6/4/2018, publicada no DOU n° 68,
Secao |, pags. 43-44, expedida pela Secretaria
de Gestao de Pessoas do Ministério do Plane-
jamento, Desenvolvimento e Gestao, onde os
candidatos que se autodeclararem negros no
momento da inscricao, sao convocados para o
procedimento de heteroidentificacao, presen-
cial e obrigatorio.

Para contratacao de professores substitutos, é
realizado processo seletivo simplificado confor-
me previsto no inciso Il do §1° do Art. 2.° da Lei
8.745, de 09/12/1993 e no Art. 14 do Decreto
7485, de 18/05/201, mediante provas de titulos
e de desempenho didatico.

4.4.6.2 Alocacao, remocao e rotatividade de
servidores

A alocacao de pessoas € norteada pela Portaria
n° 246, de 15 de abril de 2016, aliada aos indica-
dores relacionados a relacao professor/aluno e
TAE/aluno, sendo observado as necessidades
de organizacao do trabalho e o planejamento
interno de cada unidade administrativa e a im-
plantacao de novas unidades.

O IFRO conta com uma politica de remocao in-
terna regulada por Edital anual de Cadastro de
Interesse de Remocao, e ainda, edital especifico
para vagas remanescentes do edital anual, de
acordo com disponibilidade de vaga.

A dispersao geografica das unidades no estado
de Ronddonia € um fator que causa uma cons-
tante demanda de movimentacoes dos servi-
dores, assim mesmo com a continua promoc¢ao
de editais de remocao, a procura € superior ao
quantitativo de vagas disponiveis, sendo um
grande desafio para a gestao de pessoas ad-
ministrar as necessidades individuais frente a
necessidade institucional

Destaca-se que tem ocorrido, um nimero sig-
nificativo de remocoes, independentemente do
interesse da administracao, por motivo de sal-
de do servidor ou de seus dependentes.

Remoc¢oes

47 servidores
removidos

12 editais
lancados

Figura 33 - Remoc¢des
Fonte: SEI SUAP, 2019.

4.4.7 Rotatividade

O maior fator de rotatividade de pessoal no
IFRO sao as redistribuicoes modalidade de des-
locamento de servidor prevista no art. 37 da Lei
9.112/90. Identifica-se que esta modalidade de
deslocamento tem uma alta procura, pois resul-
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ta da realizacao de concurso e consequente-
mente da posse de servidores dos mais diver-
sos estados do pais que ingressam em cidades
onde nao possuem familiares, o que prejudica
seu processo de ambientacao na comunidade,
bem como seu desenvolvimento nas atividades
laborais, ocasionando até mesmo o adoecimen-
to de alguns servidores. Outro fator de impac-
to sao as vacancias por posse em cargos hao
acumulaveis, sendo na carreira de Técnico-Ad-
ministrativos em Educacao nos cargo de niveis
fundamental e médio, demonstracao que a sa-
ida da instituicao ocorre na busca de carreiras
com melhores remuneracoes.

.-) 38 redistribuicdes
.-) 15 vacancias por posse em

outro cargo inacumulavel

.-) 1 exoneracdo a pedido
.-) 3 falecimentos

Figura 34 -
Fonte: SUAP, 2019.

Alocacao de Recursos na area de Pessoal

4.4.8. Detalhamento da despesa de pessoal
(ativo, inativo e pensionista), evolucao dos iilti-
mos anos e justificativa para o aumento/dimi-
nuicao.

Em 2019 afolhade pagamentodo IFRO cresceu
11,81% com relacao a 2018. Além do aumento
do quadro de servidores, ocorreram também
varias progressoes funcionais que elevam os
valores dos vencimentos a cada vinte e quatro
meses para os professores e a cada dezoito
meses para os técnicos administrativos, des-
de que aprovados nas avaliacoes de desem-
penho. Também ocorreram incorporacoes nos



vencimentos dos servidores por incentivos a
qualificacao e retribuicao por titulacao devido
as aquisicoes de titulos académicos. Ha de se
observar que na carreira dos professores esta
prevista a concessao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias que eleva o valor da
retribuicao por titulagcao conforme previsto
em lei. Desta forma, aliados ao crescimento da
instituicao os beneficios previstos nas leis das
carreiras, justifica-se o aumento nos gastos
com pessoal efetivo.

Quanto aos servidores inativos, em 2019 foram
concedidas 08 aposentadorias, o dobro do re-
gistrado em 2018, tendéncia observada pelas
mudancas nas regras gerais de aposentadoria e
também pelo fato desses servidores terem atin-
gido os requisitos necessarios.

Despesa de Pessoal - 2019

i Ativo
R$143.546.442,29

Ativo
R$128.395.141,62

i Inativo

. R$4.312.039,85
Inativo

R$2.709.555,22

o 2018 2019

Figura 35 - Despesa de Pessoal

O IFRO oportuniza vagas de estagio que sao pre-
enchidas por alunos de cursos da propria insti-
tuicao ou de instituicoes parceiras. Os estagios
seguem as disposicoes da Lei 11.788/08 e tem
como prerrogativa o apoio no desenvolvimento
do estudante para o mercado de trabalho. Den-
tre as oportunidades de estagio oferecidas, al-
gumas sao remuneradas com bolsa estagio para
estudantes de ensino médio e de graduacao.

Estagiarios 2018
R$738.666,34

Estagiarios 2019
R$32.347,13

Figura 36 - Gastos com remuneracdo - Estagiarios
Fonte: IFRO, 2019.

4.4.9 Avaliacao de desempenho, remuneracao
e meritocracia: (gratificacao de desempenho,
progressao funcional, estagio probatorio, tabela
de remuneracao, percentual de cargos geren-
ciais ocupados por servidores efetivos, detalhes
sobre a igualdade de oportunidades na UPC).

4.4.9.1 Progressao e avaliacao de desempenho

A Avaliacao de Desempenho é o procedimento
pelo qual o servidor & submetido, para fins de
progressao e promocao. Consiste no processo
de mensuracao e acompanhamento do servi-
dor no exercicio do seu cargo, possibilitando o
desencadeamento de acoes que permitam o
desenvolvimento e o aprimoramento das com-
peténcias necessarias ao bom desempenho de
suas funcoes.

A avaliacao de desempenho dos servidores téc-
nico-administrativos em Educacao (PCCTAE)
é realizada nos termos da Lei 11.091/2005 e
ocorre a cada 18 (dezoito) meses de efetivo
exercicio. No que se refere ao Professor (EBTT),
esta se respalda na Lei 12.772/12 e ocorre em
periodos de 24 (vinte e quatro) meses. Em am-
bas as situacoes, a avaliacao de desempenho
se da Unica e exclusivamente para efeito de pro-
gressao funcional.

Todo novo servidor, ao tomar posse na ins-
tituicao, é cientificado que tera seu desem-
penho avaliado durante o estagio probatorio
sendo esse periodo observado sua aptidao
para o cargo.
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Numero de portarias de
Progressées na carreira emitidas em 2019

- Total
. TAE

Docente

Figura 37 - NUmero de portarias de progressao na carreira emitidas em 2019

Carreira Quantidade
TAE 72
Docente 94

Tabela: Portarias de estagio probatéorio/estabilidade emitidas em 2019

4.4.9.2 Atividades de Promocao a Saude e Qualidade de Vida

Para estruturar melhor as atividades a Coordenacao de Atencao a Saude e Qualidade de Vida elabo-
rou juntamente com os campi um cadastro de acoes previstas para o ano de 2019. Tal proposta obje-
tivou organizar e mapear as principais acoes desenvolvidas nas unidade do IFRO. Foram planejadas
103 (centro e trés) acoes tendo uma execucao de 74,58%.

Tendo como acoes de destaque o Dia Mundial da Satde e o IV Viva Melhor, onde as unidades realiza-
ram corridas de rua e gincanas com o envolvimento significativo dos servidores.

Realizacdo do DIA MUNDIAL DA SAUDE - realizada em abril/2019, que teve como tema-base
a adocao de boas acoes, objetivando mudar o olhar, inspirar, conectar e valorizar os cidadaos
que contribuem com bons exemplos para a busca de solucdes de diversos problemas da
sociedade brasileira.

Divulgacao de 10 informativos de Saude “Vocé Sabia? - Atengdo a Satide’ de janeiro a dezembro/2019

Projeto Gindastica - Conscientizar, instruir e treinar os servidores a praticarem ginastica laboral
nos seus cotidianos, como forma de prevenir o surgimento doencas laborais como LEER
e/ou DOOT relacionadas ao trabalho.

Acobes pontuais de integracao, tais como: Comemorac¢ao do Dia da Mulher e Comemoragao
dos aniversariantes do més, Dia das maes e dos Pais, acdes outubro rosa e novembro azul,
confraternizacdo de final de ano

Realizacdo do IV VIVA MELHOR - Dia de Qualidade de Vida no Trabalho

Resultados e desempenho da gestao




4.4.9.3 Saude do Servidor

O perfil epidemiologico 2019 dos servidores do IFRO identificou um nimero significativo de solicita-
cao de licencas para tratamento da propria saude com registros referentes as doencas classificadas
no grupo do CID F (Transtornos Mentais e do Comportamento). Esse cenario caracteriza-se como
um desafio para a Gestao de Pessoas, que tem sido demandada sobre intervencoes que impactem
diretamente nas possiveis causas desse problema.
Ocorréncias de Afastamentos por Grupo de CID
UF da Unidade do SIAS5: RO; Unidade do SIASS: S1ASS - FUNASA - PORTO VELHO/RO - Sede; Orgéo do Servidor: 2642 1; Periodo de
Conclusdo da Pericia: 01/01/2019 a 21/12/2019; Resultados mais Significativos: 100

[Grupo K - 4]
[Grupo - S}
Grupo | - 5%)

Srupo H - 4% ]

Grupo N - 5%]

Grupo O - 5%)

——{Grupo Z - 14%’

[Grupo F - 30%

® Grupo F @ Grupo H @ Grupo | © Grupo ] ® Grupo K @ Grupo M @ Grupo N @ Crupo O @ Grupo Z @ Qutros

Fonte: Siape Salde

4.4.9.4 Pesquisa de clima organizacional

No intuito de “valorizar os servidores e melhorar o ambiente organizacional”, a Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP) empreendeu atividades do projeto estratégico Programa Saiide e Seguranca do
Servidor, que visa a realizacao de acoes que promovam a sadude e seguranca no trabalho dos servi-
dores, através da implantacao das Comissoes Internas de Saude do Servidor (CISSP), da elaboracao
dos Programas de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA), da realizacao de exames perioddicos, da
execucao da pesquisa de Clima Organizacional “Diga Ai”, da realizacao de acao de reconhecimento
da Dedicacao ao IFRO e da implantacao das Brigadas de Incéndio, em todas as unidades do IFRO.

A efetividade das acoes do Programa Saude e Seguranca do Servidor e das demais atividades de-
senvolvidas pelo IFRO sao mensuradas através de dois indicadores. O primeiro & a Taxa de imple-
mentacao das acoes voltadas a valorizacao dos servidores, que atingiu, em 2019, oindice de 74,78%.
Considerando que esse indicador mede a proporc¢ao entre as acoes voltadas a valorizacao dos servi-
dores implementadas no periodo em relacao ao total de acoes planejadas para o periodo, conclui-se
gue nem todas as acoes planejadas foram executadas, o que se deve, especialmente ao contingen-
ciamento de recursos efetuado pelo Governo Federal no decorrer do primeiro semestre do ano, fato
que impediu a realizacao de algumas acoes e mesmo o seu replanejamento. O segundo indicador é
o indice de Satisfacao do Clima Organizacional, este indicador tem como fonte os resultados da pes-
quisa de clima organizacional (trabalho em equipe, motivacao, relacionamento interpessoal, infraes-
trutura, valorizacao, entre outros).

Realizada em 2019, a pesquisa de Clima Organizacional (Diga ai) tem os seus resultados disponiveis
no endereco eletrénico (acesse aqui)

Ressaltamos que nao foram estabelecidas metas para este indicador, todavia, os resultados apre-
sentados refletem positivamente as acoes executadas.

4.4.9.5 Distribuicao dos cargos gerenciais

Os cargos de direcao (CDs), funcoes gratificadas (FG) e funcoes de coordenador de curso (FCC) do
IFRO sao ocupados apenas por servidores publicos federais conforme dispoe alei12.772/2012, sendo
a nomeacao ou designacao indicada pela chefia geral e aprovada pelo Reitor.

Para os cargos de Reitor e Diretor-Geral de campus ocorre processo de consulta a comunidade aca-
démica atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a manifestacao do corpo docente, de 1/3 (um
terco) para a manifestacao dos servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um terco) para a mani-
festacao do corpo discente, para um mandato de 4 anos, nos termos da Lei 11.892, de 29/12/2008.

A escolha de Coordenador de Curso (FCC) é precedida de processo de consulta a comunidade con-

forme dispoe a Portarian® 551/REIT - CGAB/IF, sendo o vencedor do pleito designado paraum man-
dato de 2 (dois) anos, sendo permitida uma reconducao, apos novo processo eleitoral.

Servidores por cargo comissionado - 2019

200
150 150
100 70
66
50
(0] cD FCC FG

Figura 38 - Servidores por cargo comissionado

Existem 286 cargos gerenciais no IFRO, sendo que 1 € ocupado por servidor cedido de outro 6rgao e
1 & ocupado por servidor aposentado da rede federal de ensino.

4.4.10 Capacitacao: estratégia e numeros

A Politica de Capacitacao do IFRO foi estabelecida pela Resolucao Consup n°® 07/2011 e desdobra-se
em diversas acoes que sao desenvolvidas na instituicao tanto para a execucao de curso de curta du-
racao que visam desenvolver as qualidades técnicas quanto em cursos de educacao formal visando
a qualificacao académica dos servidores.

As acoes de capacitacao envolvem levantamento das necessidades de capacitacao dos servidores,
elaboracao do plano anual de capacitacao, divisao dos recursos entre as unidades e contratacoes de
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cursos. O Plano Anual de Capacitacao reflete os investimentos realizados nos servidores buscando
a melhoria e a exceléncia na qualidade dos servicos prestados a sociedade, de acordo com as carac-
teristicas e necessidades de cada setor do IFRO, com a visao de que a qualidade almejada na institui-
cao é alcancada por meio do investimento nas pessoas que compoem a organizacao.

Qualificacao em 2019

Iniciado 2 novos programas de mestrado e 2 novos de
Valor doutorado com 59 servidores

investido Mantido 6 programas de mestrado e 5 de doutorado

L~ com 132 servidores
1,4 milhdes : :
Concluido 3 programas de mestrado com 58 servidores
e 2 doutorados com 9 servidores

Investimento . ~
noralde médio por Afastamento de Qualificacao

curso servidor

Mestrado | 16 servidores

16.722 h R$ 1.239,60

Doutorado | 34 servidores

Pos-doutorado | 1 servidor

Figura 39 - Tesouro Gerencial, controle interno DGP

A qualificacao dos servidores do IFRO esta regulamentada pela Resolucao Consup n°® 53/2015 e re- . - .

flete a compreensao da importancia da formacao stricto sensu dos servidores como estratégia para T|tu |a§a (@) d 0OS Se v d ores

investir na qualidade da administracao da instituicao e das areas do ensino, pesquisa, extensao. Além

das parcerias de qualificacao em servico, semestralmente sao lancados editais para afastamento

integral dos servidores para cursos de pos-graduacao stricto sensu e pos-doutorado, conforme pre- Fundamental Incompleto | 1 Fundamental completo | 1

visto no Art. 96-A da Lei 8.112/90.

Ensino Médio | 62 Graduado | 171
Especialista | 474 fm

Doutor | 114

Figura 40 - Servidores - Qualificacdo, afastamento e titulagdo
Fonte: PROPESP / SUAP

O indice de qualificacao dos servidores € medido numa escala de 1 a 5 pontos, considerando o peso
de cada titulacao que os servidores possuem. Desde que comecou a ser acompanhado, o indice
apresenta constante evolucao, reflexo das acoes de qualificacao desenvolvidas na instituicao.
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Indice de Qualificacdo
dos servidores

4
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1,65
1,55
1
0
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@ indice de qualificagdo professor
® indice de qualificagdo técnico

Figura 41 - indice de qualificacdo dos servidores
Fonte: Painel de indicadores, SIAPE.

Férmula de calculo do indice de qualificacao do

professor Foérmula de calculo do indice de qualificacao do técnico

IQCD (até 2018)=(5xD+3xM +2xE+G)/(D+ M+ E + G)
IQCD (a partir de 2019) = (5xD + 4xM + 3xE + 2xA + G) / (D
+M+E+A+QG)

IQCTA (até outubro de 2019) = (5xD + 3xM + 2xE + G +
0,75xEM + O,5xEF) /(D+M+E+ G+ EM + EF).
IQCTA (a partir de novembro 2019) = (5xD + 4xM + 3xE +
2xG+EM +0O,5xEF)/(D+M+E+G+EM+EF).

Onde: D = Doutorado; M = Mestrado; E = Especializacao; G = Graduacao.
Base utilizada na plataforma Nilo Pecanha

Fonte: Painel de indicadores, PDI.

4.4.11 Programa de Incentivo a Qualificacao (PIQ)

Trata-se de um programa para os servidores do IFRO que tem como finalidade estimular a participa-
cao de servidores em programas de qualificacao (ensino médio, graduacao ou pos-graduacao) por
meio da concessao de auxilio qualificacao para custear as despesas com o processo de ensino. Os
auxilios concedidos refletem no aumento do indice de qualificacao do quadro de pessoal além de
proporcionar ao servidor sua elevacao de escolaridade.

Programa de Incentivo
a Qualificacao - PIQ

Figura 42 - PIC
Fante: IFRO 2010

4.5 Principais realizacoes da Assessoria de Comunicacao e Eventos - Ascom

Com o objetivo de fortalecer a identidade institucional e o relacionamento interinstitucional e
fortalecer a comunicacao institucional junto aos publicos estratégicos, o IFRO, por meio da As-
sessoria de Comunicacao e Eventos (Ascom), vem adotando estratégias para aferir a efetividade de
suas acoes. Um dos projetos estratégicos em execucao pela Ascom € a Politica de Comunicacao do
IFRO, que tem por objetivo criar estratégias de orientacao para o relacionamento do IFRO com os
seus publicos-alvo e com a sociedade em geral, elaborando e implementando diretrizes, normas e
posturas que asseguram a padronizacao e a eficacia da comunicacao institucional.

Além disso, o setor tem implementado formas de coletas de dados para aferir indicadores como o
Iindice de conhecimento daimagem institucional, que mede a exposicao espontanea do Instituto na
midia, considerando a veiculacao de matérias positivas, neutras ou negativas naimprensa, atribuindo
peso 2,1 e -2, respectivamente. Esse indicador atingiu media de 1,80 nos 4 trimestres de captacao
no ano de 2019. Ja o Indice de esforco de comunicacao interna e externa, que mede o esforco de
comunicacao interna e externa do Instituto, considerando os critérios elencados na tabela seguinte.

. 1°trimestre/ 2°trimestre 3°trimestre/ 4°trimestre
Indicador

2019 /2019 2019 /2019
CRITERIO 1 - Producdes web/gréaficas 1253 855 1216 2025
CRITERIO 2 - Eventos realizados 855 280 390 350
CRITERIO 3 - Namero de noticias e roteiros produzidos 2877 2582 3533 3352
CRITERIO 4 - Revisao Textual 2105 2030 3900 2435

CRITERIO 5 - Nimero de publicacdes de documentos 1116 540 1214 1113
nos portais IFRO e Selecao

Fonte: Siape Satde

4.6 Principais resultados das areas Finalisticas

4.6.1 Resultados da Extensao

Para “consolidar e expandir cursos em consonancia com os arranjos produtivos, culturais e so-
ciais locais”, o IFRO esta executando o projeto estratégico “IFRO na Comunidade”, sob a coorde-
nacao da Pro-Reitoria de Extensao. A partir desse Projeto Estratégico & possivel aferir o Indice de
Desempenho em Atividades de Extensao dos campi (IDC). O IDC expressa nao apenas o que o Cam-
pus realizou, mas também o que o Departamento de Extensao registrou. Portanto, estes indices cor-
respondem primeiramente aos dados que alimentaram o sistema. O Campus com o maior alcance
foi o de Colorado de Oeste (IDC 27,01), seguido por Ji-Parana (IDC 16,55), Guajara-Mirim (IDC 11,90),
Ariquemes (IDC 10,49) e Vilhena (IDC 10,43). Conforme 0 anexo 2 deste processo, as atividades mais
registradas foram a visita técnica (195), a realizacao de projetos (153), os eventos (64), os Cursos
de Formacao Continuada (57 turmas) e as visitas gerenciais (37). Foram gerados, por exemplo, 3
produtos tecnologicos sem patente: cerca elétrica (Ariquemes), sabonete artesanal (Guajara-Mirim)
e acervo historico digitalizado (Vilhena). Também se destacam, como produtos, 12 relatos de experi-
éncia, 5 artigos ou capitulos de livro e 2 livros integrais publicados, dentre outros. Estiveram envolvi-
dos nas acoes 179 professores e 32 técnicos administrativos nao bolsistas, 4 professores bolsistas,
52 estudantes de nivel médio e 47 estudantes de nivel superior bolsistas, 61 estudantes de nivel
médio e 46 estudantes de nivel superior nao bolsistas e 17 colaboradores externos nao bolsistas.
A maioria das acoes contou com recursos dos campi (401) e da Reitoria (50); outras nao contaram
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com nenhum recurso (273) ou com recursos extraorcamentarios externos (6). No total, foram regis-
trados os gastos de R$ 838.180,36 em extensao (incluindo-se o JIFRO), a maior parte em lJi-Paran3,
ao valor de R$ 418.442,52 e em Colorado do Oeste, que registrou a aplicacao de R$ 191.544,90. O
Campus Porto Velho Calama nao registrou gastos. Conforme o anexo 1 deste processo, as acoes se
concentram principalmente nas areas de Educacao (400 acoes), Tecnologia, Inovacao e Empreen-
dedorismo (71 acoes), Cultura (55) e outras, nao identificadas (62). Houve 216 acoes registradas com
inclusao de pessoas vulneraveis, 187 acoes integradoras de ensino, pesquisa e extensao. No total,
foram registradas 730 atividades, corrigidas para 580. Recomendamos para 2020 um registro mais
rigoroso das atividades e um investimento maior em atividades como formacao inicial e continuada,
atendimento ao egresso e incremento no volume de projetos, que foram ampliados em pouco mais
de 5% entre 2018 e 2019.

Quadro resumo das principais acoes da extensao, por area de atuacao em 2019.

indice de Desempenho em Atividades de Extensdo dos campi (IDC)

Principais acdes de extensao

62 IDC/CAMPUS

187 ‘ 400 . Educacdo

Tecnologia, inovacao
e empreendedorismo

Cultura

Inclusdo de pessoal s [ DC

vulneraveis

Acbe integradoras de
ensino pesquisa e
extensa0

. Outras

P o . . |
Eah | P S |
Cacoal\{ N ~Ariquemes
~ V—X

\\\ l'f. \ /../
Porto Velho::-—Vilhena
216

71

55
4.6.2 Resultados da Pr6-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao do IFRO é responsavel pelo provimento da
oferta de pos-graduacao, pelo fomento da pesquisa e pela inovacao. As ofertas do IFRO nesse nivel
tiveram um consideravel acréscimo gracas a abrangéncia da oferta na modalidade a Distancia. Em
2018, ofertavamos 10 cursos de especializacao lato sensu e 01(um) Mestrado Profissional, somando
413 matriculas. Em 2019, nossas ofertas em nivel de pos-graduacao foram de 22 cursos, sendo 21
lato sensu e 01 (um) stricto sensu, somando 1.197 matriculas.

Evolucao do niimero de cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu entre os anos de 2014 e 2019.
Numero de Cursos

21
12

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Série 1

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha

Ano Nr. cursos
2014 2
2015 5
2016 6
2017 8
2018 9
2019 21

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Evolucao do niimero de alunos em cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu entre os anos de 2014 e
2019.

Numero de Matriculas

1197
450 500
370
250
50
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Série 1
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha
ano Cursos matriculas
2014 2 50
2015 5 250
2016 6 370
2017 8 450
2018 12 500
2019 21 1197

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha
Concomitante a ampliacao da verticalizacao de cursos no IFRO houve, também, a ampliacao e con-
solidacao de grupos de Pesquisa. Os grupos de pesquisas implantados no IFRO possuem relacao
com os arranjos produtivos locais e concentram-se nas areas de:

« Robdtica e producao de softwares.

« Piscicultura;
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« Agricultura familiar (adubacao, producao de hortalicas e verduras).
« Bacialeiteira.

Recursos florestais nao madeireiros.

« Pecuaria.
« Integracao lavoura-pecuaria.

No quadro a seguir, os resultados do Programa de Incentivo a Pesquisa (PIP) sao evidenciados atra-
vés da evolucao do numero de projetos de pesquisa no IFRO desde o inicio das atividades do Institu-
to (de 2009 até 2019).

Numero de bolsas de pesquisa,

por modalidade, para o ano de 2019.

ITES (IFRO) 10
ITEM (IFRO) M3
PIBITI (CNPq) 5

PIBICEM (CNPq) [ 78
PIBIC AF (CNPq) 15

PIBIC (CNPq) 10

ICES (IFRO) N 46
ICEM (IFRO) 10

A execucao dessas acoes refletiu no indicador Taxa de estudantes participantes de projetos
de ensino, pesquisa, extensao e inovacao tecnolégica, que obteve o indice de 3,57%. Esse in-
dicador verifica a proporcao de estudantes bolsistas e voluntarios colaboradores envolvidos na
execucao dos projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao tecnologica do IFRO em relacao
ao total de estudantes do Instituto (desconsiderando as matriculas em cursos FIC e EaD). No
indicador Taxa de servidores envolvidos em projetos de ensino, pesquisa, extensao e inova-
cao tecnolégica alcancou-se oindice de 14,04% ao mensurar a proporc¢ao de servidores pesqui-
sadores e colaboradores envolvidos na execucao dos projetos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao tecnologica do IFRO em relagcao ao total de servidores do Instituto. E no indicador Taxa
de projetos com integracao entre ensino, pesquisa, extensao e/ou inovacao tecnologica, foi
atingido o indice de 15,25% ao medir a proporcao de projetos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao tecnologica do IFRO em relacao ao total de projetos do Instituto.

4.6.3 Inovacao e Propriedade Intelectual

Trata-se de uma politica institucional de formacao, divulgacao e orientacao sobre registro de pro-
priedade intelectual. Em 2019, o NIT voltou o seu trabalho para acompanhamento do registro dos
produtos/processos junto ao INPI e teve foco na consolidacao das acoes de transferéncia das tecno-
logias a partir da aproximacao com o setor produtivo e a sociedade de modo geral. Foram realizadas
reunioes, encontros, eventos diversos com a finalidade de apresentar as potencialidades técnicas e
tecnologicas institucionais e, assim, elencar as areas e os setores produtivos com potencial de par-
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cerias e aplicacao da inovacao. Em relacao ao registro da propriedade intelectual, em 2019 o IFRO
efetuou 12 registros de propriedade intelectual de tecnologias educacionais no 1° semestre e 18 re-
gistros no 2° semestre.

No indicador que mensura a quantidade de tecnologias transferidas para a sociedade, em 2019 o
IFRO registrou 32 tecnologias transferidas, atingindo 88,8% da meta estabelecia para o exercicio.
4.6.4 Resultados da Assessoria de Relacoes Internacionais

A Assessoria de Relacoes internacionais esta vinculada ao Gabinete do Reitor e é responsavel pelo
Planejamento e execucao de acoes com vistas a promover ainterface do IFRO com instituicoes con-

géneres de outros paises, buscando o intercambio do conhecimento cientifico e tecnologico.

Ao longo do exercicio de 2019, o indicador de Internacionalizacao do IFRO foi mensurado a partir da
pontuacao em critérios como:

« Critério1l- Termos de Cooperacao internacional vigentes.

o Critério 2 - Alunos do IFRO em mobilidade OUT.

o Critério 3 - Servidores do IFRO em mobilidade OUT.

« Critério 4 - Alunos estrangeiros em mobilidade IN.

. Critério 5 - Pesquisadores, especialistas e docentes estrangeiros em mobilidade IN.
« Critério 6 - AcOes em conjunto com instituicoes estrangeiras.

« Critério 7 - Cursos de linguas do Centro de Idiomas IFRO.

Resultando nos dados apresentados no grafico seguinte:

Criténo 1 - Termos de
CO0 peragao
intemadonal Mgentes
15
Crivéria 7 « Cumas de .
lirguas Centro ce
Idomas IFRD

Crinenio 2 - Alunos do
IFRC em mobilidade
ouT

crinerio 6 - Agtes em |
<o njunto com

relIcoes..

Cringrio 3 - Servcores
do IFRO em
moblidae CUT

o S
Fesqukadores,
especidistas e...

. Fintrio 4 - Alunce
T oestranpelros em
mobikdadeIN

Resultados e desempenho da gestao




4.7 PRINCIPAIS REALIZACOES DO ENSINO

No intuito de “Aprimorar e intensificar o desenvolvimento e o uso de tecnologias e metodologias edu-
cacionais”, o IFRO executou diversas acoes, dentre elas, destacamos: as acoes do Projeto Estratégi-
co Fortalecimento dos NAPNEs visam desenvolver um conjunto de iniciativas no proposito de imple-
mentar e dar efetividades aos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas em todos os campi, para o qual foi iniciado o desenvolvimento de um mapa situacional dos
NAPNES, a localizacao e identificacao dos estudantes, cujos resultados estao publicados no Painel de
Indicadores Institucionais https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/acnapne. As acoes de-
senvolvidas pelo programa Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRO, que
tem como objetivo o combate a evasao e retencao, buscando a implementacao de acoes sistemati-
cas de acompanhamento psicopedagogico e social aos estudantes de forma a superar as dificuldades
identificadas no processo educativo, em todos os niveis e modalidades ofertadas, os resultados desse
esforco institucional sao visiveis nos indices baixos de evasao apurados e divulgados pela Plataforma
Nilo Pecanha (10,8%); e outras acoes, tais como o lancamento de edital para selecao de projetos de
ensino, cujo objetivo foi a melhoria do desempenho académico, permanéncia e éxito,acompanhamen-
to e geréncia na execucao dos projetos; o lancamento de edital para selecao de projetos de inclusao
educacional (acao inédita na Rede), que consiste na insercao e éxito de alunos em condicao de inclusao
que necessitam de acoes didatico-pedagogicas para permanéncia e sucesso educacional.

Quadro de projetos Executados em 2019 pela Pro-Reitoria de Ensino

4.7.1 Acoes Fundamentais para o alcance das metas projetadas para a area

Assisténcia Estudantil

125

Assisténcia Estudantil

alunos atendidos/
alcancados/

Aervidores envolvidos Alunos envolvidos

Ndmero de . - Colaborador
projetos coordenadores  servidores alunos alunos impactados de externo
de projeto colaboradores bolsistas voluntarios acordo_ como
projeto
20 20 29 39 9 528 2
TOTAL 49 48

Volume de atendimentos por unidade em projetos integradores 2019
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H 9 rroAP
. PROMORE
- 557
¢ : PROSAPEX
) Estudantes atendidos rOAC
CAMPUS N°DE
PROGRAMA ESTUDANTES
ARI CAC COL GJM IJRU JPA CAL PZN SMG VIL ATENDIDOS
PROAC 18 6 11 13 16 3 17 34 1 6 125
PROAP 525 317 288 166 148 398 475 391 - 363 3071
PROMORE 91 71 291 19 - 20 35 - - 30 557
PROSAPEX - 253 3 42 121 1 142 125 - 39 726
TOTAL 634 647 593 240 285 422 669 550 1 438 4479

FONTE: Assisténcia Estudantil/Proen

PROAC, PROAP, PROMORE e PROSAPEX

W 25042 W 2R0s° W FELEAFES

Outros programas do Ensino

Programa N. de Projetos Bolsistas Atendidos
Programa PIBID/CAPES 5 129
Programa Residéncia Pedagogica 15 119
Programa Bolsa Permanéncia - 16
Projetos de Ensino 48 96
Projetos de Inclusao 20 40
Prog. Bolsa de Ensino Iniciacao a Docéncia 30
Prog. Bolsa de Ensino Residéncia Pedagogica 20

Resultados e desempenho da gestao
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4.7.2 Principais ofertas

Cursos Técnicos

2663 vagas

Especializacbes

2469 vagas

Formagéo Inicial e Continuada

[@
3651 vagas

Mestrado Profissional

22 vaqas

Cursos de Graduacao

1356 vagas

Ofertando toda essa diversidade de cursos, em todos os niveis acima apresentados, no ano de 2019
o IFRO atendeu a 20.568 matriculas, distribuidas em 10 (dez) unidades académicas. (http://platafor-
manilopecanha.mec.gov.br/2020.html - 1.1.Instituicoes).

4.7.2.1 Principais indicadores dos resultados institucionais do ensino

a) Distribuicao das matriculas atendidas, por Tipo de Curso.

14,30% em Cursos de Qualificacao Profissional; 59,89% em Cursos Técnicos; 19,98% em Cursos de
Graduacao e 5,82% em Cursos de Pos-Graduacao. (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.
html -1.2. Tipo de Curso).

b) Por Situacao da Matricula

O conjunto de matriculas atendidas pelo IFRO, em 2019 apresentava o seguinte resultado: 71,08%
das matriculas estavam com situacao “Em Curso”; 18,10% “Concluidas” e 10,77% “Evadidas”. (http://
lataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html - 1.4. Situacao da Matricula).

¢) Relacao Inscritos por Vaga

Relacao Inscritos por Vaga (RIV) - Esse indicador mensura a aderéncia dos cursos ofertados pela
IES aos Arranjos Produtivos Locais onde a instituicao esta inserida. A partir da observacao do com-
portamento dessa relagao encaminham-se as decisoes de redimensionamento, manutengao ou ex-
tincao de cursos. No IFRO, as relacoes variam pelo tipo de oferta e pela abrangéncia do publico-al-
vo. Cursos técnicos e graduacoes sao 0s que apresentam maiores relacoes candidato x vaga, ja os
cursos de verticalizacao (FIC e especializacao) apresentam indices mais modestos. Em 2019, o IFRO

teve a 2,76 inscritos por vaga, em média. (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html - 5.2.

Relacao Inscritos/vagas).

d)Taxa de Evasao

Taxa de Evasao - Este indicador mensura o percentual de matriculas que perderam o vinculo com a
instituicao no ano de referéncia emrelacao ao total de matriculas. A tabela acima apresenta os dados
comparativos entre 2018 e 2019, destacando a estabilizacao da evasao em nossa instituicao. (http:/
plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html - 5.3. - Taxa de Evasao/ano).

Unidade 2017 2018 2019
IFRO 15,2 10,3 10,8

FONTE: Plataforma Nilo Peganha, 2020.

e) Percentuais de Oferta de Curso em Atendimento a Lei.

A Lei de Criacao da Rede Federal estabelece percentuais para cada tipo de oferta, destacando a
oferta para cursos técnicos, para cursos de formacao de professores e para cursos de formacao
de jovens e adultos - PROEJA. As metas sao respectivamente 50%; 20%; 10%. No caso do IFRO, a
oferta que mais se distancia da meta estabelecida & a oferta PROEJA, contudo, ha estudos e levanta-
mentos de demanda em andamento com a finalidade de ampliar esta oferta no ambito institucional.

Formacao de

Unidade Técnicos Professores PROEJA
Campus Ariquemes 65,60% 16,80% 0%
Campus Avancado Sao Miguel do Guaporé 65,60% 15,80% 0%
Campus Cacoal 65,60% 24,10% 0%
Campus Guajara-Mirim 65,60% 11% 4,90%
Campus Colorado do Oeste 65,60% 16,40% 0%
Campus Jaru 65,60% 0% 0%
Campus Ji-Parana 65,60% 11,50% 0%
Campus Porto Velho Calama 65,60% 7,90% 0%
Campus Porto Velho Zona Norte 65,60% 2,70% 0%
Campus Vilhena 65,60% 14,10% 0%

FONTE: Plataforma Nilo Peganha, 2020.
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f) Eficiéncia Académica

Sao denominados indicadores “por ciclo” os seguintes indicadores: percentual de Conclusao Ciclo;
percentual de Evasao Ciclo; percentual de Retencao Ciclo e, Eficiéncia Académica.

B ANO/BASE
INDICE/CICLO
2017 2018 2019
EFICIENCIA ACADEMICA 56,9 71,2 56,3
EVASAO CICLO 41,41 28,1 31,96
RETENCAO CICLO 3,91 2,46 26,84
CONCLUSAO CICLO 54,68 69,44 41,21
P1/IFRO/2019
g) Eficiéncia Académica por Tipo de Curso
@ 2017 @ 2018 2019
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h) RELACAO MATRICULA POR PROFESSOR - RAP

A Relacao Matricula por Professor no IFRO & a mais elevada da regiao norte com indice de 32,03
matriculas equivalentes para cada professor equivalente. (http://plataformanilopecanha.mec.gov.

br/2020.html - 5.6 — Matricula por Professor).

MATRICULAS

UNIDADE RAP EQ PROFESSOR EQ

Campus Ariquemes 19,96 145713 73
Campus Avancado Sao Miguel 285,7 5714 2

Campus Cacoal 23,96 1581,65 66
Campus Guajara-Mirim 22,83 1986,21 87
Campus Colorado do Oeste 19,29 1002,87 52
Campus Jaru 19,2 576,1 30
Campus Ji-Parana 21,77 1567,26 72
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Campus Porto Velho Calama 18,62 2318,49 124,5

Campus Porto Velho Zona Norte 143,23 7521,37 52,5

Campus Vilhena 22,09 1501,91 68
IFRO 32,03 20084,39 627

Fonte: SISTEC/PNP, 2019

i) GASTOS CORRENTES POR MATRICULA - GCM

Esse indicador apresenta o valor investido em média para cada matricula equivalente na Rede Fede-
ral. Considera o Gasto Total com as instituicoes que compoem a Rede Federal no ano de Referéncia
excetuando-se gastos com as seguintes rubricas: Inativos e Pensionistas; Investimentos; Inversoes Fi-
nanceiras. Nao existe meta estabelecida para este indicador. No ano de 2019, o GCM no IFRO foi de R$
11.186,46. O segundo mais baixo da Rede Federal e abaixo da média da rede que ficouem R$15.741,98
em 2019. (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html - 5.7 - Gasto Corrente por Matricula).

Os resultados obtidos pela gestao do Instituto Federal de Ronddnia no exercicio de 2019 foram pos-
siveis gracas a organizacao, ao planejamento e a execucao do Orcamento disponibilizado ao Institu-
to, a qual passamos a apresentar em seguida.

4.8 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A execucao orcamentaria do IFRO é realizada de forma descentralizada pelos seus 9 campi e a Rei-
toria, de modo que cada unidade tem relativa autonomia para gestao da dotacao a elas consignadas.
A excecao, em 2019, foi o Campus Avancado Sao Miguel do Guaporé, que por ser um campus novo,
em fase de implantacao, tem sua execucao realizada pela Reitoria.

Em 2019, o IFRO recebeu dotacao de R$ 247.061.691,00. Desse total, foram empenhados R$
241.619.275,58, liquidados R$ 219.654.576,64 e pagos R$ 204.764.959,36. O resultado demonstra
que 88,91% da dotacao atualizada foi executada no exercicio (liquidada), sendo o restante inscrito
em restos a pagar. Do valor nao empenhado (2% da dotacao atualizada), 95% correspondem a acoes
obrigatorias de pessoal, sendo elas a 2004, 212B, O9HB, 20TP e 0181, cujos saldos remanescentes
nas notas de empenhos foram anulados apos a liquidacao da folha de pagamento do més de dezem-
bro/2019 e os 5% restantes sao saldos das acoes discricionarias que nao poderiam ser inscritos em
Restos a Pagar, aléem de uma pequena parcela referente as fontes 50 e 80, que sao de Receitas e,
por isso dependiam de arrecadacao para serem executadas. Destaca-se que o controle das acoes
obrigatorias de pessoal é realizado diretamente pelo Ministério da Economia.
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Execucao Orcamentaria e Financeira

Despesas

Liquidadas
RS 219.654.576,64

Dotacao 2019
RS 247.061.691,00

Despesas Pagas

RS 204.764.959,36

Figura 45 - Orcamentaria e Financeira - LOA/2019
Fonte: Tesouro Gerencial (Janeiro/2020)

Programa Acao DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Governo Governo INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
0910 O0PW 53.272,00 53.272,00 53.272,00 53.272,00 53.272,00
20RG 11.700.000,00 11.700.000,00 11.699.957,07 1.958.796,20 1.753.285,78
2080 20RL 44958.530,00 36.646.642,00 36.453.715,66 25.331.910,43 24.817.014,93
2994 8.102.311,00 7.887.007,00 7.753.593,31 7.111.479,96 7.078.323,73
2109 216H 300.000,00 403.860,00 403.860,00 395.244,29 371.857,46
4572 1.774.450,00 1.774.450,00 1.766.763,62 1.315.759,84 1.249.568,04
Total 66.888.563,00 58.465.231,00 58.131.161,66 36.166.462,72 35.323.321,94
Execucao orcamentaria e financeira - Despesas discricionarias - LOA 2019 | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)
Programa Acao DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Governo Governo INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
0089 0181 2.626.000,00 4.659.639,00 4.312.039,85 4.312.039,85 3.910.664,18
O9HB 24.947.000,00 27.340.521,00 25104.244,49 25.104.244,49  25.104.244,49
2004 2.239.224,00 2.271.389,00 2.219.367,38 2.219.367,38 2.027.156,02
2109 20TP 128.508.611,00 145.755.164,00 143.546.442,29 143.546.442,29 130.784.719,92
212B 8.179.321,00 8.569.747,00 8.306.019,91 8.306.019,91 7.614.852,81
Total 166.500.156,00 188.596.460,00 183.488.113,92 183.488.113,92 169.441.637,42

Execucao orcamentaria e financeira - Despesas obrigatorias - LOA 2019 | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020).

Em 2019, o IFRO recebeu 100% da dotacao atualizada da LOA. Porém, os limites de empenho foram
sendo liberados parcialmente durante o exercicio, sendo que a Ultima liberacao de limite de custeio
ocorreu na segunda quinzena do més de outubro/2019 e a de investimento, na segunda quinzena do
més de novembro/2020. Isso teve impacto diretamente na execucao orcamentaria, visto que libera-
¢coes ocorridas proximas ao encerramento do exercicio acarretaram atrasos na abertura de proces-
sos licitatorios, gerando um significativo valor inscrito em restos a pagar.
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Dentre as acoes orcamentarias que englobam as despesas discricionarias, destaca-se a execucao
da acao 2994, destinada a assisténcia estudantil, area finalistica da instituicao, o que demonstra o
esforco para prover 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes. De 2017 para 2019, a liquida-
cao das despesas no exercicio tem aumentado, o que reflete a efetividade na aplicacao dos recursos.

Evolucao da Despesa Liquidada — Acao de
Assisténcia aos estudantes

2019
R$ 7.111.479,96

+ 14%

2018
R$ 6.211.199,07

+11%

2017
R$ 5.575.192,89

Figura 46 - Evolucdo da Despesa Liquidada - Acdo de assisténcia aos estudantes
Fonte: Tesouro Gerencial (Janeiro/2020)

4.8.1 Créditos Recebidos em Destaque

Além da dotacao autorizada na LOA, em 2019 o IFRO apresentou uma execucao orcamentaria ex-
pressiva, no montante de R$ 14.751.008,67, em relacao a créditos recebidos em destaque, oriundos
de outros 6rgaos, via Termo de Execucao Descentralizada (TED).

/I

2017 - 2018 2019
5.629.896,09 9.275.340,08 13.812.392,89
6.175.388,63 4.836.525,15 038.615,78
11.805.285,72 14.111.865,23 14.751.008,67

16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00
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2.000.000,00
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mmm |[NVESTIMENTO
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Créditos Recebidos em Destaque (Despesas Empenhadas) - 2017 a 2019 | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)
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Houve um aumento de 4,53% na execucao de créditos recebidos em destaque, conforme despesas
empenhadas, ao comparar os exercicios 2018 e 2019 e de 24,95% ao comparar com o exercicio de
2017, o que demonstra o esforco da instituicao na captacao de recursos externos.

Créditos Recebidos em Destaque
Por Grupo de Despesas

6,36%

. Investimento

Custeio

93,64%

Figura 46 - Créditos Recebidos em Destaque - Por Grupo de Despesas
Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Com relacao ao Custeio, a maior parcela foi descentralizada pelo “Fundo Nacional para a Crianca e o
Adolescente - FNCA”, para atendimento do projeto de formacao continuada para conselheiros de
direito e tutelares (Escola de Conselhos na Amazonia).

DESTAQUE
GRUPO UNIDADE
= RECEBIDO/DESPESA FINALIDADE
DESPESA ORCAMENTARIA EMPENHADA
SE’CRETARIA NAC. DE Parceria referente ao
26291 POLITICAS P/ MULHERES 79.025,49 Sistema Universidade
-SPM Aberta do Brasil
FUNDO NACIONAL DE Programa Nacional de
26298 DESENVOLVIMENTO DA 389.119,85 AIimen%a 30 Escolar - PNAE
EDUCACAO ¢
3-0UTRAS Gratificacao de Encargos de
DESPESAS ADVOCACIA GERAL DA Curso e Concurso - Servidor
CORRENTES 63101 UNIAO - AGU 160544 IFRO que ministrou curso
paraa AGU
FUNDO NAC. PARA oot o deia
81901 ACRIANCAEO 468.865,00 e tutelares (Escola de
ADOLESCENTE-FNCA .
Conselhos na Amazonia)
Total 938.615,78

Grupo Despesa 3: Custeio - Créditos Recebidos em Destaque | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

No caso do investimento, o crédito € decorrente da SETEC, para atendimento das necessidades ins-
titucionais com obras, equipamentos e materiais permanentes, com foco nas atividades finalisticas
de ensino, pesquisa e extensao, uma vez que o valor consignado na LOA é insuficiente.

GRUPO UNIDADE DESTAQUE RECEBIDO/
DESPESA ORCAMENTARIA DESPESA EMPENHADA
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 13.812.392,89
4 - INVESTIMENTO
Total 13.812.392,89

Grupo Despesa 4: Investimento - Créditos Recebidos em Destaque | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Do valor empenhado em investimento, 54,56% foram aplicados em obras de engenharia, 17% na
aquisicao de usinas fotovoltaicas e 28,44% em equipamentos, materiais permanentes e materiais
bibliograficos, incluindo TIC.

4.8.2 Créditos Concedidos em Destaque

Em 2019, o IFRO repassou R$ 49.730,00 de seu orcamento para outros 6rgaos, que realizaram a
execucao, com a finalidade de realizar capacitacoes in company para os servidores, através de Esco-
la de Governo, bem como para viabilizar a participacao dos alunos na Etapa Nacional dos Jogos dos
Institutos Federais que ocorreu no Estado do Espirito Santo.

it UNIDADE EXECUTORA ORCAMENTARIA  DESTAQUE CONCEDIDO
FUNDACAO ESCOLA
114702 NACIONAL DE ADM. 4572 7.340,00
3- OUTRAS PUBLICA
DESPESAS INST.FED.DE EDUC,
CORRENTES 158151 CIENC.E TEC.DO ESP. 2994 42.390,00
SANTO
Total 49.730,00

Créditos concedidos em destaque por UG Executora - 2019 | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

4.8.3 Execucao Orcamentaria e Financeira - Consolidado 2019 (LOA + Destaque)

Somando a execucao do orcamento consignado na LOA do IFRO com os créditos recebidos em des-
taque, tem-se uma execucao total, em 2019, de R$ 256.370.284,25.
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Execucao Orcamentdria e Financeira

Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas
RS 256.370.284,25 RS 224.105.743,50

Dotacao 2019

(LOA + DESTAQUE)
R$ 261.812.699,67

Despesas Pagas Despesas

RS 209.185.655,31 inscritas em RPNP

RS 32.264.540,75

Figura 47 - Execugdo orcamentaria e financeira consolidada - LOA + Destaque 2019
Fonte: Tesouro Gerencial (Janeiro/2020)
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250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
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| OA 241.619.275,58 219.654.576,64 21.964.698,94

mmmm DESTAQUE  14.751.008,67 4.451.166,86 10.299.841,81
=i TOTAL 256.370.284,25 224.105.743,50 32.264.540,75

s | OA s DESTAQUE  ==#==TOTAL

Execucao orcamentaria e financeira total (2019) | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Pago

204.764.959,36
4.420.695,95
209.185.655,31

4.8.4 Execucao Total por Grupo de Despesa

67,47% das despesas empenhadas no exercicio concentraram-se nas despesas com pessoal e en-
cargos.

DESPESAS
DESPESAS DESPESAS
GRUPO DESPESA EMPENHADAS LIQUIDADAS INSCgFI,L;:S EM  DESPESAS PAGAS
1 PESSOALE 172.962.726,63 172.962.726,63 159.799.628,59
ENCARGOS SOCIAIS
3 OUTRAS DESPESAS 55.116.533,35 45.118.604,49 9.997.928,86 43.571.695,92
CORRENTES
4 INVESTIMENTOS 28.291.024,27 6.024.412,38 22.266.611,89 5.814.330,80
Total 256.370.284,25 224.105.743,50 32.264.540,75 209.185.655,31

Execucao orcamentaria e financeira total - Por grupo de despesas | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Com relacao aos valores pagos, constata-se que 93,34% da despesa liquidada foi paga no exercicio,
demonstrando assim que os repasses de financeiro realizados pela Subsecretaria de Planejamento
e Orcamento - SPO foram constantes durante o exercicio, ocorrendo, via de regra, uma vez ao mes.

4.8.5 Execucao por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada

Grupo de Despesa (GND): Classe de gasto em que foi realizada a despesa:
1. Pessoal e Encargos Sociais - gastos com pessoal ativo, inativo e pensionistas, tais como
vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, dentre
outros, bem como encargos sociais e contribuicoes recolhidas as entidades de previdéncia.
3. Outras Despesas Correntes - despesas necessarias a manutencao organizacional, capa-
citacao dos servidores e assisténcia aos educandos. Também estao incluidos nesse grupo os
auxilios aos servidores (transporte, alimentacao, pré-escolar, natalidade e funeral), assistén-

cia médica, ajudas de custo.

4. Investimentos - recursos aplicados no patrimoénio permanente, tais como obras, instala-
coes e aquisicao de materiais, desenvolvimento de sistemas de Tl, etc.

Despesas Liquidadas: Materiais, bens e servicos efetivamente recebidos pelo IFRO.

Elemento de Despesa: Classificacao da Despesa Orcamentaria que tem por finalidade iden-
tificar os objetos de gasto de cada despesa.
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2,69%

20,13%

Pessoale
Encargos Sociais

. Outras Despesas
Correntes

Investimentos

77,18%

1 PESSOAL EENCARGOS 172.962.726,63 7718%
SOCIAIS
3 OUTRAS DESPESAS 45.118.604,49 20,13%
CORRENTES
4 INVESTIMENTOS 6.024.412,38 2,69%
Total 224.105.743,50

Despesa liquidada por grupo de despesa |Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

2,33% 3:17%

11.Vencimentos e
vantagens - pessoal
civil

. 13. Obrigag6es
patronais

92.Despesas
exercicios anteriores

. 04. Contratagao por
tempo determinado

76,77% . Demais elementos

do grupo
Natureza da despesa Valor Liquidado %
319011 Vencimentos e vantagens - pessoal civil 132.786.274,22 76,77%
319113 Obrigacoes patronais 25.902.828,85 14,98%
319092 Despesas exercicios anteriores 4.767.995,07 2,76%
319004 Contratacao por tempo determinado 4.027.783,41 2,33%
Demais elementos do grupo 5.477.845,08 3,17%
Total 172.962.726,63

Despesa liquidada por natureza - GND 1| Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Assim como no exercicio anterior (de 2018 para 2017), houve um aumento de cerca de 11,2% nas
despesas com pessoal e encargos emrelacao ao exercicio de 2018, de modo que as principais razoes
desse aumento foram: concessao de novas pensoes e aposentadorias; concessao das progressoes
funcionais, previstas em lei; pagamento de reconhecimento de saberes e competéncias e nomeacao

de novos servidores no quadro do IFRO.

28,53% 29.70%

. 39. Outros Serv.
Terc.-PJ

. 46. Aux. Alimentacao

18.Aux. Fin. a
Estudantes

37.Loc.de méo
de obra

. Demais elementos
13,19% do grupo
14,55%

14,03%
Natureza da despesa Valor Liquidado %
339039 Outros Serv. Terc. - PJ 13.399.583,65 29,70%
339046 Aux. Alimentacao 6.562.823,02 14,55%
339018 Aux. Fin. a Estudantes 6.332.095,34 14,03%
339037 Loc.de mao de obra 5.950.283,02 13,19%
Demais elementos do grupo 12.873.819,46 28,53%
Total 45.118.604,49

Despesa liquidada por natureza - GND 3 | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Em relacao ao custeio, constata-se que a manutencao dos servicos basicos e essenciais para o fun-
cionamento da instituicao, tais como limpeza, vigilancia, energia elétrica, apoio administrativo e ma-
nutengao predial concentram a maior parcela da despesa desse grupo.

Em seguida, tem-se o auxilio-alimentacao aos servidores (as despesas relacionadas aos beneficios e
auxilios aos servidores, tais como auxilio funeral, assisténcia médica, auxilio transporte e auxilio ali-
mentacao se classificam neste grupo) e os auxilios financeiros destinados ao acesso, permanéncia e
éxito dos alunos. Esse grupo representou 20,13% das despesas liquidadas.
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2,93%

- 51.Obras e

Instalacdes
33,95%
52.EqQ. e Mat.
Permanente
Demais Elementos
do Grupo
Natureza da despesa Valor Liquidado %
449051 Obras e Instalacoes 3.802.266,61 63,11%
449052 Eq. e Mat. Permanente 2.045.411,11 33,95%
Demais elementos do grupo 176.734,66 2,93%
Total 6.024.412,38

Despesaliquidada por natureza - GND 4 [Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Os recursos de investimento foram destinados para aquisicao de equipamentos, incluindo TIC, mo-
biliarios, material bibliografico para todas as unidades do IFRO, bem como para atender a demanda
de infraestrutura fisica através de obras de engenharia, necessarias para o desenvolvimento das ati-
vidades pedagogicas (laboratoérios, salas de aulas, biblioteca, etc.) e administrativas da instituicao.

E importante destacar que 48,82% dos créditos empenhados no exercicio foram provenientes de
captacoes externas, via Termos de Execucao Descentralizada firmados com a SETEC, 42,37% se
referem a Emenda Parlamentar e 8,81% estavam autorizados dentre as despesas discricionarias da
LOA/2019.

8,81%

. Destaque

Emenda
Parlamentar

LOA

42,37%

48,82%
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TPOCREDITO  coverno  PTRES  EVIPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
DESTAQUE 15R4 149332 13.812.39289 367557306  3.675.573,06
EMENDA PARLAMENTAR 20RG 151509 11.699.95707 195879620  1753.28578
LOA 108894 249251019 37538344  370.812,28
EMENDA PARLAMENTAR 20RL 119206 19613517
EMENDA PARLAMENTAR 159519 90.028,95 14.659,68 14.659,68

Total 28.291.024,27 6.024.412,38  5.814.330,80

Execucao Orcamentaria e Financeira - GND 4: Investimento | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

4.4 DESPESA POR MODALIDADE DE LICITACAO

Sao empenhados na modalidade 08 - nao se aplica - aquelas despesas que nao necessitam de pro-
cedimento licitatorio ou da dispensa legal dele para execucao, como € o caso das despesas da folha
de pagamento, inclusive os beneficios aos servidores, diarias, auxilios financeiros e bolsas para estu-

dantes, despesas com pesquisa e extensao, em especial os auxilios financeiros. Além disso,em 2019,
as Usinas Fotovoltaicas adquiridas através do RDC realizado pelo IF Sul de Minas Gerais, tiveram que
ser empenhadas nessa modalidade, conforme orientacao do Ministério da Economia. Assim, essas
demandas justificam o elevado valor nessa modalidade.

Exercicio 2019 2018 2017
Mod_a!idac!e de Despesa Despesapaga Despesa Despesapaga Despesa Despesalpaga
Licitacao empenhada empenhada empenhada
TOMADA DE PRECO 107.954,44 101.529,99
CONCORRENCIA 571.210,31
DISPENSA DE 6.424.938,96 5.255.658,53 4.961.453,08 4.130.371,79 4.224.377,89 3.420.149,77
LICITACAO
INEXIGIBILIDADE 699.805,74 347.921,28 741.721,01 577.449,10 1.556.643,82 1.158.022,08
NAO SE APLICA 197.652.630,66 178.966.261,89  180.315.440,91  163.550.518,46 164.187.607,58 158.737.897,85
SUPRIMENTO DE 28.568,13 28.568,13 29.910,04 29.910,04 22.506,61 22.506,61
FUNDOS
REGIME
DIFERENCIADO DE
CONTRATACAO 13.180.738,51 3.744.131,65 8.020.012,88 5.026.931,68 4.086.482,08 1.753.229,07
PUBLICA
PREGAO 37.812.391,94 20.843.113,83 31.964.716,40 21.478.835,78 32.721.029,66 22.060.843,90
Total 256.370.284,25 209.185.655,31 226.033.254,32 194.794.016,85 206.906.602,08 187.254.179,27

* Pagamentos totais realizados em 2019 | Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

4.5 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

4.5.1 Processos de contratacao

Para assegurar conformidade com a Lei de Licitacoes e Contratos, o IFRO observaregras e diretrizes
aplicaveis ao Governo Federal. Além disso, o IFRO conta com assessoria da Procuradoria Federal,
0 que garante a conformidade das contratacoes com as normas legais, principalmente com as Leis
8.666/93 e 10.520/02 e normas infralegais, com destaque a IN 05/2017 (SEGES/MP), que dispoe

Resultados e desempenho da gestao



sobre regras e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos sob o regime de execugao
indireta, e a IN n® 01/2019 (ME), que dispoe sobre a elaboracao do Plano Anual de Contratacoes de
bens, servicos, obras e solu¢oes de tecnologia da informacao e comunicagoes.

A respeito das licitacoes realizadas, o IFRO adota o Sistema de Compras Compartilhadas entre todos
0s seus campi e Reitoria, o que otimiza a gestao de processos reduzindo o numero de licitacoes anu-
ais. Isso evita o retrabalho de servidores em diversos campi e propicia a economia de escala.

Abaixo, consta a relacao de licitacoes por modalidade no IFRO, e considerando a caracteristica multi-
campi do 6rgao (10 UASGs), sempre que possivel os pregoes sao, em sua maioria, realizados através
do sistema de registro de precos.

Modalidade Hon‘ﬁ'lﬁrglﬁia('m) % Valor Quantidade de PROEJA
Compras % Quant. 16,80% 0%

Pregdo 48.001.684,57 73,30% 82 21,52%
RDC 8.884.940,92 13,57% 5 1,31%

Dispensa 2.072.720,78 3,17% 127 33,33%

Inexigibilidade 547.527,10 0,84% 63 16,54%

Adesdo Ata SRP 5.975.996,15 9,13% 104 27,30%

Total 65.482.869,52 381

Percentual do valor homologado
por modalidade
9,1%

0.8%
3.2%

. Pregao
" RDC

Dispensa

. Inexigibilidade

73,3%

[ Adesao Ata SRP

Quantidade de processos de compras por
modalidade

Dispensa I ——— 127
Adesao Ata SRP I 104
Pregao Y 82
Inexigibilidade Y 63
RDC M 5

o 20 40 60 80 100 120 140

Fonte: DW SIASG

Contribuiram para a execucao destas acoes a sistematica de Compras Compartilhadas, articuladas
entre as unidades do IFRO e com licitacoes regionalizadas; planejamento consistente de compras;
licitacoes conforme planos de acao dos campi e da Reitoria; licitacoes realizadas nos exercicios an-
teriores por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP); gestao de contratos continuados de ser-
vicos terceirizados e a renovacao destes quando necessario; desnecessidade de parecer juridico
individual para validacao de adesao a ata de registro de precos e dispensas de licitacao por valor; agi-
lidade no atendimento e expedicao de pareceres juridicos, inclusive referenciais, pela Procuradoria
Federal junto ao IFRO; realizacao de cursos de capacitacao, tornando a execucao das contratacoes
mais eficiente; adocao de pareceres juridicos referenciais, conferindo celeridade aos procedimentos
licitatorios; identificacao de contingéncias e problemas nos processos de contratacoes, por meio de
relatorios e listas de verificacao para gestao das informacoes das licitacoes; manutencao da equipe
atualizada as alteracoes dos normativos do setor.

4.5.2 Principais tipos de contratacoes diretas

O nimero de dispensas realizadas também merece destaque. Em 2018 foram realizados 156 pro-
cessos de dispensas, portanto houve reducao de 18,5% nesta forma de contratacao, bem como a
otimizacao destes procedimentos, por meio de mapeamento do fluxo do processo, resultando em
padronizacao e promocao de controle. As principais contratacoes diretas no exercicio foram:

Dispensas

Chamadas publicas para atendimento
ao Plano Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE);

Servicos emergenciais (Profissional

Ledor e reforma de cantina);

Energia elétrica;

Baixo valor (119 contratacoes).

J

Inexigibilidades

Capacitacoes;

Publicacoes oficiais;

Assinatura do sistema Banco de Precos.
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4.5.3 Contratacoes diretas - Justificativas

O IFRO prioriza a realizacao de licitacoes em detrimento da utilizacao de dispensas de licitacao, assim,
todas as contratacoes diretas sao feitas quando nao ha concorréncia efetiva para o processo licitatorio,
casos emergenciais, e principalmente quando a medida se mostra mais eficiente em termos de custos
processuais em relacao ao objeto pretendido, desde que nao caracterize falta de planejamento.

Entre as contratacoes diretas, destacam-se servicos como o fornecimento de energia elétrica, jus-
tificadas pelo fornecimento exclusivo, a aquisicao de alimentos da agricultura familiar com recursos
do PNAE, baseada nas Leis 11.947/2009 € 12.512/2011.

Em termos de relevancia financeira, as principais contratacoes diretas sao de publicidade legal/insti-
tucional, junto a Empresa Brasil de Comunicacao - EBC, seguido de contratacao de energia elétrica
para uma das unidades da capital e as contratacoes da agricultura familiar, respectivamente.

As contratacoes de cursos de capacitacao sao as mais recorrentes dentre as inexigibilidades. Com
relacao a capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalifica-
¢ao, no decorrer do exercicio foram realizadas diversas acoes que contribuiram para o fomento das
atividades voltadas para capacitacao dos servidores do IFRO, dentre as quais destacamos os Cursos
de Pos-Graduacao (Especializacao, Mestrado e Doutorado) com dispéndios de recursos oriundos do
PAC - Plano Anual de Capacitacao. Foram oferecidos ainda, cursos de curta e média duracao, cujo
objeto era a participacao em eventos (congressos e seminarios).

4.6 Contratacoes e despesas relevantes

Estiveram vigentes em 2019 um total de 90 termos de contratos, que foram gerenciados por meio
de modulo para acompanhamento no Sistema SUAP e planilhas eletronicas, registrando informa-
coes detalhadas do contrato e datas de vencimento para renovacao.

Quantidade de contratos
por unidade do IFRO
I 25
I8
s
s
s
cmontere\oty m—
Campus Cacoal [N 7
Campus Guajara-Mirim I 5
Campus Vilhena [ 4

Reitoria

Campus Colorado
do Oeste

Campus Porto Velho
Calama

Campus Ji-Parana

Campus Ariquemes
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Em 2019, o IFRO promoveu também o acompanhamento e a capacitacao dos fiscais de contratos
designados, sendo também realizado o mapeamento do fluxo de pagamento de notas fiscais, que
padronizou este procedimento que impacta a gestao de bens e servicos.

As contratacoes mais relevantes do IFRO estao alinhadas com os grandes resultados formalizados
no Mapa Estratégico.

« Desenvolvimento regional sustentavel;
« Formacao de cidadaos capazes de transformar a realidade social;
« Solucoes inovadoras para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo.

Visando atender as atividades finalisticas, o IFRO procurou alocar seus recursos de forma adequada,
conforme segue:

Servicos de limpeza

2 4.830.639,75
€ conservacao

Servicos de Energia

P 4.048.681,60
Elétrica

Manitencao e Conservacao

L. 3.963.561,08
de Bens Imodveis

Vigilancia Ostensiva 3.511.003,37

Outros 3.473.049,85

Apoio Adminstrativo,

Técnico e Operacional SH01E816:20

Material de consumo 3.093125,24

Diarias = 983.957,79
Locagdes e mao-de-obra

c 968.609,43
e terceirizagoes

Despesas de

967.678,46
Teleprocessamento

Passagens e despesas com
Locomocao

0 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

742.833,73

Fonte: Tesouro Gerencial (Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo)

Utilizando a metodologia de agrupamento de despesas indicadas no Boletim de Custeio Adminis-
trativo (Projeto Raio-X da Administracao Publica Federal), dos dispéndios de 2019, verifica-se que
mais de 42% de todo o orcamento de custeio administrativo do érgao foi utilizado com pagamen-
tos de servicos terceirizados com dedicacao exclusiva de mao de obra. Os demais gastos com cus-
teio, compreendem contratacoes de energia elétrica (13,5%), de servicos de manutencao e con-
servacao de imoveis (13,2%), aquisicoes de materiais diversos (10,3%), desde copa e cozinha até
componentes quimicos para aulas praticas, diarias e passagens (5,76%), entre outros, por ordem
de relevancia financeira.

Destacam-se também as contratacoes relativas ao funcionamento administrativo do IFRO, espe-
cialmente servicos de vigilancia, limpeza, apoio administrativo e manutencao predial. E importante

a Resultados e desempenho da gestao
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ressaltar que, no decorrer do ano de 2019, o IFRO envidou esforcos no sentido de otimizar as contra-
tacoes de terceirizagao, com vistas a reducao de custos. Reducao na despesa empenhada com diarias,

o d I ~
Despesas de Custeio - 2017 a 2019 passagens e despesas com locomogcao

29.984.957,30 2018
R$ 2.309.969,03
- 25,25%
26.902.696,79

2019

R$ 1.726.791,52

25.099.214,73
2017 2018 2019 Fonte: Tesouro Gerencial (Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo)

Fonte: Tesouro Gerencial (Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo)
4.8 Fraquezas e riscos na gestao de licitacoes e contratos

Ainda que tenha ocorrido uma evolucao das despesas de custeio, interpretadas como naturais, dada

a evolucao do 6rgao e o incremento de novas unidades, observa-se uma otimizacao a medida que . Constantes alteracoes nas legislacoes especificas norteadoras do assunto tornam o fluxo pro-
houve reducao de 0,47% em gastos com limpeza e conservacao, de 1,19% em gastos com vigilancia, cessual de alta complexidade, além de demandar maior aporte de recursos para manter a equi-
e de 1,53% nos servicos de apoio administrativo, em comparacao com a representatividade destes pe atualizada.

custos ao orcamento de custeio em 2018.
« A estrutura administrativa atual do IFRO é caracterizada pela descentralizacao, de modo que

Item de Despesa DESPESAS 2018 DESPESAS 2019 requer maior controle para evitar pulverizacado das compras e garantir o emprego eficiente de
(Raio X) Valor (R$) % Total Valor (R$) % Total recursos, inclusive de pessoal, e das atividades dos setores de licitacao das unidades.
Servicos de limpeza e conservacao 4.461.309,37 16,58% 4.830.639,75 16,11%

« As restricoes orcamentarias recorrentes e a sistematica de liberacao de financeiro pelos o6r-

Servicos de energia elétrica 2.748.955,51 10,22% 4.048.681,60 13,50% = toriai it N \ tratacs bl tond ;
riai nstituem o maior ri ntr [ n m con mer-
Manutencao e conservacao de bens imobveis 2.317.139,99 8,61% 3.963.561,08 13,22% £aos .S,e orais cons l{e © Malo . SCO as contratacoes publicas, tendo em conta que o me
cado ja tende a embutir a perspectiva de atrasos de pagamentos no valor ofertado.
Vigilancia ostensiva 3.468.914,64 12,89% 3.511.003,37 11,71%
Outros 2.586.598,20 9,61% 3.473.049,85 11,58%
Apoio administrativo, técnico e operacional  3.462.426,65 12,87% 3.401.816,50 11,35% 4.9 Principais desafios e acoes futuras
Material de consumo 2.977.929,94 11,07% 3.093.125,24 10,32% . o 3 _ _ 3 _
Diarias  1.225.560,60 4.56% 983.95779 3.28% . Corl1C|I|ar eﬂmentg gestao de compras em face dg sﬁuago_es de me'rcad~o éum |n'1por:cante d'e-
- . — safio a ser cumprido. Nessa seara, do ponto de vista pratico, a efetivacao da aplicacao do sis-
Locacoes de mao de obra e terceirizagcao 880.098,50 3,27% 968.609,43 3,23% . . - . .
tema de Planejamento e Gerenciamento das Contratacoes - PGC ira conferir governanca das
Despesas de teleprocessamento  1.689.354,96 6,28% 967.678,96 3,23% contratacoes do IFRO, possibilitando a maximizacao dos resultados institucionais e o uso ra-
Passagens e despesas com locomocao 1.084.408,43 4,03% 742.833,73 2,48% cional dos recursos publicos.
Total Geral 26.902.696,79 29.984.957,30

« Atender a Portarian®13.623, de 10 de dezembro de 2019 que estabelece diretrizes para redi-
Despesas de custeio - 2018 x 2019 | Fonte: Tesouro Gerencial (Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo) mensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de Servigos Gerais - UASG, pelos
orgaos e entidades da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional.

Merece destaque a significativa reducao ocorrida nas despesas empenhadas em 2019 com diarias,
passagens e demais despesas com locomocao, em relacao a 2018, o que demonstra o esforco da « Dimensionar a forca de trabalho e distribuir uniformemente as demandas, buscando alcancar
instituicao na otimizacao da aplicacao dos recursos. um equilibrio maior entre o nUmero de servidores e a quantidade e complexidade dos trabalhos.
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« Realizar a normatizacao interna ou atualizacao das existentes, no tocante a area de licitacoes e
contratos, inclusive com a estruturacao e o mapeamento dos processos institucionais de licita-
¢coes, contratos e patrimonio.

« Especificamente para os contratos, pretende-se por em pratica, ainda que em forma de pro-
jeto-piloto, a realizacao peridodica de pesquisa de satisfacao do publico usuario dos servicos
terceirizados na Reitoria e gradualmente expandir para todas as unidades.

« Realizar a contratacao de solucoes inovadoras, sustentaveis e econémicas para 0s servicos
terceirizados: TaxiGov, Almoxarifado Virtual, Outsourcing de impressao, etc.

« Padronizar as listas de materiais das principais Compras Compartilhadas da Instituicao.

4.10 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestao patrimonial no IFRO é realizada de forma descentralizada, por campus, exceto o controle de
imoveis, cabendo a Reitoria expedir as normas gerais e disponibilizar os meios de controle e gestao.

4.10.1 Bens imoveis

Paraoregistro e controle de bensimoveis, o IFRO utiliza o sistema SPIUnet - Sistema de Gestao dos Imo-
veis de Uso Especial da Uniao, cabendo a Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Deinf) as avaliacoes
dos imoveis, e a Coordenacao de Patriménio e Almoxarifado (Cpalm) da Reitoria o registro no sistema e
acompanhamento junto a assessoria do Reitor da regularizacao dos imoveis (Certidoes de Inteiro teor,
Matriculas, Inscricoes Imobiliarias, Termos de Cessao de Uso, Confrontacoes, Unificacoes, entre outros).

Atualmente sao 10 campi e a Reitoria, registrados no SPIUnet. Destes, o Campus Ariquemes e o Cam-
pus Avancado Sao Miguel do Guaporé nao possuem registros ativos, pois encontram-se em processo

de regularizacao imobiliaria junto a SPU para entao atribuir a titularidade ao IFRO. O Campus Guajara-
-Mirim possui 3 Registros Imobiliarios Patrimoniais - RIP em virtude de desmembramento do terreno.

Total de Imdveis:

11

Iméveis Préprios:

Regime de Utilizacao

Doagao sem Encargo 1

10

Locacdo de Terceiros 1

Imoveis Locados:

L
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Pretende-se, no exercicio 2020, descentralizar para as Cpalms dos campi o cadastro e atualizacoes
no sistema SPIUnet, de forma a dinamizar os controles de reavaliacoes periddicas.

4.10.2 Locacao de Imoveis

Destaca-se que o IFRO ainda se encontra em fase de expansao/consolidacao. Nesse sentido, consi-
derando o atual cenario econdmico, priorizaram-se as obras de infraestrutura voltadas aos ambien-
tes pedagogicos e administrativos dos campi, de modo que assim cumpra sua missao institucional
perante a sociedade. A contratacao de nova locacao para sede da Reitoria, realizada em 2018 e man-
tida até o momento, visou preencher uma lacuna, tendo em vista que a unidade nao dispoe de sede
propria e nao ha disponibilidade orcamentaria garantida para construcao desta, mesmo sendo uma
demanda prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2018 - 2022.

4.10.3 Bens Moveis

Os bens moveis sao gerenciados pela Coordenacao de Patrimonio e Almoxarifado em todas as uni-
dades, por meio do Sistema Unificado de Administracao Publica - SUAP. Atualmente sao utilizados
os Mddulos de Controle de Estoque dos almoxarifados e de gerenciamento do patrimonio (bens mo-
veis), onde sao registradas as operacoes de carga, descarga, responsabilidades e transferéncias pa-
trimoniais.

Devido ao procedimento de importacao de dados do sistema anteriormente utilizado, foram detec-
tadas inconsisténcias nos registros patrimoniais, sendo esse o principal desafio do setor para o exer-
cicio 2020, pois a acao integra uma grande quantidade de registros a serem conferidos e saneados,
confrontando-os com os registros de empenhos emitidos, e ainda a conferéncia fisica dos bens, difi-
cultada pelas longas distancias entre as unidades. Foram iniciados os trabalhos de regularizacao dos
bens modveis (cadastro e depreciacao) da Reitoria,em 2019, de modo que esse trabalho tera continui-
dade em 2020, nas demais unidades.

Em 2019, nenhuma das unidades realizou procedimento para desfazimento de bens. Contudo,
promoveu-se massivamente a distribuicao interna de materiais e equipamentos nao utilizados
entre as unidades. Definiu-se a diretriz de recebimento de equipamentos danificados no Almoxa-
rifado apenas com laudo técnico, o que resultou em mudanca de cultura e forcou a resolucao de
problemas sanaveis com meios proprios.

4.10.4 Frota de Veiculos Oficiais

A frota de veiculos oficiais € gerenciada pela Coordenacao de Servicos Gerais (CSG), nos campi, e
pela Coordenacao Geral de Administracao e Manutencao (CGAM) na Reitoria e tem por finalidade
atender as necessidades do IFRO em suas necessidades de deslocamentos institucionais. Os con-
troles para assegurar uma prestacao eficiente e econémica de servico de transporte sao feitos por
meio dos gestores de frota em cada campus, que gerenciam os recursos em funcao das demandas.
A gestao e controle sao realizados por meio do Sistema SUAP, planilhas e e-mails.

Na Reitoria, em 2018, foi realizado estudo técnico com vistas a conferir economicidade e racionaliza-
cao dos custos envolvidos, de forma que nas viagens cujo niamero de servidores for igual ou inferior
a 3 (trés), deve-se priorizar o uso de transporte rodoviario realizado por 6nibus, assim como em se
tratando de viagens multicampi, deve-se priorizar o uso de veiculo oficial, considerando a logistica de
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varios deslocamentos entre destinos distintos na viagem. Este estudo deve ser ampliado em 2020,
para contemplar todas as unidades do IFRO, bem como analisar outros formatos de contratacoes, a
exemplo do TaxiGov.

4.10.5 Investimentos em Infraestrutura Fisica e Equipamentos

Um dos objetivos estratégicos da instituicao, previsto no PDI 2018-2022 & ampliar e consolidar a
infraestrutura académica, administrativa e tecnologica, com vistas a garantir a infraestrutura fisica
adequada para o desenvolvimento das atividades administrativas e pedagobgicas. Assim, no ano de
2019, com a captacao de recursos externos através de Emendas Parlamentares e Termos de Execu-
cao Descentralizada, foi possivel canalizar recursos para investimento nessa finalidade.

Obras ou ampliacao nas instalacoes
RS 13.901.264,76

Equipamentos, mobiliarios e livros
R$ 13.622.168,74

N
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<
N
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O orcamento total empenhado em investimento no exercicio foi de R$ 28.291.024,27, sendo R$
13.901.264,76 em obras e instalacoes e R$ 13.622.168,74 em equipamentos, mobiliarios e livros,
incluindo bens de TIC.

Esses recursos foram aplicados para atender as demandas de todas as unidades do IFRO, conforme
quadro a seguir:

Do valor executado pela Reitoria, cerca de 87,88% se referem a aquisicoes institucionais, ou seja,
para atender a varias unidades do IFRO, dentre as quais se destacam:

Solucoes para
melhoria da
infraestrutura de TIC
(hiperconvergéncia,
firewall)

Solugao de
Videoconferéncia

No tocante as obras, foram concluidas 4 obras em 2019, 2 estao em andamento e 5 novas obras
foram licitadas.

Obras concluidas em 2019

Unidade Obra Valor Executado (R$) *
Campus Jaru (Fotos 3a e 3b) Construcao do Bloco de Salas 1.994.954,26
de Aula e Laboratoérios
Campus Colorado do Oeste (Fotos 1a e 1b) Construgao do Bloco 3.115.594,35
Administrativo e Pedagogico
Campus Porto Velho Calama (Fotos 2a e 2b) Construcao do Complexo 4.617.648,41
esportivo
Campus Ariquemes (Fotos 4a e 4b) Construcao do Refeitério com 3.318.438,04

centro de convivéncia

Unidade Valor Empenhado

Campus Ariquemes 1.906.176,53
Campus Cacoal 2.642.444,46
Campus Colorado do Oeste 4.518.722,63
Campus Guajara-Mirim 348.419,51

Campus Jaru* 2.175.706,77
Campus Ji-Parana 1.726.696,68
Campus Porto Velho Calama 3.916.487,36
Campus Porto Velho Zona Norte 553.728,70

Campus Vilhena 455.081,29

Reitoria 3.306.129,04
Campus Avancado Sao Miguel do Guaporé** 6.741.430,90

Total 28.291.024,27

*Executado parcialmente pela UG da Reitoria
**Executado pela UG da Reitoria

Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020

Foto 1a
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Foto 2a .i i . N . Foto 25

Obras em andamento em 2019

_: = = Unidade Obra Valor Executado (R$) *
—— S
—_—— Campus Cacoal Reforma e Ampliacao do campus 2.515.483,02

I
i

| |

Reforma e ampliacao da sala de aula,
Campus Colorado do Oeste laboratorios e galpoes de pesquisa da 710.646,57
coordenagao de animais de médio porte

* Pagamentos totais realizados em 2019

Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

4.11 Principais desafios e acoes futuras
« Adequar ainfraestrutura das Unidades quanto a Acessibilidade e PPCIP;
« Gerir e executar o grande volume de demandas de obras e servi¢os de engenharia;
« Captar recursos externos de investimento para atendimento das demandas de infraestrutura;

« Implantar o sistema de controle patrimonial SIADS, conforme determinacao do Governo Fede-

Foto 4b ral;

« Normatizar internamente e realizar os procedimentos de desfazimento de ativos inserviveis,
antiecondmicos e ociosos;

« Continuar a regularizacao patrimonial dos bens moveis, visando eliminar as distorcoes entre
registros patrimoniais e contabeis dos campi e da Reitoria;

« Nagestao deimoveis, continuar a regularizacao das edificacoes emrelacao as licencas e regis-
tros nos orgaos de fiscalizacao;

« Executar os projetos estratégicos “Planejar para Crescer” e “IFRO para Todos”".

Obras licitadas em 2019 4.12 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Unidade Obra Valor Homologado/Empenhado
(R$)
Construcao do bloco de 3 salas de aula com 570.290 40 4.12.1 Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

Campus Ariquemes banheiros o

Construcao do bloco de 4 salas de aula 422.696,35 O IFRO tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacoes que levam em con-

Urbanizacao e Estruturacéo para sideragao os processos de extragao ou fabricagao, utilizagao e descarte dos produtos e matérias
acessibilidade fisica (guarita, portico, 422.696,35 primas. Visando o desenvolvimento social sustentavel, as seguintes acoes foram promovidas:

Campus Jaru arruamento e iluminacdo externa)

Construcao do bloco de 4 salas de aula 1.087.920,75 « Utilizacao de editais de licitacao padronizados pela AGU e implementacao, em cada caso,
Campus Avangado Sao Miguel do Construcéo do Bloco Administrativo e 6.201.513,60 de requisitos de contratacao que possibilitem reducao do consumo de recursos naturais e
Guaporeé Pedagogico - 1° Fase de Implantacao utilizacao de meios que promovam menor impacto ao meio ambiente;

Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)
« Promocao da fiscalizacao efetiva, em especial nos contratos de terceirizacao com dedica-
cao exclusiva de mao de obra, garantindo o pagamento das verbas trabalhistas previstas
nas Convencoes Coletivas de Trabalho e na proposta vencedora;

Relatorio de Gestao 2019 | Instituto Federal de Rondénia a Resultados e desempenho da gestao



« Previsao nos contratos da adocao de procedimentos que promovam o uso racional dos re-
cursos e utilizem produtos reciclados, reutilizados e/ou biodegradaveis;

« Revisao do dimensionamento das areas e da frequéncia de servicos nos contratos de limpe-
za visando a racionalizacao dos recursos e a uma adequada prestacao do servico;

4.12.2 Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

A comissao de monitoramento do consumo de agua e energia elétrica da Reitoria foi implantada a
partir da vigéncia da portarian® 773 de 25 de maio de 2015. A finalidade do trabalho da comissao é
construir uma cultura institucional para a diminuicao dos impactos econémicos e socioambientais
da atuacao do IFRO por meio do consumo racional de agua e energia elétrica em consonancia com a
Agenda Ambiental da Administracao Publica do Governo Federal. Nessa linha, cada unidade possui
comissoes e/ou acoes com essa finalidade, conforme suas especificidades.

No ano de 2019 as informacoes de consumo de energia elétrica e agua nao puderam ser registradas
no Sistema integrante do Projeto Esplanada Sustentavel (SisPES), devido a indisponibilidade deste
sistema. Contudo, foram promovidos os registros por meio de planilhas eletronicas e memorias de
massa fornecidas pela Concessionario de energia. Considerando a ocorréncia do aumento da estru-
tura das unidades e da tarifa de energia em Rondonia, o aumento dos gastos com energia elétrica foi
de aproximadamente 3% em relacao valor gasto em 2018. Essas informacoes constituem subsidios
para desenvolvimento de acoes de sensibilizacao sobre o consumo consciente de energia elétrica e
agua nas unidades do IFRO.

Pretende-se, em 2020, efetivar contratacoes de outsourcing de impressao que, além de reducao de
custos, possam otimizar a utilizacao de papel e demais componentes.

4.12.3 Investimento em Energia Solar

Na busca de alternativas para geracao de energia sustentavel, o que consequentemente ira contri-
buir comareducao de custos com energia elétrica, gerando sustentabilidade ambiental e econémica
ao IFRO, prezando assim por um desenvolvimento econdmico sustentavel, pautado nos principios da
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade das acoes, em 2019, o IFRO conseguiu captar junto
a SETEC, recursos para aquisicao de 33 Usinas Fotovoltaicas, para atender 2 de seus campi.

4.13 RESTOS A PAGAR

O IFRO tem buscado habitualmente a reducao de saldos nas contas de restos a pagar. Nesse sentido,
em 2019, pagou 97,19% do montante que iniciou o exercicio inscrito em Processados e 65,03% dos
inscritos em Nao Processados. Além disso, providenciou o cancelamento de cerca de 13%, referen-
tes a saldos de inadimpléncia de fornecedores.

Destaca-se que o volume de empenhos inscritos em restos a pagar € afetado pelas liberacoes parce-
ladas de limite orcamentario durante o exercicio, em especial de investimento que, geralmente, ocor-
rem no segundo semestre dos exercicios, como foi em 2019, cuja Ultima liberacao de investimento
se deu em novembro/2019. Além disso, a complexidade para se elaborar projetos de obras, bem
como executar as licitacoes desse objeto e o fato das pactuacoes para captacao de recursos exter-
nos ocorrerem, via de regra, no segundo semestre, contribuem para as inscricoes em Restos a Pagar.

Restos a Pagar Processados

Montante em 1° de Saldo a pagar

Ano deinscricao janeiro de 2019 Pagos Cancelados 31/12/2019
2012 315.168,58 315.168,58
2013 20.201,15 20.201,15
2014 8.045,69 0,00 8.045,69
2015 39.102,50 1,84 921,74 38.178,92
2016 8.076,31 3.240,78 4.835,53
2017 219.993,12 203.670,57 616,50 15.706,05
2018 15.194.182,76 15.153.560,48 14.600,00 26.022,28
Total 15.804.770,11 15.360.473,67 16.138,24 428.158,20

Restos a pagar processados

Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

Restos a Pagar Nao Processados

AQUISICAO DE USINAS FOTOVOLTAICAS

Unidade Quantidade Valor
Campus Colorado do Oeste 20 Usinas
R$ 2.349.726,01
Campus Ji-Parana 13 Usinas

O objetivo € ampliar esse investimento, em 2020 e nos anos seguintes, para as demais Unidades,
bem como adquirir a quantidade restante para essas 2 unidades, conforme estudo técnico realizado
pela area de engenharia da instituicao.

nsericao _ janeirode 2019 Liduidados s Cancelados 317086,
2012 218.472,86 218.472,86 0,00
2013 129.380,74 2.383,50 160,00 126.997,24 2.223,50
2014 434.131,63 77.765,39 77.765,39 356.366,24 0,00
2015 662.931,00 258.616,49 258.245,25 404.314,51 371,24
2016 1.907.746,07 388.976,80 377.952,05 1.518.769,27 11.024,75
2017 4.853.209,57 1.563.459,06 1.541.491,59 390.978,02 2.920.739,96
2018 16.045.054,71 13.615.472,11 13.515.780,34 138.802,28 2.390.472,09
Total 24.250.926,58 15.906.673,35 15.771.394,62 3.154.700,42 5.324.831,54

Restos a pagar nao processados

Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

4.14 PERFIL DO GASTO DO IFRO

Perfil de gastos da instituicao para realizacao de suas atividades finalisticas e de suporte, no exerci-

ciode 2019
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OBRASE

EXERCICIO 2019 449051 INSTALACOES 13.901.264,76 3.802.266,61 10.098.998,15 3.802.266,61
Natureza Despesa DESPESAS EQUIPAMENTOS
S LII)CELSJ’IFI’)?I?ASS INSCRITAS EM O > 449052  EMATERIAL 13.622.168,74 2.045.411,11 11.576.757,63 1.835.849,49
RPNP PERMANENTE
PESSOALE DEMAIS ELEMENTOS DO
1 ENCARGOS 172.962.726,63  172.962.726,63 159.799.628,59 GRUPO 767.590,77 176.734,66 590.856,11 176.214,70
S0l TOTAL GERAL 256.370.284,25 224.105.743,50 32.264.540,75  209.185.655,31
VENCIMENTOS
E VANTAGENS Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)
319011 FIXAS - PESSOAL 132.786.274,22 132.786.274,22 120.464.956,35
CIVIL
OBRIGAGOES 4.14 GESTAO DE CUSTOS
stonz  POTRONA'S 25.902.828,85  25902.828,85 25.902.828,85 _ ) - | _
"o A O IFRO realiza 0 acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira por meio do Tesouro Ge-
ORCAMENTARIAS . . . : - Z . e .
DESPESAS DE rencial, extraindo da referida fonte as informacoes para analise e tomadas de decisao. Nesse sentido,
319092 EXERCICIOS 4.767.995,07 4.767.995,07 4755.161.90 a mst.ltluu;ao se utiliza das Unldagjes Gestorag Respon§aye|s - l{GRs e dos Planos [nterpos - Pls para
ANTERIORES identificar seus gastos e segrega-los entre a area finalistica e a area de suporte. Além disso, na Reito-
CONTRATACAO ria, ha a segregacao por departamentalizacao, isto €, entre as 5 Pro-Reitorias, Gabinete e 2 Diretorias
319004 P/TEMPO 4.027.783,41 4.027.783,41 3.712.001,53 Sistémicas, de modo que cadaum tem asua UGR para alocagéo dos custos.
DETERMINADO
APOSENT. RPPS, Destaca-se que em se tratando da area da Educacao, categorizar os diversos produtos/servicos das
319001 RESER.REMUNER. 3.637.234,65 3.637.234,65 3.297.547,69 unidades (alunos formados, alunos em formacao, alunos nao formados, mas que ja dispoem de con-
E REFOR. MILITAR dicoes de agregar algo a sociedade, etc.) e definir as bases reais para essa mensuracao em uma vi-
DEMAIS glﬁ%N;%NTOS DO 1.840.610,43 1.840.610,43 1.667.132,27 Sao mals tecn|§a, nao é ’Farefa S|rt1pl'es dadaslas smgulandade; merentgs acada curs9 g suas grades
curriculares, aléem dos diversos niveis de ensino. A mesma unidade teria um custo médio para todos
OUTRAS os alunos, mas também teria outros valores especificos e inerentes a cada curso propiciado. O MEC
3 DESPESAS 55.116.533,35  45.118.604,49  9.997.928,86  43.571.695,92 vem trabalhando na definicdo de uma politica de apuracdo desses custos das unidades vinculadas,
CORRENTES . ~ . . .
para que assim todas elas adotem um modelo padrao e o SIC seja efetivado/aprimorado.
OUTROS
SERVICOS DE . . - , .
339039 TERCEIROS - 17.627.886,59 13.399.583,65 4.228.302,94 13.180.774,21 Com a nova rotina implantada no SIAFI, que permite a alocacao dos recursos através das unidades
PESSOA JURIDICA SIORG, o IFRO tem trabalhado no sentido de organizar/adequar sua estrutura organizacional junto ao
AUXILIO SIORG, de modo a propiciar o controle e a segregacao dos gastos de forma mais efetiva.
339018 FINANCEIRO A 6.968.872,17 6.332.095,34 636.776,83 6.309.720,34
ESTUDANTES Seguem os gastos liquidados em 2019, considerando tanto a cota do exercicio quanto os Restos a
339037 LOCACAO DE MAO 6.638.515,07 5.950.283,02 688.232.05 5.741.843,36 Pag.ar nao Processados, por Programas de Governo, incluindo aqueles decorrentes de créditos re-
DE OBRA cebidos em destaque.
339046 AUXILIO- 6.562.823,02 6.562.823,02 6.019.000,76 =
ALIMENTACAO oReees oReee TR LIQUIDACOES TOTAIS
Programa Governo >
MATERIAL DE (EXERCICIO E RPNP)
339030 CONSUMO 5.237.299,36 3.382.109,73 1.855.189,63 3.272.509,21 R i
. 0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 4.312.039,85
INDENIZACOES E
339093 = 2.780.158,24 2.730.104,24 50.054,00 2.521.672,81 - - -
RESTITUICOES 0910 OPERAGCOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM £3.972.00
SERVICOS DE ORGANISMOSE ’ ’
TECNOLOGIA DA - =
339040 INFORMACAOE  1.981.094,24 1.349.393,66 631.700,58 1.346.570,58 2016 POLITICAS PARA AS MULHERES: PROMOCAO DA 135.570,00
2 IGUALDADE E ENFRENTA
COMUNICACAO
-PJ - _
S 0SDO 2031 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 312.910,64
DEMAIS L= e T0SD 7.319.884,66 5.412.211,83 1.907.672,83 5179.604,65
4 INVESTIMENTOS ~ 28.291.024,27  6.024.412,38  22.266.611,89  5.814.330,80 2035 ESPORTE, CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO 94.178,80

Relatorio de Gestao 2019 | Instituto Federal de Rondénia a

Resultados e desempenho da gestao




PROMOCAO, PROTECAO E DEFESA DOS DIREITOS

2062 HUMANOS DE CRIANCAS 1.543.181,98
2068 SANEAMENTO BASICO 1.073.359,13
2080 EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS 51.389.021,26
2109 PROGRAMA DE GESTég EII)VIUACI:légE(;‘JQAO DO MINISTERIO 181.097.27775
2130 PROGRAMA DE GESI;'&E?;,E\PSXISLE{‘OQAO DA ADVOCACIA- 1.605,44
Total 240.012.416,85

Gastos por Programa de Governo - 2019

Fonte: Tesouro Gerencial (janeiro/2020)

4.15 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
« Garantir o funcionamento das unidades do IFRO e viabilizar as acoes de ensino, pesquisa e ex-
tensao, mesmo diante das incertezas sobre contingenciamento orcamentario e limite de teto
de gastos publicos estabelecidos por lei;
« Ampliar a captacao de recursos externos;
« Aprimorar os critérios de distribuicao orcamentaria entre as unidades do IFRO;
« Melhorar a gestao dos restos a pagar;

« Aperfeicoar a gestao de custos;

« Otimizar o alinhamento entre o planejamento e a execucao orcamentaria.
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5. Demonstracoes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA-
COES CONTABEIS DO INSTITUTO FEDERAL
DE RONDONIA - 4° TRIMESTRE DE 2019

Elaborado por:
Gleiciane Carvalho Sousa
Contadora

5. Demonstracoes contabeis

A Coordenacao de Contabilidade - Ccont, de
acordo com a Resolucao n® 65/Consup/IFRO,
de 29 de Dezembro de 2015, compoe a estrutu-
ra do Instituto Federal de Ronddnia, 6rgao que é
subordinado ao Ministério da Educacao.

O objetivo desta declaracao € apresentar as de-
monstracoes contabeis e as principais altera-
¢coes na contabilidade institucional no decorrer
do exercicio de 2019.

A conformidade contabil das demonstracoes
contabeis é realizada pela Ccont, de acordo com
as orientacoes descritas no Manual SIAFI. Pro-
cesso este que visa assegurar a fidedignidade e
a confiabilidade das informacoes constantes no
SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Fi-
nanceira, sistema do Governo Federal, onde sao
executados os atos e fatos da gestao orcamen-
taria, financeira e patrimonial.

5.1. As demonstracoes contabeis do Instituto
Federal de Rondonia sao as seguintes:

a) Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e
passivos do orgao. (BGU-BP-Mesl12-Encerrado-
-Orgaon26421)

b) Balanco Orcamentario - evidencia o orca-
mento aprovado em confronto com sua execu-
¢ao, assim como a receita e a despesa prevista

versus a receita arrecadada e despesa executa-
da, respectivamente. (BGU-BP-Mesl12-Encerra-
do-Orgao26421)

c) Balanco Financeiro e a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa - demonstram o fluxo financei-
ro do 6rgao no periodo, ou seja, as entradas de
recursos em confronto com as saidas. (BGU-BF-
-Mesl12-Encerrado-Orgao26421)

d) Demonstracao das Variacoes Patrimoniais
- neste demonstrativo o resultado patrimonial
do periodo é apurado, mediante o confronto
das variacoes patrimoniais aumentativas (recei-
tas) com as variagoes patrimoniais diminutivas
(despesas); (BGU-DVP-Mesl2-Encerrado-Or-

a026421)

e) Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio
Liquido - demonstra as variacoes do patrimonio
llquido, assim como sua evolucao no periodo.
(BGU-DMPL-Mes12-Encerrado-Orgao26421).

Estas demonstracoes contabeis foram elabo-
radas observando as normas contabeis vigen-
tes no Brasil,asaber:a Lei Federal 4.320/64, a
Lei Complementar101/2000 - LRF, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Se-
tor PUblico - NBC TSP, o Manual de Contabi-
lidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e o
Manual SIAFI.

Tratamento contabil da depreciacao, da amor-
tizacao e da exaustao de itens do patrimoénio e
avaliacao e mensuracao de ativos e passivos:

Os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC
T 16.10 nao foram implementados pelo IFRO,
tendo em vista que ainda nao foi concluida pela
instituicao a criacao do moédulo de sistema de
controle patrimonial no SUAP - Sistema Unifica-
do de Administracao Publica, para lancamento
e realizacao dos calculos que satisfacam ao pre-

visto na legislacao no que se refere a deprecia-
cao, exaustao e amortizacao, bem como a Ava-
liacao e Mensuracao de Ativos e Passivos. Dessa
forma, informa-se que no decorrer do exercicio
de 2019 foram feitos os maiores esforcos a fim
de atender as exigéncias das normas supracita-
das, conforme demonstrado.

Sistematica de apuracao de custos no ambito
da unidade:

Informa-se que o IFRO ainda nao implementou
a apuracao de custos dos programas e das suas
unidades administrativas, uma vez que tal pro-
cedimento depende diretamente da implanta-
cao de um sistema de controle patrimonial, em
fase de desenvolvimento no SUAP.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas
Contabeis:

A seguir, sao apresentados os principais crité-
rios e politicas contabeis adotados no ambito
do Instituto, tendo em consideracao as opg¢oes
e premissas do modelo PCASP.

Moeda funcional e saldos em moedas estran-
geiras:

A moeda funcional é o Real. Os saldos em mo-
eda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cambio vi-
gente na data das demonstracoes contabeis. A
Unica excecgao se refere aos saldos iniciais de
Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC,
que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezem-
bro dos exercicios anteriores.

Caixa e Equivalentes de Caixa:

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depositos bancarios e aplicacoes de liquidez
imediata. Os valores sao mensurados e ava-
liados pelo valor de custo e, quando aplicavel,
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sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstracoes contabeis.

Créditos a Curto Prazo:

Compreendem os direitos a receber, a curto
prazo, relacionados, principalmente, com: cré-
ditos por dano ao patriménio, empréstimos e fi-
nanciamentos concedidos e adiantamentos. Os
valores sao mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizacoes monetarias
e juros, quando aplicaveis. E constituido tam-
bém ajuste para perdas, com base na analise
dos riscos de realizacao dos créditos a receber.

Estoques:

Os estoques sao mensurados e avaliados com
base no valor de aquisicao, producao ou cons-
trucao, salvo quando esse valor € superior ao
valor de mercado, caso em que & adotado o va-
lor deste dltimo. H3, também, a possibilidade
de reducao de valores do estoque, mediante as
contas para ajustes para perdas ou parareducao
ao valor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

Ativo realizavel a longo prazo:

Compreendem os direitos a receber a longo
prazo, em sua grande maioria, 0s empréstimos e
financiamentos concedidos. Os valores sao ava-
liados e mensurados pelo valor original e, quan-
do aplicavel, sao acrescidos das atualizacoes e
correcoes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacoes.

Imobilizado:

O imobilizado &€ composto pelos bens moveis e
imoveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢cao, constru¢ao ou producao.
Apobs o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagao, amortizacao ou exaustao (quando
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tiverem vida Gtil definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao. Os gastos pos-
teriores a aquisicao, construcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que
tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdémicos futuros.
Se 0s gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variacoes patri-
moniais diminutivas do periodo.

Intangivel:

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutencao da atividade pablica
ou exercidos com essa finalidade, sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou
de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada (quando houver vida
atil definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de
sua vida Gtil por reducao ao valor recuperavel (impairment).

5.2. NOTAS EXPLICATIVAS - 4° TRIMESTRE / 2019

5.2.1 COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLI-
DADAS DO IFRO.

5.2.1.1 NOTA EXPLICATIVA 01 - ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE, PASSIVO CIRCU-
LANTE E NAO CIRCULANTE

O Ativo Circulante no 4° Trimestre de 2019 equivale a11,89% em relacao ao montante do Ativo Total.
Se comparado ao 4° Trimestre de 2018 percebe-se uma reducao de 0,66%, sendo o grupo Créditos
a Curto Prazo o que mais diminuiu (58%) seguido de Caixa e Equivalentes de Caixa (25,60%).

O Ativo nao Circulante no 4° Trimestre de 2019 equivale a 88,11% do Ativo Total, se comparado ao
mesmo periodo do exercicio anterior, observa-se um aumento de 17,36%. Quanto a depreciacao acu-
mulada salientamos que os Bens Imoveis estao sendo transferidos ao sistema SPIUNet, o que elevou
o valor depreciado neste 6rgao em 17,38% em relacao ao periodo anterior, ja quanto aos Intangiveis e
Bens Moveis informamos que o sistema de depreciacao esta em fase de desenvolvimento.
O Passivo Circulante no 4° Trimestre de 2019 equivale a 22,91% do Total do Passivo e PL, se compa-
rado ao exercicio anterior, observa-se um aumento de 300,99%. O grupo Demais Obrigacoes a Cur-
to Prazo obteve a maior parcela do total do Passivo Circulante (17,91%), seguido de Pessoal a pagar
(6,63%).

Ja no Passivo nao Circulante nao consta saldos registrados.

5.2.1.2NOTA EXPLICATIVA 02 - IMOBILIZADO
O Imobilizado do IFRO é segregado em dois grupos:
(i) bens moveis; e

(ii) bens imoveis.

No Quadro 01 a seguir, € apresentada a composicao do item Imobilizado, para 4° Trimestre de 2019
e exercicio de 2018.

Quadro 01 - Imobilizado - Composicao

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Bens Moveis
(+) Valor contabil bruto 79.163.937,37 73.087.814,08 8,31
(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustao 0,00 0,00
(=) Valor contabil liquido 79.163.937,37 73.087.814,08 _
Bens Iméveis
(+) Valor contabil bruto 171.297.201,76 139.683.976,48
(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustao (1.938.873,78) (1.042.249,54) _
(=) Valor contabil liquido 169.358.327,98 138.641.726,94

Total

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

5.2.1.3 Bens Moveis

Os Bens Moveis do IFRO em 31/12/2019 totalizam R$ 79.163.937,37 e estao distribuidos em contas
contabeis individualizadas conforme detalhado no Quadro 02 a seguir.

Quadro 02 - Bens Moveis - Composicao

Conta - Discriminacao 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 23.398.924,08 21.287.769,10 9,92
Ferramentas
Bens de Informatica 17.753.568,38 16.319.770,95 8,79
Moveis e Utensilios 19.537.566,61 17.826.921,69 9,60
Material Cultural, Educacional e de 10.058.215,04 9.248.632,14 8,75
Comunicacao
Veiculos 5.926.804,64 5.995.101,96 (1,14)
Bens Moveis em andamento 18.558,59 - -
Bens Moéveis em almoxarifado 989.105,42 989.105,42 -
Semoventes e Equipamentos de 432.267,24 432.267,24 -
Montaria
Demais Bens Moveis 1.052.745,15 988.245,58 6,53
Total 79.163.937,37 73.087.814,08

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Dos Bens Méveis registrados no Orgdo 26421 - Instituto Federal de Rondénia percebeu-se um au-
mento no grupo Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas e o grupo Moveis e Utensilios
em comparacao ao exercicio anterior no percentual de 9,92% e 9,60%, respectivamente.
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5.2.1.4 Bens Imoveis

Os Bens Imoveis do IFRO em 31/12/2019 totalizavam R$ 169.358.327,98 e estao distribuidos em
contas contabeis individualizadas conforme detalhado no Quadro 03 a seguir.

Quadro 03 - Bens Imoveis - Composicao

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Bens de Uso Especial 116.954.879,60 91.868.100,07 27,31
Bens Imbveis em andamento 45.336.191,50 38.866.914,75 16,64
Instalagcoes 9.006.130,66 8.948.961,66 0,64
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoéveis (1.938.873,78) (1.042.249,54) 86,03
TOTAL 169.358.327,98 138.641.726,94

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a 69,06% de todos os bens
imoéveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do Orgdo 26421 - Instituto Federal de
Rondonia, perfazendo o montante de R$ 169.358.327,98 em 31/12/2019 a valores brutos, conside-
ra-se umaumento de 27,31% no grupo Bens de Uso Especial.

Quadro 04 - Bens Iméveis de Uso Especial - Composicao

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
TERRENOS, GLEBAS - -
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 116.954.879,60 91.868.100,07 (27,30)
EDIFICIOS -
TOTAL 116.954.879,60 91.868.100,07 (27,30)

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

De acordo com a tabela anterior, os Imoveis de Uso Educaciopal correspondem a todos os bens imo6-
veis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do Orgao 26421 - Instituto Federal de Ron-

Verifica-se um aumento no grupo software com Vida Util Definida de 5,20% em relacao ao periodo
anterior analisado. Esses ativos intangiveis foram mensurados pelo custo de aquisicao, representa-
do pelo valor do contrato de desenvolvimento e respectivos aditivos.

Importante frisar que o sistema de depreciacao esta em fase de testes.

5.2.1.1 NOTA EXPLICATIVA 04 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2019, o IFRO apresentou saldo de R$ 1.356.124,37 de fornecedores em aberto, sendo em
sua totalidade, fornecedores de curto prazo. A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas
obrigacoes, entre fornecedores nacional e estrangeiro e entre circulante e nao circulante. No 6rgao
apenas ha obrigacoes no Passivo Circulante, Fornecedores Nacionais.

Quadro 06 - Fornecedores - Composicao

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Circulante 1.356.124,37 2.597.536,49 (47,79)
Nacionais 1.356.124,37 2.597.536,49
TOTAL 1.356.124,37 2.597.536,49

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Percebe-se uma reducao de 47,79%, porém levando em consideracao que o periodo comparado se
refere ao final do exercicio anterior, muitas obrigacoes foram pagas, tendo em vista o fim do exerci-
cio, havendo reducao nas obrigacoes no decorrer do ano.

No Quadro 07 a seguir, relacionam-se as Unidades Gestoras Executoras contratantes com seus res-
pectivos valores de fornecedores na data base de 31/12/2019:

Quadro 07 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por UGE contratante

UNIDADE GESTORA CONTRATANTE 31/12/2019 AV(%)
donia, perfazendo o montante de R$ 116.954.879,60 em 31/12/2019 a valores brutos. 158148 - REITORIA 54272955 40,02
158341 - CAMPUS COLORADO DO OESTE 4.037,29 0,30
5.2.1.5 NOTA EXPLICATIVA 03 - INTANGIVEL 158342 - CAMPUS VILHENA 4467927 3,29
158343 - CAMPUS ARIQUEMES 50.995,53 3,76
O Ativo Intangivel do IFRO, em 31/12/2019, totaliza R$ 536.076,74 e constitui-se basicamente em 158345 - CAMPUS PORTO VELHO CALAMA 179.289,70 13,22
sistemas de informatica (softwares), conforme evidencia o Quadro 05 a seguir. 158376 - CAMPUS JI-PARANA 270.833,38 19,97
, L 158532 - CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE 111.284,81 8,21
Quadro 05 - Intangivel - Composicao
158533 - CAMPUS CACOAL 82.248,10 6,06
158635 - CAMPUS GUAJARA-MIRIM 36.672,46 2,70
31/12/2019 31/12/2018 AH(%) 158636 - CAMPUS JARU 33.354,28 2,46
Software com Vida Util Definida 424.415,00 403.415,00 5,20 TOTAL 1.356.124,37 100,00
Software com Vida Util Indefinida 111.661,74 83.053,50 34,45 Fonte: Tesouro Gerencial (2019)
TOTAL 536.076,74 486.468,50

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

As Unidades Gestoras 158148, 158376, 158345 e 158532 sao responsaveis por 81,42% do total a
ser pago. A seguir, relacionam-se os 10 (dez) fornecedores mais significativos no ambito do Instituto
Federal de Rondonia, na data base de 31/12/2019, os quais representam 61,13% do total contratado.
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Quadro 08 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

No Patriménio Liquido, observa-se uma pequena reducao de 5,21% em relacao ao exercicio anterior.
O grupo Resultado do Exercicio apresentou reducao de 56,53% em relacao ao periodo anterior e
representam 5,49% do Total do PL, o grupo Ajustes de Exercicios Anteriores representa um total de
0,01605% do total do PL.

5.2.1.1 NOTA EXPLICATIVA 06 - OBRIGACOES CONTRATUAIS
Em 31/12/2019, o Instituto Federal de Rondonia, possuia um saldo de R$ 30.724.366,57 relaciona-
dos a obrigacoes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serao executadas no(s) pro-

ximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacoes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Quadro 10 - Obrigacoes Contratuais - Composicao

UNIDADE GESTORA CONTRATANTE 31/12/2019 AV(%)
1: 04.924.847/0001-13 - CONSTRUTORA MOSAICO LTDA 183.745,53 13,55
2:04.578.505/0001-99 - ADAMITEC COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA 121.238,70 8,94
3:04.196.645/0001-00 - FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL 97.346,54 718
4:02.436.240/0001-69 - DINIZ E MATIAS LTDA 84.870,49 6,26
5:05.914.650/0001-66 - ENERGISA RONDONIA -
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A 63.087.47 485
6:04.900.474/0001-40 ~ARAUNA SERVICOS
ESPECIALIZADOS LTDA 60.513,38 4,46
7:09.228.233/0002-00 - ESTACAO VIP SEGURANCA
PRIVADA EIRELI 60.051,84 443
8:10.514.886/0001-45 - M.S.A - SERVICOS, COMERCIO E
CONSERVACAO LTDA 60.035.70 4,42
9:00.000.000/0001-91 - BANCO DO BRASIL S/A 50.940,13 3,76
10:20.129.563/0001-91 - NP TREINAMENTOS E CURSOS LTDA 47.200,00 3,48
SUB TOTAL 829.029,78 61,13

DEMAIS

DIVERSAS FORNECEDORES 527.094,59 38,87
TOTAL 1.356.124,37 100,00

Obrigacoes Contratuais 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Aluguéis 2.528.391,90 3.719.759,98 (32,03)
Fornecimento de Bens 1.327.479,21 1.264.602,91 4,97
Empréstimos e Financiamentos 5.445,76 5.445,76 -
Seguros 842.906,73 924.849,75 (8,46)
Servicos 26.020.142,97 21.865.116,33 19,00
Total 30.724.366,57 27.779.774,73

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

5.2.1.2 NOTA EXPLICATIVA 05 - RESULTADOS ACUMULADOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Conforme evidencia o Quadro 09 a seguir, o patrimoénio liquido do 6rgao em 31 de dezembro de 2019
apresenta o valor de R$ 207.102.067,18.

Quadro 09 - Patrimonio Social e Capital Social
ESPECIFICAQAO 31/12/2019 31/12/2018

Patrimonio Social e Capital Social - -

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Reservas de Capital - -

Ajustes de Avaliacao Patrimonial - -

Reservas de Lucros - -

Demais Reservas - -
217.915.649,82 229.897.580,57

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio (11.946.945,77) 27.482.886,38
Resultados de Exercicios Anteriores 229.897.580,57 240.419.376,61
Ajustes de Exercicios Anteriores (34.984,98) (38.004.682,42)
(-) Acoes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 217.915.649,82 229.897.580,57

Fonte: SIAFI(2019)

Fonte: Tesouro Gerencial (2019)

As obrigacoes contratuais relacionadas a Servicos representam a maioria, cerca de 84,69% do total
das obrigacoes assumidas pelo Instituto Federal de Ronddnia ao final de 31/12/2019, seguidas pelos
Aluguéis, com 8,23% do total.

Na continuacao, apresenta-se a tabela relacionando-se as Unidades Gestoras contratantes com va-
lores mais expressivos na data base de 31/12/2019.

Quadro 11 - Obrigacoes Contratuais - Por Orgio (UG) Contratante

Obrigacoes Contratuais - Por UG 31/12/2019 AV(%)
158148 - Inst. Fed. Rondbnia - Reitoria 12.026.627,19 40,94
158341 - Inst. Fed. Rond6nia - Colorado do Oeste 3.205.845,62 10,91
158342 - Inst. Fed. Rondo6nia - Vilhena 1.192.536,11 4,06
158343 - Inst. Fed. Rondonia - Ariquemes 1.234.748,41 4,20
158345 - Inst. Fed. Rondbnia - Porto Velho Calama 4.704.177,46 16,02
158376 - Inst. Fed. Rondénia - Ji-Parana 1.875.774,16 6,39
158532 - Inst. Fed. Rond6nia - PVH Zona Norte 3.481.348,64 11,85
158533 - Inst. Fed. Rondo6nia - Cacoal 1.653.748,84 5,63
TOTAL 29.374.806,43 100

Fonte: Tesouro Gerencial (2019)

As Unidades Gestoras Reitoria e Porto Velho Calama sao responsaveis por 56,96% do total contra-
tado.
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Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 05 contratados mais significativos e o saldo a exe-
cutar, na data base de 31/12/20109.

Quadro 12 - Obrigacoes Contratuais - Por Contratado - Orgio

Obrigacoes Contratuais - Por UG 31/12/2019 AV(%)
A-04.289.815/0001-93 - Construtora Roberto Passarini 3.980.003,46 12,95
B-29.653.658/0001-84 - L.A Fachin Eireli 2.115.000,00 6,88
C-04.900.474/0001-40 - Arauna Servicos Especializados Ltda 1.889.456,12 6,15
E_Izé):.265.426/0001—77 - Concreta Engenharia e Construgoes 1126.269,69 3,67
E- 20.773.947/0001-42 - José Alexandro Félix da Silva 1.016.007,25 3,31
Demais 10.126.736,52 32,96
TOTAL 30.724.366,57 100

Fonte: Tesouro Gerencial (2019)

Em relacao aos contratados A, B, C, D e E, eles representam 32,96 % do total a ser pago.
5.3 DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.3.1 D0 BALANCO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

5.3.1.1 Nota Explicativa 07 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio alcangcou o montante de R$ 353.940.992,60 e sua formacao é
detalhada no Quadro 13 apresentado na sequéncia.

Quadro 13 - Resultado Financeiro - 31/12/2019

Obrigacoes Contratuais - Por UG 31/12/2019
Receita Orcamentaria 1.039.018,84
Despesa Orgamentaria (256.370.284,25)
Saldo (257.409.303,09)
Transferéncias Financeiras Recebidas 285.547.553,41
Transferéncias Financeiras Concedidas (49.810.875,91)
Saldo 235.736.677,50
Recebimentos Extra Orcamentarios 48.286.644,82
Pagamentos Extra Orcamentarios (32.027.863,02)

Saldo

Resultado Financeiro do Exercicio

16.258.781,80
353.940.992,6

Fonte: SIAFI (2019).

A principal contribuicao para o resultado financeiro foi proveniente de Transferéncias Financeiras
Recebidas resultantes da execucao orcamentaria no montante de R$ 285.547.553,41, seguido de
Recebimentos Extraorcamentarios no montante de R$ 48.286.644,82.

As despesas Orcamentarias Ordinarias, a maior parcela, com o montante de R$ 256.370.284,25
do total de despesas Orcamentarias. Os pagamentos Extraorcamentarios referem-se em sua maior
parte ao pagamento de restos a pagar processados no montante de R$ 15.360.473,67, o que repre-
senta 47,96% do montante dos pagamentos.

5.3.1.2 Nota Explicativa 08 - Execucao dos Restos a Pagar
Os pagamentos realizados de restos a pagar (processados e nao processados) totalizaram R$
8.205.871,87 sendo R$ 5.872.553,13 de Despesas Correntes e, R$ 2.333.318,74 de Despesas de

Capital, conforme demonstra o Quadro 14 a seguir:

Quadro 14 - Execucao de Restos a Pagar Processados e RPNP Liquidados
INSCRITOS EM 31

INSCRITOS EM

ANTERIOR

DESPESAS 5.872.553,13 8.995.354,57 8.967.748,80 1.375.091,91 4.525.066,99
CORRENTES

Outras Despesas 5.872.553,13 8.995.354,57 8.967.748,80 1.375.091,91 4.525.066,99
Correntes

DESPESAS DE 2.333.318,74 7.049.700,14 6.803.645,82 1.779.608,51 799.764,55
CAPITAL

Investimentos 2.333.318,74 7.049.700,14 6.803.645,82 1.779.608,51 799.764,55
TOTAL 8.205.871,87 16.045.054,71 15.771.394,62 3.154.700,42 5.324.831,54

Fonte: SIAFI (2019).

5.3.1.3 Nota Explicativa 09 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

No IFRO esta geracao liquida de caixa apresentou resultado negativo de R$ 5.413.843,79 no 4° Tri-
mestre de 2019, isso quer dizer que o caixa e equivalente de caixa final sao inferiores ao valor inicial
em comparacao entre o inicio e o final do periodo destas.

A seguir, conforme demonstra o Quadro 15, € apresentada a formacao dareducao de caixa e equiva-
lentes de caixa ocorrido no 4° trimestre do exercicio de 2019.

Quadro 15 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Formacao

FLUXOS FINANCEIROS 31/12/2019
Atividades Operacionais 8.074.823,06
Atividades de Investimentos (13.488.666,85)
Atividades de Financiamento -
Total (5.413.843,79)

Fonte: SIAFI(2019).

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais importou em R$ 8.074.82,06, e o fluxo liquido de
investimentos negativo na ordem de R$ 13.488.666,85.
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O fluxo financeiro principal se traduz em outras transferéncias correntes recebidas no valor
de R$ 1.396.474,96. O principal fluxo de saida foi o de gastos com pessoal no montante de R$
200.509.812,01.

Quadro 16 - Receitas Préprias - Composicao

BALANCO FINANCEIRO [4° Tri 2019]
RECEITAS ORCAMENTARIAS (1.039.018,84)
ORDINARIAS -
VINCULADAS 406.216,21
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria (1.445.235,05)

Fonte: SIAFI (2019).

Durante o 4° trimestre de 2019, o IFRO obteve R$1.039.018,84 (valores liquidos) oriundos de recei-
tas proprias.

Quadro 17 - Receitas Préoprias - Composicao - Categorias Economicas

BALANCO ORCAMENTARIO [4° Tri 2019]
RECEITAS REALIZADAS - TOTAL (1.039.018,84)
CORRENTES 1.039.018,84

CAPITAL -

Essas receitas proprias, conforme demonstra o Quadro 19 acima, extraido do balanco orcamentario,
R$1.039.018,84 decorrem integralmente de receitas correntes, ndo existindo receitas de capital.
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