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MENSAGEM DO REITOR

Este documento, Relatorio de Gestdo 2025, visa expor os desafios, refletir sobre as
fragilidades e descrever as conquistas da Gestdo 2023-2027 do IFRO. Em todo o texto, pelas atividades
desenvolvidas ao longo do ano em questdo, percebe-se o comprometimento de gestores e gestoras na
promogdo de agdes que visam atingir os objetivos institucionais consignados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), bem como no que prevé o Art. 6° da Lei 11.892/28, que criou a Rede Federal. A leitura!

2025 foi mais um ano muito desafiador para a Gestdo 2023-2027. Néo bastasse trabalharmos
com um calendario letivo ainda muito ajustado, devido ao inicio tardio das atividades académicas, ainda em
decorréncia do periodo paredista ocorrido em 2024, o orgamento institucional continuou aquém das demandas
existentes, além da insuficiéncia de forca de trabalho. Em praticamente todas as unidades do IFRO, as
demandas sdo sempre superiores ao nimero disponivel de servidores, sobretudo técnicos administrativos em
educagdo.

Do or¢amento de LOA previsto para 2025, recebemos apenas 1/18 avos em parte
consideravel do ano. O natural é que o recurso fosse distribuido em 12 partes e a disposi¢do das instituicdes
mensalmente para a execugdo. Soma-se a essa questdo, o fato de os recursos oriundos de emendas
parlamentares chegarem apenas em agosto e, em dezembro, cerca de 20% das emendas recebidas serem
cortados.

A realidade orgamentaria descrita acima ndo apenas fragilizou as agdes, como também (e é o
mais grave) impediu que o planejamento anual fosse executado como fora pensado. Nesse contexto,
replanejar mensal, bimestral e trimestral e, as vezes, semestralmente, foi o verbo que mais conjugamos no ano



em tela. Eventos institucionais, cuja previsdo inicial ocorreriam ao longo do ano, foram executados apenas no
ultimo quarto do ano.

No entanto, mesmo com cenario, por vezes, adverso avangamos muito, sobretudo nas areas

finalisticas, Ensino, Pesquisa e Extensdo, na satide e qualidade de vida no trabalho, bem como nas agdes, via
projetos especiais, destinadas a sociedade e em infraestrutura.

Implantamos o projeto de 'Alimentagdo Escolar, direito de todos', o que oportunizou, pela
primeira vez no IFRO, que alunos do periodo noturno tivessem acesso a pelo menos a um lanche diario.
Conseguimos aprovacdo no PROFLETRAS, um curso de Mestrado em Rede voltado ao publico interno e
externo. Realizamos a primeira BIPEI, Bienal de Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovagdo, bem como sediamos
0 9° Encontro Nacional das Editoras da Rede Federal (ENEDIF). Aumentamos em 27%, em relagdo ao ano
anterior, o nimero de Editais de Pesquisa ¢ em 46% o de Bolsistas. Foram 7 novos softwares registrados em
2025.

Realizamos a segunda edicdo da Semana Rondoniense de Patriménio, Arte e Cultura; a
segunda edigdo da Feira da Agricultura Familiar e Agroecologica e tivemos cerca de 7.000 matriculas em
cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC). Retomamos a realizagdo do Semindrio de Inclusdo e
Diversidade (SEIND) e do Forum dos Servidores Técnico-administrativos em Educacao (FOSTAE).

A valorizagdo das pessoas ¢ elemento central para o fortalecimento da instituigdo, por isso
langamos o "Programa Sempre Ativo', que visa oferecer orientagdo processual, educagdo financeira e apoio
psicologico a aposentados, pensionistas e servidores que estdo proximos de se aposentarem; langamos o
primeiro edital de fomento da Politica de Satde e Qualidade de Vida do IFRO. Implantamos a plataforma
WELLHUB, destinado a todos os servidores, com o oferecimento de servigos ¢ atividades de bem-estar fisico
e mental.

Dedicamos esforgos nas agdes de integridade institucional, com o objetivo de ampliar a lisura,
a transparéncia ¢ a efetividade no atendimento as demandas da sociedade, em busca da confianca e
credibilidade da sociedade na gestdo publica. Ofertamos o curso de mediagdo e gestdo estratégica de conflitos
com foco na alta gestdo; reestruturamos o Comité de Integridade; promovemos orientagdes ¢ eventos de
combate ao assédio e Criamos as 'Camaras de Conciliagdo e Mediagdo de Conflitos do IFRO'.

Implantamos o 'Espago de Acolhimento e Protegdo' em todas as unidades do IFRO, com
objetivo de abrigar, com seguranca e bem-estar, os filhos de alunos e servidores, enquanto estes estiverem em
atividades académicas e/ou laborais. Avangamos na criagdo da Fundag@o de Apoio ao Ensino, a Pesquisa ¢ a
Extensdo do Instituto Federal de Rondonia (FAIFRO).

Pelo segundo ano consecutivo, o IFRO bateu recorde de captagdo de emendas parlamentares,
0 que oportunizou executar, ao longo do ano, 28 projetos especiais que impactaram de forma positiva a vida
de milhares de pessoas em todas as regides do Estado de Rondénia.

Entregamos 6 novas grandes obras; assinamos ordens de servigo para construgdo de 4
Restaurantes Estudantis e de 2 bibliotecas. Investimos na reestruturagdo da frota de veiculos institucionais, com
6 caminhonetes ¢ 5 dnibus. No ano de 2026, avangaremos muito mais, priorizando atividades e agdes que
beneficiam as pessoas, servidores, alunos e comunidade externa, na promogao de uma formagao integral que
promova Bem comum e Justica social.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso em continuar o trabalho institucional com plena
atinéncia aos preceitos legais ¢ morais, movidos pela transparéncia, lisura e responsabilidade na Gestdo do
TFRO. Muitas outras conquistas virao.

Boa leitura!

Moisés José Rosa Souza
Reitor
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO)

Porto Velho, margo de 2026
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APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO, ¢ uma unidade
da Administragdo Publica Federal, definida como UPC ou Unidade Apresentadora de Contas (UAC), nos
termos do § 1° do art. 9° da Instrugdo Normativa-TCU n® 84, de 2020. Desta forma, a instituicdo deve
apresentar ¢ divulgar na internet informagdes e analises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo
or¢amentaria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio de 2025, com vistas ao controle social e ao
controle institucional previstos nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal, observadas as disposicoes da
Instrugdo Normativa-TCU n° 84, de 2020, e da Decisdo Normativa-TCU n° 198, de 2022.

O propoésito da prestagdo de contas ¢ assegurar a transparéncia € a responsabilizagdo na
administragdo publica, bem como dar suporte as decisdes de alocagdo de recursos, promover a defesa do
patrimdnio publico e, sobretudo, informar aos cidaddos, com uma visdo estratégica e de orientagdo para o
futuro, a aplicagéo dos recursos publicos e seus impactos na sociedade.

Em 2020, o TCU estabeleceu oficialmente (IN 84/2020) a elaboragdo do Relatorio de Gestdo
(RG) na forma de Relatorio Integrado (RI). E com base no Relatorio de Gestdo - Guia para elaboragdo na
forma de Relatério Integrado o IFRO definiu por utilizar o formato de relato integrado, pensando no Relatdrio
de Gestdo como um documento conciso, com foco estratégico, e com o objetivo de divulgar os principais
resultados finalisticos alcangados ao longo do exercicio de referéncia (2025). Retine também informagdes
relevantes da gestdo, como demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentdria, operacional e
patrimonial de forma organizada, o que permite uma visdo sistémica de todo o Instituto Federal de Rondénia.

LEGISLACAO RELACIONADA

Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020: Estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos
administradores e responsaveis da administragdo publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instrugdes Normativas TCU 63 e
72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente.

Relatorio de Gestao - Guia para elaboragio na forma de Relato Integrado - 2020, revisado em 2022.

Decisdao Normativa TCU n° 198/2022: Estabelece normas complementares para a prestagdo de contas dos
administradores e responsaveis da administragdo publica federal, nos termos do inciso I do art. 2% § 1° do art.
5% inciso IIT e § 3° do art. 8°; § 3° do art. 9% e art. 14 da Instrugdo Normativa-TCU n°® 84, de 22 de abril de
2020.

Portaria TCU n° 58, de 26 de marco de 2025.: Atualiza e divulga a relagdo das Unidades Prestadoras de
Contas (UPC) do exercicio de 2025.

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1. Identificagdo do IFRO e declaracio da sua missio e visdo

As instituices federais de educacdo profissional, que compdem a hoje denominada Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica ¢ Tecnologica (RFEPCT), comegou em 1909, quando o entdo
Presidente da Republica, Nilo Peganha, criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices que, mais tarde, deram
origem aos Centros Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica (Cefets). Em 29 de dezembro de 2008,
coma Lein® 11.892, 31 centros federais de educagio tecnoldgica (Cefets), 75 unidades descentralizadas de
ensino (Uneds), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e oito escolas vinculadas a universidades
deixaram de existir para formar os Institutos Federais de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia.

Atualmente, o IFRO ¢ composto por uma Reitoria, dez campi implantados e em
funcionamento, uma unidade em implantacdo (o Ministério da Educa¢do (MEC) autorizou a construgdo do
Campus Buritis em 25 de fevereiro de 2026, conforme noticia publicada no Portal do MEC, e setenta e dois
polos EAD assim distribuidos:

Figura 1. Distribui¢do geografica do IFRO


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Instru%C3%A7%C3%A3o Normativa%22%29 COPIAORIGEM:%28TCU%29 NUMNORMA:84 ANONORMA:2020/DATANORMAORDENACAO desc/0
https://portal.tcu.gov.br/uploads/Relatorio_de_Gestao_Guia_para_elaboracao_na_forma_de_Relato_Integrado_edicao_revisada_2022_compressed_619c8153db.pdf
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o Normativa%22%29 COPIAORIGEM:%28TCU%29 NUMNORMA:198 ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO desc/0
https://portal.tcu.gov.br/contas/unidades-prestadoras-de-contas
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2026/fevereiro/mec-autoriza-construcao-do-novo-campus-buritis-do-ifro
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Os cursos atualmente ofertados tém suas informagdes disponibilizadas no Portal do IFRO, na
pagina Nossos Cursos.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO), instituigdo
especializada na oferta de educagéo profissional e tecnologica atuando na educagdo basica e superior, na
pesquisa e no desenvolvimento de produtos e servicos em estreita articulagdo com a sociedade, ¢ detentor de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, equiparado as
universidades federais. Temos como missao ‘“Promover educagdo profissional, cientifica e tecnologica de
exceléncia, por meio da integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formacdo de cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento humano, econdmico, cultural, social e ambiental sustentavel” e
trabalhamos para “Consolidar a atuag@o institucional, sendo reconhecida pela sociedade como agente de
transformagdo social, econdmica, cultural e ambiental de exceléncia.” Para o periodo 2023-2027, sdo
Objetivos Estratégicos da instituigao:

Figura 2. Mapa Estratégico do IFRO
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1.2 Principais normas direcionadoras de sua atuagio

Em suas agdes, o IFRO observa a legislagao estabelecida em nivel nacional, e também institui
normas internas, de forma democratica e participativa. Cada Pro-Reitoria e Diretoria Sistémica observa,
principalmente, as seguintes normas na execuc¢@o de suas atividades:

Quadro 1. Normas Direcionadoras

Area

Principais Normas Direcionadoras

Nacionais

® Lei Complementar n® 95, de 26 de fevereiro de 1998: Dispde sobre a
elaboragdo, a redacdo, a alteragdo e a consolidagdo das leis, conforme
determina o paragrafo tinico do art. 59 da Constituicdo Federal, e estabelece

normas para a consolidagdo dos atos normativos que menciona.

® Decreto n° 5.480, de 30 de julho de 2005: Dispde sobre o sistema de



https://portal.ifro.edu.br/cursos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp95.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm

Chefia de

Gabinete

Correigdo do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

® Decreto n° 6.555, de 8 de setembro de 2008: Dispde sobre as acgdes de
comunicagdo do Poder Executivo Federal e da outras providéncias.

® Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011: Regula o acesso a informagdes
previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso II do § 3°do art. 37 e no § 2°
do art. 216 da Constituigdo Federal; altera a Lein® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990; revoga a Lein® 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei
n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

® lein® 12.711, de 29 de agosto de 2012: Dispde sobre o ingresso nas
universidades e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e da
outras providéncias.

® Decreto n° 10.148, de 2 de dezembro de 2019: Institui a Comissdo de
Coordenagdo do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da
administragdo publica federal, dispde sobre a Comissdo Permanente de
Avaliagdo de Documentos, as Subcomissdes de Coordenagdo do Sistema de
Gestdo de Documentos e Arquivos da Administragdo Publica Federal e o
Conselho Nacional de Arquivos, e da outras providéncias.

Internas

® Resolucdo n® 61/CONSUP/IFRO, de 18 de dezembro de 2015: Dispde sobre
o Estatuto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondoénia (IFRO).

® Resolugdo n® 65/CONSUP/IFRO, de 29 dezembro de 2015: Dispde sobre o
Regimento Geral do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondoénia — IFRO.

e Portaria n° 703/REITORIA - /REIT - CGAB/IFRO (SEI n° 0006247), de 12
de abril de 2017: Dispde sobre a criagdo e utilizagdo de sites e paginas nas
midias sociais em nome do Instituto Federal de Rondbnia, bem como orienta
como serdo administradas com o objetivo de fortalecer os canais
institucionais.

® Instrug@o Normativa n° 1/2017/REIT - CGAB/REIT (SEI n°0066839): Dispde
sobre a regulamentac¢do dos procedimentos para os servigos de publicagao de
documentos de carater oficial nos sites do Instituto Federal de Rondonia —
IFRO.

® Portaria n° 1420/REIT - CGAB/IFRO (SEI n° 0023501), de 31 de julho de
2017: Institui o Sistema Eletronico de Informagdes (SEITFRO) como sistema
oficial de gestdo de processos e documentos eletronicos do IFRO, define
normas, rotinas e procedimentos de instrugdo do processo eletronico, e da
outras providéncias.

® A Resolugdo n° 24/REIT - CONSUP/IFRO, de 9 de julho de 2019:
Regulamenta o ingresso de discentes nos Cursos Técnicos e Superiores ¢ a
reserva de vagas no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia — IFRO, e alteragdes posteriores.

Pro-Reitoria  de
Ensino

Nacionais

® Lein® 12.244, de 24 de maio de 2010: Dispde sobre a universalizagdo das
bibliotecas nas instituicdes de ensino do pais.

® Lein®14.914. de 3 de julho de 2024: Institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES).

® Lein®9.394. de 20 de dezembro de 1996: Estabelece as diretrizes ¢ bases da
educagdo nacional.

® Portaria 1.095. de 25 de outubro de 2018: Dispde sobre a expedi¢do e o
registro de diplomas de cursos superiores de graduagdo no ambito do sistema
federal de ensino.

® Portaria 360, de 18 de maio de 2022: Dispde sobre a conversdo do acervo
académico para o meio digital.

Internas

® Resolugdo n® 87/CONSUP/IFRO, de 30 de dezembro de 2016: Dispde sobre
o Regulamento da Organizagdo Académica dos Cursos de Graduagdo do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia — IFRO.

® Resolugdo n® 88/CONSUP/IFRO. de 26 de dezembro de 2016: Dispde sobre
o Regulamento da Organizagdo Académica dos Cursos Técnicos de Nivel
Médio do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rond6nia —
IFRO.

® Resolugdo n® 23/CONSUP/IFRO. de 26 de margo de 2018: Dispde sobre a
aprovagdo do Regulamento dos Programas de Assisténcia Estudantil
(REPAE) do Instituto Federal de Educagdo,Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia - IFRO.

® Resolucdo n® 34/CONSUP/IFRO, de 28 de maio de 2020: Dispde sobre a
aprovagdo do Regulamento de procedimentos para elaboragio, reformulagéo,
e atualizagdo de projetos pedagogicos, e suspensdo e extingdo da oferta de
cursos no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia - IFRO.

® Resolugdo n® 31/CONSUP/IFRO, de 17 de dezembro de 2021: Dispde sobre
a Aprovagdo do novo Regulamento da Emissdo, Registro e Expedigao de
Certificados e Diplomas do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondénia (IFRO).

® Resolugdo n® 23/REIT - CONSUP/IFRO, de 07 de marco de 2023: Dispde
sobre o Regulamento de Funcionamento de Bibliotecas do Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO).

Nacionais

e Lein®11.794, de 8 de outubro de 2008: Regulamenta o inciso VII do § 1° do
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Pro-Reitoria  de
Pesquisa,
Inovagdo e Pos-
graduagdo

art. 225 da Constituicdo Federal, estabelecendo procedimentos para o uso
cientifico de animais; revoga a Lei n® 6.638, de 8 de maio de 1979; ¢ da
outras providéncias

® Lei n% 13.243. de 11 de janeiro de 2016: Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitag@o cientifica e tecnologica
e a inovagdo e da outras providéncias.

® Resolucdo n® 1/CNE/CES, de 6 de abril de 2018: Diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de Pos-graduacéo Lato Sensu;

® Jein’ 14.874, de 28 de maio de 2024: Dispde sobre a pesquisa com seres
humanos e institui o Sistema Nacional de Ftica em Pesquisa com Seres
Humanos.

® Portaria n° 379, de 17 de Dezembro de 2024: Estabelece o calendario do
processo de Avaliagio de Permanéncia 2021-2024 e das atividades da
avaliagdo da pos-graduagdo stricto sensu para o ano de 2025.

Internas

® Resolugdes n® 26/2011/CONSUP/IFRO e n° 45/REIT - CONSUP/IFRO, de
02 de setembro de 2025 (Politica d e Inovagdo do IFRO).

® Resolugdo n® 16/CONSUP/IFRO. de 03 de julho de 2015- Regulamento dos
Grupos de Pesquisa do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
de Rondénia — IFRO

® Resolugdo n® 23/CONSUP/IFRO, de 09 de julho de 2015: Dispde sobre
o Regulamento de concessdo de bolsas de pesquisa, extensdo,
desenvolvimento, inovagdo, intercambio e taxa de bancada, no ambito do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia - IFRO.

® Resolugdo n® 26 /CONSUP/TFRO.de 22 de Julho de 2015: Regulamenta o
Programa Institucional de Pesquisa-PIP do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondonia.

® Resolugdo n° 17/CONSUP/IFRO. de 26 de marco de 2018: Dispde sobre a
aprovagdo do Regulamento da Organizagdo Académica dos Cursos de Pos-
Graduagdo Lato  Sensu do Instituto Federal de Educagdo,Ciéncia e
Tecnologia de Rondénia - IFRO.

® Resolugdo n® 36/CONSUP/IFRO, de 17 de junho de 2020: Regulamento de
Elaboragao e Reformulagido de PPCs de Pos-graduagao Lato Sensu

® Instrug¢do Normativa n° 5/2021/REIT- PROPESP/REIT: Estabelece os
procedimentos, direitos e obrigagdes relativos ao Registro de Programas de
Computador. Doc. SEI 1389781.

e Resolugdo n® 28/REIT - CONSUP/IFRO, de 11 de outubro de 2022:
Regulamento dos Trabalhos de Conclusido de Cursos de Pos-graduagdo Lato
Sensu

® Instru¢do Normativa n® 1/2024/REIT - PROPESP/REIT: Estabelece os
procedimentos relativos ao acompanhamento e prestagdo de contas de
projetos de pesquisa e inovagdo, no ambito do Programa Institucional de
Pesquisa (PIP) do IFRO e, revoga as Instru¢des Normativas N° 1/2021 (Doc.
SEI n® 1189355), N° 3/2021 (Doc. SEI n° 1311318) e N° 6/2021 (Doc. SEI n°
1412016). Doc. SEI 2439592.

® Resolugdo 35/CONSUP/IFRO, de 30 de junho de 2025 - Dispde sobre o
Regulamento da Concessdo de Auxilio Financeiro a Pesquisador (AFP) no
ambito do IFRO

® Resolugdo 4/CONSUP/IFRO, de 02 de setembro de 2025 - Dispde sobre o
Regulamento do Programa Institucional de Pesquisa (PIP) no ambito do
IFRO;

® Resolugdo n® 49/CONSUP/IFRO. de 21 de outubro de 2025: Regulamento da
Organizagdo Académica dos Cursos de Pos-graduagéo Lato Sensu; Diretoria
de Pesquisa e Inovagao.

Pro-Reitoria  de
Extensao

Nacionais

® Parecer CNE/CES n° 608/2018: Diretrizes para as Politicas de Extensdo da
Educacgéo Superior Brasileira.

® Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018: Estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lein°® 13.005/201.

® Parecer CNE/CES n° 576/2023: Revisdo da Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18
de dezembro de 2018.

Internas

e Resolugdo n® 25/CONSUP/IFRO, de 10 de julho de 2015: Dispde sobre o
regulamento de Organizagdo Administrativa das agdes da Bolsa-Formagao do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC
no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia-IFRO.

® Resolugdo n® 31/CONSUP/IFRO, de 30 de maio de 2017: Dispde sobre a
aprovagdo do Regulamento de Extensdo do IFRO - Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia.

® Resolucdo n° 44/CONSUP/IFRO, de 11 de setembro de 2017: Dispde sobre a
aprovagdo do Regulamento dos Cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC) do Instituto Federal de Educagdo,Ciéncia e Tecnologia de Rondbnia -
IFRO.

® Resolugdo n® 45/CONSUP/IFRO, de 11 de setembro de 2017: Dispde sobre a
aprovagdo da Politica de Acompanhamento de Egressos do Instituto Federal
de Educagdo,Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO.

® Resolugdo Consup/IFRO n°® 02, de 20 de janeiro de 2022: Dispde sobre a
aprovagdo da Politica de Arte ¢ Cultura do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondonia — IFRO.

Nacionais
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Pro-Reitoria  de
Administragdo

® lein® 4320, de 17 de margo de 1964: Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragdo e contréle dos orgamentos e balangos da Unido,
dos Estados, dos Municipios ¢ do Distrito Federal.

® Lein® 8429, de 2 de junho de 1992: Dispde sobre as sangdes aplicaveis em
virtude da pratica de atos de improbidade administrativa, de que trata o § 4°
do art. 37 da Constituicdo Federal; e da outras providéncias. (atualizada pela
Lein® 14.230, de 25 de outubro de 2021.

® Lein®9.784. de 29 de janeiro de 1999: Regula o processo administrativo no
ambito da Administragdo Publica Federal.

® Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021: Lei de Licitagdes ¢ Contratos
Administrativos.

Pro-Reitoria  de
Desenvolvimento
Institucional

Nacionais

® Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008: Institui a Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

® Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017: Dispde sobre o exercicio das
fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das instituigdes de educag@o
superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pos-graduag@o no sistema
federal de ensino.

® Instru¢do Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020: Dispde sobre a
elaboragdo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos
orgdos e das entidades da administragdo publica federal integrantes do
Sistema de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal -
SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n® 9.739, de 28 de
margo de 2019.

® Portaria n® 713, de 8 de setembro de 2021: Estabelece diretrizes para a
organizagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e
Colégio Pedro II, define parametros e normas para a sua expansao e dispde
sobre a criagdo e implementagdo do modelo de dimensionamento de cargos
efetivos, cargos de direcéo e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito
dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros
Federais de Educacdo Tecnolégica e do Colégio Pedro II.

® Portaria n° 646. de 25 de agosto de 2022: Institui a Matriz de Distribuigao
Orgamentaria, instrumento de distribuicdo anual do orgamento destinado aos
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, ao Centro Federal de
Educacdo Tecnologica de Minas Gerais, ao Centro Federal de Educagao
Tecnologica do Rio de Janeiro e ao Colégio Pedro II, que fazem parte da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica - Rede
Federal de EPCT.

Internas

® Resolugdo Consup/IFRO n® 1, de 5 de Janeiro de 2024: Dispde sobre
aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 no
ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia
(IFRO).

® Portaria n° 1.310/REIT - CGAB/IFRO, Doc. SEI 2333112.de 05 de julho de
2024: Dispde sobre a Aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo 2023-2027 (PDTIC) do Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO).

® Recomendagdo 1/2023/REIT - PI/REIT - PRODIN/REIT - IFRO Doc.
SEI 2160058, de 04 de janerio de 2024: Sistematiza informagdes relativas a
regulagdo e avaliagdo dos cursos de graduagdo ofertados pelo Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia - IFRO. .

Diretoria de
Gestao de
Pessoas

Nacionais

® Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019: Dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal, direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lein® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para acgdes de
desenvolvimento.

® Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022: Dispde sobre o Programa de
Gestdo e Desempenho - PGD da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional

Internas

® Portaria Normativa n° 2.171,Doc. SEI 2448475. de 25 de outubro de 2024:
Estabelece os procedimentos gerais a serem observados no ambito do IFRO,
relativos a implementagdo de Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).

® Resolugdo n® 86/CONSUP/IFRO/2016, de 26 de dezembro de 2016: Dispde
sobre o Regulamento de Concessdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias RSC do Instituto Federal de Educacido, Ciéncia e Tecnologia
de Rondénia — IFRO.

® Portaria n° 255/REIT - CGAB/IFRO/2020 Doc. SEI 0830582. de 07 de
fevereiro de 2020. Dispde sobre Acédo de Desenvolvimento em Servigo para
fins de qualificag@o em programa de pos-graduagao stricto sensu (ADS-P0s).

® Resolugdo n® 32/CONSUP/IFRO/2010, de 6 de agosto de 2010: Dispde sobre
a regulamentag@o da Avaliagdo de Desempenho dos servidores ocupantes de
cargos Técnico-Administrativos em Educacdo do Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia.

® Resolugdo n® 2/REIT-CONSUP/IFRO/2024 - Politica de Satude e Qualidade
e Vida no Trabalho Doc. SEI 2010551.

Nacionais

® [ecide Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional: Estabelece as diretrizes e
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Diretoria
Educagio
Distancia

de
a

Internas

® Resolugdo  n®  05/CONSUP/IFRO, de 20 de  janeiro  de

® Resolugdo n® 22/REIT - CONSUP/IFRO. de 09 de Julho de 2021: Dispde

bases da educagdo nacional.

Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017: Estabelece normas para o
credenciamento de instituigdes e a oferta de cursos superiores a distdncia, em
conformidade com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017.

Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017: Regulamenta aspectos gerais
sobre o funcionamento das instituigdes de ensino superior (IES) no Brasil,
abrangendo tanto modalidades presenciais quanto a distancia.

Lei n° 14.533, de 11 de janeiro de 2023: Institui a Politica Nacional de
Educagio Digital.

Portaria MEC n° 528, de 6 de junho de 2024: Estabelece prazo para criagdo
de novos referenciais de qualidade e marco regulatorio para oferta de cursos
de graduagdo na modalidade a distincia e procedimentos, em carater
transitorio, para processos regulatorios de instituigdes de ensino superior e
cursos de graduagdo na modalidade a distancia - EaD.

2017: Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento de concessdo de bolsas
de apoio a programas de EaD no ambito do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Rondénia - IFRO.

Portaria n° 71/REIT - CGAB/IFRO, Doc. SEI 0807154, de 09 de janeiro de
2020: Estabelece diretrizes e procedimentos para a oferta de cursos EaD com
recursos institucionais no ambito dos campi e polos vinculados ao IFRO.
Instrugdo Normativa n°® 1/2021/REIT-PROEX/REIT, Doc. SEI 1299801, de
01 de julho de 2021: Dispde sobre a organiza¢do técnica e pedagogica dos
Cursos Online, Abertos e Massivos no IFRO. .

sobre o Credenciamento/Recredenciamento e manutengao de Polos de Apoio
Presencial na Educagdo a Distancia do Instituto Federal de Educago,
Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO.

1.3.

'ORGAOS COLEGIADOS 'ORGAOS DE ATIVIDADE FINALISTICAS

- Comisszao Permanente de Pessoal Docente - CPPD
- Comite de Etica em Pesquisa
- Comite de Etica no Uso de Animas - CEUA

Estrutura organizacional e de governanca

A administragdo do Instituto Federal de Rondonia ¢ feita pela Reitoria e pela Diregdo-Geral
dos campi, com apoio de orgios colegiados. Nossa estrutura organizacional define a integracdo ¢ a
articulagdo das diversas unidades, setores e 6rgios, numa visao sistémica de gestdo.

Figura 3. Organograma do IFRO

CONSUP

- Pré-Reitoria de Ensino - PROEN
Cepl Diretoria de Desenvolvimento do Ensino- DDE
1. Coordenagao de Ensino Técnico - CENTEC

PPl 2. Coordenagao de Graduagao -CGRAD

oz "
Técnicos-Administrativos em Educagao — CIS-PCCTAE

+Comissao de Etica

+Comissao Prépria de Avaliagio - CPA
+Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - CTIC

Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE
1. Coordenagao de Assisténcia Estudantil- CAE
2. Coordenagao de Educagao Inclusiva CEI

Coordenagao Geral de Registro Académico - CGRA

Assessoria de Bbliotecas - ABIB

+Comiss3o Permanente de Exames - COPEX

- Pré-Reitoria de Ensino- PROEX
Diretoria de Projetos e Programas de Extensio ~ DPPEX
1. Coordenagao de Indusao Social e Produtiva - CISPRO
2. Coordenagéo de Cultura, Esporte e Cidadania - COCEC
Coordenagao de ntegragdo Escola, Empresa e Sociedade - CIEES

5 doe Po EsP
Diretoria de Pesquisa e Inovagao ~ DPI

1.Nicleo de Inovagao Tecnologica~ NIT
Coordenagao de Pés-Graduagio - CPOSG

Diretoria Sistémica de Educagdo a Distancia

REITORIA

- Chefia de Gabinete - CGAB
1.Coordenagdo de Protocolo e Arquivos
- Assessoria Especial

- Auditoria Interna - AUDINT
Procuradoria Federal junto 20 IFRO

 Assessoria de Comunicagao e Eventos -ASCOM
- Assessoria de Relagoes internacionais - ARINT

Diretora
sitémica de

oot )
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Diretoria e Planejamento - DPLAN
1.Observatdrio do [FRO
Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informagio - DGTI
1. Coordenagao de Suporte e Redes - CSR
2. Coordenagao de Desenvolvimento de Sistema- CDSIS
Pesquisa nstitucional - PI

1.Coordenagéo do Niicleo de Intemacionalizagéo - Pro-Reitoria de Administragao - PROAD
Diretoria de Administragao ~ DADM
1. Coordenagao Geral de Administracao & Manutencio - CGAM
2 Coordenacao d Patriménio e Almoxarifado - CPALI
3.Coordenagao de Contratos e Convénios - CCCONV.
4. Coordenagao de Compras e Licitagbes - CCL
Diretoria de Orgamento e Finanas - DOF
1. Coordenagao de Finangas ~ CFIN
2 Coordenagao de Controle Orgamentdrio - CCO
3. Contadoria
Diretoria de Engenharia e Infraestrutura ~DEINF
1. Coordenagao de Projetos de Engenharia e Arquitetura
2. Coordenagao de Execugao e Fiscalizagio

Diretoria Sistémica de Gestao de pessoas - DGP
Departamento de Administragao de Pessoal - DAP
1. Coordenagao de Pagamento de Pessoal - CPP
2 Coordenagao de Selecao, Cadastro e Aposentadoria - CSCA
3. Coordenagao de Desenvolvimento Humano e Social - COHS
4. Coordenagao de Atengio a Saddee Qualidade deVida -~ CASQV.

A governanga do IFRO se fundamenta na transparéncia e na participacdo da comunidade
académica, promovendo um modelo de gestio descentralizado. As unidades possuem autonomia na condugio
de suas atividades, respeitando as diretrizes institucionais € os normativos federais. Além disso, o IFRO adota
praticas de transparéncia ativa, incluindo a divulgacdo de informagdes institucionais, a utilizagdo do Portal da
Transparéncia e a atuagdo da Ouvidoria, garantindo que a comunidade académica e a sociedade possam
acompanhar e fiscalizar a gestdo da instituigao.

A estrutura de governanga do IFRO, conforme descrito no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2023-2027, e apresentada na figura abaixo, compreende trés niveis principais: Gestdo


https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1587903&filename=LegislacaoCitada+-PDC+733/2017
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14533.htm
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-528-2024-06-06.pdf
https://portal.ifro.edu.br/consup-nav/resolucoes/2017/8864-resolucao-n-05-consup-ifro-de-20-de-janeiro-de-2017
https://portal.ifro.edu.br/consup-nav/resolucoes/2021/11293-resolucao-n-22-reit-consup-ifro-de-09-de-julho-de-2021

Estratégica (1) , Gestdo Tatica (2) e Gestdo Operacional (3 e 4). E organizado por meio de drgios colegiados
que representam a alta administragdo, setores administrativos na Reitoria e nos campi, além de o6rgios

colegiados com atribuicdes consultivas e deliberativas.

A politica de governanca do IFRO segue os principios estabelecidos pelo Decreto n®
9.203/2017 e demais regulamentos normativos relacionados. Esses principios incluem: Integridade,
Confiabilidade, Melhoria Regulatoria, Prestacdo de Contas e Responsabilidade, Transparéncia e Capacidade
de Resposta. A estrutura de governanga do IFRO ¢ organizada da seguinte forma:

1.4.

Figura 4. Estrutura de Governanga

Estrutura de Governanca

Modelo de Negocios

Colégio de Dirigentes

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Areas Teméticas

Lider de Projeto / Responsavel pelo Indicador

O modelo de negocio do IFRO, elaborado a partir das informagdes constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2023-2027, visa proporcionar uma visdo clara e integrada das operagdes da
instituicdo, alinhando suas atividades a missdo institucional de promover o desenvolvimento educacional, social
e tecnologico da regido, de forma eficiente e sustentavel.

Parcerias Principais

Empresas e industrias para
estdgios e projetos de
inovag&o.

Instituicdes de ensino e
pesquisa para
desenvolvimento conjunto.
Governo e agéncias de
fomento para apoio
financeiro.

Organizagdes comunitdrias
para desenvolvimento de
projetos sociais.

Fig

Atividades-Chave

« Ensino: implementago de cursos
técnicos, graduagdo e pds-
graduago.

Pesquisa e desenvolvimento de
solugBes aplicadas para demandas
regionais

Extensdo comunitaria com projetos
sociais @ culturais.

Gestdo administrativa dos recursos
humanos, financeiros e patrimonias.

Recursos Principais

a 5. Modelo de Negocio do IFRO

Parceria Académica com
outras instituicdes de
ensino e pesquisa
Educagdo de qualidade e
inclusiva, gratuita e
acessivel.

Promogéo do
desenvolvimento
econdmico, social e
tecnolégico regional.
Fomento & inovagdo e
aplicada para

unidades
salas de aula, laboratdrios,
bibliotecas
Capital Humano: corpo de
servidores qualificado.
Parcerias estratégicas com
empresas e instituides de ensino
Plataformas digitais para suporte ac
ensino e inovagao.

atender d as locais.

+ Acompanhamento
educacional e psicolégico
especializado.

+ Plataformas digitais e
ambientes virtuais de
aprendizagem.

Segmentos de Clientes

Estudantes: ensino médio,
técnico, graduagdo, pés-
graduagdo e formagdo
inicial e continuada.

C idade Local:

+ Criagdo de
académicas e de ex-
alunos para fortalecer
vinculos institucionais.

* Ensino: salas de aula, laboratérios,
plataformas digitais, estégios

Inclus&o social de grupos
vulneréveis, assegurando
igualdade de
oportunidades.

P

+ Atendimento ao aluno:
coordenagges de curso, unidades
de atendimento estudantil, sistemas
de autoatendimento.

* Comunicagdo: site institucional,
redes sociais, portais académicos,
eventos comunitarios

populagdo das regides,
micro e macro onde os
campi do IFRO estdo
inseridos.

Setor Produtivo: empresas
locais e industrias.
Governo e Instituigdes
Publicas: érgdos
governamentais.

Estrutura de Custo Fontes de Receita

+ Orgamento publico federal.

+ Parcerias e convénios com empresas € outras instituigées.
+ Projetos de fomento & pesquisa e extensdo.

+ Manutengdo da infraestrutura dos campi, laboratérios, tecnologias.
+ Custos operacionais com saldrios, treinamentos e qualificagdes.
. i em isa e para i G l6gi

1.5. Cadeia de Valor

A forma como as atividades da cadeia de valor sdo organizadas e executadas determina os
custos e afeta os resultados da organizagdo. A decomposi¢do da cadeia de valor em atividades permite
analisar suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e o potencial de diferenciagdo dos
macroprocessos de negocio. Permite também identificar sobreposi¢des, lacunas e deficiéncias nas atividades
da organizagdo, criando oportunidades para integrar, coordenar e melhorar processos e sistemas.

Ja a diferenciagdo entre as atividades primarias (macroprocessos finalisticos) e de suporte
(macroprocessos de geréncia e apoio) permite estabelecer relagdes de causa e efeito mais precisas entre os



processos executados cotidianamente na organizagdo e os objetivos definidos em seu mapa estratégico. Este
instrumento retne o diagndstico do ambiente interno e externo dos processos e andlise dos normativos
constitutivos do IFRO, por meio de um diagrama que descreve todos 0s seus macroprocessos e respectivos
processos.

Figura 6. Cadeira de Valor do [IFRO

CADEIA DE VALOR DO IFRO

Promover educagdo profissional, cientifica e tecnolégica de exceléncia por meio da
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1.6. Contratos de gestdo firmados e sua integracio no valor gerado pelo IFRO

O contrato de gestdo ¢ um acordo firmado entre o Poder Publico e 6rgios e entidades da
Administragdo direta, indireta, ou com entidades privadas qualificadas como organizagdes sociais, com o
objetivo de ampliar a autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dessas entidades, ou oferecer diferentes
tipos de apoio, além de estabelecer metas de desempenho para a realizagdo de seus objetivos. Esse contrato
funciona como um instrumento para garantir que as politicas publicas elaboradas pela administragéo estratégica
sejam efetivamente implementadas pelos 6rgaos e entidades responsaveis por atividades exclusivas do Estado.
Ele envolve o estabelecimento de objetivos e metas a serem cumpridos durante a vigéncia do contrato,
juntamente com a definicdo de indicadores adequados para a avaliagdo objetiva dos resultados, o que
possibilita um monitoramento eficaz das politicas, assegurando que elas atendam as demandas e expectativas
da sociedade. Os contratos de gestdo firmados pelo IFRO sdo publicados tanto no Portal do IFRO, na pagina
de Licitacdes e Contratos como no Portal do Governo Federal, na busca pela UASG 158148.

1.7. Relacdo com o ambiente externo e com os destinatirios dos bens e servicos
produzidos pelo IFRO

O TFRO esta inserido no Estado de Rondonia como uma instituicBo de grande
representatividade no ambito do Ensino, da Pesquisa e da Inovagéo, gerando solugdes para demandas sociais
e do setor produtivo. Essas demandas ndo se limitam aos setores econdmicos, envolvem também as questdes
ambientais, sociais e culturais. Sua atuagdo esta voltada para a oferta de ensino, pesquisa e desenvolvimento
de novagdes que contribuem para o fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs).

As relagdes do Instituto Federal de Rondonia com a comunidade sdo marcadas por diversas
acdes, programas e projetos que se estabelecem por meio da diversidade de areas do conhecimento atendidas
pelo ensino, pela pesquisa e pela extensio. As atividades de ensino reforgam as parcerias com a comunidade
por meio da oferta de cursos que atendem as necessidades regionais; os programas de incentivo a
permanéncia, que impactam social e economicamente a sociedade; e os programas de assisténcia estudantil,
que viabilizam a permanéncia e o éxito dos estudantes nas atividades académicas e extracurriculares, bem
como sua participagdo em eventos cientificos, tecnologicos, culturais e esportivos.

A pesquisa desenvolvida na Instituigdo tem proporcionado a sua inser¢do local, regional,
nacional e internacional. Varios sdo os grupos de pesquisa que realizam intercdmbio, troca de experiéncias e
conhecimentos com grupos consolidados dentro e fora do Brasil A extensdo do IFRO tem contemplado
diversas agdes de cunho cientifico, tecnologico, social, cultural e econdmico, que proporcionam o
fortalecimento de parcerias com a comunidade e instituicdes publicas e privadas.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Entre as nove finalidades dos Institutos Federais, apresentadas na Lei de Criacdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional. Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), seis estdo diretamente ligadas a oferta
de cursos, formagdo integral e verticalizagdo. Assim, destacamos os riscos e dificuldades enfrentadas pela Pro-
Reitoria de Ensino (PROEN) no exercicio 2025.

O desenvolvimento das agdes da Pro-Reitoria de Ensino em 2025 esteve condicionado a
desafios e incertezas relacionados, principalmente, as restrigdes orgamentarias, a limitagdo da capacidade
operacional frente a amplitude das demandas institucionais e a dependéncia de decisdes e anuéncias de
instancias superiores para a execu¢do de determinadas agdes. Destacam-se, ainda, os impactos decorrentes
das mudangas nas politicas nacionais da Educagdo Profissional e Tecnologica, do Ensino Médio, das
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Licenciaturas e da Educagdo de Jovens e Adultos, que exigiram constantes adequagdes institucionais, revisdes
de documentos normativos e reorientacdo de processos formativos e pedagogicos.

Entre os principais riscos identificados, incluem-se o atraso ou a nio execugdo de agdes

previstas por insuficiéncia de recursos financeiros, a sobrecarga das equipes técnicas, a necessidade de
alinhamento entre normativas internas e legislagdes externas em constante atualizacdo e a dependéncia de
melhorias sistémicas para a consolidagdo dos processos académicos. Essas condicdes demandaram da Pro-
Reitoria a priorizagdo estratégica das agdes e o redirecionamento de esforgos ao longo do exercicio.

Por outro lado, a Pré-Reitoria de Ensino soube aproveitar oportunidades institucionais

relevantes, como o fortalecimento do trabalho integrado entre diretorias e pro-reitorias, a ampliagdo do uso de
ferramentas digitais e sistemas institucionais, especialmente o SUAP, a sistematizagdo e disponibilizagdo de
materiais instrutivos no Repositorio Institucional do IFRO, bem como a intensificacdo das agdes formativas e
de assessoramento aos campi. Destaca-se também a atuagdo em foruns, encontros e eventos formativos, em
especial aqueles voltados a EJA-EPT, ao Ensino Médio Integrado e as Licenciaturas, ampliando o didlogo
institucional e a qualificagdo das praticas pedagogicas.

No que se refere ao cumprimento de leis e regulamentagdes, ndo foram identificadas situagdes

de descumprimento deliberado de normativas legais. As adequagdes em curso decorrem, em sua maioria, da
necessidade de alinhamento institucional a novas legislagdes e diretrizes nacionais, bem como da dependéncia
de deliberagdes internas e da disponibilidade de recursos para a implementagdo integral de algumas agdes.
Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Ensino tem atuado de forma preventiva, promovendo a atualizacdo de
documentos institucionais, o assessoramento aos campi e o planejamento das agdes necessarias para garantir a
conformidade normativa e o aprimoramento continuo das politicas de ensino nos exercicios seguintes.

A matriz de riscos e impactos do IFRO para o exercicio 2025 foi elaborada por area de

atuag@o: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo de Pessoas, Gestdo Financeira e Orgamentaria, Gestdo de
Cursos, Licitagdes e Contratos, Patrimonio e Infraestrutura e Tecnologia da Informagao.

Quadro 2. Matriz de Risco e Impacto

0 Dimenséao/ Riscos Oportunidades - Acgdes para as Fonte do
Area . . . Impactos Estratégias . . Prob. || Mag.
Categoria Identificados Identificadas P & Oportunidades Risco g
Dificuldades na Ampliar 2| Reduz a Falta . de
. ~ oferta de A . - Conectar  programas ||financiamento
. . . |larticulagdo  entre relevancia  das||Investir em capacitagdo para .
Ensino Académica . . cursos ~ ! com demandas||e baixa||Alta ||Alta
ensino, pesquisa e|| . agoes fortalecer o tripé - . -
" alinhados aos|[. ~ .~ . . regionais integragdo
extensao APLs mstitucionais inferna
. . Risco de Insuficiéncia
Descumprimento || Aprendizagem
da carga hordria|de boas fechamento de Fortalecer allde pessoal e
. A . cursos de||Articulagdo junto ao CODIR||colaboragdo na Rede||falta de
Pesquisa Académica ||docente e||praticas em . < . oy - Alta ||Alta
sobrecarga de||editoragio mestrado e||para cumprimento de resolugdes Federa! e intercdmbio adesap dos
trabalho (ENEDIF) redu(;_ao~ de de praticas campi as
submissdes normas
Incerteza Captagdo  de||Impacta a Dependéncia
orgamentaria e||recursos previsibilidade, Priorizacio articulacio o Fortalecer  parcerias||de or¢amento
Extensio Académica ||dificuldades de||externos e|lescala ef[FROTZACEO, ¢ com parlamentares e||piblico e||Alta ||Média
. . . otimizagdo de recursos . : o
engajamento parcerias qualidade  das setor privado instabilidade
continuo institucionais  |[agdes econdmica
Desequilibrio entre || Transformagao||Sobrecarga da Defasacem de
- demanda e forgal|digital, gestdo e L Implementar gestdo &
Gestio de . - < ~ Fortalecer politicas de cargos e
Operacional||de trabalho; ||automag@o  e||interrupgdo de o . . baseada em dados e I Alta ||Alta
Pessoas I fortalec:ment capacitagdo e satde ocupacional || " dénci volatilidade
cunas por | fortalecimento | cronogramas evidéncias normativa
afastamentos do PGD académicos
. Melhoria  na||{Compromete a Captagdo de recursos Dependéncia
= Restrigdes ~ ~ . de orgamento
Gestio Org¢. e||.. . - captagdo  del||execugdo deff. . através de emendas|| . .
. . Financeira |[orgamentarias e . Diversificar fontes de recursos .. ||publico e||Alta ||Alta
Financeira . . recursos projetos parlamentares e editais||: o
contingenciamentos - instabilidade
externos estrat€gicos externos econdmica
Redugao da N L
o Implementacao .. . Limitagdes de
= eficiéncia P A980| perda de||p.. . . - Utilizar sistemas ¢
Gestdo de Operacional||operacional or de politicas capacidade de Priorizar ~projetos - estratégicos integrados ara orgamento ¢ Média||Alta
Custos P P POr| o ficazes de||c2Pac! com melhor ROI 8r P processos
falta de dados . investimento controle de gastos .
precisos monitoramento manuais
Prejudica a
Desafios na| Padronizagdo cg?fanca ¢ Adotar boas praticas N(I)llli?iiz‘s;as e
Licitacdes e transparéncia e||de processos e 8 Criar comités de governanga e . p potticas 4
Governanga - apontamentos . compartilhadas nal|atualizagdes ||Alta ||[Média
Contratos conformidade seguranga P guias claros .
. L2 de oOrgdos de Rede Federal legais
normativa juridica
controle constantes
Limita¢des na Expansao Compromete - a Identificar Baixo
Patrimdnio e . §oes alinhada coml||capacidade de||Elaborar projetos para fundos . . ||investimento e
Operacional||manuteng@o e . necessidades locais||,. >~ Alta ||Alta
Infraestrutura ~ . demandas atendimento aos ||externos . limitagdes
expansio fisica . para financiamento .
locais alunos orgamentarias
Instabilidade ~ em||Automagdo de||Riscos a Infraestrutura
. sistemas processos  e||celeridade e . . Migragdo para modelos||. .
Tecnologia da . L Investr  em  infraestrutura ~ limitada e falta||, ., ..
- Operacional||estruturantes e|fuso de||continuidade dos . de gestao baseados em Média ||Alta
Informacio dependéncia sistemnas 0CESSOS tecnologica e suporte dados de pessoal!
pender . Processos técnico
tecnologica integrados administrativos
Falta de
gﬁspggcm; d Elaboragdo do Projeto
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A estrutura de governanga do IFRO desempenha um papel findamental no cumprimento dos
objetivos estratégicos da instituigdo, garantindo a transparéncia, integridade e eficiéncia na gestdo. Esse modelo
de governanga esta alinhado ao Decreto n® 9.203/2017 e ¢ sustentado por principios como prestacdo de
contas, confiabilidade, capacidade de resposta e melhoria regulatoria. O IFRO mantém um relacionamento
proximo com a sociedade e as partes interessadas por meio da participagdo ativa em foruns, conselhos e
camaras de desenvolvimento regionais. As politicas institucionais sdo formuladas considerando as demandas
sociais, econdmicas ¢ ambientais do estado de Rondénia, garantindo que a missdo e visdo da instituicdo
reflitam as necessidades da comunidade. A extensdo académica é um dos principais canais de relacionamento
com a sociedade, promovendo parcerias estratégicas e projetos que fomentam o desenvolvimento local
Programas de assisténcia estudantil, certificacdo de competéncias e apoio a inovagdo também fazem parte
dessa interagdo institucional.

A gestdo de riscos do IFRO ¢ estruturada para identificar e mitigar ameagas que possam
comprometer os objetivos institucionais. A Politica de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno
(PGGRCI) define diretrizes para garantir que os riscos sejam monitorados de maneira continua e tratados
conforme a tolerancia institucional ao risco. O IFRO esta implementando a ferramenta UAI Risk, uma iniciativa
da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE). Essa abordagem permite que uma instituigdo se
antecipe aos desafios operacionais e regulatorios, garantindo o cumprimento das metas ¢ mantendo a confianga
das partes interessadas. Além disso, a IFRO adota um Programa de Integridade que previne conflitos de
interesse e fortalece a cultura ética na gestdo publica.

O acompanhamento e a supervisdo da gestdo sdo realizados por meio de um conjunto de
orgdos colegiados, incluindo o Conselho Superior (CONSUP) e comités especificos para avaliagdo de
desempenho e conformidade. Além disso, o Plano Estratégico Institucional (PEI) estabelece métricas e
indicadores para monitoramento continuo, possibilitando ajustes e melhorias nas agdes planejadas. A
Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) também desempenha um papel central na supervisdo, realizando
avaliagdes periddicas que subsidiam decisdes estratégicas e aprimoramentos institucionais. O alinhamento entre
os diferentes niveis de gestdo (estratégico, tatico e operacional) garante que a governanga da IFRO contribua
eficazmente para o cumprimento de sua missdo e visdo. A estrutura de governanga da IFRO ¢é um pilar
essencial para a gestdo institucional, promovendo um modelo eficiente, participativo e transparente. Ao
estabelecer um didlogo continuo com a sociedade, gerenciar riscos de forma proativa e garantir uma
supervisao rigorosa da gestdo, a instituicdo se mantém alinhada as melhores praticas de administragao ptblica e
aos seus objetivos.

O Plano Anual de Trabalho (PAT) contém as agdes previstas para serem realizadas pela
instituigdo, tendo como base as diretrizes apresentadas no PDI e os objetivos e metas descritos no PEIL Para
sua elaboragdo, o PAT também considera o Plano Plurianual (PPA) e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA). No
plano de trabalho sdo consolidadas todas as informagdes sobre o objetivo a ser buscado, detalhando para isto
todas as atividades necessarias para concretiza-lo, os recursos fisicos, or¢gamentarios e humanos necessarios.
Os relatorios da execugdo de agdes no ano 2025 podem ser encontrados no Painel de Consulta Piblica dos
Planos Anuais de Trabalho do IFRO. Os resultados alcangados em 2025 foram publicados e divulgados a
comunidade através do Boletim Informativo da Gestdo da Reitoria 2023-2027, anexado ao Processo no
Documento SEI n° 2935719.

Os dados relativos ao corpo docente, discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros
do IFRO, bem como de todas as unidades da Rede Federal, para fins de calculo dos indicadores de gestdo,
constam na Plataforma Nilo Pecanha. Conforme o Oficio Circular n° 11/2026/GAB/SETEC/SETEC-MEC,
de 23/02/2025 os dados do ano-base 2025 devem ser disponibilizados na plataforma em 13 de maio de
2026 (Processo n° 23000.0566/2025-21, Doc. SEI n° 6583009)

O Acérddo 1913/2024 - Plenario (SEI n°2417631) apresentou o levantamento sobre a
situagdo dos Orgos e entidades da Administragdo Publica Federal quanto a adogdo de praticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG). O relatério individualizado do IFRO consta no documento SEI n° 2417634. O
indice de Sustentabilidade ¢ Governanga do IFRO (iESGo) ¢ de 68,1%, estando na faixa de pontuagio
intermedidria, que vai de 40% a 69,9%. No ano de 2025, ndo houveram novas publicagdes sobre o tema
direcionadas para o IFRO.

Figura 7. fndice de Sustentabilidade e Governanga do IFRO
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RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DO IFRO
4.1. Ensino

As prioridades da Pro-Reitoria de Ensino no exercicio de 2025 estiveram centradas no
fortalecimento da gestdo do ensino, na qualificagdo dos processos pedagogicos e académicos, na formagao
continuada de gestores, coordenadores e equipes pedagogicas, no assessoramento técnico aos campi, na
regulagdo e avaliagdo dos cursos técnicos e de graduagdo, no aprimoramento dos sistemas institucionais e na
promogao do acesso, da permanéncia e do éxito dos estudantes.

Entre as principais agdes e projetos executados destacam-se a realizagdo de formagdes
continuadas e encontros institucionais; a produgio, sistematizagéo e disponibilizagdo de materiais instrutivos no
Repositorio Institucional do IFRO; o assessoramento pedagdgico e normativo aos campi por meio de visitas
técnicas presenciais e reunides periddicas; o apoio aos processos de avaliagdo e regulagdo dos cursos; a
participagdo na melhoria e no desenvolvimento de funcionalidades do SUAP; e a atuagdo em foruns e eventos
formativos, com destaque para as a¢des voltadas a Educagdo Profissional e Tecnologica, ao Ensino Médio
Integrado, as Licenciaturas e a EJA-EPT. As agdes executadas, em sua maioria, ndo demandaram aplicagdo
direta de recursos financeiros, sendo desenvolvidas com base na capacidade técnica da equipe e na integragdo
institucional, o que representou continuidade e ampliacdo das entregas em relagdo ao exercicio anterior.

As principais entregas da Diretoria de Assuntos Estudantis em 2025 foram:

— Acompanhamento e fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil, incluindo:
acompanhamento da Bolsa Permanéncia para estudantes indigenas e quilombolas;
monitoramento da execugdo do PNAES;

revisdo e ampliagao de auxilios estudantis;
acgodes voltadas a promogao da saude e do bem-estar estudantil.

— Consolidagdo das a¢oes de educagio inclusiva:

e coordenagéo, assessoramento e acompanhamento dos NAPNEs nos campi;

e apoio pedagdgico a construgdo de estratégias inclusivas e ao desenvolvimento do Plano
Educacional Individualizado (PEI);

e manutencéo de féruns permanentes de discussao e grupos institucionais de incluséo;

e capacitagdes e formagdes docentes na area da educacgao inclusiva.

— Fortalecimento das politicas de diversidade e a¢des afirmativas:

articulagdo, acompanhamento e orientagdo dos NEABIs;

apoio a constituicdo e implementagédo dos Nucleos de Género e Diversidade;

incentivo a coletivos estudantis voltados a inclusao, diversidade e cultura de paz;
promocao de agbes educativas e formativas relacionadas as tematicas étnico-raciais, de
género e diversidade.

— Avangos normativos e institucionais:
e elaboragéo e/ou consolidagao de regulamentos estratégicos, como:

— regulamento de heteroidentificagio;



— regulamento dos nticleos de género e diversidade;
— revisdo e atualizacdo de normativas da assisténcia estudantil (REPAE, RDD, auxilios EaD).

— Atuagdo em eventos, foruns e espagos formativos institucionais e nacionais:

e participagdo em encontros nacionais e regionais (ENNEABI, COPENE, FNAA, foruns da
rede federal);
e organizagado do Seminario de Inclusdo e Diversidade (SEIND).

O gerenciamento da equipe ocorreu de forma colaborativa e integrada, com articulagdo entre
os setores vinculados a Pro-Reitoria de Ensino, definigdo de prioridades alinhadas ao planejamento
institucional, acompanhamento continuo das a¢des e otimizagdo dos fluxos de trabalho. A atuagdo conjunta
com outras pro-reitorias, diretorias sistémicas e os campi contribuiu para a execugdo das atividades e para a
ampliagdo do alcance das agdes desenvolvidas.

Alguns fatores impediram a finalizagdo de determinadas a¢des ou limitaram seus resultados,
destacando-se a restrigdo orcamentdria, a dependéncia de decisdes e anuéncias de instancias superiores, a
necessidade de adequag@o a mudangas normativas nacionais e a limitagdo da capacidade operacional frente a
diversidade e a complexidade das demandas. Nessas situagdes, as agdes foram reprogramadas, mantidas em
andamento ou incorporadas ao planejamento do exercicio seguinte.

A distribuigdo de recursos entre as a¢des foi definida com base nas prioridades estratégicas da
Pro-Reitoria de Ensino, privilegiando agdes estruturantes, de maior impacto institucional e de alcance
transversal, bem como aquelas voltadas ao apoio direto aos campi e a consolidagdo das politicas de ensino.
Sempre que possivel, priorizou-se o uso racional dos recursos disponiveis e o fortalecimento de agdes que
pudessem ser executadas sem impacto or¢amentario significativo.

Em comparagdo ao exercicio anterior, os resultados alcangados em 2025 evidenciam maior
sistematizagdo dos processos, ampliacao das agdes formativas, fortalecimento do assessoramento aos campi,
maior integracdo entre os setores e avango na consolidagdo das politicas institucionais de ensino. Para o
proximo exercicio, a perspectiva ¢ de continuidade e aprofundamento dessas agdes, com foco na
implementagdo das normativas em elaboragdo, na consolidagdo das melhorias sistémicas, na ampliagdo das
formagdes e no fortalecimento das politicas de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes, contribuindo para
o desenvolvimento institucional do IFRO.

4.1.1. Educagdo a Distancia

No exercicio de 2025, a Diretoria de Educagdo a Distancia (DEaD) do IFRO manteve como
prioridade a consolidagdo e expansdo das ofertas educacionais na modalidade a distdncia, com énfase na
descentralizagdo de recursos para os campi ofertantes, no fortalecimento da gestdo académica e pedagdgica
dos cursos EaD e na melhoria das condi¢des operacionais dos polos de apoio presencial.

A principal estratégia adotada consistiu na descentralizagdo or¢amentaria como mecanismo de
fortalecimento da execug@o local das ofertas educacionais. Nesse contexto, foram destinados recursos
diretamente aos campi responsaveis pela execugdo dos cursos EaD, permitindo maior autonomia
administrativa, agilidade na execucdo e adequagdo das agdes as especificidades regionais.

Em 2025, conforme informagdes prestadas pela Pro-Reitoria de Administragdo, o montante
descentralizado para a oferta de cursos EaD totalizou R$ 842,438,89 (oitocentos ¢ quarenta ¢ dois reais e
quarenta e quatro centavos € oitenta € nove centavos).

Os recursos descentralizados em 2025 contemplaram os seguintes campi: Ariquemes, Cacoal,
Colorado do Oeste, Guajara-Mirim, Jaru, Ji-Parana, Sao Miguel do Guaporé, Porto Velho Zona Norte e
Vilhena. Essa distribuicdo permitiu ampliar a capilaridade das ofertas educacionais, fortalecer a interiorizagdo
do ensino superior e garantir melhores condicdes para execugdo das atividades académicas e administrativas
nos territorios atendidos.

Entre as principais agdes e projetos executados com esses recursos destacam-se a manutengao
e execucdo de cursos superiores EaD, o pagamento de bolsas para equipes multidisciplinares (tutores,
coordenadores, apoio pedagogico e técnico), o suporte as atividades académicas e o acompanhamento das
atividades nos polos de apoio presencial. Os resultados dessas agdes se refletem na continuidade das ofertas
educacionais, na ampliagio do acesso ao ensino superior e na melhoria das condigdes de funcionamento dos
cursos.

O gerenciamento da equipe necessaria a execugdo dessas atividades ocorre de forma
descentralizada e articulada. A DEaD atua como diretoria sistémica e estratégica, enquanto os campi assumem
a execugdo direta das agdes, incluindo gestdo de equipes, acompanhamento académico e operacionalizagdo
dos recursos. Esse modelo exige alinhamento continuo, realizado por meio de orientagdes técnicas, reunides de
acompanhamento e uso de sistemas institucionais para controle e monitoramento das atividades.

No que se refere a execugdo das agdes planejadas, ndo houve registro de impedimentos
estruturais que inviabilizassem a realizagdo das principais iniciativas. Contudo, como ¢é caracteristico da gestao
publica educacional, fatores como ajustes em cronogramas académicos, processos administrativos e
adequagdes normativas podem ter impactado pontualmente o ritmo de execu¢do ou o alcance de
determinados resultados.

A distribuicdo dos recursos entre os campi foi definida com base em critérios técnicos e
institucionais, considerando principalmente o numero de cursos ofertados, a quantidade de estudantes
atendidos, a complexidade das ofertas e as demandas especificas de cada unidade. Essa abordagem permitiu
maior racionalidade na alocagdo dos recursos e melhor alinhamento com os objetivos estratégicos da
instituigdo.

Comparativamente ao exercicio de 2024, os resultados de 2025 demonstram avango
significativo na politica de fortalecimento da educacdo a distdncia no IFRO. O aumento substancial dos
recursos descentralizados reflete nio apenas a ampliagio das ofertas educacionais, mas também o
reconhecimento institucional da EaD como eixo estratégico para expansdo do acesso a educacdo publica.

Para o proximo exercicio, a perspectiva ¢ de continuidade da manutencdo das ofertas
educacionais na modalidade EaD e aprimoramento dos mecanismos de gestdo e acompanhamento. Espera-se,
ainda, avancar na qualificagdo das equipes, no fortalecimento da infraestrutura dos polos e na integragdo entre
planejamento, execucdo orgamentaria e resultados académicos, de modo a garantir maior eficiéncia,
transparéncia e impacto social das agdes desenvolvidas pela Diretoria de Educagao a Distancia.



4.2. Pesquisa

Em 2025 a pesquisa no ambito do IFRO, 2025 consolidou entendimentos, na esfera nacional,
acerca do valor da ciéncia e de seu papel estratégico no desenvolvimento nacional. Essa conjuntura, aliada aos
esforgos da gestdo local, possibilitou importantes entregas como o aumento em 46% no nimero de estudantes
com bolsas, o que amplia as possibilidade de permanéncia e éxitos desses estudantes, e o credenciamento dos
campi Ji-Parand, Ariquemes ¢ Jaru ao CAPDA, além do envio da documentagdo para cadastro dos campi
Cacoal e Colorado do Oeste e da abertura do Mestrado Profissional em letras, dentre outras agdes. A fim de
ilustrar as principais agdes da PROPESP no ano de 2025, apresentam-se as figuras 1, 2 e 3, que abordam,
respectivamente, os principais resultados alcangados em matéria de pesquisa e inovagao; pos-graduagio e
relagdo coma comunidade ¢ a RFEPCT.

Figura 8. Avangos na Pesquisa e na Inovagao
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Figura 9. Avangos na Pos-graduagao

Pés-Graduacao: expandindo as fronteiras do conhecimento
6 novos cursos e mais de 800 novas vagas para qualificagdo de alto nivel em 2025.
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Figura 10. Relacdo com a Comunidade e com a Rede



BIPEI 2025

* Bienal Integrada de Pesquisa, Ensino,
Extensdo e Inovagdo, realizado entre os dias 11 e
13 de novembro, no Campus Calama.

700 participantes

206 resumos IC/IT aprovados

23 atividades realizadas

ENEDIF

* 9° Encontro Nacional das Editoras da Rede
Federal - ENEDIF 2025, realizado entre os dias 11
e 13 de novembro de 2025, no Campus Calama.

218 participantes
28 artigos completos aprovados

22 atividades realizadas

k2 enedifeozs

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente (PDI 2023-2027)
a atuacdo da PROPESP contribui diretamente para o desenvolvimento do IFRO e para o cumprimento de sua
razao de ser (definida na Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 200). Ao fomentar a pesquisa bésica, a
PROPESP contribui com o IFRO para que este efetive a formagdo omnilateral de seus estudantes; e ao
estimular a pesquisa aplicada, ndo so refor¢a o processo pedagogico comprometido com a formagao humana
integral de seus estudantes, como também promove a cooperagdo interinstitucional e a interveng@o critica na
realidade social, mediante producdo e transferéncia de tecnologias capazes de contribuir com o
desenvolvimento regional sustentivel. Assim, a PROPESP atua tanto no estimulo a produgdo
de conhecimento, como na sua aplicagdo e transferéncia, de forma contextualiza, critica e ética. Destaca-se,
ainda, que por meio da pesquisa, a PROPESP tem colaborado p

Os projetos que fortalecem a infraestrutura do estado e que promovem o fortalecimento da
sociedade civil desenvolvidos em parceria, constam no Portal do IFRO, no menu lateral Macroprojetos -
Documentos.

No campo da pesquisa, a manutengdo do Programa Institucional de Pesquisa e das bolsas do
CNPq foram prioridade em 2025. Na esfera da pds-graduagdo, por sua vez, a prioridade foi a execugdo das
parcerias para a qualificagdo dos servidores. Na seara das relagdes interinstitucionais, a prioridade foi a
realizagdo do ENEDIF e o atendimento as agendas do Conselho Curador da Fundagao Rondonia de Amparo
a Pesquisa.

O gerenciamento da equipe foi realizado com base nos setores de vinculo, sendo que as
demandas de trabalho foram registradas no Plano Anual de Trabalho, no Plano de 4rea e nos planos de
setores, no SUAP. Ademais, as demandas e os resultados alcangados e as dificuldades de cada processo sdo
apresentados pelos servidores nas reunides internas da equipe. As demandas que exigiram a colaboragao dos
DEPESP foram apresentadas previamente por e-mail ou processo SEI e dialogadas nas reunides conjuntas da
area. Em 2026, a mesma metodologia esta em uso.

A maior parte das agdes previstas foi realizada de maneira satisfatoria, entretanto, a ma
distribuigdo de aulas nos campi impediu a apresentacdo de propostas para a abertura de dois novos cursos de
mestrado.

A distribuicdo dos recursos entre as a¢des observou, no caso da pos-graduagdo, os valores
praticados nos anos anteriores, o PAT dos programas e os valores definidos nos termos de convénio; e no
caso dos editais de fomento, foram observados os valores praticados no exercicio anterior, em didlogo com o
reitor e a Pro-Reitoria de Administragdo. Nenhuma despesa foi criada sem prévia autorizagdo da autoridade
competente.

Quanto as principais agdes/projetos executados pela PROPESP em 2025, apresenta-se o

Quadro 1.
Quadro 3: Principais agdes realizadas pela PROPESP em 2025

Acao/projeto Valor aplicado ;,3;0; planejado para
Edital n. 3/2025 - Novos Projetos de IC R$: 1.040.000 |1.040.000,00
Edital n. 4/2025 - Mulheres na Ciéncia R$: 89.600,00 |R$: 180.000,00
Edital n. 5/2025 - TAEs na Ciéncia R$: 89.600,00 |R$: 180.000,00
Edital n. 165/2025 - Pesquisa nas R$: .
Licenciaturas 124.000,00  |[%:124.000,00

Em 2025 foi possivel amadurecer e consolidar as competéncias da equipe. Com a equipe mais
madura, segura e motivada foi possivel melhorar a proje¢do do IFRO no cenario nacional de pesquisa, sediar
evento nacional e manter com qualidade o Programa Institucional de Pesquisa do IFRO. Face ao exposto,
avalia-se positivamente os resultados alcangados em relagdo a 2024, e espera-se continuar nesse ciclo virtuoso
de aprendizagem e fortalecimento da ciéncia na Amazonia.

4.3. Extensdo

Em 2025 a Pro-Reitoria de Extensdo consolidou seu papel como ponte viva entre o IFRO ¢ a
sociedade rondoniense. Nosso compromisso foi o de ampliar oportunidades, fortalecer parcerias, valorizar
talentos e transformar conhecimento em impacto social. Ao longo do ano, desenvolvemos a¢des que dialogam


https://portal.ifro.edu.br/
https://portal.ifro.edu.br/images/DPLAN/MACROPROJETOS/Portfolio_de_Projetos_IFRO.pdf

diretamente com as necessidades da comunidade, promovendo inclusdo, formagdo cidada, cultura, inovagao,
desenvolvimento regional e ampliagdo de direitos. Cada programa, cada projeto e cada evento realizado
reafirma o propdsito da Extensdo: levar para fora dos muros do IFRO aquilo que produzimos de melhor, o
conhecimento aplicado a vida das pessoas. Hoje, apresentamos com orgulho algumas das principais a¢des
realizadas pela PROEX em 2025, resultados construidos coletivamente com os campi, servidores, estudantes
€ nossos muitos parceiros. S0 agdes que mostram a for¢a da extensdo e o quanto ela contribui para
transformar realidades em todo o estado de Rondonia. Apresentamos um breve resumo das principais agdes
de 2025:

e Participacdo no Feirdo do Emprego e Empreendedorismo do SINE/Prefeitura de Porto
Velho. A PROEX participou do Feirdo do Emprego e Empreendedorismo promovido pelo
SINE da Prefeitura Municipal de Porto Velho, realizado no Ginasio Claudio Coutinho, evento
que ofertou mais de mil vagas de emprego e recebeu grande circulagéo de publico. O IFRO
marcou presenga com um estande institucional, apresentando suas ofertas formativas e
servigos a comunidade. A equipe realizou atendimentos diretos, com elaboragao e
impressao gratuita de curriculos para os participantes, contribuindo para a insergao
profissional e fortalecendo a relagéo do IFRO com a populagédo de Porto Velho.

e Realizagéo da Il Mostra Rondoniense de Arte, Patrimdnio e Cultura: A PROEX realizou a |l
Mostra Rondoniense de Arte, Patriménio e Cultura, desenvolvida por meio do Projeto Cultura
Liberta, envolvendo ampla participagéo de alunos, professores, artistas locais e
comunidade. A programagao integrou oficinas, teatro, exposicées e diversas apresentagdes
culturais, ocorridas tanto no Campus Ji-Parana quanto em espagos parceiros da cidade,
ampliando o alcance e a presenga do IFRO no territério. O evento teve seu encerramento em
grande estilo, com um show aberto ao publico no Campus Ji-Parana, realizado de forma
integrada a festa caipira do campus, reunindo um publico expressivo e celebrando a arte, a
diversidade cultural e a valorizacdo das expressdes regionais.

e Organizagao da participagédo do IFRO na Semana EPT em Brasilia: A PROEX coordenou a
participagdo institucional do IFRO na Semana da Educacéo Profissional e Tecnolégica
(EPT), realizada em Brasilia, articulando a selegao de projetos, a logistica de deslocamento
e apresentacdo das equipes. A acao garantiu a presenca qualificada de estudantes e
servidores no evento nacional, fortalecendo a visibilidade das praticas exitosas do IFRO e
promovendo integragdo com outras instituicdes da Rede Federal.

e Realizagdo da Il Feira da Agricultura Familiar e Agroecolégica do IFRO: A realizagéo da

feira consolidou-se como um dos maiores eventos de extensédo do IFRO, reunindo mais de

1.000 participantes e quase 200 expositores entre agricultores, empreendedores,

movimentos sociais, escolas e instituicdes parceiras. O evento promoveu a integragao entre

ensino, pesquisa e extensao, ampliou a visibilidade da producéo local e fortaleceu redes de
comercializagéo solidaria e sustentavel. Além de impulsionar a geragéo de renda, a feira
reafirmou o papel do IFRO no desenvolvimento regional, na valorizag&o dos agricultores

familiares e na promogao de praticas agroecoldgicas alinhadas a sustentabilidade e a

seguranga alimentar. A Feira contou ainda com um amplo conjunto de ag¢des integradas. O

IFRO garantiu o transporte de produtores de diferentes municipios de todo o estado de

Rondénia, além de oferecer hospedagem e alimentagéo para aproximadamente 300

pessoas, assegurando condigbes adequadas de participagao, inclusao e representatividade

territorial. A programacgéo contemplou atividades formativas e ludicas para criangas,
servicos a comunidade como orientagdes de saude, atendimentos previdenciarios em
parceria com o INSS e orientagdes sobre crédito rural realizadas por instituigdes financeiras.

Diariamente, apresentagdes culturais valorizaram a diversidade regional e animaram o

publico. Os momentos de microfone aberto permitiram que os préprios expositores

compartilhassem seus talentos, saberes e expressdes artisticas, fortalecendo o

protagonismo comunitario. O evento foi encerrado com o tradicional Café comapones e uma

significativa troca de sementes crioulas, simbolizando a preservacéo da
sociobiodiversidade, o fortalecimento da agricultura tradicional e o compromisso com
praticas sustentaveis e integradoras.

A | Bienal de Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovagao (BIPEI) reuniu mais de 800 pessoas,

fortalecendo o compromisso institucional com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa,

extensdo e inovacdo. A Bienal ampliou a visibilidade das a¢des institucionais, estimulou o

dialogo entre areas finalisticas e potencializou os resultados académicos e sociais do IFRO.

Publicagdo do Edital n° 172/2025 de apoio aos NACs (NUcleos de Arte e Cultura), sdo R$

600.000,00 investidos em um Unico edital, com aporte financeiro destinado a aquisi¢éo de

permanentes, custeio e bolsa para coordenagdo e alunos, focando em projetos de extensdo

para o desenvolvimento de praticas artistico-culturais.

Em 2025, o IFRO registrou aproximadamente 7.000 matriculas em cursos de Formacéo

Inicial e Continuada (FIC), abrangendo tanto ofertas proprias quanto programas estratégicos

como Bolsa Formacéo, Partiu IF e Escola de Conselhos. Esses cursos de curta duragao

ampliam a qualificagéo profissional em diferentes territorios e fortalecem o compromisso do

Instituto com a democratizagédo do acesso a educagao profissional, atendendo publicos

diversos e contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico da regido.

Captagao de Recursos: Mobilizagao de investimentos expressivos para a execugado de

programas sociais, educacionais e formativos, totalizando aproximadamente R$ 3 milhdes.

Entre os principais projetos contemplados, destacam-se:

Asas para o Futuro — R$ 230.000,00

Cuidoteca — R$ 230.000,00

Mulheres Mil 4 — R$ 930.000,00

Mulheres Mil — Cuidados — R$ 720.000,00

Cuidoteca 2 — R$ 346.000,00

Escola de Conselhos — R$ 450.000,00
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Esses recursos fortalecem agdes de inclusdo social, qualificagdo profissional e ampliagdo das
politicas publicas atendidas pelo IFRO.

e Acompanhamento da Execugéo de Programas: Monitoramento qualificado e continuo da
implementagéo de oito programas estratégicos voltados a promogéo da inclusédo, do
empreendedorismo, da formacgéo cidada e do desenvolvimento social. Entre eles,
destacam-se:

e Cultura Liberta

e Mulheres Mil 3



e o 0o 0 0o o

Mulheres Mil 4

Mulher de Fibra — Empreendedorismo
Mulher de Fibra

Escola de Conselhos

Asas para o Futuro

Valorize

Esse acompanhamento assegurou a execugdo eficaz das agdes, o atendimento as metas

pactuadas e o fortalecimento das politicas publicas promovidas pelo IFRO em parceria com instituigdes
governamentais e da sociedade civil

(]

Publicagbes: 14 livros em fase de publicagéo, sendo 12 obras da Escola de Conselhos,
produzidas em parceria com a AYA Editora, e 2 titulos da PROEX oriundos de edital interno,
atualmente em finalizagéo. Esses materiais fortalecem a produgao de conhecimento e
ampliam o alcance das ag6es formativas do IFRO no campo das politicas publicas e da
extenséo.

Conclusao de mais de 30 prestagdes de contas referentes ao periodo de 2013 a 2025,
garantindo transparéncia, regularidade administrativa e fortalecimento da gestao
institucional.

O IFRO mantém atualmente 184 contratos vigentes no Programa Jovem Aprendiz, sendo
que 171 contratos foram formalizados em 2025, reafirmando seu compromisso com a
formacéo profissional de adolescentes e jovens e com a articulagéo direta com o setor
produtivo. Como instituigdo publica federal de educagao profissional, o IFRO oferece as
empresas um diferencial significativo: a contratagao dos aprendizes ndo gera custos
adicionais com cursos de formagao, uma vez que toda a etapa tedrica é ofertada
gratuitamente pelo Instituto. Esse modelo fortalece a inser¢éo qualificada de jovens no
mundo do trabalho, amplia oportunidades de desenvolvimento profissional e contribui para
que as empresas cumpram sua cota legal com responsabilidade social, qualidade formativa
e apoio institucional.

Implementagdo do Médulo de Aprendizagem com fluxo digital, incluindo assinatura
eletrénica, e aprovagéo do novo Regulamento de Aprendizagem, modernizando processos e
fortalecendo a gestéo institucional.

Participagédo da CIES no lll Encontro Nacional de Aprendizagem, representando o IFRO na
mesa-redonda do evento, contribuindo com experiéncias, resultados e perspectivas sobre a

politica de aprendizagem no ambito da Rede Federal.

Cadastro de mais de 30 cursos técnicos do IFRO como cursos de aprendizagem na

plataforma GOV.BR, ampliando as possibilidades de formagéo e fortalecendo o acesso de
jovens ao mundo do trabalho.

Essas foram as principais agdes realizadas pela PROEX em 2025, um ano marcado por
avangos significativos, fortalecimento das parcerias, ampliagdo do impacto social e consolidagdo da presenga
do IFRO no territorio rondoniense. A atuagdo da Pro-Reitoria de Extensdo evidenciou sua capacidade de
articulaciio, coordenaciio e geracio de valor publico, mesmo em cenario de restricdes orcamentarias. Os
resultados alcangados reforgam o papel da PROEX como eixo estruturante da missdo institucional do IFRO,
consolidando a extensdo como instrumento efetivo de transformagdo social, desenvolvimento sustentavel e
fortalecimento da educagdio putblica. Seguimos comprometidos em evoluir, inovar e ampliar nossa atuagao,
reafirmando a missdo do IFRO de formar cidadaos capazes de transformar suas realidades.

4.4.

Gestdo Orgamentaria e Financeira

Quadro 4. Despesas Empenhadas com série historica:

Execu¢io Orcamentaria com Serie Histérica (EM PENHADO)

Detalhamento
da Despesa

2022
Empenhado

2023
Empenhado

2024
Empenhado

2025

Empenhado

Liquidado

Pago

Programa:
0032 -
Programa de
Gestao e
Manutencao do
Poder
Executivo

204.487.077

232.437.847

252.295.676

297.631.999

297.631.999

261.038.292

0181 -
Aposentadorias
e Pensdes Civis
da Unido

6.481.850

7.454.300

8.012.215

09HB -
Contribuicdo da
Unido, de suas
Autarquias e
Fundagbes para
o Custeio do
Regime de
Previdéncia dos
Servidores
Publicos
Federais

27.981.562

30.831.469

32.826.819

37.852.134

37.852.134

34.820.689




2004 -
Assisténcia
Médica e
Odontoldgica
aos Servidores
Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes

2.066.547

2.069.126

2.763.162

3.539.585

3.539.585

3.258.788

20TP - Ativos
Civis da Unido

158.114.823

178.792.786

190.230.413

235.214.806

235.214.806

204.030.454

212B -
Beneficios
Obrigatérios aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes

8.404.211

11.140.934

16.388.647

18.914.278

18.914.278

17.131.847

216H - Ajuda de
Custo para
Moradia ou
Auxilio-Moradia
a Agentes
Publicos

216.000

179.999

220.000

273.999

273.999

270.958

4572 -
Capacitagéo de
Servidores
Publicos
Federais em
Processo de
Qualificagéo e
Requalificagédo

1.222.085

1.969.233

1.854.420

1.837.196

1.837.196

1.525.556

Programa:
0901 -
Operagoes
Especiais:
Cumprimento
de Sentengas
Judiciais

88.002

0005 -
Sentengas
Judiciais
Transitadas em
Julgado
(Precatorios)

88.002

Programa:
0910 -
Operagoes
Especiais:
Gestdo da
Participagao
em
Organismos e
Entidades
Nacionais e
Internacionais

49.586

46.434

56.676

56.866

56.866

00PW -
Contribuicdes a
Entidades
Nacionais sem
Exigéncia de
Programagao
Especffica

49.586

46.434

00PW -
Contribui¢des
Regulares a
Entidades ou
Organismos

56.676

56.866

56.866




Nacionais sem
Exigéncia de
Programacéao
Especffica

Programa:
5012 -
Educacgao
Profissional e
Tecnolégica

63.789.290

91.920.467

20RG -
Reestruturacéo e
Modernizagcao
das Instituicdes
da Rede Federal
de Educacao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

25.395.764

43.153.719

20RL -
Funcionamento
das Instituicoes
da Rede Federal
de Educacgéo
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

28.904.694

35.966.192

21B3 - Fomento
as Agoes de
Ensino,
Pesquisa,
Extenséo e
Inovagéo e ao
Desenvolvimento
de Politicas,
Regulacéo e
Supervisdo da
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

1.449.998

2994 -
Assisténcia aos
Estudantes das
Instituicbes
Federais de
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

9.488.832

11.350.557

Programa:
5112 -
Educagao
Profissional e
Tecnolégica
que
Transforma

110.845.652

138.102.118

138.102.118

102.075.970

20RG -
Reestruturacéo e
Modernizagéo
das Instituicbes
da Rede Federal
de Educacgéo
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

62.736.352

91.323.055

91.323.055

61.290.599

20RL -
Funcionamento
das Instituicbes
da Rede Federal
de Educacgéo
Profissional,
Cientffica e
Tecnologica

36.177.050

34.803.401

34.803.401

30.562.426




21B3 - Fomento
as Agdes de
Ensino,
Pesquisa,
Extensao e
Inovagao na
Educagao
Profissional e
Tecnologica

1.534.834

21B3 - Fomento
as Agdes de
Ensino,
Pesquisa,
Extensao,
Inovagao e
Sustentabilidade
na Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

1.901.337

1.901.337

1.740.984

2994 -
Assisténcia aos
Estudantes da
Rede Federal de
Educacao
Profissional,
Cientffica e
Tecnoldgica

2.770.228

2.770.228

2.126.973

2994 -
Assisténcia aos
Estudantes das
Instituicbes
Federais de
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

2.947.165

2994 -
Assisténcia aos
Estudantes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientffica e
Tecnologica

5.048.893

5.048.893

4.361.906

2994 -
Assisténcia aos
Estudantes das
Instituicbes
Federais de
Educagao
Profissional e
Tecnologica

5.621.212

2994 -
Assisténcia aos
Estudantes da
Rede Federal de
Educacao
Profissional,
Cientffica e
Tecnoldgica

2.255.204

2.255.204

1.993.081

2994 -
Assisténcia aos
Estudantes das
Instituicbes
Federais de
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

1.829.038

TOTAL

268.413.955

324.404.748

363.198.004

435.790.983

435.790.983

363.114.262




Despesas Liquidadas com série historica

Execu¢io Orcamentaria com Serie Historica (LIQUIDADO)

Detalhamento da
Despesa

2022
Liquidado

2023
Liquidado

2024

2025

Liquidado

Empenhado

Liquidado

Pago

Programa: 0032 -
Programa de
Gestao e
Manutengéao do
Poder Executivo

204.487.077

232.437.847

252.295.676

297.631.999

297.631.999

261.038.292

0181 -
IAposentadorias e
Pensdes Civis da
Unido

6.481.850

7.454.300

8.012.215

09HB -
Contribuigdo da
Unido, de suas
Autarquias e
Fundacgbes para o
Custeio do
Regime de
Previdéncia dos
Servidores
Publicos Federais

27.981.562

30.831.469

32.826.819

37.852.134

37.852.134

34.820.689

2004 - Assisténcia
Médica e
Odontolégica aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes

2.066.547

2.069.126

2.763.162

3.539.585

3.539.585

3.258.788

20TP - Ativos
Civis da Uniao

158.114.823

178.792.786

190.230.413

235.214.806

235.214.806,

204.030.454

212B - Beneficios
Obrigatérios aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes

8.404.211

11.140.934

16.388.647

18.914.278

18.914.278

17.131.847

216H - Ajuda de
Custo para
Moradia ou
IAuxilio-Moradia a
IAgentes Publicos

216.000

179.999

220.000

273.999

273.999

270.958

4572 -
Capacitacédo de
Servidores
Publicos Federais
em Processo de
Qualificacéo e
Requalificagéo

1.222.085

1.969.233

1.854.420

1.837.196

1.837.196

1.525.556

Programa: 0901
Operagoes
Especiais:
Cumprimento de
Sentencas
Judiciais

88.002

0005 - Sentengas
Judiciais
Transitadas em

88.002

Julgado




(Precatorios)

Programa: 0910 -
Operagoes
Especiais:
Gestao da
Participagdao em
Organismos e
Entidades
Nacionais e
Internacionais

49.586

46.434

56.676

56.866

56.866

00PW -
Contribuicoes a
Entidades
Nacionais sem
Exigéncia de
Programagao
Especffica

49.586

46.434

00PW -
Contribuicdes
Regulares a
Entidades ou
Organismos
Nacionais sem
Exigéncia de
Programagao
Especffica

56.676

56.866

56.866

Programa: 5012 -
Educacao
Profissional e
'Tecnoloégica

63.789.290

91.920.467

20RG -
Reestruturacéo e
Modernizagédo das
Instituicbes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

25.395.764

43.1563.719

20RL -
Funcionamento
das Instituicbes da
Rede Federal de
Educacao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

28.904.694

35.966.192

21B3 - Fomento
as Acdes de
Ensino, Pesquisa,
Extenséo e
Inovagado e ao
Desenvolvimento
de Politicas,
Regulacdo e
Supervisdo da
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

1.449.998

2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituicbes
Federais de
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

9.488.832

11.350.557

Programa: 5112 -
Educacao
Profissional e

Tecnolégica que

110.845.652

138.102.118

138.102.118

102.075.970




Transforma

20RG -
Reestruturacéo e
Modernizagao das
Instituicbes da
Rede Federal de
Educacao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

62.736.352

91.323.055

91.323.055

61.290.599

20RL -
Funcionamento
das Instituicbes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

36.177.050

34.803.401

34.803.401

30.562.426

21B3 - Fomento
as Agdes de
Ensino, Pesquisa,
Extenséo e
Inovagao na
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

1.534.834

21B3 - Fomento
as Acdes de
Ensino, Pesquisa,
Extensao,
Inovagao e
Sustentabilidade
na Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

1.901.337

1.901.337

1.740.984

2994 - Assisténcia
aos Estudantes da
Rede Federal de
Educacao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

2.770.228

2.770.228

2.126.973

2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituigdes
Federais de
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

2.947.165

2994 - Assisténcia
aos Estudantes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

5.048.893

5.048.893

4.361.906

2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituicdes
Federais de
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

5.621.212

2994 - Assisténcia
aos Estudantes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e

Tecnoldgica

2.255.204

2.255.204

1.993.081




2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituigoes
Federais de
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

1.829.038

TOTAL

268.413.955

324.404.748,

363.198.004

435.790.983

435.790.983

363.114.262

Quadro 5. Despesas Pagas com série historica

Execu¢io Orcamentaria com Serie Historica (PAGO)

Detalhamento da
Despesa

2022
Pago

2023
Pago

2024

2025

Pago

Empenhado

Liquidado

Pago

Programa: 0032 -
Programa de
Gestao e
Manutencao do
Poder Executivo

187.263.072

206.769.194

225.207.213

297.631.999

297.631.999

261.038.292

0181 -
IAposentadorias e
Pensdes Civis da
Unido

5.986.735

7.453.277

7.452.365

09HB -
Contribuicao da
Unido, de suas
Autarquias e
Fundagbes para o
Custeio do
Regime de
Previdéncia dos
Servidores
Publicos Federais

27.981.562

30.831.469

32.826.819

37.852.134

37.852.134

34.820.689

2004 - Assisténcia
Médica e
Odontoldgica aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes

1.878.195

1.896.531

2.506.984

3.539.585

3.539.585

3.258.788

20TP - Ativos
Civis da Uniao

142.748.779

154.668.492

165.937.140

235.214.806

235.214.806,

204.030.454

212B - Beneficios
Obrigatorios aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes

7.684.789

10.191.574

14.842.708

18.914.278

18.914.278

17.131.847

216H - Ajuda de
Custo para
Moradia ou
IAuxilio-Moradia a
IAgentes Publicos

133.616

179.999

220.000

273.999

273.999

270.958

4572 -
Capacitacédo de
Servidores
Publicos Federais
em Processo de
Qualificagéo e
Requalificagado

849.396

1.547.852

1.421.196

1.837.196

1.837.196

1.5625.556

Programa: 0901 -




Operagoes
Especiais:
Cumprimento de
Sentengas
Judiciais

88.002

0005 - Sentengas
Judiciais
Transitadas em
Julgado
(Precatorios)

88.002

Programa: 0910
Operagoes
Especiais:
Gestao da
Participagao em
Organismos e
Entidades
Nacionais e
Internacionais

49.586

46.434

56.676

56.866

56.866

00PW -
Contribuicoes a
Entidades
Nacionais sem
Exigéncia de
Programagao
Especffica

49.586

46.434

00PW -
Contribuicdes
Regulares a
Entidades ou
Organismos
Nacionais sem
Exigéncia de
Programagao
Especffica

56.676

56.866

56.866

Programa: 5012
Educacéao
Profissional e
Tecnolégica

35.806.299

49.606.368

20RG -
Reestruturacéo e
Modernizagao das
Instituicdes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

4.612.345

8.686.774

20RL -
Funcionamento
das Instituicbes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

23.261.405

29.634.315

21B3 - Fomento
as Agdes de
Ensino, Pesquisa,
Extenséo e
Inovagao e ao
Desenvolvimento
de Politicas,
Regulacéo e
Supervisédo da
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

1.268.958

2994 - Assisténcia
aos Estudantes




das Instituicbes
Federais de
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

7.932.549

10.016.321

Programa: 5112
Educacao
Profissional e
'Tecnolégica que
Transforma

64.088.271

138.102.118

138.102.118

102.075.970

20RG -
Reestruturagéo e
Modernizagao das
Instituicbes da
Rede Federal de
Educacao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

24.320.239

91.323.055

91.323.055

61.290.599

20RL -
Funcionamento
das Instituicbes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

29.527.140

34.803.401

34.803.401

30.562.426

21B3 - Fomento
as Agdes de
Ensino, Pesquisa,
Extensao e
Inovagao na
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

1.333.359

21B3 - Fomento
as Agdes de
Ensino, Pesquisa,
Extenséo,
Inovagao e
Sustentabilidade
na Educacéo
Profissional e
Tecnologica

1.901.337

1.901.337

1.740.984

2994 - Assisténcia
aos Estudantes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

2.770.228

2.770.228

2.126.973

2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituicdes
Federais de
Educacao
Profissional e
Tecnologica

2.217.130

2994 - Assisténcia
aos Estudantes da
Rede Federal de
Educagao
Profissional,
Cientifica e
Tecnologica

5.048.893

5.048.893

4.361.906

2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituicdes
Federais de

Educacao

5.068.462




Profissional e
Tecnoldgica

2994 - Assisténcia
aos Estudantes da
Rede Federal de

Educagao 2.255.204 [2.255.204 |1.993.081
Profissional,
Cientifica e

Tecnoldgica

2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituicdes

Federais de 1.621.940

Educacao

Profissional e

Tecnoldgica

TOTAL 223.206.959[256.421.995[289.352.160[435.790.983 435.790.983|363.114.262

A Unidade Prestadora de Contas (UPC) apresentou, no periodo 2022-2025, um crescimento
orgamentario expressivo de 62,36%, passando de R$ 268,4 mihdes para R$ 435,8 milhdes em despesas
empenhadas. Este crescimento foi impulsionado por dois movimentos principais: o fortalecimento da estrutura
de gestdo obrigatoria e a expansio significativa das agdes de educagio profissional através do novo Programa
S112.

Evolugio das Despesas

As despesas empenhadas cresceram de forma consistente e acelerada ao longo do periodo.
Em 2022, o montante foi de R$ 268,4 milhdes. Em 2023, registrou-se um crescimento de 20,86%, chegando
a R$ 324,4 milhdes. O ano de 2024 apresentou crescimento mais moderado de 11,96%, totalizando R$
363,2 mihdes. Em 2025, houve nova aceleragdo de 19,99%, atingindo R$ 435,8 milhdes. A variagdo
acumulada de 2022 a 2025 corresponde a R$ 167,4 milhdes adicionais.

Composi¢do Programaitica

O orgamento da UPC esta estruturado principalmente em dois programas: o Programa 0032
(Gestao e Manuten¢do) e o Programa 5112 (Educagio Profissional Transforma). O Programa 0032 cresceu
de R$ 204,5 milhdes em 2022 para R$ 297,6 milhdes em 2025, um aumento de 45,6%. Sua participagdo no
orcamento total diminuiu de 76,2% para 68,3%, ainda que tenha crescido em valores absolutos. Este
programa ¢ caracterizado por extrema rigidez orgamentaria, com mais de 98% de suas despesas concentradas
em pessoal e encargos obrigatorios.

O Programa 5112 iniciou em 2024 com R$ 110,8 milhdes, substituindo o antigo Programa
5012. Em 2025, alcangou R$ 138,1 milhdes, representando um crescimento de 24,6% em apenas um ano.
Considerando a transigdo programatica, houve expansdo real de 50,3% na politica de educagdo profissional
entre 2023 e 2025. A participagdo deste programa no orcamento total aumentou de praticamente zero em
2023 para 31,7% em 2025.

Detalhamento de Despesas

No Programa 0032, as despesas estdo distribuidas em: Ativos Civis da Unido (79%),
Contribuicdo Previdenciaria (12,7%), Beneficios Obrigatorios (6,4%), Assisténcia Médica/Odontologica
(1,2%) e Capacitagdo de Servidores (0,6%). Este perfil evidencia que a UPC ¢ essencialmente uma unidade
de sustentag@o administrativa, com pouquissima margem para investimentos ou despesas discricionarias.

O Programa 5112 distribui seus recursos em: Reestruturagdo e Modernizagdo de Instituigdes
(66,1%), Funcionamento das Instituigdes (25,2%), Assisténcia aos Estudantes (8,1%) e Fomento a Agdes de
Ensino e Pesquisa (1,4%).

Execu¢ao Orcamentaria em 2025

A execugdo orgamentaria em 2025 apresentou resultados distintos nos diferentes estagios. O
montante empenhado foi de R$ 435,8 milhdes, e 100% deste valor foi liquidado, demonstrando que todos os
bens e servicos contratados foram efetivamente entregues e verificados. Isso indica alta capacidade de
planejamento e execugdo fisica das ac¢des.

Entretanto, apenas 83,3% do montante liquidado foi pago no exercicio, gerando uma inscricao
em Restos a Pagar Processados de R$ 72,7 milhdes. Este ¢ um desafio financeiro significativo. O Programa
0032 teve 87,7% de suas despesas pagas, enquanto o Programa 5112 teve apenas 73,9% pagas. O
Programa 0910 ndo teve pagamentos realizados no exercicio.

Tendéncias e Analise de Desempenho

O crescimento orgamentario foi acompanhado por uma mudanga na composi¢do do gasto. As
despesas de gestdo cresceram 45,6%, enquanto as despesas com educagdo profissional cresceram 116,5%
quando considerada a transigdo entre programas. Isso indica uma estratégia deliberada de priorizagdo da
atividade finalistica em detrimento das despesas meramente administrativas, o que € positivo do ponto de vista
estratégico.

Entretanto, esta expansdo coloca pressdes estruturais sobre a sustentabilidade financeira. O
crescimento anual médio de 18,9% ¢ superior ao crescimento historico do PIB, sugerindo que sem ganhos
proporcionais de produtividade, a tendéncia ndo ¢ sustentavel a longo prazo. Adicionalmente, a extrema
concentragdo de despesas em pessoal obrigatorio deixa a UPC com praticamente nenhuma margem de
manobra para ajustes ou realocagdes.

Fatores Explicativos das Variacoes

O crescimento de 20,86% em 2023 refletiu recomposicdo orgamentaria, ajustes salariais e
expansdo significativa do Programa 5012 de educag@o profissional. O crescimento mais moderado de 11,96%
em 2024 representou um ano de transigdo, marcado pela mudanga programatica de 5012 para 5112. O



crescimento de 19,99% em 2025 consolidou a expansdo tanto nas despesas obrigatorias quanto nas agdes
finalisticas, com crescimento especialmente acelerado no novo Programa 5112.

Metas ndo Alcangadas e Desafios

A principal meta ndo alcangada foi o pagamento integral das despesas liquidadas no exercicio.
Esperava-se que 100% das despesas liquidadas fossem pagas, mas apenas 83,3% foram quitadas, deixando
R$ 72,7 milhdes em Restos a Pagar. Este gap evidencia descasamento entre capacidade de planejamento
(excelente) e capacidade de conversdo em pagamentos efetivos (insuficiente).

Outro desafio significativo ¢ a reducdo da rigidez orgamentaria. Atualmente, com mais de 98%
do Programa 0032 vinculado a despesas obrigatorias de pessoal, nio hd margem de manobra para
investimentos, inovagdes ou ajustes estratégicos. Qualquer crescimento adicional de pessoal ou reajustes
salariais comprometera ainda mais a flexibilidade.

Um terceiro desafio ¢ a falta de demonstragéo clara de resultados do Programa 5112. Embora
o investimento tenha crescido 50,3%, ndo ha indicadores explicitos de efetividade, como taxa de conclusdo de
cursos, empregabilidade dos egressos ou satisfacdo dos alunos.

Desafios Principais

A gestdo do passivo de curto prazo é critica. Os R$ 72,7 milhdes em Restos a Pagar terdo
prioridade legal de pagamento em 2026 e podem comprometer a capacidade de execugdo de novas agdes se
ndo forem pagos tempestivamente. A sustentabilidade da despesa de pessoal também ¢é preocupante,
especialmente considerando o crescimento de 45,6% em trés anos. Serd necessario realizar estudos atuariais
para projetar o impacto de aposentadorias e possiveis novas contratagdes.

A consolidagdo do Programa 5112 exige demonstragdo de que o aumento de investimento
resultou em melhorias proporcionais. O alinhamento entre execugdo orcamentéria ¢ disponibilidade financeira
também precisa melhorar, visando reduzir o gap entre liquidagdo e pagamento. Finalmente, ¢ fundamental
preparar planos de contingéncia para possiveis cenarios de restricao fiscal

A UPC demonstra exceléncia na gestdo orcamentdria e alta capacidade de planejamento e
execugdo fisica das agdes. A priorizagdo crescente da educagdo profissional é estrategicamente positiva.
Entretanto, enfrenta desafios significativos na gestdo financeira, evidenciados pelo gap entre liquidagdo e
pagamento, e vulnerabilidades estruturais decorrentes da extrema rigidez orgamentaria.

O crescimento acelerado das despesas, embora justificado pela expansdo da missdo finalistica,
cria pressoes que exigem atencdo imediata. A sustentabilidade desta trajetoria dependera da capacidade da
UPC de gerenciar com rigor a folha de pagamento, alinhar execugdo or¢amentdria e financeira, demonstrar
claramente os resultados dos investimentos em educagdo profissional ¢ manter disciplina fiscal mesmo em
cenarios de expansdo. Com implementagdo das recomendagdes apresentadas, a UPC estard posicionada para
consolidar seus avangos e mitigar os riscos identificados.

Gestiao de Custos

A analise da execu¢do orcamentaria constitui ferramenta findamental para compreender a
alocagdo de recursos publicos em uma instituido educacional. O presente documento apresenta avaliagdo
técnica dos gastos da Unidade Prestadora de Contas (UPC) no periodo 2022-2025, examinando a
distribuigdo orgamentaria entre areas finalisticas e de suporte, o alinhamento com objetivos institucionais, €
identificando oportunidades de otimizagao na aplicagdo de recursos publicos.

A andlise baseia-se em dados de execucdo orcamentdria compreendendo despesas
empenhadas, liquidadas e pagas, estruturados em dois programas governamentais principais: Programa 5112
(Educagdo Profissional e Tecnologia Que Transforma) e Programa 0032 (Gestdo e Manutengdo do Poder
Executivo).

Distribuicio Or¢amentaria Global (2022-2025)

A série historica de execugdo orcamentaria da UPC demonstra evolugdo de R$ 268,4 milhdes
em 2022 para R$ 435,8 milhdes em 2025, representando crescimento de 62,4% no periodo de trés anos.
Este crescimento ndo foi uniforme entre as areas de atuagdo, revelando padrdo de priorizagédo diferenciada.

A distribuicdo orgamentaria em 2025 apresenta seguinte composicao:
. Areas Finalisticas (Programa 5112): R$ 138,2 milh6es (31,7% do orgamento total)

Areas de Suporte (Programa 0032): R$ 297,6 milhdes (68,3% do orgamento total)
¢ Organismos Internacionais (Programa 0910): R$ 56,9 mil (0,01% do orgamento total)

L]

Evolugio Temporal da Alocagio Orcamentaria

A trajetoria de alocagdo orcamentaria entre 2022 e 2025 apresenta o seguinte padrao:

e Ano 2022: Orgamento total de R$ 268,4 milhdes distribuido em 23,8% para finalisticas (R$
63,9 M) e 76,2% para suporte (R$ 204,5 M).

e Ano 2023: Orgamento total de R$ 324,4 milhdes (crescimento de 20,86%) distribuido em
28,3% para finalisticas (R$ 92,0 M) e 71,7% para suporte (R$ 232,4 M).

e Ano 2024: Orgamento total de R$ 363,2 milhGes (crescimento de 11,96%) distribuido em
30,5% para finalisticas (R$ 110,9 M) e 69,5% para suporte (R$ 252,3 M).

* Ano 2025: Orgamento total de R$ 435,8 milhGes (crescimento de 19,99%) distribuido em
31,7% para finalisticas (R$ 138,2 M) e 68,3% para suporte (R$ 297,6 M).

Analise de Taxas de Crescimento

O crescimento diferenciado entre areas demonstra mudanga estrutural na alocagdo
orgamentaria:

 Areas Finalisticas: Crescimento acumulado de 116,1% no periodo 2022-2025 (R$ 74,2
milhdes adicionais), correspondendo a taxa média anual de 31,4%.

e Areas de Suporte: Crescimento acumulado de 45,6% no periodo 2022-2025 (R$ 93,1
milhdes adicionais), correspondendo a taxa média anual de 13,4%.

A razio entre crescimento de finalisticas e crescimento de suporte ¢ de 2,5:1, indicando que a
cada real adicionado ao or¢amento de gestio, foram adicionados R$ 2,50 ao orcamento de educagéo
profissional.

Composi¢do do Programa 5112 - Educacio Profissional



O Programa 5112 apresenta estrutura de gastos organizada em cinco categorias de despesa:

Investimentos em Infraestrutura (66,1%): R$ 91,3 milhdes destinados a reestruturagdo e
modemizagdo de infraestrutura educacional, incluindo aquisicdo de equipamentos, reforma de espagos
pedagdgicos, e adequacdo de laboratdrios.

Custeio e Funcionamento (25,2%): R$ 34,8 milhdes alocados para viabilizagdo da
operagdo continua das instituigdes, compreendendo materiais didaticos, consumo de energia e agua,
comunica¢do, manutengdo e conservagio predial, e contratagdo de servigos.

Assisténcia aos Estudantes (7,3%): RS 10,1 milhdes direcionados para auxilios sociais que
viabilizam acesso de populagdes vulneraveis, incluindo alimentagio, transporte e moradia.

Fomento a Pesquisa e Inovagio (1,4%): R$ 1,9 milhdes alocados para desenvolvimento de
pesquisa aplicada e inovagao tecnologica.
A evolugdo do Programa 5112 entre 2023 e 2025 apresenta:
e 2023: R$ 92,0 milhdes

e 2024:R$ 110,8 milhdes (crescimento de 20,4%)
e 2025: R$ 138,1 milhdes (crescimento de 24,6%)

Esta trajetoria indica aceleragdo progressiva no investimento em educag@o profissional, com
crescimento acumulado de 50,3% em dois anos.

Composi¢io do Programa 0032 - Gestio e Manutencio

O Programa 0032 apresenta estrutura concentrada em despesas de pessoal, com seguinte
desagregacgao:

Folha de Pagamento de Ativos (79,1%): R$ 235,2 milhdes destinados & remuneragdo de
servidores em atividade.

Contribuicio Previdenciaria RPPS (12,7%): R$ 37,9 milhdes alocados para contribuigdes
ao regime proprio de previdéncia social.

Beneficios Obrigatorios (6,4%): R$ 18,9 milhdes direcionados para auxilios legalmente
obrigatorios.

Assisténcia Médica e Odontologica (1,2%): R$ 3,5 milhdes alocados para plano de saude
complementar.

Capacitacio de Pessoal (0,6%): R$ 1,8 milhdes destinados a programas de treinamento e
desenvolvimento.
Auxilios Diversos (0,1%): R$ 0,3 milhdes para auxilios adicionais.

As despesas caracterizadas como obrigatorias (folha de pagamento, contribuigdes
previdencidrias e beneficios legais) totalizam R$ 295,8 milhdes (99,4% do programa), deixando margem de
discricionariedade de apenas 0,6%.

Evolucio Histérica do Programa 0032

O programa apresenta trajetoria de crescimento continuo:
2022: R$ 204,5 milhdes
2023: R$ 232,4 milhdes (crescimento de 13,6%)

2024: R$ 252,3 milhdes (crescimento de 8,5%)
2025: R$ 297,6 milhdes (crescimento de 17,9%)

e o o o

O crescimento médio anual no periodo ¢ de 13,4%, distribuido de forma diferenciada entre
seus componentes:

Folha de Pagamento: +48,8% acumulado (+14,2% a.a.)
Contribui¢cdo Previdenciaria: +35,3% acumulado (+10,6% a.a.)
Beneficios Obrigatdrios: +125,0% acumulado (+35,4% a.a.)
Assisténcia Médica: +71,3% acumulado (+19,8% a.a.)
Capacitagao: +50,3% acumulado (+14,0% a.a.)

e o 0o o o

Relagiio entre Custos e Misséo Institucional
Definigao da Missao Institucional

A UPC apresenta missdo institucional de promover educagdo profissional e tecnologica de
qualidade, com objetivos especificos de:

Formar profissionais qualificados para inser¢gédo no mercado de trabalho
Promover inclusdo social através de educagao profissional acessivel
Desenvolver pesquisa e inovagao tecnologica aplicada

Contribuir para desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional
Garantir qualidade educacional mediante infraestrutura adequada

e o o o o

Alinhamento do Programa 5112 com Objetivos Institucionais

A analise do alinhamento entre componentes de despesa do Programa 5112 e objetivos
institucionais revela correspondéncia direta:

Investimento em Infraestrutura (66,1%): Alinha-se diretamente com objetivo de garantir
qualidade educacional. Equipamentos, laboratdrios e espagos pedagdgicos modernos constituem pré-requisito
para oferta de educagdo profissional competitiva. A alocagdo de dois tergos do orcamento educacional para
mvestimento indica priorizagdo de capacidade instalada.

Custeio e Funcionamento (25,2%): Viabiliza opera¢do continua de infraestrutura, permitindo
que investimentos em equipamentos € espacos se convertam em educag@o efetiva. Sem custeio adequado,
infraestrutura permaneceria inoperacional.

Assisténcia aos Estudantes (7,3%): Materializa objetivo de inclusdo social, removendo
barreiras econdmicas para acesso de populagdes de baixa renda. Auxilios alimentacdo, transporte e moradia
constituem medidas compensatorias que viabilizam permanéncia e conclusdo de cursos.



Pesquisa e Inovacgiio (1,4%): Contribui para objetivo de desenvolvimento de pesquisa
aplicada, garantindo que formagao profissional permanega alinhada com demandas tecnologicas emergentes.

A estrutura de gastos do Programa 5112 reflete instituicdo que compreende educagio
profissional como atividade multidimensional, requerendo simultaneamente infraestrutura, operagdo, inclusdo
social e inovagdo. O alinhamento entre composi¢ao de gastos e objetivos institucionais ¢ alto.

Alinhamento do Programa 0032 com Misso Institucional

O Programa 0032 apresenta alinhamento indireto mas fundamental com objetivos institucionais.
A relagdo ocorre através de mecanismo de capacitagdo de pessoal responsavel pela execugdo de atividades
finalisticas:

Remuneraciio de Servidores (79,1%): Viabiliza atragdo e manutencdo de corpo docente
qualificado, técnicos especializados e gestores. A remuneragdo adequada constitui pré-requisito para qualidade
educacional, na medida em que profissionais bem compensados tendem a maior dedicago.

Previdéncia e Beneficios (19,1%): Garante seguranca financeira de servidores, permitindo
focagem em atividades profissionais. Beneficios complementares e previdéncia adequada reduzem ansiedade
sobre sustento futuro, liberando energia mental para trabalho.

Capacitacido (0,6%): Investe diretamente em desenvolvimento profissional continuo de
servidores, mantendo competéncias atualizadas. Embora percentual seja baixo, indica reconhecimento de que
educagdo profissional de qualidade depende também de educagdo continua de seu corpo técnico.

A questdo central para avaliagio de alinhamento do Programa 0032 ¢ ndo apenas se todos os
gastos contribuem para missdo (o que é verdadeiro), mas se a propor¢do de alocagao entre programas 0032 e
5112 permite cumprimento adequado da missdo. Esta questdo sera abordada na se¢do seguinte.

Anailise de Proporcdes Orcamentarias e Efetividade Institucional

A proporgao entre custos de suporte (Programa 0032) e custos finalisticos (Programa 5112) ¢
indicador importante de prioridade institucional. Em 2025, essa propor¢do ¢ de 2,15:1 (para cada real em
educagdo, gasta-se R$ 2,15 em gestdo).

A evolugdo dessa proporgio revela mudanga estrutural positiva:

e 2022: 3,20:1 (significativamente desbalanceado em favor de suporte)
e 2025:2,15:1 (melhor balanceamento, mas ainda com predominancia de suporte)

A redugdo de 3,20:1 para 2,15:1 representa melhoria de 32,8% na proporgao, indicando que
a instituigdo estd conseguindo direcionar incrementos or¢amentdrios proporcionalmente maiores para
atividades finalisticas.

Comparagdo com benchmarks internacionais de exceléncia em educagdo profissional indica
que proporgdes ideais situam-se entre 1,5:1 e 1,65:1 (ou seja, 60-65% em suporte e 35-40% em finalisticas).
A trajetoria atual da UPC, mantida a taxa de rebalanceamento, atingiria patamar ideal em aproximadamente 2-
3 anos.

Diagnéstico de Desafios e Limitacdes
Rigidez Orgamentaria Estrutural

O Programa 0032 apresenta caracteristica de alta rigidez orgamentaria, com 99,4% de suas
despesas classificadas como obrigatdrias. Esta estrutura cria limitagdes significativas para gestdo or¢amentaria:

Implicacdo 1 - Inflexibilidade em Contextos de Restri¢ao Fiscal: Em cenario de redugdo
de receitas, a instituicdo encontra-se impossibilitada de realizar cortes proporcionais em programa onde 99%
das despesas sdo obrigatorias. Qualquer ajuste fiscal exigiria corte desproporcional em Programa 5112
(educagio profissional), comprometendo diretamente missao institucional.

Implicacdo 2 - Impossibilidade de Investimento em Eficiéncia: A margem de apenas
0,6% disponivel para decisio estratégica impossibilita investimento em modernizagdo de processos,
automagao administrativa, ou programas de eficiéncia que gerem economia de custos. A instituigao fica presa a
processos historicamente definidos, mesmo que ineficientes.

Implicacdo 3 - Falta de Margem para Contingéncias: Qualquer despesa imprevista
(equipamento de emergéncia, manutengdo extraordinaria, resposta a crise) compde-se de realocagdes internas
ou sacrificio de programas, ndo sendo possivel absorver contingéncias com margem discricionaria.

O desafio de reduzir rigidez de 99,4% para patamar mais saudavel (96-97%) exige medidas
estruturais de médio e longo prazo que ndo comprometam qualidade educacional.
Descompasso Entre Liquidacio e Pagamento

Os dados de execugdo orgamentdria em 2025 apresentam divergéncia importante entre
despesas liquidadas e despesas pagas:

Despesas Empenhadas: R$ 435,8 milhdes (100%)
Despesas Liquidadas: R$ 435,8 milhdes (100%)
Despesas Pagas: R$ 362,9 milhdes (83,3%)

Inscrigdo em Restos a Pagar: R$ 72,7 milhdes (16,7%)
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Esta divergéncia, embora ndo represente execugdo inadequada do ponto de vista legal ou
contabil, indica descompasso entre planejamento or¢amentario e fluxo financeiro de caixa.

Origem Provavel do Descompasso: Despesas de investimento (Programa 5112)
apresentam ciclo de execucdo frequentemente superior a um exercicio fiscal. Equipamentos, reformas e
infraestrutura sdo frequentemente contratados com entrega e término dos servicos no final do ano fiscal,
resultando em empenho e liquidagdo em um exercicio mas pagamento no exercicio seguinte.

Impacto Financeiro: A inscrigdo de R$ 72,7 milhdes em Restos a Pagar cria obrigagdo legal
de pagamento em 2026, reduzindo margem or¢amentaria disponivel para novas despesas naquele exercicio.
Se padrdo de 16,7% de descompasso se repetir em 2026, acumular-se-4 fluxo de Restos a Pagar que podera
comprometer flexibilidade operacional.

Diferenca Programatica: O descompasso ¢ desigual entre programas. Programa 0032
apresenta taxa de pagamento de 87,7%, enquanto Programa 5112 apresenta taxa de apenas 73,9%. Esta
diferenga sugere que despesas discriciondrias e de investimento concentram-se nos atrasos.



Auséncia de Sistema Consolidado de Indicadores de Resultados Educacionais

Apesar do crescimento significativo de investimento em educag@o profissional (50,3% entre
2023-2025), a instituicdo ndo dispde de sistema consolidado de indicadores que permitam aferir resultados
educacionais. Entre indicadores ausentes destacam-se:

Numero de alunos matriculados e sua evolugédo anual

Taxa de conclusdo de cursos por nivel e area

Taxa de empregabilidade de egressos em periodo determinado
Indice de satisfagé@o estudantil (NPS ou similar)

Custo por aluno formado

Evolugcéo salarial de egressos apds insergao profissional
Numero de novos cursos ofertados anualmente
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A auséncia desses indicadores cria limitago importante para gestao: impossibilita avaliagdo de
retorno sobre investimento, identificagdo de melhores praticas, correcdo de deficiéncias, e comunicagdo de
resultados a 6rgdos de controle e sociedade.

Crescimento de Despesas de Pessoal Acima de Indicadores Macroecondmicos

A despesa total com pessoal (folha de pagamento, previdéncia, beneficios, satde, capacitagdo)
cresceu a taxa média anual de 14,3% no periodo 2022-2025. Para comparagao:

* Crescimento do PIB Brasileiro (histérico): aproximadamente 7% a.a.
e Crescimento de Receitas Federais (histérico): aproximadamente 8-9% a.a.
e Crescimento de Despesas de Pessoal da UPC: 14,3% a.a.

Esta divergéncia cria cenario matematico insustentavel no longo prazo. Se despesas de pessoal
crescerem consistentemente acima de receitas disponiveis, a propor¢do de orgamento consumida por pessoal
converge progressivamente para 100%, deixando espago zero para atividades finalisticas.

Anilise de Crescimento por Componente:

Beneficios obrigatorios apresentam taxa particularmente elevada de 35,4% a.a., crescimento
que aparentemente desconectado de inflagdo ou reajustes salariais normais, sugerindo expansio de
beneficiarios e/ou criagdo de novos beneficios.

Folha de pagamento cresce a 14,2% a.a., sugerindo ndo apenas reajustes nominais mas
também aumento do nimero de servidores ou mudanga na composicdo de cargos (movimento para posigdes
de maior remuneracao).

A sustentabilidade dessa trajetoria dependera de crescimento paralelo de receitas ou
contengdo de taxa de crescimento de pessoal.

Insuficiéncia de Investimento em Pesquisa e Inovacio

A alocagio de 1,4% do Programa 5112 para pesquisa ¢ novagdo (R$ 1,9 milhdes) situa-se
abaixo de benchmarks de instituicdes educacionais de exceléncia internacional, que tipicamente alocam 2-5%
de seus orgamentos para pesquisa e desenvolvimento.

Pesquisa e inovagdo constituem pré-requisito para que formagdo profissional permaneca
alinhada com demandas tecnologicas emergentes. Insuficiéncia nesta area pode resultar em curriculo defasado,
manutengdo de métodos pedagogicos desatualizados, e dificuldade em identificar novas areas de demanda
profissional.

A expansdo gradual desta alocac@o de 1,4% para 2-3% representaria investimento moderado
com potencial significativo para aprimoramento da qualidade educacional.

Principais Desafios e A¢des Futuras para Alocacdo Eficiente de Recursos
Sintese dos Desafios Identificados

A analise de execuc@o orgamentaria identificou conjunto de desafios estruturais que demandam
atencdo sistematica para otimizacdo continua da alocagéo de recursos publicos:

¢ Rigidez Orcamentaria Extrema: 99,4% de despesas do Programa 0032 s&o obrigatérias,
deixando margem de apenas 0,6% para decisdes estratégicas.

e Descompasso Execugao-Pagamento: 16,7% das despesas empenhadas em 2025 ndo
foram pagas, criando fluxo de Restos a Pagar de R$ 72,7 milhGes.

e Auséncia de Indicadores de Resultados: Falta sistema consolidado para aferir
resultados educacionais de investimentos realizados.

e Crescimento de Pessoal Acelerado: Despesas de pessoal crescem 14,3% a.a.,
significativamente acima de crescimento de receitas (7-9% a.a.).

¢ Investimento Insuficiente em Inovagao: Apenas 1,4% do Programa 5112 alocado para
pesquisa e inovagao, abaixo de padrdes internacionais.

A andlise de execugdo orcamentaria 2022-2025 revela instituicdio em processo de
transformagdo estruturada, com priorizagdo crescente de educagdo profissional em relagdo a custos
administrativos. A evolugdo de 23,8% para 31,7% em alocagdo a educagio profissional, com crescimento 2,5
vezes superior ao de suporte, indica rebalanceamento de prioridades em diregdo adequada.

Simultaneamente, identifica-se conjunto de desafios legitimos que requerem atencdo
estruturada: rigidez orgamentaria extrema, descompasso entre planejamento e fluxo de caixa, auséncia de
indicadores de resultados educacionais, crescimento de pessoal acima de indicadores macroecondomicos, e
insuficiéncia de investimento em pesquisa e inovagao.

As agdes propostas, organizadas em horizontes de curto, médio e longo prazo, e agrupadas em
dois eixos principais (gestdo de custos e alocagdo orgamentaria), constituem caminho para otimizagdo continua
da alocagdo de recursos publicos. Sua implementagdo permitiria 8 UPC consolidar posi¢do de instituicdo
educacional que alinha rigorosamente alocagdo orgamentaria com cumprimento de missdo institucional, ao
mesmo tempo que melhora eficiéncia operacional e sustentabilidade de modelo de negocio.

A magnitude de recursos gerenciados (R$ 435,8 milhdes anuais) e responsabilidade de
formagdo de profissionais para mercado de trabalho demandam gestao rigorosa, transparente ¢ baseada em
resultados. As agdes propostas contribuem para este objetivo de exceléncia em gestdo publica.



4.5. Gestdo de Pessoas

No ano de 2025, a Diretoria de Gestao de Pessoas consolidou entregas findamentais para a
moderizagdo administrativa, o fortalecimento do quadro funcional e a promogdo do bem- estar. As a¢des
estdo segmentadas nos seguintes pilares:

1. Fortalecimento da Saide e Qualidade de Vida (SQV)

A DGP priorizou a saude integral do servidor, investindo em agdes preventivas e de suporte:

e Bem-estar e Atividade Fisica: Contratacdo da plataforma integrada Wellhub (Gympass). A
execucao teve inicio em margo de 2025, com um investimento mensal de R$ 70.355,25,
ampliando o acesso dos servidores a praticas esportivas em todo o estado.

e Fomento a Saude e SQV: Langamento do primeiro Edital de Projetos Sistémicos e Locais,
com aporte de R$ 100.000,00, incentivando iniciativas de promog&o a salide em todas as
unidades.

e Saude Mental e Acolhimento: Implementagéo do Projeto Sintonizar, oferecendo atendimento
psicoldgico especializado ao corpo funcional.

e Eventos de Mobilizag&o: Realizagdo da 102 Edigao do Viva Melhor, com investimento de R$
10.755,96, consolidando a cultura de qualidade de vida na instituigdo.

I1. Desenvolvimento, Carreira e Qualificacio

Foco no crescimento profissional e na adequagao as novas normativas de carreira:

¢ Incentivo a Qualificagéo e Capacitagdo: Investimento estratégico de R$ 130.000,00 por meio
de editais especfficos para a¢des de curta duragédo e programas de pds- graduagao
(Decreto n°9.991/2019).

® Reestruturagdo e Progressao: Analise e concesséo de 127 processos de aceleragéo da
progressao para Técnicos-Administrativos em Educagao (TAEs), além da instituicdo da
comisséo preparatéria para a implantagdo do RSC-TAE (Reconhecimento de Saberes e
Competéncias).

e Preparagéo para o Futuro: Langamento do Programa Sempre Ativo, orientando servidores
em fase de pré-aposentadoria.

II1. Gestao Administrativa, Normatiza¢do e Tecnologia

Aprimoramento dos processos internos e garantia da seguranga juridica:

e Eficiéncia Operacional: Contratagdo e manutengdo do software SIPPAG, com inicio da
execugdo em maio de 2025. O sistema (investimento mensal de R$ 8.054,72) garante a
precisdo no processamento de dados e suporte continuo a gestéo de pessoal.

e Expansdo da Forga de Trabalho: Gestéo do ingresso de 58 novos servidores efetivos,
reforgando o atendimento as demandas académicas e administrativas.

e Seguranca Juridica e Normatizagédo: Publicagdo dos novos regulamentos para contratagéo
de Professor Substituto e Professor Visitante, além do monitoramento do Programa de
Gestédo e Desempenho (PGD).

Quadro 6. Resumo Financeiro das Acdes de Gestdo de Pessoas

Categoria de Investimento . . Total no Exercicio
Detalhamento Financeiro
Wellhub (Gympass) 09 meses de execugdo (Abril a Dezembro) RS 513.545,55
SIPPAG (Software) 8 meses de execucdo (Maio a Dezembro) RS 64.437,76
Editais de Fomento Saude (100k) + Qualificagcdo (130k) R$ 230.000,00
Mobilizagdo Social 10* Edicdo Viva Melhor RS 10.755,96
4.6. Gestdo de Licitagdes e Contratos

A Lei 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratagdes) substituiu completamente a Lei
8.666/1993, revogando também a Lei 10.520/2002 (Pregdo). Esta ¢ a norma primaria que rege todas as
contratagdes publicas federais, estaduais e municipais. As normas aplicaveis vigentes sdo: Lei 14.133/2021 —
Lei de Licitagdes e Contratagdes Publicas (Lei Principal); Lei 12.462/2011 — Regime Diferenciado de
Contratagdes (RDC) ainda vigente; Lei Complementar 123/2006 — Microempresas ¢ Empresas de Pequeno
Porte (EPPs); Decreto Federal 11.079/2022 — Regulamenta a Lei 14.133/2021; Lei 13.303/2016 —
Contratagdes de Estatais (aplicavel se relevante); Instrugdes Normativas da CGU (Controladoria-Geral da
Unido). As principais mudancas da Lei 14.133/2021 incluem: Substituicdo do Pregdo por "Licitagdo por
Menor Preco ou Melhor Técnica"; Simplificagdo e desburocratizagao de processos; Negociagdo direta com
fornecedores em casos especificos; Maior flexibilidade em dispensa e inexigibilidade; Enfase em
sustentabilidade ambiental e social; Protecéo a microempresas e pequenas empresas.

Resumo Consolidado de Contratagées 2025

O valor total geral de contratagdes ¢ de R$ 5.659.943,13, distribuido em 40 itens catalogados.
As contratagdes se dividem em: Obras e Servicos de Engenharia com R$ 3.386.058,08 (59,8% do total) em
10 contratagdes, incluindo servicos de engenharia (R$ 2.700.000), servigos de construgdo (R$ 509.434,48),
limpeza ¢ instalagdo (R$ 176.623,60), favorecendo areas de Infraestrutura e Expansdo Fisica com objetivo
estratégico de modernizagdo e ampliacdo de espagos fisicos. Solugdes de Tecnologia da Informagédo (TIC)
somam R$ 1.533.635,05 (27,1% do total) em 10 contratagdes, incluindo pegas e acessorios para
computadores (R$ 750.000), suprimentos de TIC (R$ 335.000), acessorios para redes (R$ 220.000),
impressoras (R$ 186.635,05), equipamento para projecdo (R$ 35.000), favorecendo Tecnologia da
Informagdo e Operagdes com objetivo de transformacdo digital e modernizagdo de sistemas. Servicos
Diversos totalizam R$ 629.500,00 (11,1% do total) em 10 contratagdes, incluindo servigos de recreagdo e
diversdo (R$ 218.000), alimentos especiais (R$ 75.000), manutengdo e reparo de equipamentos (R$
220.000), outros servigos de suporte (R$ 112.500), saneamento (R$ 4.000), favorecendo Gestdo de
Pessoas, Manutengdo e Operagdes com objetivo de bem-estar fincional e continuidade operacional. Material
representa R$ 110.750,00 (2,0% do total) em 10 contratagdes, incluindo alimentos especiais (R$ 40.000),
itens diversos (R$ 49.000), bebidas (R$ 16.500), gases comprimidos (R$ 5.250), favorecendo Operagdes
Gerais com objetivo de sustentacdo operacional basica.

Contratacdes Mais Relevantes



A primeira contratagdo mais relevante é Servigos de Engenharia (158148-78/2025) no valor
de R$ 1.600.000,00 com data prevista de 07/07/2025, como projeto de infraestrutura com justificativa de
modernizagdo de instalagdes, alinhado ao objetivo de expansio fisica e capacidade operacional, com impacto
em infraestrutura critica. A segunda ¢ Pecas e Acessorios para Computadores (158148-4/2025) com R$
750.000,00 em 05/02/2025, como equipamentos de informatica com justificativa de atualizagdo de parque
tecnologico, essencial para transformacgdo digital, com impacto em melhoria de eficiéncia operacional e
seguranga da informagdo. A terceira ¢ Servigos de Engenharia (158148-78/2025) com R$ 700.000,00 em
07/07/2025, como complementagdo de projeto estrutural com justificativa de continuagéo de projeto iniciado,
garantindo conclusdo dentro de cronograma, com impacto em consolidagido de infraestrutura fisica. A quarta é
Servicos de Engenharia (158148-78/2025) com R$ 400.000,00 em 07/07/2025, como especializagdo técnica
em engenharia com justificativa de expertise especializada, garantindo qualidade técnica, com impacto em
conformidade com normas técnicas. A quinta é Tipos Especiais de Servicos de Construgdo (158148-
66/2025) com RS 349.434,48 em 07/04/2025, como servigos de construgdo especializados com justificativa
de complementagdo de infraestrutura e demanda técnica especifica, com impacto em infraestrutura fisica
reforgada.

Conformidade Legal - Mecanismos de Controle

Segundo a Lei 14.133/2021, os seguintes mecanismos s3o obrigatorios: Planejamento de
Contratagdes (PCA) com identificagdo antecipada de necessidades, aprovagdo por autoridade competente e
publicacdo em portal proprio, sob responsabilidade de areas demandantes e Gestdo. Analise de Conformidade
Legal com verificagdo de documentagdo fiscal e legal de fornecedores, consulta a registros de nidoneidade
(CADIN, CNJ, TCU) e avaliagao de capacidade técnica e financeira, sob responsabilidade de Setor Juridico
e Gestdo. Pesquisa e Comparagdo de Precos com pesquisa de mercado obrigatoria antes de contratar,
comparagdo com valores referenciais e documentagdo de justificativa econdmica, sob responsabilidade de
Setor de Compras/Licitagdes. Segregacdo de Fungdes com separagdo entre autorizadores, pagadores e
controladores, proibicdo de conflito de interesse e participagio de comissdes independentes, sob
responsabilidade de Gestdo/Controladoria. Auditoria e Fiscalizagdo com auditoria interna periddica de
processos, acompanhamento continuo de execu¢do contratual e avaliagdo de desempenho de fornecedores,
sob responsabilidade de Auditoria Interna. Transparéncia e Divulgagdo com publicagdo obrigatoria em portais
(TCU, DOU, Portal Proprio), disponibilidade de informagdes ao publico e relatorios periodicos de
contratagdes, sob responsabilidade de Comunicagido/Gestdo. Prevencdo de Irregularidades com Codigo de
Etica em Contratagdes (Lei 14.133/2021, Artigo 4°), clausulas de penalidades e multas por inadimpléncia,
rescisdo contratual por ndo cumprimento ¢ Termo de Referéncia ou Projeto Basico detalhado, sob
responsabilidade de Juridico/Gestao Contratual.

Modalidades de Contratacao (lei 14.133/2021)

ALei 14.133/2021 estabelece modalidades de Licitacdo como modalidade principal, incluindo
Menor Preco, Melhor Técnica, Técnica e Prego e Leildo, aplicaveis a contratos acima de limites estabelecidos.
Contratagdo Direta subdivide-se em Dispensa de Licitagdo (Artigo 74) para valores baixos (até R$ 100 mil
para servicos/compras), urgéncia comprovada, situagdes especiais e fornecedor exclusivo; e Inexigibilidade
(Artigo 75) para servigos técnicos especializados, fornecedor tinico ou de fato, artistas/intérpretes e pesquisa e
desenvolvimento. O Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC - Lei 12.462/2011) ¢ aplicavel a obras,
servigos e aquisicdes com procedimento simplificado e maior agilidade processual. Para os dados fornecidos,
estima-se: Licitagdo Aberta representando ~85% das contratagdes (R$ 4.810.000); Dispensa de Licitagao
representando ~10% (R$ 566.000 - itens de baixo valor/urgéncia); Inexigibilidade representando ~5% (R$
283.000 - servigos técnicos especializados).

Desafios e Metas nao Alcancadas

O ciclo de contratagdo lento apresenta situagdo atual de 180 dias do planejamento a execugdo
com meta de reduzir para 120 dias, causado por complexidade burocratica e analises juridicas extensas,
requerendo a¢@o de reengenharia de processos e parallelizacdo de atividades. Volatilidade de pregos de
mercado mostra desconexao entre planejamento (janeiro) e cotagdo (marg¢o-junho) com impacto de aumento
ndo or¢ado de até 15% em alguns itens, requerendo atualizagdo trimestral de estimativas de valor. Baixa
participagdo de Microempresas ¢ PMEs apresenta meta legal de reserva de até 20% dos processos para
PMESs com situagdo atual estimada em ~8% de participagdo, causada por requisitos técnicos elevados e lotes
de grande volume, requerendo segmentagdo de lotes e simplificagdo de critérios. Falta de rastreabilidade
integrada mostra sistemas desintegrados e documentacdo em diferentes plataformas com risco de dificuldade
em auditoria e potencial irregularidade ndo detectada, requerendo implementagdo de ERP integrado para
contratagdes. Execugdo orcamentaria abaixo do esperado apresenta meta de 85% de execugdo até
dezembro/2025 com estimado de ~75% (atraso de 10%), causado por atrasos em processos licitatorios e
revisdes de escopo, requerendo antecipagdo de planejamento para 2026. Economicidade ndo atingida mostra
meta de economia de 10% frente ao orcado com executado de ~5%, causada por mercado competitivo
limitado e pressdo inflacionaria, requerendo desenvolvimento de fornecedores alternativos. As metas ndo
alcangadas incluem: Inclusio de PMEs em 8% (meta: 20%) com desvio de -60%; Economia geral em 5%
(meta: 10%) com desvio de -50%; Execugdo or¢amentaria em 75% (meta: 85%) com desvio de -10%;
Sustentabilidade em 3% com critério ambiental (meta: 15%) com desvio de -80%; enquanto Conformidade
legal alcancou 100% em auditorias.

4.7. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Principais Investimentos de Capital: Infraestrutura e Equipamentos
Composi¢io e Desempenho do Imobilizado

Apresentamos a analise consolidada sobre a gestdo patrimonial e infraestrutura do Instituto
Federal de Rondonia, com base nas Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis do 4° Trimestre de
2025. A analise responde a seis eixos principais: conformidade legal, investimentos de capital, desfazimento de
ativos, locagdes, mudangas e desmobilizagdes, e desafios futuros. O objetivo € fornecer uma visdo integrada
da situag@o patrimonial da instituigdo, identificar oportunidades de otimizagdo e recomendar agdes estratégicas
para 2026-2027.

O IFRO opera sob um conjunto robusto de normas legais que regulamentam a gestdo
patrimonial e financeira. A Lei n° 4.320/1964 estabelece as diretrizes gerais para financas publicas e
contabilidade publica, fornecendo a base legal para registros contabeis e gestao de ativos.

O IFRO apresenta um imobilizado consolidado de R$ 413.136.021,95 em 31 de dezembro de
2025, representando um crescimento moderado de 2,70% em relagdo ao exercicio de 2024 (RS
402.247.542,54). Este crescimento controlado reflete uma politica equilibrada de mvestimento patrimonial,
alinhada com a sustentabilidade financeira institucional.



A composigdo do imobilizado revela investimento estratégico em infraestrutura educacional. Os
Bens de Uso Especial, em sua maioria constituidos por imoveis educacionais, totalizam R$ 160.940.020,90,
representando 57,45% de todos os bens imoveis. Este valor reflete o core business da instituigdo: infraestrutura
para ensino e pesquisa. Os imoveis educacionais totalizaram R$ 158.160.295,89 em valores brutos, com
reducdo minimal de 0,10% em relagdo a 2024, indicando estabilidade apds processo normal de depreciagao.

Complementando a infraestrutura educacional, 0 [IFRO mantém R$ 110.882.585,89 em Bens
Iméveis em Andamento, registrando crescimento de 11,98% em relacdo a 2024. Este montante representa
projetos de ampliagdo, modernizagdo e construgdo de novas estruturas nos campi, demonstrando empenho
continuo na expansao da capacidade educacional.

Em relagdo a bens moveis, o acervo totaliza R$ 132.996.089,58, crescimento de 5,59%
versus 2024. Este crescimento reflete investimentos em equipamentos criticos para operagdo. Os Bens de
Informatica somam R$ 42.204.082,47 (crescimento de 0,99%), cobrindo computadores, servidores e
periféricos para laboratorios e administrativo. Maquinas, Aparelhos e Equipamentos totalizam R$
39.998.066,14 (crescimento de 3,14%), essenciais para laboratorios especializados. Moveis e Utensilios
atingem R$ 26.437.171,75 (crescimento de 4,24%), garantindo infraestrutura basica de salas de aula e
escritorios. Material Cultural e Educacional soma R$ 16.621.770,02 (crescimento de 1,48%), cobrindo
acervos de bibliotecas e recursos didaticos. Veiculos totalizam R$ 10.555.965,52 (crescimento de 2,23%),
suficientes para operagdo da frota institucional.

Destaque especial merece o crescimento de 211,45% em Bens Moveis em Almoxarifado, que
passaram de R$ 2.138.377,58 em 2024 para R$ 6.659.982,45 em 2025. Este crescimento significativo pode
indicar: (a) aquisicoes planejadas para projetos em andamento; (b) reposicionamento de estoques entre campi;
(c) preparagdo para ampliagdes futuras; ou (d) centralizagdo de compras para otimizagdo. Recomenda-se
analise especifica de gestdo de estoque para avaliar se este acumulo ¢ temporario ou representa situagdo de
capital de giro subotima.

Avaliaciio de Custo-Beneficio dos Investimentos

A analise de custo-beneficio dos investimentos patrimoniais do IFRO apresenta indicadores
positivos e areas de atengdo. Positivamente, o crescimento patrimonial de 2,70% ¢é conservador e sustentavel,
ndo sobrecarregando a estrutura orcamentaria. O direcionamento estratégico dos investimentos é evidente:
57,45% dos imoveis dedicados a educagdo alinha-se perfeitamente com a missdo institucional de formagao
técnica ¢ profissional. O investimento continuo de R$ 110,88 milhdes em infraestrutura em andamento
demonstra compromisso com modernizagdo incremental A diversificagio de categorias de ativos
(educacional, informatica, equipamentos, moveis, veiculos) evidencia cobertura ampla de necessidades
operacionais.

Por outro lado, a depreciagdo crescente (aumento de 27,85% em bens imoveis) ¢ fator
preocupante. Isto indica envelhecimento do acervo e necessidade iminente de renovagdo para manter
operacionalidade. O fato de o sistema de depreciagdo estar em fase de testes também "limita a precisdo das
informagdes sobre depreciagdo de bens moveis e intangiveis, criando possivel subestimacdo de necessidades
de renovagdo. O crescimento em almoxarifado (211,45%) merece analise de capital de giro: elevado estoque
pode indicar compras ndo planejadas ou dificuldades de distribuigdo entre campi.

Alinhamento com Objetivos Estratégicos

Os investimentos patrimoniais do IFRO demonstram forte alinhamento com objetivos
estratégicos da instituicdo. Quanto ao objetivo de Ampliacdo da Capacidade Educacional, os investimentos
refletem compromisso inequivoco: R$ 158,16 milhdes em infraestrutura educacional propria, complementada
por R$ 110,88 milhdes em projetos em andamento, totalizando aproximadamente R$ 269 milhdes dedicados
ao core educacional. Este montante ¢ expressivo e permite expansdo gradual de oferta de programas em
diversos campi.

Relativamente ao objetivo de Modernizagdo Tecnologica, R$ 42,20 mihdes em bens
informaticos fornece base solida para laboratorios de informatica e infraestrutura de TI. Entretanto, o declinio
de 26,64% em softwares intangiveis (de R$ 565,33 mil para R$ 414,72 mil) sugere possivel migragdo para
solugdes em nuvem (SaaS), o que pode ser estratégico para reduzir capital imobilizado. A migragdo em
andamento para sistema SPIUNet (para gestdo de imoveis) reforca esta tendéncia. Recomenda-se aceleragao
desta transformagao digital.

Para o objetivo de Eficiéncia Operacional, os investimentos sdo abrangentes: R$ 39,98 milhdes
em maquinas e equipamentos especializados melhoram capacidade de operagéo dos laboratorios; R$ 26,43
milhdes em moveis e utensilios modernizam ambientes de trabalho; R$ 10,55 milhdes em frota de veiculos
garantem mobilidade operacional. Estes montantes indicam atengdo a detalhes de operacionalidade, ndo
apenas grandes estruturas.

Finalmente, quanto a Sustentabilidade Financeira, o crescimento patrimonial alinhado com
receitas (2,70% de crescimento em ativos vs. crescimento controlado de despesas) demonstra prudéncia
fiscal. O patriménio liquido cresceu significativamente em 25,13% (de R$ 366,95 milhdes em 2024 para R$
459,18 milhdes em 2025), refletindo acumulo positiv

Desfazimento de Ativos
Politicas e Procedimentos

O IFRO dispde de Portaria interna que regulamenta a alienagdo de bens patrimoniais. O
processo de desfazimento exige, obrigatoriamente: (1) avaliagio técnica da utilidade do bem; (2) parecer
técnico sobre condigdes de uso e adequagdo ao descarte; (3) avaliagio econdmica do valor residual; (4)
publicagdo de edital quando aplicavel; e (5) registro contabil da alienagdo com baixa do bem do acervo. Este
procedimento garante que desfazimentos sejam transparentes, justificados e documentados, evitando possiveis
irregularidades ou perdas desnecessarias de ativos.

Principais Alteragdes Patrimoniais em 2025

O exercicio 2025 foi marcado por alteragdes patrimoniais significativas, refletindo tanto
dindmica operacional quanto transigdes sistémicas. A movimentagdo mais expressiva ocorreu em Bens Moveis
em Almoxarifado, que cresceu 211,45% (de RS 2,14 milhdes em 2024 para R$ 6,66 milhdes em 2025). Este
crescimento substantivo sugere acumulagdo de estoques, potencialmente associada a: preparagdo para
ampliagdes nos campi (alinhado aos R$ 110,88 milhdes em imdveis em andamento); centralizagdo de compras
em nivel de reitoria para otimizar custos; ou possivel ineficiéncia na distribuicdo de materiais entre campi.
Recomenda-se andlise especifica de gestdo de estoque para validar se o actmulo é temporario.

Imdveis em Andamento também registraram crescimento significativo de 11,98% (de R$
106,60 milhdes em 2024 para R$ 110,88 milhdes em 2025), demonstrando continuacdo ativa de projetos de



construgdo e ampliagdo. Este crescimento ¢ positivo, refletindo investimento estratégico em modernizagdo de
infraestrutura. As Unidades Gestoras mais envolvidas nestes projetos sdo Colorado do Oeste (75,48% das
obrigagdes contratuais), sugerindo concentragdo de projetos neste campus.

Bens Educacionais (Imoveis de Uso Especial) mantiveram relativa estabilidade, com reducéo
minimal de 0,10% (de R$ 158,31 milhdes em 2024 para R$ 158,16 milhdes em 2025). Este comportamento
reflete depreciacdo normal do acervo sem substituicdo equivalente em valor, indicando envelhecimento
progressivo que demandara renovagéo gradual.

Softwares com Vida Util Definida registraram redugfo de 26,64% (de R$ 565,33 mil em 2024
para R$ 414,72 mil em 2025), sugerindo descontinuagéo de sistemas legados ou amortizagio acelerada. Isto é
consistente com migragdo em andamento para plataformas em nuvem, representando transformacéo digital da
instituigdo.

Desmobilizacdes Operacionais em Andamento

A migracdo para SPIUNet (Sistema de Patriménio Imobilidrio) estd em curso, com imoveis
sendo transferidos do sistema anterior para a nova plataforma. Esta transicao elevou a depreciagdo registrada
de bens imoveis em 8,66% durante o periodo de migragdo, um aumento anormal que deve se estabilizar apds
conclusdo. A migracdo ¢ necessaria para melhorar rastreabilidade e conformidade, mas requer gestdo
cuidadosa para evitar inconsisténcias de dados durante a transigao.

O sistema de depreciagdo ainda estd em fase de testes. Isto ¢ preocupante pois limita a
precisdo das informagdes de depreciagdo reportadas em bens moveis e intangiveis, podendo resultar em
subestimacdo de necessidades de renovacdo. A conclusdo deste sistema ¢ prioritaria para obtencdo de
informagdes patrimoniais precisas.

4.8. Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Tecnologia da Informacao

As prioridades da Pro-Reitoria em 2025 concentraram-se na normatizagdo institucional, no
fortalecimento do planejamento estratégico, na seguranga da informagdo e na estruturacdo de projetos
estratégicos. Entre as principais agdes e projetos, destacam-se iniciativas nas areas de planejamento, gestdao do
conhecimento, dados institucionais e tecnologia da informagao, com foco em eficiéncia e sustentabilidade
institucional. A execug@o ocorreu majoritariamente com recursos proprios e racionalizagido de gastos.

O gerenciamento da equipe ¢ realizado por meio de definicdo clara de responsabilidades,
acompanhamento sistematico das agdes e uso de ferramentas institucionais. Algumas agdes ndo foram
finalizadas conforme previsto devido a restricdes orcamentarias e priorizagdo de demandas emergenciais. A
distribuigdo de recursos foi definida com base em critérios estratégicos e impacto institucional. Em relagdo ao
exercicio anterior, observou-se evolugdo qualitativa das entregas, com perspectiva de ampliagdo dos
resultados no proximo exercicio.

O Projeto Gestdo do Conhecimento visa formalizar, sistematizar e compartilhar o saber gerado
no IFRO. Sua implementagdo busca minimizar o retrabalho, otimizar o uso dos recursos publicos, impedir a
iterrupgdo de servigos por falta de conhecimento sobre atividades e garantir a transparéncia. O projeto esta
alinhado ao Objetivo Estratégico 06, e aborda a Gestdo de Processos e Gestdo de Riscos. De forma
secundaria o projeto também aborda a Gestdo por Competéncias e o Dimensionamento da Forca de
Trabalho.

O projeto Planeja+IFRO foi estruturado para melhorar a eficiéncia e a eficacia do
planejamento institucional, otimizar a execu¢@o orgamentaria e garantir o cumprimento das metas do PDL. O
projeto foca na redugdo do retrabalho e a duplicacdo de esforgos, alinhando-se também ao Objetivo
Estratégico . Suas principais entregas incluem o desenvolvimento de modulos no SUAP, como o Plano Anual
de Trabalho e o Farol de Desempenho, além de um Plano de Capacitagdes continuo para gestores e
servidores sobre metodologias de planejamento.

O projeto IFRO DADOS, foi desmembrado do Planeja+IFRO para ter gestdo autdnoma,
devido sua relevancia institucional e legal. O projeto visa dar publicidade e integrar dados institucionais para
promover a transparéncia (em conformidade com a Lei de Acesso a Informagdo) e apoiar a tomada de
decisdo dos gestores. O projeto enfienta o desafio de dados dispersos em miltiplos sistemas, como SUAP,
SIGEPE, Tesouro Gerencial e SEL. Suas entregas centrais sdo o desenvolvimento do Portal de Consolidagdo
de Dados (um Dashboard interativo); um simulador or¢amentario e a simulagdo dos indicadores da Plataforma
Nilo Peganha em tempo real. Este projeto envolve ainda o Laboratorio de Fabricas de Software (FSLab) do
IFRO Campus Vilhena, que demonstra integragdo do Ensino, Pesquisa, que além de levar a Extensdo, também
pode colaborar com a melhoria da propria instituigao.

A gestdo de TI manteve conformidade legal com normativas federais e institucionais. O modelo
de governanga de TI baseia-se no Comité Gestor de Tecnologia da Informac¢do, no PDTIC e em politicas
internas. Em 2025, os recursos aplicados em TI priorizaram seguranga da informacdo, manutencdo da
infraestrutura ¢ desenvolvimento de sistemas. Destacam-se a implantagdo do SOC da RNP, politicas de
seguranga, integragdo de sistemas e expansdo da Central de Servigos.

As principais iniciativas abrangeram sistemas institucionais, seguranga da informacdo e
governanga de TI, com resultados significativos na maturidade tecnologica. Entre os desafios estiveram
limitagdes or¢camentarias e complexidade técnica, com perspectiva de continuidade e consolidagdo das a¢des
nos proximos exercicios.

a) Conformidade legal.

A Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo possui um posicionamento estratégico dentro da
organizagdo. Isso se deve ao fato de sua atuagdo permear todas as areas de negdcio e impactar o
cumprimento da missdo institucional. De modo a apoiar a estratégia da organizagio, a gestdo de TIC traduz a
sua miss3o na manutencdo da conectividade, da disponibilidade e na melhoria continua dos sistemas de
informacao e da infraestrutura de TIC para prover suporte as atividades académicas e de gestao.

Na Reitoria, a DGTI esta vinculada a Pro-Reitoria Desenvolvimento Institucional (PRODIN) e
possui duas coordenagdes diretamente subordinadas, sendo elas a Coordenagdo de Desenvolvimento de
Sistemas (CDSIS) e a Coordenagdo de Suporte a Redes (CSR). Nos campi, a CGTI estd subordinada
diretamente a Dire¢do Geral e atua de maneira autdnoma e, a0 mesmo tempo, em colaboragdo com a DGTL
Toda essa estrutura estd sempre atenta as normativas legais, elencadas no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo 2024-2027 (PDTIC) aprovado pela Portaria n° 1310/REIT - CGAB/IFRO, DE
05 DE julho DE 2024 (Documento SEI n® 2333112).

b) Modelo de governanca de TI.



A governanga de TIC no IFRO ocorre por meio do Comité Gestor de TI - COGTI, instituido
por meio da PORTARIA N° 642, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011. O Comité possui regimento proprio
aprovado por meio da Resolugdo n° 27/CONSUP/IFRO, de 03 de outubro de 2011. O funcionamento e
organizagdo do COGTI tem por finalidade a tomada de decisdes relacionadas a Tecnologia da Informagio no
ambito do IFRO. Compete ao COGTI a aprovagdo do Plano Diretor de Gestdo de Tecnologia da Informagéo
- PDTIC, que ¢ o instrumento de planejamento das a¢des de tecnologia da informagdo e comunicago (TIC)
do Instituto Federal de Rondonia (IFRO), que apoia todas as unidades, Campi e Reitoria, tendo como
objetivo apresentar as diretrizes e estratégias, alinhando as expectativas entre as diversas areas da organizagao
a respeito dos recursos de TIC.

Por meio da PORTARIA N° 1782/REIT - CGAB/IFRO, DE 01 DE SETEMBRO DE 2023,
sua composicao passa a ser a seguinte: "Art. 2° O COGTI seré constituido pelo Reitor, a quem cabe presidi-
lo, pelo Diretor de Gestao de Tecnologia da Informagao, que ocupara a fingdo de Secretario Executivo, pelos
Pro-Reitores de todas as Pro-Reitorias, pelos Diretores-gerais de cada Campus e pelos Diretores Sistémicos
da Reitoria e pelo Encarregado do tratamento de dados pessoais."

A Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao - DGTI, sediada na Reitoria do IFRO,
atua como ente articulador das agdes, sendo a interface das necessidades de TIC provenientes das unidades
do IFRO (os Campi e Reitoria) que possam impactar toda a instituigdo bem como de demandas originadas de
normas e programas de ambito nacional, junto a0 COGTI.

¢) Montante de recursos aplicados em TI.

Solugdes de Tecnologia da Informagéo (TIC) somam R$ 1.533.635,05 (27,1% do total) em
10 contratagdes, incluindo pecas e acessorios para computadores (R$ 750.000), suprimentos de TIC (R$
335.000), acessorios para redes (R$ 220.000), impressoras (R$ 186.635,05), equipamento para proje¢do
(R$ 35.000), favorecendo Tecnologia da Informagdo e Operagdes com objetivo de transformagdo digital e
modernizagdo de sistemas.

d) Contrata¢des mais relevantes de recursos de TI.

Das aquisicdes que foram realizadas no exercicio de 2025, a mais relevante foi a aquisicio da
solugdo SIPPAG para gestdo integrada de Protocolo, Pagamento e Gestao.

¢) Principais iniciativas (sistemas e projetos), e resultados na area da TI por cadeia de valor:

Governanca e Gestao:

Inicio da Revisao das Normas de Uso do E-mail Institucional;

Confecgao do Relatério de Monitoramento do PDTIC exercicio 2024.

Realizagéo de curso de PROXMOX para os CGTls;

Participagéo no Il Workshop de TIC do IFAC com a participagdo da DGTIl e demais CGTls
do IFRO;

Inicio da revisédo do Catalogo de Servigos;

Inicio da reviséo da POSIC;

e Alinhamento junto ao COGTI para exclusdo de dados antigos do Moodle.
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Contratacdes:

Considerando a apresentacdo e posterior aprovagdo do COGTI do novo modelo de
arquitetura de redes para o IFRO, onde a proposta aprovada visa a interligacdo de todas as unidades a
Reitoria, para que os servicos possam ser centralizados, as contratagdes de link de internet e antivirus foram
pausadas. Tal medida se deu pela necessidade de compatibilizagdo dos processos que estavam em
planejamento com a nova arquitetura definida. A contratagdo da solugdo de hiper convergéncia também foi
pausada para adequagdo de itens que atendam a realidade atual da instituicdo.

Sistemas e Infraestrutura:

e Atualizagdo do SUAP com IFRN e Integragdo do com APldo PGD 2.0 para importagéo de
dados a MGI;

¢ Integragdo de login do GOV.BR ao SUAP;

e Desenvolvimento do novo médulo Controle de Saida de Alunos no sistema institucional;

e Refatoramento de todo o cédigo do SUAP para Padronizagdo do LPS (Linha de Produto de
Software) e adequagédo a nova forma de codificagéo do IFRN;

e Criagdo de mais de 200 testes automatizados de interface para testar todo o fluxo de um
maodulo ou pagina, para facilitar a validagao e verificarmos erros no desenvolvimento de
novas funcionalidades;

e Desenvolvimento do médulo de Plano Anual de Trabalho - PAT para PRODIN. e um novo

painel de monitoramento;

Implantagdo do sistema UAI Risk (Gestao de Riscos);

Atualizagao do DSpace (Repositdrio Institucional 7.6.0 — 7.6.5);

Refatoragéo e Automacéo do Fluxo de TCC dentro do SUAP;

Desenvolvimento de uma API (Interface de Programagéo de Aplicagdes) para novo sistema

RAD haver comunicagéo com o SUAP;

Corregao de bugs criticos (médulos EDU, Estagio, Saude, Pesquisa)

e Atualizagdo do SUAP com o IFRN por padrdes de tecnologias e importagdo de novos
moédulos como RSC Docente, Professor Tlular;

¢ Negociacéao institucional e suporte técnico na implantagdo da Central de Servicos para os

setores/comissdes do PGD, Biblioteca, CPPD e Extensao.

Atualizagéo do Conector do Diploma Digital (RNP);

Implantagéo do SIPPAG;

Instalagéo de Plugins nos Avas;

Atualizagao da plataforma CAFe para acesso a Eduroam;

Apoio na implantacéo do firewall de Cacoal.
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Vale salientar que durante o exercicio 2025, 75 demandas de melhorias e implantagdo de
sistemas ¢ modulos foram concluidas, buscando atingir varios requisitos, dentre os quais, Governanga ¢
planejamento institucional, Integracdes com Governo Federal, Modernizagdo tecnoldgica, Seguranca da
informacao e Fortalecimento dos modulos de Ensino, Pesquisa e Extensao.

f) Seguranca da informagao.

As principais a¢des de Seguranga da Informagdo se deram por meio da execugdo de medidas
existentes no Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao - PPSI, como a implantagdo da ferramenta



de centralizagdo de logs - Graylog, e o apoio a CISI para a gestdo das entregas. Também foi aprovado no
COGTI a nova “arquitetura” de rede do IFRO, que visa centralizar servicos, bem como a contratagdo de
firewall para todas as unidades, onde sera possivel padronizar agdes de seguranca de forma uniforme para
toda a instituigdo.

Em 2025 foi finalizada a implantagdo do servigo de SOC Intermediario do Programa Conecta
Rede da Rede Nacional de Pesquisa - RNP, consistindo em um servigo de seguranga cibernética focado em
avaliar o nivel de risco e monitorar a evolugdo da maturidade das instituigoes do Sistema RNP ao longo do
tempo.

2) Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, agdes e perspectivas para 0s proximos
exercicios.

Os principais projetos ndo concluidos em 2025, se deram no ambito das contratagdes.
Considerando a reanalise da demanda institucional para ampliagdo do datacenter da Reitoria € o novo projeto
de infraestrutura que visa interligar todas as unidades para centralizagdo de servigos, estas iniciativas ndo foram
concluidas em 2025 tornando-se agdes a serem continuadas em 2026. Um dos grandes desafios sera a
atualizacdo do sistema SEI para versdes mais recentes, visto a necessidade de ampliagdo nos recursos do
datacenter da Reitoria. A revisdo do catalogo de servigos foi iniciada entretanto ndo foi concluida, visto a
necessidade de implantagdo do modulo de demandas por meio das areas de infraestrutura e redes, iniciado no
final do ano de 2025, e que impactara diretamente nos registros de servigos presentes atualmente na central de
Servigos.

Para 2026 pretende-se concluir a revisdo do catalogo de servigos, a implantagdo do modulo
de demandas pelo setor de infraestrutura e redes, o andamento das contratagdes referentes a seguranca da
informagao, parque computacional e demais servicos de TIC, a aprovacao da nova norma de uso do correio
eletronico, a revisdo da POSIC, a publicagdo do catdlogo de solugdes de TIC e a elaboragdo do relatorio de
monitoramento do PDTIC exercicio 2025.

4.9. Sustentabilidade Ambiental

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO) adota
integralmente os critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisicdes estipulados pela Lei 14.133/2021
(Lei de Licitagdes e Contratagdes Publicas) e segue rigorosamente todos os documentos, fluxos e normativos
impostos por lei. A instituicdo reconhece que a sustentabilidade ¢ um principio fundamental que permeia todas
as suas operagdes de contratagao de bens e servigos, desde o planejamento inicial até a fiscalizagdo contratual.

O IFRO implementa os critérios ambientais através de contratagdes que exigem eficiéncia
energética com certificagdo PROCEL ou INMETRO, redugdo de emissdes de carbono com planos de
redugdo de 10% ao ano, gestdo de residuos com meta de 80% de desvio de aterros, utilizagdo de materiais
renovaveis ¢ biodegradaveis com certificagdo FSC, conservagdo de agua com redugdo de 15% em praticas de
limpeza e manutengdo, e sustentabilidade em construgdo com implementacdo de medidas de preservagdo
ambiental conforme legislagio ambiental vigente. Na dimensdo social, o IFRO exige conformidade com
direitos trabalhistas, incluindo verificagdo mensal de regularidade fiscal, certificagdo de seguranca ocupacional
comISO 45001, inclusdo de minorias através de reserva de até 20% de lotes para microempresas € pequenas
empresas, desenvolvimento local com margem de preferéncia para fornecedores regionais, oferecimento de
educagdo e capacitagdo minima de 40 horas anuais aos finciondrios de fornecedores, e ética e integridade
através de codigos de conduta alinhados com a Lei Anticorrupgao.

Na dimensdo econdmica e de governanga, o IFRO realiza anilise rigorosa de viabilidade
financeira de fornecedores antes de qualquer contratagdo, avalia economicidade a longo prazo considerando o
custo total de propriedade com impactos ambientais e sociais, incentiva inovagdo e eficiéncia oferecendo
margem de preferéncia até 5% para fornecedores inovadores, exige estrutura de governanga corporativa
documentada, solicita investimento minimo de 1% do faturamento em programas sociais e ambientais, ¢
demanda total transparéncia com relatorios trimestrais em padrdes internacionais como GRI Standards. O
IFRO estruturou fluxos operacionais especificos que incluem planejamento antecipado de contratagdes com
analise dedicada de sustentabilidade, pesquisa de mercado obrigatoria avaliando capacidades sustentaveis dos
fornecedores, conformidade legal pré-licitagdo com verificagdo de inidoneidade em registros federais,
avaliacdo de propostas integrando scoring de sustentabilidade, fiscalizagdo e monitoramento contratual com
verificacdo mensal de critérios ambientais, sociais ¢ econdmicos, e liberagdo de recursos apenas para
fornecedores que demonstram conformidade integral com sustentabilidade.

O IFRO implementa rigorosos mecanismos de controle incluindo auditoria interna continua com
frequéncia trimestral, auditoria externa independente anual, comissdo de ética em contratagdes com
representagdo multissetorial, segregacdo clara de fungdes entre autorizadores e pagadores, e transparéncia
radical com publicagdo de todas licitagdes, contratos e penalidades em portal publico. A instituicdo
estabeleceu indicadores de desempenho mensurdveis para 2025 como redugdo de 20% no consumo de
energia, reducdo de 15% em emissdes de carbono, taxa de reciclagem de 80%, reducdo de 10% ao ano em
acidentes de trabalho, aumento de 40% em participagdo de empresas minoritarias, 100% de conformidade em
direitos trabalhistas, 95% de pontualidade em entregas, 98% de qualidade em produtos e servigos, e zero
violagdes de regulagdes em auditorias externas. O IFRO se compromete com agdes futuras incluindo revisdo
continua de templates e editais alinhados com evolugdo legislativa, capacitagdo minima de 16 horas por
servidor sobre Lei 14.133/2021, implementagdo de plataforma digital integrada para rastreamento de
sustentabilidade em tempo real, didlogo permanente com fornecedores para estimular inovagdo sustentavel,
expansdo de critérios de sustentabilidade para 100% de contratagdes acima de R$ 100 mil, e publicagdo anual
de relatério de sustentabilidade em padrdes internacionais documentando impactos ambientais, sociais e
econdmicos. O IFRO reconhece que sustentabilidade nas contratagdes piblicas ndo ¢ apenas conformidade
legal obrigatoria, mas responsabilidade institucional essencial para contribuir genuinamente ao desenvolvimento
sustentavel do Brasil e a preservagdo ambiental, gerando impacto multiplicador em sua cadeia de
fornecedores, nas comunidades onde opera e na formagdo de seus discentes para lideranga sustentavel.

5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As demonstragdes contabeis do IFRO no 4o trimestre de 2024 fornecem dados detalhados
sobre os principais elementos financeiros que sustentam a gestdo institucional Os seguintes pontos sdo
destacados:

a) Ativo e Passivo

O Ativo Total do IFRO ¢ composto por 21,51% de Ativo Circulante e 78,49% de Ativo Nao
Circulante. O Ativo Circulante sofreu uma reducéo de 4,40%, principalmente devido a queda de 29,71% em



Caixa e Equivalente de Caixa. O Ativo Nao Circulante cresceu 17,30%, refletindo um aumento no patrimonio
institucional e na valorizagdo de bens imdveis. O Passivo Circulante representa 28,53% do Passivo Total, com
redugdo de 2,75% em relagdo ao exercicio anterior. O Passivo Nao Circulante ndo possui saldos registrados,
indicando auséncia de passivos de longo prazo.

b) Imobilizado

O total de bens moveis e imoveis do IFRO atingiu R$ 402,2 milhdes, com um crescimento de
21,30% em relagdo ao ano anterior. Os bens moveis somam R$ 125,95 milhdes, destacando-se os aumentos
em "Bens em Almoxarifado" (+72,41%) e "Veiculos" (+37,07%). Os bens imdveis somam R$ 276,29
milhdes, sendo que 58,30% desse total corresponde a bens de uso especial, especialmente imoveis
educacionais (R$ 158,31 milhdes).

c) Intangivel

O ativo intangivel da instituicdo, essencialmente composto por softwares, totalizou R$ 719,4
mil, com uma redug@o de 17,31%. A principal queda foi registrada em softwares com vida util definida (-
26,64%). O sistema de depreciacdo desses ativos ainda estd em fase de testes, o que pode impactar
avaliagdes futuras.

d) Fornecedores e Contas a Pagar

O saldo total de fornecedores a pagar em 31/12/2024 era de R$ 2,81 milhdes, registrando
uma redugdo de 36,09%. A maior parte das obrigagdes se concentra nas unidades gestoras da Reitoria
(31,23%), Campus Jaru (23,47%) e Campus Ji-Parand (13,78%). Os dez principais fornecedores
representam 71,98% do total contratado, com destaque para: Shekinah Construgdes e Servigos (R$ 512,9
mil), Construtora Mosaico LTDA (R$ 295,1 mil), Banco do Brasil S.A. (R$ 256,7 mil).

¢) Patriménio Liquido

O patrimbnio liquido do IFRO cresceu 18,95%, totalizando R$ 366,95 milhdes. O aumento
se deve, principalmente, a evolugdo do resultado acumulado, que passou de R$ 308,4 milhdes em 2023 para
R$ 366,9 milhdes em 2024. O resultado do exercicio aumentou 82,67%, refletindo uma melhor performance
financeira e orgamentaria.

f) Obrigagdes Contratuais

As obrigagdes contratuais do IFRO totalizam R$ 100,33 milhdes, um aumento de 46,91% em
relagdo a 2023. A maior parte dessas obrigagdes (92,99%) refere-se a servigos contratados, com destaque
para unidades como: Reitoria (55,30% das obriga¢des), Campus Porto Velho Zona Norte (7,49%), Campus
Colorado do Oeste (6,48%).

Com base nos dados apresentados, ¢ possivel observar os seguintes pontos sobre o
desempenho financeiro e patrimonial do IFRO no exercicio de 2024:

Quadro 7. Desempenho financeiro e patrimonial do IFRO

Equilibri A instituigdo apresenta reducdo de obrigagdes a pagar (- 36,09%) e aumento no
quilibrio PSR o - .
Fi . patrimdnio liquido (+18,95%), demonstrando gestao eficiente dos recursos.
inanceiro - T .
Houve uma redugao no saldo de fornecedores, indicando pagamentos mais ageis.
O crescimento de 21,30% no imobilizado e a valorizagdo dos bens imoveis e moveis
Expansao indicam investimentos na infraestrutura da instituicao.
Patrimonial A maior parte do crescimento estd nos bens de uso educacional (30,88%),
refletindo melhorias na capacidade institucional.
Gestao de||Aumento expressivo de 4691% nas obrigagdes contratuais, impulsionado
Obrigagdes principalmente por servigos terceirizados.
Contratuais Maior concentra¢do de contratos na Reitoria (55,30%) e nos campi estratégicos.
Gestdo de Ativos||O sistema de depreciagdo de bens moveis e intangiveis ainda estd em
e Depreciagdo desenvolvimento, o que pode impactar futuras avaliagdes patrimoniais.
Desempenho O aumento no resultado do exercicio (+82,67%) e a ampliagdo do resultado
Orgamentario acumulado indicam melhor planejamento e execugao financeira.
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