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APRESENTAGAO DO CANDIDATO

Sou Edslei Rodrigues de Almeida, professor efetivo da Carreira de Magistério do Ensino, Basico,
Técnico e Tecnoldgico, com regime de Dedicacdao Exclusiva, lotado no Departamento de Apoio ao Ensino do
Campus Cacoal, do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia, desde abril de 2010, com
quase 13 anos de servigo no IFRO.

Graduei em Licenciatura em Ciéncias Biologicas (UNEMAT, 2001). Especializei em Plantas
Medicinais, Manejo, Uso e Manipulagao (UFLA, 2003) e Didatica do Ensino Superior (FACIMED, 2008).
Realizei meu Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica pela Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais (PUCMinas, 2012) e Doutorado em Ensino de Ciéncias e Matematica, pela Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT, 2018). Publiquei e apresentei trabalhos em Revistas e Congressos Brasileiros e
Internacionais, nas areas de Ensino e Educacdo, assim como livros nas mesmas areas. Minha trajetoria na
educacdo passa pela rede estadual, privada e federal, atuando na Educacdo de Jovens e Adultos, Ensino Médio
e Superior, e nos ultimos anos, dedicando-me a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica.

Fui eleito pelo estado de Rondonia, pela Secretaria de Educacao/SEDUC, professor destaque no ano de
2005, por trabalhos desempenhados na escola estadual Cora Coralina do municipio de Cacoal/RO.

No IFRO, desde o meu ingresso, por meio de concurso publico, no Cargo de Professor de Educacao
Basica, Técnica e Tecnologica, atuei como Coordenador Geral de Ensino (CGE), Coordenagdao do Campus
Avangado criada para atender as trés Pro-Reitorias, de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Posteriormente, foi criada
a Dire¢dao de Ensino, onde ficamos até o ano de 2013. Fui coordenador do segundo grupo de pesquisa do
Campus Cacoal, o GPFACIM- Grupo de Pesquisa em Ensino, Fundamento e Aplicagdo das Ciéncias e
Matematica, onde conduzi varios projetos de pesquisa e muitos outros projetos de ensino na Instituigao.

Ao longo dos anos no IFRO, exerci e atuei em varias frentes de trabalho, dentre elas, passando pela
Comissao do RSC, CPPD, Estagio Probatorio, Avaliador do FIES/Técnico/MEC, e varias comissdes formadas
para diversas agdes institucionais.

Em 2013, assumi a Comissdao Permanente de Pessoal Docente - CPPD, presidindo-a
até o ano de 2014, a primeira no IFRO, apds a criacdo dos Institutos Federais. Participei
como membro da Comissdo de Organizacao e Divulga¢dao do Regulamento de Concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias/RSC - 02/2014 a 10/2014. Fui membro da
Comissao de Avaliagdo do Estagio Probatorio - 03/2014 a 09/2015.
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APRESENTAGAO DO CANDIDATO

A partir de 2019, assumi a fun¢do de Pro-reitor de Ensino, participando ativamente da articulagdo com
os campi, onde inserimos todos os Diretores/as de Ensino no Colégio de Dirigentes, com vistas ao atendimento
das demandas da principal agdo finalistica da institui¢dao. Participei ativamente da implantacao do Sistema
Unificado de Administragdo Publica/SUAP no ambito do Ensino, otimizando processos, tirando trabalhos
manuais das equipes das Coordenagdes de Registros Académicos/CRA e dos Departamentos de Apoio ao
Ensino/DAPE, passamos a gerenciar processos, outrora manuais da Assisténcia Estudantil, de forma sistémica,
criamos modulos do SUAP inéditos no ambito da Rede Federal, a exemplo do NAPNE, ETEP e Conselho de
Classe. Além de viabilizar a Matricula e rematricula online; descentralizamos a emissdao dos diplomas do nivel
médio, o que deu dinamicidade e celeridade no processo de entrega aos nossos alunos concluintes.
Participamos de processos de contratagdes dos Espacos Makers, Biblioteca Virtual, Profissionais Terceirizados
de Acessibilidade; atendimento psicoldgico aos servidores no ano de 2020 (momento critico da pandemia);
conducao do processo de implantacao do Repositorio Institucional.

Implantamos o Programa Bolsa Ensino/PROBEN (Editais de Mediacdo Virtual no Ensino, Mediagao
Inclusiva, Iniciagdo a Docéncia e Residéncia Pedagogica (com recursos proprios), Edital de Tecnologias
Assistivas para atendimento dos alunos assistidos pelos NAPNEs.

E o que julgamos sem demérito nenhum a outra acdo, foi a de conduzir a Pro-reitoria de Ensino e todos
os setores de ensino nos campi, durante os dois anos da pandemia, proporcionando condi¢des para que
pudéssemos juntos superar este momento critico que passamos.

Além disso, estou como Membro do Férum de Dirigentes de Ensino (FDE/CONIF), onde pude
representar o IFRO nas discussoes dos temas relacionados ao desenvolvimento do ensino da Rede Federal.

A minha vivéncia até a presente data no IFRO, seja como professor e/ou, coordenador geral e/ou, diretor
de ensino e/ou, pesquisador, e ultimamente como Pro-Reitor de Ensino, s6 fortaleceu o meu compromisso com
o IFRO e o que atesta isso € 0 nosso trabalho.

Por acreditar que o didlogo e o esforco coletivo sdo os melhores caminhos para a construcao de
solugdes, convido vocé amigo(a) servidor(a) e estudante, a juntar-se a nds, nesse pleito eleitoral com o slogan,

o IFRO SOMOS NOS!

L Nosso emblema foi construido com elementos que remetam ao
0 EMBLEMA SOMQ ensino e a educacao.

QQ. omm O 4 Livros contam historias, contos de bravuras ou romances.
[ | ]

Drama, terror ou poesias, Matematica ou Biologia. Nao

importa o conteido, as historias sempre agregam

conhecimento e molda quem somos.

Nosso livro expde as riquezas do nosso Estado: recursos
hidricos, florestas ¢ o céu mais azul, com o nascer do sol mais

bonito do Brasil.

A marca, do Instituto Federal de Educacio, A caneta presente em todas as salas de aula, contara a nossa

Ciéncia e Tecnologia. historia que ndo comeca e muito menos termina aqui, mas,

, . ) inicia o seu climax. E que, doravante, estara a servico da gestdo
O Slogan: “O IFRO Somos N6s”, simbolizando d ¢ &

. . A maior da institui¢do, mas com a mesma sabedoria, forca e
pertencimento, dignidade, zelo e consciéncia.

beleza na conducao de uma gestdo harmoniosa.
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APRESENTAGAO DO PLANO

O Plano de Gestdao da candidatura para o cargo de Reitor Pro-tempore do IFRO que ora submeto a
apreciacdo da comunidade académica, ¢ resultado de uma constru¢do coletiva oriunda das demandas emanadas
pelos servidores e alunos em todos os nossos campi. Nesse sentido, somos conscientes dos desafios que pairam
sobre nds e quanto eles afetam a nossa instituicao, porém, também somos convictos que temos os predicados
para liderarmos a travessia de forma que possamos conduzir a institui¢ao até o fim do mandato, sem prejuizo

as inumeras agdes que se encontram em andamento.

Ao longo deste documento, exponho a minha visdo de gestor para este periodo pro-tempore, e as agodes
que indico para finalizagdo do mandato reitoral. Essa visdo e essas agdes podem muito bem ser resumidas no
lema desta candidatura: O IFRO Somos Nos.

E dentro do processo democratico e livre que me apresento como candidato a Reitor Pro-Tempore do
Instituto Federal de Rondonia, colocando a disposicdo de cada servidor e estudante a minha caminhada
profissional para seguir contribuindo com a instituicdo na sua trajetoria de referéncia na oferta de Ensino,
Pesquisa e Extensdo de qualidade no Estado de Ronddnia e na Rede Federal de Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnologica.

O compromisso da candidatura O IFRO SOMOS NOS baseia-se nos seguintes principios norteadores:
Educacdo Publica, Gratuita, Inclusiva e de Qualidade; Dignidade, Decoro, Zelo, Eficicia e Comportamento

Etico.

B
DIRETRIZES PARA 0 PLANQ 2022-2023

@ 1. Atencio e valorizagdo das pessoas que compdem a nossa comunidade (servidores e estudantes)

Ao longo da nossa trajetoria profissional sempre primamos pela valorizagdo do ser humano em todas as
suas dimensodes. Para nds, os servidores do instituto sdo agentes politicos comprometidos com um projeto
democratico e popular. Desta forma, a educacio necessita estar vinculada aos objetivos estratégicos de um
projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas também a constru¢do de uma nova

sociedade fundada na igualdade politica, econdmica e social.

Pensando assim, e compreendendo profundamente o momento em que vivemos, num cenario de recente
afastamento social e isolamento, do qual, gracas a ciéncia e a luta valorosa dos nossos servidores estamos
superando, faz-se necessario empreender acdes que promovam o necessario ajuste entre o dever de prestar bons
servigos e o direito de gozar de adequada qualidade de vida no trabalho, enquanto servidores e na escola,

enquanto estudantes.

Neste eixo de valorizagdo da vida ja construimos bastante ndo permitindo que os
estudantes tivessem um sé dia de atraso na constru¢ao dos seus conhecimentos rumo a um
futuro melhor. Precisamos, agora, aprimorar as ferramentas, as metodologias ¢ a nossa

pratica para que a transi¢do se complete de forma tranquila.
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E de conhecimento geral que esse periodo trouxe, para todos, situacdes adversas que requerem aten¢ao
especial por parte da gestdo. Neste sentido, promover acdes de identificacdo, prevencao e enfrentamento dessas
adversidades serdo prioridades.

Cuidar das relagdes interpessoais, € cuidar do clima organizacional da institui¢do e cuidar das pessoas,
¢ a base para o sucesso da Institui¢ao.

No campo da valorizagao dos servidores, ¢ necessario destacar os significativos avangos resultantes da
ativa politica de incentivos a qualificacdo dos servidores adotada durante a tltima gestdo. No ano de 2015

¢ramos 204 mestres e 21 doutores, no ano de 2021, esses numeros saltaram para: 480 mestres e 143 doutores.

Fonte: PROPESP/IFRO, 2021.

Neste particular, nosso compromisso ¢ manter a politica de incentivos e cuidar para que todos (as) os
servidores (as) que estdo em processo de qualificacdo/capacitacdo nos diversos programas, concluam os seus

cursos com €éxito.

@ 2. Fortalecimento e defesa da identidade institucional e da rede federal

A historia da Rede Federal € uma historia de incontestavel sucesso!

Embora sejamos jovens (considerando a reorganizacdo da Rede Federal em 2008, com novos
principios, objetivos e finalidades), j4 mostramos a toda sociedade o valor e a capacidade de todos e todas que
compOem esta distinta instituicdo. Ainda assim, faz-se necessario todo o esfor¢co dos gestores para garantir que
esta rede permaneca conectada e se desenvolvendo.

E sabido que ao longo dos tltimos anos varios aspectos do sistema educativo nacional vem sofrendo
revés. No orcamento (bloqueios e cortes) acabam por dificultar sobremaneira a acao institucional; Alteragdes
abruptas da legislagcdo educacional desafiam a manutencao do nosso principio fundante que
¢ a capilarizagdo e interiorizacdo do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo e da Inovagdo com a
qualidade ja conhecida.



Nosso conhecimento do dia-a-dia das unidades, adquirido pelo contato direto da Pré-Reitoria de Ensino
com cada campus, nos permite ter a sensibilidade de perceber as especificidades de cada um e assumir o
compromisso de fazer valer essas especificidades nos processos de gestdo, sempre que estas forem benéficas

para o desenvolvimento e a qualidade dos servigos e produtos que entregamos a sociedade.

@ 3. Modernizacdo de processos e transformagao digital com foco na qualidade dos servigos e no bem-
estar dos servidores

O avango tecnolédgico estd no DNA do nosso instituto e a moderniza¢ao dos processos institucionais
deve ser tratada como ponto central da gestdo. Entendemos que modernizar os processos ¢ possibilitar que
atividades mecanicas possam ser automatizadas garantindo maior precisdo, menos esforco, otimizagdo de
tempo e menos retrabalho, possibilitando as equipes alocar seus esfor¢os em acdes de vislumbre mais

abrangentes e conforme a necessidade da unidade.

E vasta a nossa experiéncia no processo da mais profunda transformacio digital pela qual o IFRO ja
passou. Em estreita interacdo com a Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informagdo - DGTI e outros
colaboradores, coordenamos a implantagdo do SUAP, e temos orgulho de dizer que resolvemos os principais
problemas da gestdo académica do IFRO, em termos de disponibilizagdo de ferramentas/sistemas

informatizados.

Outra experiéncia significativa especialmente para os estudantes € o desenvolvimento do IFRO mobile
(versdo nova apos implantagdo do SUAP), um aplicativo que permite o acompanhamento pelos alunos,

pais/responsaveis e professores de todos os processos educacionais, administrativos e gerenciais da institui¢ao.

Contudo, ainda hé areas da gestdo sobre as quais precisamos avangar no processo de transformacio
digital. Nesse sentido, nosso compromisso ¢ priorizar e acelerar a automagao de processos e procedimentos, a
fim de que o IFRO possa assegurar aos usuarios(servidores e estudantes) maior comodidade, melhores servigos
€ maior seguranga nas informacdes.

@ 4. Dialogo aberto ¢ permanente com servidores € comunidade

Compreendemos que uma das maiores preocupacgdes do gestor tem que ser o didlogo pois o sucesso € 0

insucesso estao diretamente relacionados com a forma que a comunicacao das agdes ¢ realizada.

O IFRO ja possui mecanismos muito consolidados de participagdo e de didlogo que sdo os Conselhos e
as Comissoes. Contudo, ha espago para maior aproximacao intersetorial para a troca de experiéncias e boas

praticas que tenham potencial para qualificar ainda mais nossa experiéncia institucional.

Com a sociedade, a manutencdo de permanente didlogo deverd agregar ainda mais condigdes de

compreendermos as demandas e criar as condi¢des para atendé-las de modo mais proficuo.

Neste particular, ¢ necessario destacar nossa a¢do enquanto Pro-reitor de Ensino, na criacdo e
fortalecimento do e-Lideres e dos incontaveis encontros virtuais que tivemos ao longo desses tltimos anos para

comunicagdes e alinhamento de agdes com impacto direto na vida dos estudantes.

E com esta experiéncia e com a certeza de que ouvir ¢ um ato de respeito e

humildade que a nossa gestdo sera pautada no dialogo e na construgao coletiva de solugoes.



@ 5. Transparéncia nas agdes

Nossa concepgao de transparéncia vai além do cumprimento de recomendagdes dos érgaos de controle.
Para nés, a transparéncia ¢ ferramenta importante para a comunicacao assertiva dos resultados institucionais
tanto para o publico interno quanto para o publico externo. A acdo transparente dos setores e dos servidores tem

a capacidade de dar seguranca ao gestor e blindar a instituicao de riscos a sua imagem perante a sociedade.

Por isso, nosso compromisso ¢ de fortalecer as instancias/organismos institucionais responsaveis pela
integridade e melhorar a disposi¢ao dos conteudos dos portais institucionais promovendo, assim, as condi¢des

ideais de acessibilidade a todos atos e agdes de interesse publico e da coletividade de servidores e estudantes.

@ 6. Foco na qualidade dos resultados

Dados apurados pela OCDE e por todas as avaliagdes nacionais e internacionais que versam sobre a
qualidade da educacao brasileira apontam a rede federal como modelo de qualidade. Ha quem diga que “existe

uma Coréia escondida no Brasil” quando o tema ¢ qualidade na educacao.

Essa boa referéncia ¢ mérito de um conjunto de fatores que vao desde os altos indices de qualificacdo
dos servidores até a disponibilizacdo de infraestruturas adequadas, de bibliotecas e laboratérios equipados,

além da aplicacdo de praticas pedagdgicas adequadas.

Ampliar esse elevado padrao de qualidade ¢ desafio permanente ¢ 0o nosso compromisso ¢ dedicar
aten¢do maxima para viabilizar a execu¢do dos projetos pedagdgicos e promover a adequagdo continua dos

ambientes e equipamentos necessarios ao cumprimento da formacao integral dos estudantes.

Ao longo da duragdo da gestdo vamos propor a realiza¢do de um raio x dos ambientes laboratoriais das
unidades e estabelecer um cronograma de adequacgdes de ambientes, em especial aqueles necessarios aos cursos

de graduagdo.

Vamos também dedicar especial atencdo a regulamentacdo da carga-horaria docente de modo a
possibilitar adequado equilibrio entre as atividades de regéncia e as demais atividades que complementam o rol

do fazer docente de modo a propiciar ganho de qualidade nos resultados do trabalho docente.

Ao falar sobre a qualidade educacional ndo se pode negligenciar o trabalho e a importancia dos
servidores técnico-administrativos no processo de ensino-aprendizagem. O apoio qualificado desses servidores
¢ condigdo indispensavel para os resultados que conquistamos. Portanto, agdes institucionais voltadas para as
especificidades desses profissionais deverdo ter lugar de destaque na gestdo, a exemplo da reestruturagdo da

CIS-PCC/TAE, importante instrumento de desenvolvimento da carreira TAE.

@7. Atencdo a permanéncia e €xito dos estudantes

A pandemia pela qual estamos atravessando, produziu no ambito dos sistemas de ensino de todo o pais,

o agravamento de um problema conhecido e grave que € a evasdo escolar.

A despeito de termos uma rede consolidada de assisténcia estudantil e das providéncias tomadas diante
das possibilidades do momento, o aumento da evasdo dos nossos estudantes ¢ uma realidade a qual precisamos

enfrentar e combater.

A retomada das atividades da Comissdao Permanente de Acesso, Permanéncia e
Exito ¢ um compromisso estratégico para promover esse enfrentamento e executar agcoes

especificas para cada causa identificada como potencializadora da evasao.



A Assisténcia Estudantil ¢ sabidamente ferramenta de promocao da permanéncia e, em certa medida,
também, do éxito de estudantes. Portanto, nosso compromisso em lutar pela ampliacao dos recursos destinados
a assisténcia estudantil, aperfeicoamento das agdes e incentivar a criagdo de programas de bolsa-permanéncia,
projetos integradores e mecanismos de cunho pedagdgico que deverdo ser providenciados, conforme o

diagnostico de cada unidade e curso.

Nosso compromisso para o cumprimento exitoso da missao institucional do IFRO ¢ e sera sempre

trabalhar para promover o acesso e garantir a permanéncia e o €xito dos estudantes.

@ 8. Incentivo a incorporagdo de novas tecnologias e / z i

e metodologias educacionais nos processos de ensino ¢ a- '
prendizagem

Nao ¢ novidade que o avango tecnologico tenha
chegado as salas de aula impondo nova realidade e um /
universo de possibilidades. A escola, e sobretudo a “nossa
escola” ¢, por exceléncia, o lugar das tecnologias e da inovacao. Cativar a atencao dos jovens e até dos adultos
acostumados a “vida virtualizada” requer da instituicdo um novo olhar sobre as tecnologias e uma adequada

reflexao acerca do uso das ferramentas de mediacdo pedagdgica.

Com um olhar para o futuro, promoveremos debates e reflexdes, qualificagdes, treinamentos com vistas
a preparar efetivamente nossos servidores para o uso das mais variadas ferramentas tecnoldgicas em sala de

aula e nos espagos criados para a promog¢ao da inovagao tecnologica.

Nosso compromisso com a tecnologia e a inovacdo possui nesses espacos (Centros de Inovagao
Tecnoldgicas/CITs e Espacos Makers) importantes aliados para a difusdo do conhecimento, prospeccao de
demandas e desenvolvimento de solug¢des inovadoras que contribuam para o fortalecimento das comunidades e
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, com foco na sustentabilidade, por meio de agdes integradas

entre o ensino, a pesquisa € a extensao.

O —
DETALHAMENTO DE PROPOSTAS PARA 0 PLANO 2022-2023

Nosso ponto de partida para este novo desafio, parte deste Plano de Gestdo, visto que somos convictos
que a participagdo democratica é de suma importancia e necessaria, antes, durante ¢ depois da finaliza¢do do

pleito eleitoral.

De forma que nos momentos subsequentes ¢ em todos os espacos e contextos que levam ao processo de
consulta, de gestdo, de decisdes e de regulacdao da instituicdo, os servidores serdo convidados ao dialogo,

entendendo que estes ndo sdo importantes somente na manifestagdo da escolha dos dirigentes da instituigao.

Nesse sentido, convido-lhe a conhecer nossas propostas, assim como apresentar
criticas e sugestdes em todos os canais de didlogo que sempre mantivemos e permanecerao

abertos neste momento de campanha e seguirdo por todo o tempo da nossa gestao.




ENSINO

1. Incentivo, planejamento e apoio a
estruturacdo de acdes visando minimizar os
impactos da pandemia no ensino, voltados para
lacunas e déficits de aprendizagem gerados
durante o periodo especialmente em cursos
técnicos e de graduacdo (PIBID, nivelamentos,
de

integradores e interdisciplinares, projetos de

monitorias, projetos ensino, projetos
iniciacdo a docéncia, residéncia pedagogica,

dentre outros).

3- Ampliar a oferta do Ensino Médio Integrado a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA-EPT) nas unidades
em que ndo existe a referida modalidade, com fins de
elevar nossos indicadores, até atingirmos a meta definida

na pactua¢do, quando da criacdo dos Institutos Federais.

fro semes "
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2 a Fomento a consolidacdo das Diretrizes Indutoras,
fortalecendo a oferta de Ensino Médio Integrado técnico
do IFRO,
promovendo debate e reflexdo sobre as especificidades
de

financiamento e de assisténcia aos estudantes, com base

e a autonomia didatico-pedagdgica

politico-pedagogicas, didatico-metodologicas,
nos principios do ensino integrado e da formagao

omnilateral.

4 a Implementar reflexdo e andlise sobre o curriculo
do ensino médio integrado, a luz das diretrizes indutoras,
encaminhando, conforme deliberacao, reformulagao dos

projetos pedagdgicos de cursos.



5. Apoio e investimento orcamentario,
bem como assessoramento, para melhoria da
estruturacdo dos processos de regulagdo
(avaliagdo in loco) e aumento das notas dos

cursos superiores de graduagdo (notas 4 ¢ 5).

7. Fomento e orientagdio do uso,
divulgacdo e manutencdo dos espacos
makers, integrado a cultura maker nas agoes
pedagogicas.

9. Apoio e incentivo a estruturacdo e
expansdo dos cursos de formagdo inicial e
continuada (FIC).

1 1. Reformulacdo dos documentos
existentes, bem como o estabelecimento de
fluxos de acordo com o novo sistema de
Gestao do Ensino/SUAP.

o
QQO so-ﬁdos

6- Submissdo de dois cursos de
mestrado para aprovagdo na CAPES.

8. Priorizacao dos recursos para
realizacdo de aulas praticas em laboratorio

e/ou campo.

10. Estruturagdio do  Repositorio

Institucional para deposito das produgdes
escritas oriundas do ensino, pesquisa e
extensdo  (dissertagcdes, teses, artigos,
relatorios, relatos de experiéncias, livros,

dentre outros).
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PESQUISA E INOVAGAQ

1 m Criar um portfolio de laboratorios e
ambientes, pesquisadores, grupos de
pesquisas, linhas de atuagdo e projetos em
andamento e divulgar agdes e prospectar

parceiros.

3. Fomentar com orcamento de
investimento os editais de Grupos de
Pesquisa e PRIORIZAR as demandas de
equipamentos para projetos estratégicos de
acordo com o banco de projetos elaborado

pelos pesquisadores.

5. Instalar e consolidar os Centros de
Inovagdo Tecnoldgica/CIT e dos Espagos
Makers (agdo propria do IFRO e dos
[Fmakers (Captagao de
recursos/Editais/SETEC), quanto a
infraestrutura, capacitacdo das equipes,
fomentando o ensino, a pesquisa aplicada e a

extensao tecnologica.

~

2 Alinhado com o PDI, realizar estudos e
prospectar a adequagao da infraestrutura fisica e
tecnologica com vistas ao fortalecimento das
capacidades operacionais e administrativas da
Instituicdo para a consolidagdo de ambientes de
pesquisa e inovagdo, a curto, médio e longo

prazo.

4. Estimular e apoiar a atividade de
pesquisa e a inovagao em parceria com
empresas e cooperativas, incluindo o
fortalecimento da captagdo de recursos

externos para financiamento para a pesquisa.

6- Valorizar e ampliar as Fabricas de
Softwares, bem como estimular a implantagdo
em todos os cursos de Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas.




7. Fortalecer as pesquisas e cursos de
pos-graduacdo, mantendo e ampliando o
apoio para a participacdo em eventos, a
parceria e vinculagdo a associagdes
cientificas e a participagdo em editais de
financiamento e bolsas.

9. Realizar e apoiar os campi na
realizagdo de eventos, tais como o XIII

CONNEPI, Imagine, Semana Nacional da

Ciéncia e Tecnologia e outros.

1 m Execucdo das 11 agdes/parcerias em
andamento para oferta de mestrado e

doutorados para os servidores.

3. Revisdo da Resolu¢ao n°
53/2015/CONSUP/IFRO (Politica  de
Afastamento de Servidores do IFRO para
Pés-graduagao stricto sensu e
Pos-Doutorado) e revisar a Portaria n°
255/2020/CONSUP/IFRO  (Normatiza a
participagdo de servidores em Acdo de
Desenvolvimento em Servigo para fins de
qualificacdo em programa de Pés-graduagao

stricto sensu).

PESQUISA E INOVAGAD

8 m Reformular documentos
institucionais, tais como o Regulamento do
Programa Institucional de Pesquisa (PIP) e a
Resolucdo de Pagamento de Bolsas e Taxas

de Bancada.

CAPACITAGAO E QUALIFICAGAD

2. Publica¢do semestral (2022/2 e 2023/1)
do edital do Plano Institucional de Qualificacao

(PIQ).

4. Avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP), alinhando com uma politica de
formagao continuada para os servidores, que
coaduna com as premissas e diretrizes nacionais

para este fim.




INTERNACIONALIZAGAD

1 m Publicacdo de um edital do Programa
de Internacionaliza¢do da Pesquisa, Ensino e
Extensao (PIPEEX), com fomento a

mobilidade estudantil para instituicdes em

Portugal e Colombia, visando acdes/ 2. Implantar a a¢do de dupla diplomagdo e

atividades na pesquisa e  extensdo cotutela, em parceria com Institutos Politécnicos

(internacionalizagdo para ensino médio, de Portugal, nas areas das engenharias

graduagdo e pos-graduacio). (internacionalizagdo  para  graduacdo e
pos-graduacao).

3. Inser¢do internacional através de
parcerias estratégicas (formagdo docente e
participagdo em comissdes, comités, eventos,

periodicos, entre outros). 4. Empreender esfor¢os para consolidar o

Campus Guajara-Mirim como binacional.

5. Prospectar novas parcerias, acordos e

termos de cooperagdo e captacdo de recursos 6

de agéncias internacionais. a Aprovacio do  Regulamento  de
mobilidade estudantil no Ensino no ambito do
IFRO.

7 m Fortalecer os Centros de Idiomas, para o

desenvolvimento de agdes para estudantes,

servidores e comunidade externa. COMUNICAGAU

1 g Analisar,  plangjar e  reorganizar

estratégias e critérios internos de comunicagao,

2 juntamente com a Assessoria de Comunicagao
m Planejar e estruturar novas alternativas (ASCOM) ¢ as Coordenagdes de Comunicagdo
para apresenta¢do (layout) da pagina institucional (CCOM) das unidades, visando aperfeigoar os
do IFRO, bem como das unidades, visando tornar processos internos e gerando melhores resultados
o site do IFRO mais intuitivo e acessivel aos na divulgagio de matérias, noticias, agdes e
usuarios. producdo de material grafico, fortalecendo a

relagdo entre os setores e favorecendo a
promog¢do do IFRO junto a sociedade interna e

externa.

3. Criagdo da Editora do IFRO ¢
revitalizacdo da publicacio de revistas

cientificas e da extensdo.




GESTAO DE PESSOAS

1 m Consolidagdo da politica de promogao a
saude e qualidade de vida dos
técnico-administrativos, docentes,

terceirizados e colaboradores. ; . Realizar agdes de formagdo de servidores

e estudantes em todos os campi e reitoria para

prevencdo e combate a todos os tipos de

violéncia.

3. Apoio a parcerias com sistemas de
satde dos municipios para o atendimento
médico aos técnico-administrativos, docentes e

terceirizados.

4. Ampliagdo das parcerias com convénios
de saide que atendam aos servidores, com
valores justos e de acordo com os niveis de faixa

salarial.

5- Encaminhamentos para criagdo do
SIASS (Subsistema Integrado de Atencdo a
Satde do Servidor) no IFRO.

B- Usar da equidade de categoria e género
para composicao da equipe gestora da Reitoria.

7. Avaliar a implantacdo do Programa
de Gestao e Desempenho
(PGD/Teletrabalho) a luz do Decreto n°

11.072, de 17 de maio de 2022. 8 [ Aprimorar as funcionalidades do

Modulo Assuntos Estudantis no  Sistema
Unificado de Administracdo Publica (SUAP) e

desenvolvimento de modulo para controle de

entrada ¢ saida dos estudantes nos campi e

9. Manter a politica de remogdo, com

refeitorios.
publicacdo de editais.
& ot m Realizar novo concurso, visando o

provimento de vagas para docentes e técnicos nos

campi € na reitoria.




EXTENSAQ

1 a Ampliar acoes visando a
consolidagdo da Politica de Arte e Cultura em
suas diversas linguagens, manifestacdes e
especificidades, no ambito da institui¢do e

das acoes de ensino, pesquisa e extensao.

3. Realizar e valorizar a dimensdo
formativa do JIFRO (Jogos do Instituto
Federal de Rondonia), refor¢ando o seu
carater como Instrumento de formacao
integral do estudante e de pertencimento a

instituicdo e a Rede Federal.

5. Consolidar o programa Jovem
Aprendiz em todas as unidades do IFRO,
oportunizando que mais estudantes possam
garantir a sua experiéncia no mercado de
trabalho

] m Implantar o Reconhecimento de
Saberes e a Certificagdo de Competéncias
(nos niveis elementar e médio, e superior em

docéncia) nos campi do IFRO.

9. Fortalecer a politica de
acompanhamento de estudantes egressos.

)

Aprovar e apoiar a Politica de Esporte e

Lazer do IFRO, com a finalidade de estabelecer
as diretrizes para orientagdo, promo¢ao e
melhorias no desenvolvimento das agdes em
todas as unidades do IFRO.

4 a Portalecer as agdes de empreendedorismo
inovador no ambito de todos os campi, dando
apoio e ampliando as a¢des dos Nucleos
Incubadores da Redinova, implantagdo e
escritorios modelos, empresas juniores, entre

outros.

B m Apoiar o desenvolvimento de Projetos de
Extensao Tecnoldgica, com captagdo de recursos,
a exemplo do Cidades Inteligentes, Geo

Rondonia, Informatizacao Escolar e Saber Viver.

8 m Consolidar a relagdo com a SUFRAMA e
com o Comité de Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA),
visando a captagdo de recursos oriundos da Lei de
Informatica para o desenvolvimento de projetos

de Pesquisa e Extensdo Tecnologica.

EE: s'vo‘ 1 0 a Ampliar e fortalecer os programas
de Robdtica no ambito dos campi, além de

fomentar o desenvolvimento da Olimpiada

Brasileira de Robotica.




ASSISTENCIA ESTUDANTIL

1 . Manter e ampliar, dentro da demanda,
planejamento e disponibilidade or¢amentéria, os
programas, as politicas e planos de assisténcia
estudantil, permanéncia e éxito, acdes afirmativas
e inclusivas, e de ateng¢ao a saude fisica e mental,

voltados aos estudantes.

3 m Reestruturar e fortalecer os Nucleos
de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI) e criar os Nucleos de Género e
Diversidade (NUGED) nas unidades do
IFRO, visando o desenvolvimento de

politicas para fortalecimento destes grupos.

5. Intensificar as ac¢des de combate as

2. Estabelecer  condicdes para o
desenvolvimento do Programa de Educacao
Emocional do IFRO.

4. Constituir e implementar politicas de
inclusdo, de valorizagdo da diversidade, de
promogao da igualdade étnico-racial e de género,
de equidade de oportunidades e defesa dos
direitos humanos, a partir da criacdo do
Departamento de Educagdo Inclusiva e
Diversidade ¢ da Coordenagdao de Acgdes

Inclusivas.

violéncias étnico-raciais, de género e sexualidade
e de classe social, bem como ao preconceito e
discriminacdo por meio de campanhas 6

institucionais, intervengao e acompanhamento de m Apoio as representacdes e coletivos

casos identificados. estudantis  viabilizando suas agles e

fortalecendo sua autonomia.

7 s [mplantar as comissoes de

heteroidentificacio em todos os processos de 8
m Executar 100% do recurso do

sele¢dao do IFRO.
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) em todos os campi do IFRO.
9- Fortalecimento e consolidagdo dos
Nucleos de Atendimento a Pessoas com
SOMg Necessidades Educacionais Especificas

(NAPNE) nos campi, e da Coordenagdo de Agdes
Inclusivas (CAIN), na reitoria, por meio da
reformulacdo das normativas especificas, do

estabelecimento de parcerias interinstitucionais e

incentivo a formagao continuada.




10- Aprimorar as funcionalidades do
Modulo Assuntos Estudantis no Sistema
Unificado de Administragao Publica (SUAP) e
desenvolvimento de modulo para controle de
entrada e saida dos estudantes nos campi e

refeitorios.

EDUCAGAO A DISTANCIA

1 m Acompanhamento do desenvolvimento
das agdes e estrutura dos polos, atuando quando
necessario, em sua devida adequagdo para o
apropriado suporte aos colaboradores e alunos

que dele necessitam.

3. Criagdo de padrdes para os polos
existentes, tais como normativos e infraestrutura.
Articulagdo com o0s entes parceiros para
estruturacao fisica e tecnoldgica dos Polos EaD
do IFRO.

5. Articulagdo e implantacdo de projetos
colaborativos para oferta de cursos EaD em
comunidades  Quilombolas, Indigenas e

Ribeirinhas.

1 1 m Priorizar o or¢amento da assisténcia
estudantil, buscando alternativas para
amplid-lo, defendendo essa agao institucional
e manter dialogo com a Direcdo dos campi

para atender as demandas apresentadas.

2. Intensificagdo do acompanhamento
didatico pedagdgico das acdes e atividades de

ensino nos diversos polos do IFRO.

4. Priorizar recursos para manter a oferta
propria dos cursos EaD, quanto a bolsistas,
mediadores, estruturagdo para producdo de

materiais, dentre outros.

6. Implantagdo e aprimoramento  das
ferramentas para EAD.




GESTAQ ADMINISTRATIVA —

i
Ardl

g Promogdo de ampla discussdo com os
campi, na intengdo de aprimorar a forma

distribui¢ao do orcamento do IFRO.

g Fomentar a comunicagdo entre 0s

diferentes atores (Pro- Reitorias, Diretorias
Sistémicas, Diretorias) na inten¢cdo de reduzir
gargalos que impactem na  execuc¢ao

Realizar  as licitagdes  para orcamentaria, principalmente, no atual cenario de
|

atendimento do planejamento das atividades, corte  orgamentario, que sera  NeECessario

fomentando, revisando e redimensionando a redimensionar as agdes planejadas.

aquisi¢ao compartilhada de

insumos/materiais.

m Priorizagdo da conclusdao das obras em

andamento, assim como adaptagdes, reformas e

m Avaliar e discutir com os campi as melhorias nas ja existentes, mantendo o

demandas de novas obras previstas no PDI, cronograma de entrega.

buscando estratégias e alternativas para
viabilizar a execucao, conforme
planejamento e disponibilidade
orcamentaria.Objetivando atender de forma
otimizada, os servidores (ambiente para
docentes) e alunos (sala de atendimento a

) Expandir acdoes que visem melhorar o
alunos/gabinetes). m EXp coes q

controle patrimonial e consequentemente a
realizacdo de agdes que visem o desfazimento e

leildes de bens em desuso ou obsoletos.

m Fortalecer as agdes focadas no
desenvolvimento sustentavel, como o
investimento em energia solar, buscando
recursos junto ao MEC para ampliar a
instalacdo de usinas de energia fotovoltaica
nos campi, de forma a racionalizar o gasto
com energia elétrica e, consequentemente
destinar o orcamento economizado para as
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e

extensao.




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1. Consolidar o SUAP como sistema de gestdo do Planejamento Estratégico e do Plano Anual de
Trabalho do IFRO, garantindo transparéncia, gerenciamento e acessibilidade facilitada aos usuarios.

2. Pleitear recursos, considerando o avango na implantagao de sistemas no ambito do ensino, pesquisa
e extensdo, para aquisi¢do de equipamentos (notebooks) e servigos (softwares), ampliando as agdes que
possibilitem os servidores (docentes e técnicos) desenvolverem suas atividades internas e externas.

3. Revisar, com a participacdo dos servidores, os instrumentos normativos internos do IFRO, tais
como:Regimento Geral, Regimentos das unidades, Resolugao que disciplina a forma de ingresso de estudantes
e regulamentos diversos para adequa-los a legislacdo vigente e as necessidades institucionais.

4. Valorizagdo das propostas construidas histdrica e coletivamente pelos técnico-administrativos e
docentes no que se refere a jornada de trabalho, reconhecendo as demandas das categorias na formulacao de
novas resolugoes.

5. Resisténcia a instrumentos normativos, no que tange ao trabalho do servidor, que venham ferir os
marcos de criagdo ¢ identifica¢do dos Institutos Federais, utilizando todas as medidas oficiais cabiveis.

6. Aperfeicoamento dos instrumentos institucionais fomentando o protagonismo e representatividade
dos servidores nas agdes de ensino, pesquisa e extensao.

A

7. Criar o Programa “Bem-vindo a Gestao”, para capacitagdo de gestores.

8. Fortalecimento e apoio a atuagdo da CPA, CEP, CEUA, CIS (Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos), da CPPD (Comissdo Permanente de Pessoal Docente)
melhorando a infraestrutura para o desenvolvimento do trabalho.

9. Implementar, juntamente com a CIS e CPPD, melhorias no que concerne aos processos de
desenvolvimento, capacitagdo, qualificagdo, avaliagdo, contratagdo, carreira e politica de pessoal de nossos
servidores.

10. Implementar juntamente com a CPRAD (Comissdo Permanente de Regulacdo da Atividade
Docente), o Regulamento de Atividades Docentes e a migragao do moédulo RAD para o SUAP.

11. Elaborar o relatorio e analise dos indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022
(PDI 2018 -2022) e do Projeto Pedagogico Institucional (PPI), e dar ampla divulgagao.

12. Conduzir a elabora¢do do Plano Desenvolvimento Institucional 2023-2026 (PDI 2023 -2026) ¢ o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), garantindo a participagdao de toda a comunidade interna e externa do
IFRO.

13. Criar uma Fundag@o de Apoio, visando dar suporte a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse ao desenvolvimento da inovagdo e da
pesquisa cientifica e tecnologica, criando condi¢des mais propicias, de forma a ampliarmos nossas relagdes
externas, tais como, a execugao de servigos.

14. Buscar a liberacao de codigos de vagas e funcgdes junto ao MEC, conforme tipologia das unidades
previstas na legislagao.

15. Atuar junto ao CONIF e o MEC para aprovar o modelo apresentado pela Rede Federal ao MEC, em
que aumenta o quantitativo de TAEs nos campi. De forma que possamos melhorar para os nossos campi que
apresentam numero reduzido de TAEs, em especial os de perfil 45 (Ji-Parand, Porto Velho Zona Norte, Guajara
Mirim e Jaru).

16. Pleitear junto ao MEC, nos termos da legislacdo vigente, a alteracdo de tipologia dos campi
Colorado do Oeste, Cacoal, Jaru, Sao Miguel do Guaporé e Porto Velho Calama. Objetivando a amplia¢dao do
valor de or¢gamento do campus e aumento no quadro de pessoal (técnicos e docentes).

17. Junto ao CONSUP, deflagrar e realizar a elei¢do para o mandato 2023-2026.

18. Propor a alteragdo do Organograma da Reitoria.



POR UMA INSTITUICAO DE PERTENCIMENTO: “0 IFRO SOMOS NOS”

Apbs a exposicao das acdes que pretendemos desenvolver neste periodo de mandato pro-tempore,
precisamos, ainda, esclarecer a comunidade académica que este plano estd subsidiado em propostas
consistentes que nos garantirdo conduzir o IFRO nos préximos meses, entendendo o grande desafio que ora se
apresenta, no entanto, por estarmos inseridos na gestao, conhecedor de todas as a¢gdes em andamento e o que ¢
necessario para finalizar o ano civil, letivo e o planejamento do mandato, ndo temos duvidas que seremos

€xitosos no que estamos propondo.

Estar a frente do Ensino no IFRO nos ultimos 03 (trés) anos significou, antes de tudo uma honra —
porque temos a oportunidade de servir a essa comunidade com zelo pela coisa publica; com transparéncia e
didlogo; reconhecendo lacunas e propondo agdes que, certamente, foram essenciais para darmos o
protagonismos necessario a atividade finalistica que ¢ a razdo de existir da institui¢do, isso favoreceu ainda
mais a consolidagdo do IFRO no Estado, na Regido Norte e na Rede Federal, pois, fomos vanguarda nas agdes
de conducdo do Ensino durante a pandemia, reafirmando aquilo que fomos criados para ser: um Instituto de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia, que ¢ referéncia de educacao na regido norte.

Desta forma, submeto para a apreciacao da comunidade do IFRO um Plano de Gestao, coerente e capaz
de levarmos a conclusdo do mandato pro-tempore, alicer¢ado em pontos basilares significativos nos tempos
atuais. Assumimos, assim, que a instituicdo sempre vira primeiro, e que a educacao serd tomada sempre como
estratégia de crescimento de nossos discentes e que a ciéncia, a tecnologia, a cultura serdo a forma de inser¢ao
no mundo do trabalho, de uma educa¢do que transforma, pois, compreendemos que ndo existe for¢a maior e

mais transformadora do que a educacio.

Respeitosamente,

Edslei Rodrigues de Almeida
Candidato a Reitor Pro-Tempore




