PLANO DE GESTAO DEMOCRATICA

Mudangas sao sempre necessarias: mudar para corrigir, mudar para recomegcar, mudar para crescer.
E preciso mudar para continuar a transformar o mundo micro ou macro para melhor, em que todas

e todos tenham voz e vez. Mudar para alcancgar a exceléncia profissional & a forga propulsora

desta proposta. E a exceléncia profissional € praticada por pessoas que precisam de respeito

e gualidade de vida no trabalho a partir de um dialogo reto e transparente. Mudar para

continuar a ofertar ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia para a sociedade.

PRE-CANDIDATO A REITOR PRO-TEMPORE MOISES JOSE ROSA SOUZA

PARTICIPO DA GESTAO DO IFRO




APRESENTAGAO

Esta apresentacao tem a finalidade de trazer as principais propostas de gestdo, as quais
foram construidas com a participagao de varias pessoas de diversos campi do IFRO. Inicialmente,
antes de ler esta proposta, permita-me dizer quem sou e um pouco do que ja fiz na Institui¢ao.

Sou Moisés José Rosa Souza e iniciei como docente do Instituto Federal de Ronddénia no més
de margo de 2013, mas pertenco & Rede Federal desde 2011. Hoje me coloco & disposicao para
assumir a func¢ao de Reitor Pro-tempore do IFRO.

Durante o tempo no cargo de professor EBTT, além da regéncia em sala de aula, coordenei
(e ainda coordeno trés deles) inumeros projetos e colaborei com outros tantos de ensino, extensédo e
pesquisa. Dentre eles, destacam-se os projetos O Poder da Palavra, Sarau das Letras, Masica em
Pauta, Oficina de Textos e Os usos da Linguagem; na extensao, os projetos ligados ao Grupo
MOVER que, desde 2015, promove agdes de cunho social e educacional no Cone Sul de Rondénia.
Nesse tempo até o momento, sempre participei de comissdes para realizagdo de atividades e
constru¢do de documentos, com o propésito de colaborar ainda mais com a instituicdo. De 2015 a
inicio de 2019, fiz parte do Conselho Superior - CONSUP - da Institui¢ao, atuando junto aos demais
membros para fortalecer ainda mais as acgoes institucionais. No inicio de 2017, assumi a fungéo de
Pro-reitor de Ensino do IFRO, local em que, com uma equipe empenhada, realizamos inumeras
acdes e iniciamos outras, algumas das quais estdo presentes melhorando no nosso dia a dia
profissional. Além de reformulacado de regulamentos, criamos o Regulamento de Projetos de
Ensino no ambito do IFRO, Resolucdo N° 5/REIT - CONSUP/IFRO, de 03 de janeiro de 2018;
langcamos editais de Projetos de Ensino e Inclusdao Educacional; criamos o Regulamento de
Antecipacdo de Conclusao de Curso no ambito do IFRO, Resolugéo n° 6/REIT - CONSUP/IFRO,
de 03 de janeiro de 2018; criamos o Regulamento dos Programas de Assisténcia Estudantil —
REPAE. RESOLUGCAO N° 23/REIT - CONSUP/IFRO, DE 26 DE MARCO DE 2018; criamos a
Politica de Acesso, Permanéncia e Exito no ambito do IFRO - RESOLUCAO N° 26/REIT -
CONSUP/IFRO, DE 04 DE ABRIL DE 2018; criamos os Coléquios: Coléquio de Humanidades e
Artes (Realizado); Coléquio das Ciéncias Exatas e da Natureza (Programado para 2019) e Coléquio
das Profissées programado para 2020); Iniciamos a Implantacdao do SUAP — com agao conjunta
entre PROEN e DGTI, instituindo a 1% Comissao para implantacao do SUAP e assessoramento
inicial aos membros da comissao pelo servidor Breno, do IFRN, Instituto criador do sistema original;
Gerenciamos o Programa Bolsa Permanéncia; em 2017, o IFRO tinha apenas 1 aluno cadastrado
no Programa e sem receber até agosto; ao final da gestéo, elevamos para 9 o niumero de alunos
ativos e recebendo o auxilio; Iniciamos e gerenciamos o Programa Residéncia Pedagogica, com
119 bolsas concedidas aos alunos das Licenciaturas; Realizamos o Seminario de Educacao
Inclusiva e Diversidade; em parceria com a DEaD, instituimos a Biblioteca Digital, para atender

alunos de cursos presenciais e a distancia e, ainda, servidores técnicos e docentes do IFRO;




instituimos o Projeto Saber Mais; Iniciamos a implantacdo do Repositério Institucional para
armazenamento, gerenciamento, preservagao e visibilidade da producao intelectual de discentes e
servidores do IFRO, Processo SEI n°® 23243.011364/2018-03; muitas outras agdes foram realizadas
e/ou iniciadas pelos setores (diretorias, coordenagdes e assessoria da PROEN. Nao as cito aqui,
pois o objetivo primeiro € apresentar a proposta de gestao para a fungao de Reitor Pro-tempore do
IFRO. Devido ao impedimento legal, deixei a fungéo de Pré-reitor no inicio do ano de 2019, para dar
prosseguimento ao curso de Doutorado, pois nao podia, legalmente, acumular as duas agoes.

E agora, aqui estou, e coloco-me a disposicédo de todos e todas para ocupar a fungdo de
Reitor Pro-tempore do Instituto Federal de Rondénia - IFRO, com o propodsito de trabalhar
incansavelmente para tornar nossa instituicao cada vez mais forte, na promog¢ao de um ensino que
liberta, que transforma, pessoal e socialmente, os seres humanos. Guiado pelo espirito democratico
gque deve estar na base de uma instituicao civilizada, afirmo que, como tem sido desde que ingressei
na Educacgéao, dialogo, esforco, humildade, resiliéncia, empatia, altruismo e o espirito colaborativo
nao faltarao para multiplicar as oportunidades do IFRO!




PREAMBULO

Caros/as servidores/as, técnicos/as e docentes, e caros/as alunos/as do IFRO. Nos
convidamos voceé para ler este documento, cujo teor traz uma proposta para o periodo de gestao na
funcao de Reitor Pro-tempore do IFRO. Analisem as propostas, reflitam sobre e colaborem com a
constru¢do de um projeto de gestao para todos e todas! Venham Participar da gestdo do IFRO de
forma horizontal. Uma gestao que nao buscara menos do que a exceléncia.

QUESTOES GERAIS

Este documento nao é definitivo, portanto de natureza dinamica, cuja construcao perpassa
pela participacéo de todos e todas ligados/as ao IFRO. Nele ndo ha divisao entre Ensino, Pesquisa e
Extensao. Apesar de haver Pro-reitorias, Diretorias e Assessorias, cada uma com demandas
especificas, entendemos que a Gestao maxima da Instituicdo precisa trabalhar de forma integrada e
com objetivos que promovam o bem-estar dos servidores/as e dao condi¢cbes para executar agoes
institucionais em busca da exceléncia na formagao do estudante do IFRO.
Este documento TRADUZ o que defendemos:

- uma gestao que planeja a expansao institucional a partir do fortalecimento interno
dela. Significa que é preciso analisar, discutir e definir estratégias que permitam criar, fortalecer e
corrigir, se for o caso, processos, procedimentos e agdes, muitas vezes simples, mas que, se nao
realizados ou corrigidos, fragilizam a instituicao;

- dialogo ininterrupto, franco, democratico e leal, sem qualquer indicio de competi¢ao.
Mesmo diferentes, as Pro-reitorias e os campi precisam interagir e integrar esforgos para construgéo
e efetivagcdo de processos, procedimentos e agdes necessarios, consoante a missao institucional
“Promover educagao profissional, cientifica e tecnologica de exceléncia, por meio da integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formagdo de cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento humano, econdémico, cultural, social e ambiental sustentavel” (PDI 2018 — 2022);

- observancia e respeito aos Planos Anuais de Trabalho — PATs — 2022 de cada setor

que compoe a Reitoria;

- transparéncia e publicidade total nas agdes da Reitoria, a partir da emissao de

boletins semanais, bem como outros meios de publiciza¢ao;

- 0 principio de que voceé, eu, n6s somos servidores comprometidos e que acreditam

que é possivel todas e todos nos avangarmos juntos;

- 0 compromisso com a constru¢ao de uma instituicado em que todos e todas nés

avancemos juntos;

- 0 entendimento de que a prioridade € a formagao do aluno/a e, para isso, temos de

estar bem fisica e psicologicamente;




- a certeza de que estamos na era do ser humano, logo o foco deve estar nas pessoas
que constroem a educacéao publica e de qualidade ofertada em nossa instituicao, mais
gue nos processos;

- a Reitoria como instancia originalmente executora, mas com atuagéo assessora,
orientadora e parceira dos campi, pois a maioria das demandas parte dos campi e nao
o contrario;

- a intengao de efetivar, cada vez mais, o protagonismo dos campi e a integragao entre
eles;

- compromisso irrestrito da Gestdao Maxima da Instituigao com uma gestao democratica,
transparente e acolhedora: uma gestao horizontal em que vocé, eu, n0s possamos
participar ativamente da construgao institucional;

- atinéncia ao gerenciamento dos recursos financeiros para que sejam utilizados em
acdes necessarias, relevantes e concernentes aos objetivos institucionais;

- trabalhar para ampliar o orcamento institucional a fim de viabilizar mais recursos a
serem aplicados na alimentagao escolar;

- empenhar-se para corrigir o valor per capita junto ao FNDE, fim de que possamos
atender mais estudantes em situagao de vulnerabilidade;

- representar, com zelo, a Instituicdo IFRO, bem como defendé-la interna e
externamente com garra e conduta condizentes a fung¢ao de Reitor;

- a equipe de trabalho deve ser composta por pessoas: que, flagrantemente, ja
demonstraram capacidade a partir da atuagéo nos campi ou na Reitoria; que trabalham
com afinco; que partilham da visao de gestdo mencionada neste Plano; e que seguem
0s principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia (Constituicdo Federal de 1988 determina artigo 37).

ACOES ESPECIFICAS

Fortalecimento interno da instituicdo. A expansao foi e € necessaria, no entanto € preciso

analisar internamente a instituicdo para, de modo efetivo, resolver demandas que, por vezes,

atrapalham ou impedem os avancgos. Fortalecer a instituicao significa:

- trabalhar para fortalecer o protagonismo dos campi que formam a Instituicéo IFRO:

- atuar junto a gestéo local para apoiar, fortalecer e valorizar a atuagéo dos servidores
técnicos em seus setores;

- atuar junto a gestéo local para apoiar, fortalecer e valorizar a atuagdo docente;

- criar condi¢gdes para integrar ainda mais servidores técnicos, docentes e demais
profissionais que atuam na instituigdo;

- incentivar, apoiar, fortalecer e valorizar o protagonismo dos estudantes;




- criar condigdes para que os setores da Reitoria aproximem-se ainda mais dos setores
do campus a fim de colaborar com o fortalecimento estrutural, documental e
pedagogico dos cursos de nivel técnico e de graduagéo;

- apoio irrestrito aos campi quando da reformulacdo dos PPCs, alinhados aos arranjos
produtivos locais e entidades ligadas a atuagao dos futuros profissionais;

- trabalhar junto a gestdo local para reestruturar os Colegiados e NDEs dos cursos,
com vistas ao fortalecimento da atuagcao dessas instancias colegiadas;

- priorizar e intensificar o assessoramento as coordenagdes de cursos que tenham
avaliagcbes agendadas pelo MEC, objetivando obtencao de nota 5;

- promover a descentralizagao de agdes da gestdo e de recursos financeiros para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, de modo que:

- 0s campi tenham autonomia para desenvolverem politicas e praticas de
ensino, pesquisa e extensao, como a criagdo e gerenciamento de editais,
eventos, praticas pedagogicas, etc.;

- 0s campi executarem o orgamento que lhe é de direito, para as atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

- tao logo a instituicao receba, promover rapida descentralizacao do
recurso, sobretudo da Assisténcia Estudantil, para os campi, visando ao
melhor planejamento e execugao das agdes locais, como pagamento de
auxilios e bolsas a estudantes;

- com o apoio da gestdao local, mapear as demandas existentes e potenciais

adversidades que possam surgir a fim de que a gestdao da Reitoria e a dos campi

antecipem-se em sua solugao.

» Com o aceite do campus, incentivar a criagdo da Comissdo Permanente Local de
Divulgacao Institucional e Interagcao com a Sociedade, via portaria expedida pelo Diretor/a-
Geral e com validade para 2 anos, com a finalidade de pensar e efetivar agoes para:

- intensificar a presenga do IFRO na comunidade local;

- maximizar a publicidade das agdes institucionais — programas, projetos, agdes e
afins — para a comunidade;

- potencializar a divulgagao do processo seletivo, de modo que todas e todos,

direta ou indiretamente, atuem nessa agao;

» Catalogar programas e projetos de sucesso presente em cada campus e viabilizar a
expansao a outras unidades;
- analisar a possibilidade de promover a incubagéo de empresas a partir dos produtos

oriundos dos programas e projetos institucionais.




» Valorizacao, fortalecimento e expansao da Politica de Permanéncia e Exito do IFRO.
Com a expansdo do IFRO, também tivemos a expansdo do publico atendido por nés. E
preciso construir propostas para que as barreiras de acesso, de permanéncia e de éxito
sejam transpostas.
Para tanto, é urgente:
- valorizar e expandir a Politica de Acesso, Permanéncia e Exito do IFRO, tornando-a
prioridade maxima na Reitoria e nos campi;
- repensar, discutir, de forma ampla e democratica, para, se for o caso, mudar a politica
de ingresso dos estudantes;
- colocar a Politica de Assisténcia Estudantil como prioridade para melhor atender
nossos alunos em situagao de vulnerabilidade social;
- incentivar e apoiar a criagéo e execucgao de projetos voltados a inclusdo de pessoas
com necessidades educacionais especificas;
- incentivar a efetivagao pelos campi de agdes para a Inclusao Educacional, com aporte
de recurso financeiro e apoio ao trabalho das equipes de profissionais de areas e
conhecimentos especificos. Inclusdo Educacional inicia por um diagnéstico geral
discente, a fim de que se o conhega e, com isso, pautar as acdes da gestdo, de
regéncia, de pesquisa, de extensao e dos setores técnicos ligados ao ensino;
- aprimorar a realizagdo do Seminario de Educacéo Inclusiva e Diversidade (SEIND) de
forma a expandir o campo de discussao e atuagao nas tematicas de Inclusdo e
Diversidade, enriquecendo a formagdo de profissionais e demais participantes da
comunidade no IFRO;
- disponibilizar recurso para os campi desenvolverem projetos voltados a manutencao e
ampliacdo do bem-estar discente;
- oferecer todo suporte aos campi para o fortalecimento e ampliacao de parcerias para
estagio;
- instituir e apoiar projetos para acompanhamento e interlocugao com os egressos;
- priorizar a reformulacdo do Regulamento da Organizagao Académica (ROA), cujo
conteudo impacta diretamente na execugao dos cursos;

» Protagonismo estudantil - participagdo dos estudantes de todos os niveis precisa ser total.
As demandas dos estudantes serao analisadas do ponto de vista legal, moral e ético. Em
sendo possivel, serdo atendidas a partir do grau de prioridade indicado por eles. O
protagonismo estudantil significa:

- criagao de um canal direto com a Reitoria e Pré-reitorias em que os estudantes,
respeitando a hierarquia local, podem buscar informagdes ou fazer reivindicagdes;

- criagéo de Grémio Estudantil em todos os campi e fortalecimento dos ja existentes;




- criagao de Centro Académico em todos os campi e fortalecimento dos ja existentes;

- criagédo do Diretdrio Central dos Estudantes — DCE;

- fortalecer, cada vez mais, o ELIDERES — Encontro de Liderancgas Estudantis;

- fortalecer e incentivar, cada vez mais, a participagao e o protagonismo estudantil
nas representagées decisorias do IFRO (CEPEX, CONSUP, dentre outros);

- promover dialogo com técnicos e docentes do IFRO a fim de aprimorar o aplicativo
IfroMobile, em busca de agilizar a comunicagao entre estudantes e

servidores/setores.

* Integracdo do Tripé Institucional - ensino, pesquisa e extensdo. Nés que,
verdadeiramente, construimos a instituicdo dia apos dia, precisamos pensar e executar
acgdes que privilegiem a integracao do ensino, pesquisa e extensao. Seja por meio de
projetos, de planos de aula ou atividades corriqueiras, de maneira que resultados de
pesquisas reverberem no ensino. De igual modo, agbes extensivas precisam ser
ampliadas porque, flagrantemente, os alunos aprendem muito por meio delas. Como
fazer:

- juntamente com a equipe de ensino dos campi e coordenagao de curso, repensar 0s
PPCs que estdao em reformulagdo, bem como os que serdo reformulados, a partir da
ideia de integrar agdes de ensino, pesquisa e extensao;

- apoiar a gestdo do ensino local a encorajar docentes a integrarem conteudos das
disciplinas e/ou até mesmo disciplinas;

- apoiar a gestado do ensino local no incentivo (e criar condi¢cdes para isso) ao uso pelos
docentes dos resultados, parciais ou definitivos, de suas pesquisas, seja nos cursos de

pds-graduacao, seja pelos projetos institucionais, para ampliar a pratica docente;

= Implantar uma politica de gestdo dos equipamentos e sistemas de TI. Significa,
trabalhar juntamente com as CGTls, visando a um plano para atualizagdo,
desenvolvimento de sistemas de acordo com as demandas da instituicao.

= Eventos: retomar e fortalecer eventos, bem como criar outros necessarios ao processo
de formagao dos servidores e dos alunos, consoante a disponibilidade financeira;
- Retomar a realizagdo dos Coléquios. O objetivo é que docentes de areas afins
possam partilhar suas experiéncias a partir da integragdo com outros docentes.
Tendo em vista que ja se realizou, em 2018, o Coléquio de Humanidades e Artes, a
proposta que neste ano seja promovido o Coléquio de Exatas e Ciéncias da
Natureza. Para o ano vindouro, fica a proposta para quem estiver na funcao de
Reitor, realizar o Coléquio das Profissbes, com docentes e técnicos das areas

profissionalizantes;




- Retomar a realizagéo do Encontro com Diretores de Ensino — EDEN;

- Readequar a realizacdo do CONPEX: planeja-lo a partir das necessidades dos
campi. dificuldades de agenda, cortes orgamentarios que temos sofrido. Para tanto,
propde-se realizar o Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo no IFRO de forma
bianual e, nos anos sem CONPEX, sejam realizados os Seminarios de Ensino,
Pesquisa e Extensao (SEPE) nos Campi;

- Incentivo a criacdo do SEPE: nos anos alternados, em relagdo ao CONPEX, a
criagdo de Seminarios de Ensino, Pesquisa e Extensdo nos Campi favorecera e
incentivara a divulgacao da pesquisa para o publico interno, mas também, uma
maior interlocucgao e prestagao de contas com a comunidade local;

- realizacdo do Seminario de Indigenas e Quilombolas no IFRO, de forma a
fortalecer a participagao e a integracao das comunidades tradicionais do nosso
estado nas agbes desenvolvidas pelo IFRO;

- incentivar e ampliar as condigbes para a participagcdo do IFRO em eventos

esportivos e culturais, consoante a disponibilidade financeira;

» [nstituir a Politica de Gestao Estratégica, Comunicacao e Tecnologia do IFRO

- priorizar a realizacdo Congresso de Estratégia, Comunicagcdo e Tecnologia do
IFRO (CONECT), de forma a proporcionar compartiihamento de acdes exitosas, o
estreitamento de vinculos profissionais (networking), bem como oportunizar
momentos de capacitagdo desses profissionais que atuam nas areas de
comunicacao e tecnologia;

- a proposta de constru¢ao de rotinas de atuagao, com a criacéo e explicitacéo de
fluxo de processos e de procedimentos para que todos e todas consigam entender

como funciona a Instituicéo, a fim de que se evite retrabalho;

» |nstituir o Programa #CulturaNolFRO

- Proposicgéo e incentivo a criagao de eventos culturais nos campi, em parceria com o0s

municipios e Estado;

- catalogar e apoiar os eventos ja realizados pelos campi, bem como ampliar as

condigbes de realizagdo a partir de apoio financeiro, consoante a disponibilidade

financeira.

» Retomar o Catalogo Institucional de Formadores internos. A politica de incentivo a

qualificagao da gestao institucional foi destaque. Agora € preciso continuar a valorizar os

servidores a partir da oportunidade de partilharem suas experiéncias e conhecimentos

com os demais profissionais técnicos e docentes. O Catalogo Institucional de Formadores




significa criar condigdes materiais e logisticas para que o servidor visite outros campi e

partilhe com os que tém interesse no tema suas experiéncias e conhecimentos.

» Criacao do Portfélio da Pesquisa no IFRO - a partir da catalogagao e divulgagao, no
site e no aplicativo do IFRO, informagdes sobre laboratorios, equipamentos, insumos,
pesquisadores/as, projetos de pesquisa, isso facilitara a troca de ideias, equipamentos,
insumos e, até mesmo, a realizagdo de intercambio entre os campi, seja de

pesquisadores/as docente ou discente, por meio do Catalogo Institucional de Formadores;

* Instituir o Programa Cuidando da Gente - valorizacdo e acolhimento dos
servidores. A saude mental dos servidores deve e precisa ser prioridade para uma
instituicdo que almeja realizar um trabalho de exceléncia. Precisamos fortalecer a
Coordenacao de Atengédo a Saude e Qualidade de Vida (CASQV) e as Coordenagdes de
Gestao de Pessoas (CGP), e buscar a assessoria daqueles que melhor estao preparados
para nos instrumentalizar quanto ao cuidado com a nossa saude mental. A proposta é
contratar uma assessoria técnica para a implantagdo do Programa Cuidando da Gente,
que em articulacao com a CASQV e CGP'’s, e o conhecimento da realidade local de cada
campi, ira capacitar e acompanhar uma comissao local, a ser composta por técnicos e
docentes. A comissao local buscara promover e articular, com o apoio da CASQV e da
CGP, agbdes e projetos que visem a prevengdo e a promogao de saude mental aos
servidores, acolhendo-os desde a sua entrada na instituicdo até o momento de sua
aposentadoria.

Acdes voltadas para os servidores sao essenciais para o bem-estar da instituicao,
entdo estamos assumindo o compromisso de:

- estimular e promover agdes que visem a integracéo, ao dialogo e a partilha de
experiéncias dos servidores do IFRO;

- incentivar os setores dos campi e da reitoria a promover agdes que valorizem os
profissionais da instituicao pela passagem do dia alusivo a sua profissao: Dia do
Quimico/a; Dia do Bibliotecario/a; Dia do/a Assistente Social; Dia do/a
Engenheiro/a Agrénomo/a..., por exemplo. A valorizagao inicia no reconhecimento
pessoal e profissional do servidor;

- criar o Prémio Mérito Institucional — praticas que elevam. Significa, com a
colaboracao dos campi, mapear e avaliar agbes expressivas e positivas dos
servidores/as com o propésito de valorizagao profissional. Inicialmente, criar uma

comissao para regulamentar a agao;

» |nstituir o Programa Instituicdo Saudavel. O programa, sob a responsabilidade de

setores da Reitoria e dos campi, consiste em promover agbées de formacéo, dialogo,




interacdo, entre os varios sujeitos presentes na Instituicdo. Visa ao combate de todo e
qualquer tipo de violéncia as servidoras e servidores, com acompanhamento e protecao

aquelas e aqueles que precisarem.

= |nstituir o Programa de Assessoramento Técnico e Transferéncia de Tecnologia.
Significa expandir possibilidades a fim de que a comunidade, tanto da cidade quanto do
campo, tenha acesso aos conhecimentos e produtos, criados a partir das agdes dos
servidores e discentes. Reestruturar documentos para viabilizar a transferéncia de
tecnologias desenvolvidas dentro do IFRO, visando movimentar o mercado local
gerando emprego e renda para os cidadaos de Rondonia.
- possibilitar a agricultores/as em pequenas propriedades’ ter acesso aos
conhecimentos técnicos por meio de assessoramento técnico e transferéncia de
tecnologia. O objetivo € congregar agdes que visem a trocas de saberes académicos
e tradicionais com agricultores/as por meio do tripé ensino, pesquisa e extenséo,
promovendo o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais e melhorando a
qualidade de vida da populagédo do campo que ndo acessa grandes programas de
crédito rural;
- analise e discussao, no ambito do IFRO, quanto a reativagdo dos Nucleos de
Extensdo em Desenvolvimento Territorial - NEDET's;
- fortalecer os Centros de Tecnologia e Inovagao (CTIl) nos campi, institucionalizar e
aprovar o regimento para que seja possivel realizar as atividades de forma
coordenada;
- promover a integracdo dos campi para que as agbes relacionadas ao
desenvolvimento tecnolégico possam ser discutidas e delineadas para atender as
demandas;
- estruturar os espagos Maker, como oficinas compartiihadas que utilizam
tecnologias de fabricagao relacionadas a uma politica de inovagdo com o principio
do fazer fazendo na pratica e voltada para o nivel de escolaridade que o IFRO
oferece, com base nas demandas locais e regionais. Viabilizar, com todos dos
campi, o registro internacional dos espacgos Maker;
- fomentar que cada CIT promova a oferta de servigos técnicos de acordo com as
demandas levantadas nas diversas areas de conhecimento e especialidades da
instituicao;
- trabalhar para viabilizar a transferéncia de tecnologias, desenvolvidas dentro do
IFRO, visando movimentar o mercado local, gerando emprego e renda para os
cidadaos de Rondonia.

I “Pequeno agricultor” denota uma expressdo pejorativa. Neste documento, seguimos a defini¢do do ex-aluno do IFRO Hugo Pereira,
o qual explica que a expressdo “pequeno agricultor” é uma defini¢do erronea. Ele, que é agricultor, se autodefine como um grande
agricultor com pequena extensdo de terra.




» Orcamento Institucional. Repassar aos campi o orcamento que |lhe é de direito, tdo logo
seja liberado pela Unido. Na Reitoria, deve ficar um pequeno percentual para as despesas

legais e para atender a eventuais necessidades dos campi.

» Atuacdo das Pro-reitorias e Diretorias da Reitoria. Significa que pro-reitoras/es e
diretoras/es da Reitoria atuardo como assessoras/es e orientadoras/es aos setores
correlatos nos campi, entendendo as caracteristicas locais e cooperando com agdes e
atividades realizadas.

» Dialogo ininterrupto e direto com os Sindicatos. Significa dialogar abertamente com as
secoes sindicais presentes na Instituicdo, com vistas a manutengao e fortalecimento dos

direitos dos servidores.

Enfim,

Neste plano de gestao, apresentamos algumas agées que demandam certa urgéncia a serem
desenvolvidas no IFRO e sao possiveis de serem atendidas a médio e curto prazo, condizente com
a realidade e tempo habil para atuacao do novo Reitor pro-tempore (Caso alguma agao nao seja
efetivada, fica para a pessoa que estiver ocupando a fungéo, pois ndo € uma proposta pessoal, mas
construida com a colaboragao de muitas pessoas, logo € uma proposta institucional). No entanto,
primando pelo cumprimento do nosso lema de gestdao Participo da Gestdo do IFRO, este
planejamento ja se encontra a disposi¢do para revisao e readequagao conforme as necessidades e
demandas que a comunidade académica apresentar, de forma democratica e horizontal, tendo
respeitados os Valores, a Missdo, os Objetivos e os interesses institucionais.

Se vocé, cara/o servidora/r e aluna/o chegou a ler até aqui, deixo expresso o meu sincero
agradecimento por se disponibilizar a conhecer um pouco sobre mim e as propostas que idealizo
para nossa instituigao.

Agradeco a confianga e permaneco a disposicado SEMPRE.

Vem conosco! Vamos juntos nesta constru¢do. Todos e todas estdo convidados/as.




