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Bem-vindos!

Este é o Relatorio de Gestao do Instituto Federal De Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia de Rondénia — Ano 2023.

Em cumprimento aos principios que regem a Administracdo Publica Federal e
em atendimento as normas reguladoras expedidas pelo TCU, o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondbnia - IFRO apresenta o seu Relatério de
Gestao de exercicio 2023 aos 6rgéos de controle e & comunidade em geral, de forma a
relatar as praticas de gestao aplicadas no periodo.

O objetivo deste relatério é permitir aos cidadaos brasileiros compreenderem o
que faz o Instituto Federal de Ronddnia e como é investido os recursos publicos para
executar as politicas de educacdo basica, profissional e tecnolégica capazes de
promover a transformagéo social e, consequentemente, o desenvolvimento regional.
Este relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos 6rgdos de controle, os valores e
resultados que o Instituto Federal de Rondbdnia produziu e entregou a sociedade em
2023, além de demonstrar seu nivel de governancga, eficacia, eficiéncia, conformidade,
economicidade e sustentabilidade econdmica e ambiental.



Mensagem do Reitor - contendo os objetivos, prioridades, resultados e desafios da sua

gestdo.

Capitulo
1

Capitulo
2

Capitulo
3

Visdo geral organizacional e ambiente externo - Apresentacdo das
informag6es que identificam a unidade prestadora da conta (misséo e viséo
e valores), estrutura organizacional, ambiente externo em que atua e
modelo de negdcios.

Governanca Estratégia e Alocacdo de Recursos - Demonstracdo da
alocacdo de recursos com vistas ao cumprimento da missdo e dos
principais objetivos da unidade prestadora de contas, abrangendo a
avaliacdo sobre areas relevantes da gestao que tenham contribuicdo

Gestdo deriscos e controles internos - Avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e instituicdo de
controles para mitigacao desses riscos.

Demonstracao dos resultados alcancados para o
periodo em relagdo a missao institucional e aos objetivos estratégicos
finalisticos, por meio de indicadores sobre metas, justificativas para o
resultado e expectativas para 0s préximos exercicios e ajustes necessarios
no planejamento estratégico para o exercicio seguinte.

Demonstragdes contabeis - Demonstracao da situagao e do desempenho
financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo no exercicio, declaracao
do contador/opinido dos auditores externos, demonstrativos contabeis e
notas explicativas.



Mensagem do Reitor

Com a misséo de promover Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica de exceléncia, em
todos os niveis e modalidades de ensino, focada na formagéo de cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel do pais, o IFRO, em 2023, implementou agdes de gestdo que
possibilitaram a consolidagao e ampliacdo da sua atuagéo junto @ comunidade rondoniense.

A area de atuagao do IFRO é ampla e diversa, a qual envolve a formagéao profissional e académica,
desde a educacdo basica, a formagdo inicial e continuada a poés-graduacdo, formando e
qualificando pessoas em areas que atendem as realidades socioeconémicas e culturais de
Rondédnia e do pais. Além disso, busca desenvolver a educagéo profissional e tecnoldgica, em
estreita relagdo com a pesquisa e inovagéo e extensao tecnoldgica, como processo educativo e
investigativo de geragéo e adaptagao de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais, promovendo a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educagao superior.

Nesse sentido, em 2023, o IFRO deu prioridade as agdes relacionadas as diretrizes especificas
de gestdo de pessoas, infraestrutura, desenvolvimento tecnoldgico, informagao e comunicagéo,
pesquisa, ensino e extensdo, atravessadas pelas diretrizes gerais de gestao planejada, integrada
e participativa, que contribuiram para a consolidagdo das acdes institucionais de ensino
profissional de nivel médio e de graduagdo — CSTs, Bacharelados e Licenciaturas, mas que
possibilitaram, também, a verticaliza¢do do ensino na instituigdo para o nivel de pés-graduacao
Stricto sensu; além de ampliagdo no desenvolvimento de novos produtos com potencial para
protecdo de propriedade intelectual (registro de patentes e de softwares, livros e outros) e
transferéncia de tecnologia, alinhado com a consolidagdo do modelo de gestdo participativa e
planejada.

Como resultado da implementagdo de agdes voltadas para a capacitacdo e qualificacdo de
servidores, ampliacdo de Unidades presenciais e de EaD, ampliacdo e reestruturacao de
ambientes didatico-pedagdgicos e administrativos, aquisicdo de equipamentos e material
bibliografico, estabelecimento de parcerias com demandantes da iniciativa privada e 6rgaos
federais, estadual e municipais, o IFRO finalizou 0 ano de 2023, com dez Unidades presenciais

As parcerias com instituicdes publicas e privadas estabelecidas pelo IFRO nos Ultimos anos tém
gerado resultados com outros beneficios, além dos recursos financeiros diretos, merecendo
destaque:

v/ Termos de Cooperagédo/Convénios/Parcerias para a formagdo e capacitagdo de
servidores e oferta de cursos para discentes;

v eventos de fomento ao ensino, extensao, pesquisa e inovagao e gestao;

v/ Desenvolvimento e consolidagdo de ferramentas de gestdo informatizada e solugdes
sistémicas;



v

Implementagao de ferramentas de controle e participagao social (e-sic, e-ouv, consultas
publicas);

Execucéo do Plano de Combate a evasao, retengéo e ao baixo rendimento de estudantes;

Oferta do curso de Mestrado em Educagéo Profissional e Tecnoldgica, em parceria com
10 Institutos da Rede Federal.

Expanséao da EaD

Apesar dos 6timos resultados alcangados em 2023, alguns desafios se apresentaram durante o
desenvolvimento das agdes, com destaque para as seguintes:

v

Quadro reduzido de servidores técnico-administrativos para dar o suporte as atividades
de apoio, especialmente aquelas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.

Limitacdo de recursos orcamentarios de investimento, necessarios para a
complementacéo da infraestrutura fisica e de equipamentos para o desenvolvimento pleno
das atividades meio e finalisticas da institui¢&o.

Limitag&o de recursos orgamentarios de custeio, especialmente de assisténcia estudantil,
necessarios para a implementagédo e execugao de politicas que possibilitem 0 acesso e a
permanéncia exitosa dos alunos.

Titulagdo e producao técnica e cientifica dos Servidores com limitagdes, que impactam
diretamente na aprovagéo de programas de pos-graduacéo Stricto sensu".

Limitacbes nos sistemas de gestdo para acompanhamento de projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

Para dar seguimento a consolida¢do do IFRO, com o cumprimento da missé@o e dos objetivos e
metas institucionais definidas pelas comunidades académica e externa e inseridas no PDI 2023 -
2027, ha, ainda, muitos desafios a serem enfrentados em 2023 e nos prdximos anos, decorrentes
das mais diversas causas, que se encontram ainda em evidéncia ou que venham a surgir pela
dinamica natural dos processos. Dentre eles, destacamos os seguintes:

v

N N

Consolidagdo do Campus Sao Miguel do Guaporé;

Enfrentamento da Evaséao

Implantacéo da politica de seguranca da informagdo e comunicagao.
Ampliar a qualificagdo dos Servidores.

Ampliar a captagéo de recursos extra orgamentarios.

Ampliar a participagdo de servidores e de alunos em projetos de pesquisa, extenséo e de
ensino.

Ampliar a oferta de cursos profissionais nas Unidades presenciais.



v Estreitar a relagdo com as Redes estadual e municipais de ensino, de modo a ampliar a
oferta de cursos técnicos de nivel médio e capacitar servidores docentes e técnicos
dessas Redes.

v Implantar, em parceria com o Estado e Municipios, Polos de EaD em todos 0s municipios
de Rondénia.

v/ Consolidar e ampliar as parcerias ja existentes com ministérios para a oferta de cursos de
formacao inicial e continuada de mulheres e de jovens e adultos, em Ronddnia e em outros
estados.

v/ Ampliar o uso de metodologias ativas nas agdes de ensino, incorporando a elas as a¢des
de pesquisa e extensao, a fim de transformar o IFRO em ambientes de empreendedorismo
e inovagéo.

v Intensificar a participagdo do IFRO na construgdo e execucdo de politicas e agdes
nacionais e internacionais de formagéo profissional, pesquisa e inovacdo e extensdo
tecnologica.

v/ Consolidar a cultura do planejamento das atividades institucionais.

v/ Ampliar a estrutura fisica e de equipamentos em todas as Unidades presenciais, com
destaque para aquelas que ainda se encontram em fase de implantagéo.

Pelos resultados aqui destacados, estamos seguros da efetividade da nova forma e metodologia
de trabalho implantada no IFRO, que se baseia em uma complexa proposta organizativa na
construgéo das politicas, com ampliagao das atividades institucionais e o langamento de projetos
convergentes que buscam estruturar as diversas areas de conhecimento em que o IFRO atua,
proporcionando a valorizagéo e a consolidagédo de uma educagéo inovadora, inclusiva, publica,
gratuita e de qualidade em nosso Estado e Pais.

Por fim, 2023 marcou o encerramento do PDI 2023 - 2027 do IFRO, com reflexos positivos diretos
para a consolidagédo do nosso Instituto Federal de Ronddnia que preparou o instituto para novos
desafios no periodo vindouro.
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CAPITULO 1

Insercao regional e ambiente de atuacao

Distribuicdo geografica do
IFRO em Ronddnia

Reitoria
Campi (10)
Ariquemnes Ji-Parand
Cacoal Porto Velho Calama -—
Colorado do Deste Porto Velho Zona Norte |
Guajarad-Mirim S3o Miguel do Guaporé
Jaru Vilhena
| — .
Polos EaD do IFRO (169) .

Parto Velhe (3)

Candeias do Jamari

Vale do Paraiso

Extremna (2) Maonte Negro (4) MNazare

Ariguernes (8) Cacaulindia (2) Itapuad do Oeste

Buritis (3) Jacindpalis Mewva Unida

Machadinho do Oeste (8) Marco Azul Movo Horizonte do Oeste |

Cujubim (3) Rio Pardo Triunfa

Jaru (5) Ministro Andreaza Jaci Parana

Ouro Preto do Oeste Riozinho Unido Bandeirantes

Mirante da Serra Corumbiara Sdo José Calama L, b

Ji-Parana (2)
Presiderite Médici (2)
Cacoal {2)

Espigdo D'Oeste (8) Cabixi Pimenta Buena A -
Alta Flaresta D'Oeste (9) 530 Dominges do Guaporé  Rio Crespo

MNova Brasilandia do Oeste (2) MNova Califarnia Rolim de Moura (2)

S3o Miguel do Guaporé (2) Vista Alegre do Abund Samta Luzia do Oeste -
Sao Francisca do Guaporé (B)  Surpresa Migrantendpalis

Costa Marques (3) lata Parta Murtinha +
vilhena (3) Palmeiras Santo Anténio do Guaperé

Colorado do Oeste Mova Dimensao Pedras Negras

Cerejeiras Governador Jorge Texeira  Nova Conquista

Mova Mamaoré (2)
Guajard-Mirim (5)
Alto Alegre dos Parecis (4)

Rondolandia
Pimenteiras do Deste
Vitdria da Unido

Theobrama (3)
Estrela de Ronddnia
Mova Londrina

Primavera de Ronddnia
Queréncia do Norte
S3o Felipe do Oeste

Distrito de Guaporé
Chupinguaia (3)
Terra indigena Tubardo

Alto Paraiso MNaova Colina Seringueiras
Alvarada do Oeste Nawve Riachuelo Teixeirdpolis
Campo Novo de Ronddnia(2)  Rondominas Urupa

ra 01 - Dt
e ASCOM

g0 temitorial das unadades do| RO, em 2019

Em Rondonia, o IFRO possui comunidades presenciais em 09 (nove) municipios e polos de
Educacao a Distancia em todos os 52 (cinquenta e dois) municipios do estado.

7 municipios na PB

1 municipio em PE

1 polo na Bolivia (Guayaramerin)
2 municipios em MG



A Missao A Visao e os Valores Institucionais

“Promover educagdo profissional, cientifica e tecnolégica de

L . . . ~ . . x
exceléncia, por meio da integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo,
com foco na formacdo de cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento humano, econdmico, cultural, social e ambiental
sustentavel.”
* Consolidar a atuacao institucional, sendo reconhecido pela sociedade

como agente de transformacgé&o social, econdmica, cultural e ambiental
de exceléncia.”

Etica / Transparéncia / Compromisso / Equidade
/ Democracia / Respeito / Efetividade

VALORES



Estrutura Organizacional

A estrutura Organizacional do Instituto Federal de Rondbnia baseia-se no
Regimento Geral do IFRO, aprovado pela Resolugdo n? 65/CONSUP/IFRO, de
29/12/2015.

A estrutura organizacional do Instituto Federal de RondoOnia baseia-se no Regimento Geral
do IFRO, aprovado pela Resolugdo n2 65/CONSUP/IFRO, de 29/12/2015.

REITORIA

Figura 02 - Organograma do IFRO
Fonte: ASCOM - Ano 2018

https://portal.ifro.edu.br/organograma



https://portal.ifro.edu.br/organograma

Responsaveis Institucionais 2023

Reitor

Uberlando Tiburtino Leite — até abril de 2023
Carlos Henrique dos Santos (substituto)— de maio a Julho de 2023

Edslei Rodrigues de Almeida (pré tempore) — de Julho a Dezembro 2023
Pré-Reitores

Arijoan Cavalcante dos Santos — PROAD

Edslei Rodrigues de Almeida — PROEN (até junlho 2023)
Sheylla Chediak — PROEN (de agosto a dezembro)

Gilmar Alves de Lima Junior — PROPESP — (até junho)

Dany Roberta — PROPESP — (de agosto a dezembro)

Gilmar Alves de Lima Junior — PRODIN — (agosto a dezembro)
Maria Goreth Reis — PROEX

Diretores Sistémicos (DEaD e DGP/DGTI)

Diretoria de Educacdo a Distancia — Aloir Pedruzzi

Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacdo — Erlan Souza

Diretores Gerais dos Campi

Ariquemes - Enio Gomes

Cacoal — Davys Sleman Negreiros

Colorado do Oeste — Marcos Anequine
Guajara-Mirim — Elaine Oliveira Costa de Carvalho
Jaru —Renato Delmobnico

Ji-Parana — Leticia Carvalho Pivetta

Porto Velho Calama — Leonardo Leocddio

Porto Velho Zona Norte — Ariadne Quintella

Sao Miguel do Guaporé — Miguel Zamberlan

Vilhena — Aremilson Elias



ROL DE GESTORES 2023/2024

REITOR
Moisés José Rosa Souza

PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Mauro Henrigue Miranda de Alcantara

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO
Ivanilson Parente da Silva

PRO-REITORA DE ENSINO
Sheylla Chediak

PRO-REITORA DE EXTENSAO
Fernanda Oliveira Costa de Goes

PRO-REITORA DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO
Xénia de Castro Barbosa

DIRETORA SISTEMICA DE GESTAO DE PESSOAS
Cleonice Cabral Costa

DIRETOR SISTEMICO DE EDUCACAO A DISTANCIA
Saulo Souza de Macedo

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
Gilberto Paulino da Silva

CAMPUS ARIQUEMES

Enio Gomes da Silva

CAMPUS CACOAL
Adilson Miranda de Almeida

CAMPUS COLORADO DO OESTE
Marcos Aurélio Anequine Macedo

CAMPUS GUAJARA-MIRIM
Elaine Oliveira Costa de Carvalho

CAMPUS JARU
Renato Delmonico

CAMPUS JI-PARANA
Leticia Carvalho Pivetta

CAMPUS PORTO VELHO CALAMA
Leonardo Pereira Leocadio
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CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE
Jeferson Cardoso da Silva

CAMPUS AVANGCADO SAO MIGUEL DO GUAPORE
Mauro Sérgio Demicio

CAMPUS VILHENA
Rodrigo Alécio Stiz
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Ambiente externo e insercao regional

Populacéo Estimada (2023)

— 1.815.278 pessoas
IDH = 0,690

Matriculas Ensino Fundamental [2023] = 237.067 matriculas

- Anos Iniciais = 120.460 matriculas

- Anos Finais = 116.607 matriculas

Matriculas Ensino Médio [2023] = 66.933

—— Matriculas no Ensino Médio por Dependéncia Administrativa

Federal = 6%

Estadual = 87%

Privada = 7%

IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2021] = 4,8

O IFRO se insere no Estado de Rondbnia como uma Instituicdo de grande
representatividade para as demandas da sociedade. Estas demandas néo se limitam ao
fator econdmico, envolvem também as questdes ambientais, sociais e culturais. Sua
atuacdo esta voltada para a oferta de Ensino, pesquisas e desenvolvimento de
inovagdes para o fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais — APLSs.

Os resultados almejados pela InstituicAo apontam para o Desenvolvimento
regional sustentavel, através da formacdo de cidaddos capazes de transformar a
realidade social, desenvolvendo e aplicando solugbes inovadoras para 0 avango

cientifico e tecnoldgico do setor produtivo e da sociedade em geral.



Eficiéncia
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Campus APL atendido
Produtos da sociobiodoversidade
Alimentos
Extracéo vegetal
Ariquemes Piscicultura

Producdo agropecuéria
Tecnologia e servicos
Mineracdo (em estudo)

Cacoal

Producéo Agropecuéria
Tecnologia e servicos

Colorado do Oeste

Agropecudria

Guajard-Mirim

Servigos, tecnologia e saude
Jaru Servigos, saude animal e agropecuaria
Ji-Parana Meio ambiente, tecnologia e servicos
Porto Velho Calama

Tecnologia, Construcéo civil, servi¢os e meio
ambiente

Porto Velho Zona Norte

Servicos e tecnologia

S&o Miguel do Guaporeé

Servicos e tecnologia

Vilhena

Tecnologia, servigos e construcéo civil

DPLAN/2023

Essa gama de arranjos produtivos encontra nas unidades do IFRO, cursos em

todos os niveis de ensino 0s quais proporcionam a pesquisa a inovacao e a extensao

a

para transferéncia de tecnologia a sociedade, de modo a contribuir com o
desenvolvimento socioeconémico local.




Areas de Atuacio

ENSINO
10 Campus
Forca de Trabalho 63 Polos EaD
700 docentes 259 CURSOS
590 TAE 29.816 Matriculas
Orgamento 8.658 Formados
Dotacao Atualizada
R$ 269.009.871,00
G e Pesauisa
Outros Custeios (exceto pessoal e A ron 11::::2 de Pesisa

encargos)

RS 26.938.644,00

Produgdo Académica/Técnica

. 1.059 publicagées
Investimento

R$ 24.990.346,00

Ass. Estudantil
RS 9.488.842,00

EXTENSAO

+ 130

Capacitagdo Projetos de Extens3o

+ 361
Servidores envolvidos

+ 87.000 pessoas




COMO O IFRO DEFINE OS TEMAS A SEREM APRESENTADOS NO
RELATORIO DE GESTAO

Os temas incluidos no Relatério Anual de Gestédo do IFRO sao aqueles cuja relevancia
se impde no processo de prestacdo de contas aos 6rgaos de controle e a sociedade.
A estrutura do Relatério estd baseada, portanto, nos processos institucionais
estabelecidos no Plano Estratégico e na analise dos seus resultados referenciados no
ano de referéncia do Relatdrio.

Do ponto de vista legal, para construcdo do Relatério Anual de Gestao, o IFRO seguiu
as determinacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), por meio do Anexo
Il & Decisdo Normativa n°® 187, de 9 de setembro de 2020 e da Instru¢cdo Normativa n°
84, de 22 de abril de 2020.

Por fim, como é de conhecimento do TCU, a Secretaria de Educacgéo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) n&o publicou o médulo de
disseminacéo da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), o que inviabiliza o monitoramento dos
indicadores previstos no Acorddo 2267/2005 TCU-Plenario, entretanto, o IFRO
disponibilizard, em momento oportuno, analises complementares das areas com dados

afetos da PNP e os links de acesso aos indicadores.



Governanga, Estratégia e Alocagao de Recursos

Nossa Estrutura de Governancga

A Governanga do IFRO compreende a Gestdo Estratégica, Tatica e
Operacional. Est4 estruturada a partir dos 6rgdos colegiados que representam a alta
administracao e pelos setores administrativos na reitoria e nos Campi.

\_

Gestao Estratégica
(Alta Administragdo)

/

-

Gestao Tatica e Operacional
(Reitoria e Campus)

CONSUP

(Conselho Superior)

CODIR
(Colégio de Dirigentes)

I AUDINT (unidade Interna I

" de Apoio a Governanga) .
....... -4
CEPEX
(Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo)

CGAB-REITORIA

Gabinete da Reitoria

(Pré-Reitores, Diretores
Sistémicos e Diretores Gerais
dos Campi

)

(Diretorias, Departamentos,
Chefes de Gabinete)

(Coordenagdes e Lideres de
Projetos)

SOCIEDADE

- PROJUR (6rgio Externo I

I de Apoio a Governanga)

Principais Comités e Comissoes «-
Permanentes

CET — Comissdo de ética
CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CSI-PCCTAE - Comissao Interna de Supervisio do Plano

de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagéo

CEUA - Comisséo de Etica no Uso de Animais

CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CPRAD — Comissdo Permanente do
Regulamento de Atividades Docentes
COGTI — Comité Gestor de Governanga em
Tl

CGSIC-Comité Gestor da Segurancga da
Informagdo e Comunicagdo

CGGGRCCI — Comité Gestor de Governanga
Gestdo de Riscos e Controle Interno
CTGGRCI — Comité Técnico de Governanga

Gestdo de Riscos e Controle Interno




Onde encontrar mais Informaces sobre o tema?

Organograma Institucional
(https://portal.ifro.edu.br/organograma)

Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - [TIC]

Conformidade legal da TIC

Como o6rgdo integrante do SISP, a gestdo de TIC no IFRO utiliza como mecanismos
balizadores de suas acGes em politicas de T1, as diretivas da IN 01/2019 da SGD/ME, que
instrui sobre os processos de contratacdo de bens e servicos de TI; o Decreto-Lei n°
200/67, que dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes
para a Reforma Administrativa e da outras providéncias; as metas estabelecidas na
Estratégia Geral de TI (SLTI, 2012), que visa o aprimoramento institucional e a
maturidade da governanga de Tecnologia da Informagdo (TI); a Lei 8.666/1993, que
regulamenta o inciso XXI do artigo no 37 da Constituicdo Federal, instituindo normas
para licitagBes e contratos da Administragdo Publica; o Decreto no 2.271/1997, que
dispde sobre a contratacdo de servicos pela Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e funcional; e os modelos de governos eletronicos que visam facilitar a
interconexao entre servicos e facilidade de acesso a informacdo, e-PING, e-MAG e e-
PWG.

Governanga e Estratégia de Tecnologia da Informacao
Em 2020, a Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacdo (DGT]I) concentrou seus

esforgos em aprimorar a governanca e gestdo de TIC do IFRO. Com um forte alinhamento
entre todas as unidades e, de forma colaborativa, foi elaborado o Plano Diretor de



Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) que objetiva nortear as agdes e 0s
projetos de TIC, apresentando as diretrizes e estratégias além do plano de a¢fes e metas
para o intersticio de 2019 a 2023. Em harmonia com Planejamento de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2023 - 2027), foram estabelecidos a missdo, a visdo e os valores
institucionais referentes a tecnologia da informacdo, e 0s seguintes objetivos estratégicos:

MAPA ESTRATEGICO DE TI
2019/2022

VALORES: Transparéncia | Inovagéo | Sustentabilidade | Seguranca

= Ser reconhecida por sua importancia estratégica e excel&ncia em solucdes de
VISAO . - o
Tecnolegia da Informacae e Comunicagaoe ne IFRO

Promaover o alinhamento dos servigcos de TIC as estraiégias de
Governo Digital

Prover solugiies de TIC gue agreguem valor estratégico
para o IFRO

Fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na
estrutura Organizacional

Fortalecer a gestdo da Seguranga da Informagéo (SIC)
no IFRQ

2
8
&
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Promover o processo cantinuo de modernizacdo da
infraestrutura e servigos de TIC
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Buscar continuamente a satisfacao do usuario para os
servicos de TIC

Fortalecer a gestao de pessoas de TIC

MISSAO Prover solugdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao com qualidade
e eficiéncia para o cumprimento da missao institucional do IFRO.

Figura 1-Mapa Estratégico TIC — IFRO 2019.



O Planejamento Estratégico e os Objetivos estratégicos do IFRO.

O planejamento se constitui como a primeira e mais importante funcao
no processo administrativo. Diagnosticar a situacéo, definir os objetivos, metas, valores
e estratégias institucionais € a funcdo precipua do planejamento, a fim de que a
alocacéo dos recursos disponiveis ao uso da instituicdo tenha a maior efetividade
possivel.

No IFRO, as bases do Planejamento Estratégico estdo estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), Este plano norteia, entre outros, as acoes a
gestdo dos recursos institucionais.

Durante sua vigéncia, o PDI orientara a elaboracdo dos Planos Anuais
de Trabalho (PAT) os quais séo elaborados nos niveis tatico e operacionais propiciando
a materializacdo das agdes previstas no Plano Institucional que, por sua vez esta
alinhado aos demais niveis do Planejamento da Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnolégica — SETEC e do Ministério da Educa¢édo MEC.

Ciclo do Planejamento do Instituto Federal de Ronddnia

Projetos Estratégicos

-\> Plano Anual e
Trabalho - PAT

|

A Estratégia Institucional do IFRO estéa estabelecida no Mapa Estratégico, a partir do qual

a Instituicdo organiza os seus processos na busca dos resultados para o cumprimento da

Missdo Institucional.



REFERENCIAI.

MISSAO.: Promover a educagdo
Tecnolégica de exceléncia p
pesquisa e extensdo, com foc
comprometidos com o desenv

cultural, social e ambientalmente st

ESTRATEGICO

VISAO.: Consolidar
reconhecido pela
transformagdo social, ecol
ambiental de exceléncia.

VALORES: Etica | Transparéncia | Comprometimento | Equidade | Responsabilidade | Efetividade | Inclusé@o

R+2+2+3

Otimizar a Aplicagdo dos
recursos orcamentdrios e
ampliar a captacdo de
recursos extraorcamentarios.

Fonte: IFRO, 2023.

Valorizar os
servidores e melhorar
o0 ambiente
organizacional

Promover a qualificagao
e capacitagdo dors
servidores com
resultados instltuclonais

Estrutura de Governanca do Modelo de Gestao. Fonte: IFRO, 2023

‘A
Permanente
Avaliagio
Monitoramento do PDI
é composta

Comissao
de

por
servidores das &reas

RESPONSAVEL PELO
INDICADOR

finalisticas e das areas
de apoio da reitoria e
dos campi, designados
em Portaria do reitor.




Para a execugdo da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais insculpidos no
nosso Plano de Desenvolvimento Institucional, o IFRO definiu papéis especificos e
claros, atribuindo a setores e servidores vinculados a estrutura organizacional
conforme suas competéncias.

Cada objetivo institucional esta relacionado a uma ou mais perspectivas, as quais,
de modo claro, orientam para o cumprimento da missao institucional.

PERSPECTIVA DO
ORCAMENTO
OBJETIVOS
1. Fortalecer e ampliar as
atividades de educagdo a
distancia.
OBJETIVOS

2. Desenvolver parcerias com o OBJETIVOS
setor produtivo e institui¢des de

ensino e pesquisa, nacionais e

OBJETIVOS

1. Otimizar a aplicagdo e fomentar
a captagédo de recursos
orgamentarios e

internacionais
3. Aprimorar e intensificar o
desenvolvimento e o uso de

1. Intensificar a capacitagdo e a
qualificagdo de servidores, com
foco nos resultados institucionais

1- Desenvolvimento regional
sustentdvel
2- Formagado de cidaddos capazes

extraorcamentarios tecnologias e metodologias

educacionais

4. - Fortalecer e integrar as agdes
de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo tecnolégica

5. - Consolidar e expandir cursos
em consonancia com os arranjos
produtivos, culturais e sociais
locais.

6. Aprimorar e integrar as agoes
de planejamento e gestdo

7. - Otimizar e sistematizar os
processos de trabalho

8. Fortalecer a comunicagdo
institucional junto aos publicos
estratégicos.

9. - Fortalecer a identidade
institucional e o relacionamento
interinstitucional

2. Valorizar os servidores e de transformar a realidade social.

melhqrar © ambiente 3- Solugdes inovadoras para o

organizacional. avango cientifico, tecnolégico e
3. Ampliar e consolidar a produtivo.

infraestrutura académica,

administrativa e tecnoldgica

As (tarefas) Processos, Ac¢des, Atividades sdo executadas por servidores e
monitoradas pelas equipes gestoras em todos os niveis. Trimestralmente é realizada
Reunido de Avaliacao da Estratégia (RAE) com a finalidade de avaliar e monitorar o
atingimento das metas e indicadores do Plano Anual e/ou dos projetos estratégicos
de modo a propiciar maior seguranca e assertividade na tomada de decisdes por
parte da gestao.



Matriz de governanca da gestao da estratégia do IFRO

Painel de Indicadores

g1

o

RODIN

Desenvolvimento
stitucional

Monitora e analisa

estratégicos.

e
o) . ‘
e

Fonte: IFRO, 2017.

Monitora a execugdo e decide
sobre questdes estratégicas do IFRO.

Define orientagdes e medidas para
corre;ao de rumos do Plano

Monitora e analisa o
desempenho dos indicadores
estratégicos.

Apoia o processo de analise das informagées
coletadas, subsidiando o Colégio de Dirigentes
do IFRO na tomada de decisdo.

Responsavel pela execugdo dos projetos estratégicos
conforme planejado.

o desempenho dos indicadores



Painel de Indicadores

Os indicadores de desempenho tém o propoésito de avaliar o progresso da
instituicdo em direcdo aos objetivos estratégicos: medir o que estd sendo executado e
gerencia-lo de forma adequada para o atingimento das metas propostas.

O grande desafio de toda organizacdo que implementa uma sistematica de
medicdo estd em dispor de numero limitado de indicadores que comunique
adequadamente o desempenho organizacional. Cada indicador é detalhado em atributos
para garantir sua compreensdo e operacionaliza¢do. Para garantir o gerenciamento do
indicador e o alcance do objetivo, sdo definidas metas que comunicam o nivel de
desempenho pretendido (valor) para um determinado periodo de tempo. No caso do

IFRO, o Painel de Indicadores foi estabelecido contemplando os seguintes tipos de

indicadores:

Aqueles Aqueles Focaliza os Mensura o
Indicadores relacionados produtos impacto
Relacionados a ao esforgo gerados alcangado
Aquisi¢do de realizado pela tanto no com o
Insumos, bens instituicao aspecto produto ou
ou servigos. para atingir o qualitativo servigo

resultado quanto no gerado.
aspecto

quantitativo

Onde encontrar mais informac@es?

https://portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-nav
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-contas/11221-planejamento-
gestao-e-resultados

Portfélio de Projetos Estratégicos

O Portfolio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira com 0s
projetos que o IFRO devera implementar no @mbito do seu planejamento estratégico.
Constitui-se em um marco do planejamento estratégico institucional e materializa-se na

distribuicdo temporal dos projetos aprovados. Ele se insere no contexto do planejamento



estratégico com o papel de materializar a estratégia organizacional com entregas

alinhadas aos principais desafios estratégicos.

Sendo assim, foi desenvolvido o Modelo de Gestdo do Portfélio de Projetos Estratégicos,
que se constitui em um conjunto de atividades e ferramentas orientadas a escolha de um

conjunto de projetos a serem executadas dentro de um determinado plano estratégico.

A primeira etapa do modelo diz respeito a proposicéo de ideias de projetos. A organizacao
disp6s de um conjunto de propostas de projetos, estruturado em um modelo comum, para
que fosse avaliado e selecionado pela liderancga. Destaca-se, entretanto, que durante a
implantacdo do planejamento estratégico novas propostas de projetos podem surgir
oriundas de unidades da instituicdo e novas necessidades. Neste caso, 0 modelo deve ser
adaptado e ciclos de revisdo do planejamento estratégico devem ser criados alinhado ao

modelo de gestdo adotado pela organizagéo.

A segunda etapa visa a geracdo de uma proposta de portfolio de projetos estratégicos para
a organizagdo. Essa tarefa foi desenvolvida pelos integrantes da Equipe de
Desenvolvimento do projeto, a partir das informag6es contidas nas ideias de projetos
estruturadas nos Termos de Abertura dos Projetos. A formacéo do portfélio de projetos
envolveu a avaliacdo de impacto dos projetos para a organizacao, a avaliagdo dos riscos
e a percepcao da complexidade envolvida na execucdo de cada projeto. A intencdo foi
gerar uma carteira na qual sejam maximizados 0s impactos e minimizados 0s riscos e

complexidade na gestéo.

A terceira etapa, validacdo do portfélio de projetos, foi marcada pela aprovacdo dos
termos de abertura dos projetos que compuseram a carteira. Recomenda-se que esta fase,
iniciada pela Equipe de Desenvolvimento do Projeto, concentre-se na pré-analise da
Diretoria de Planejamento da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, e
referendada pelo Colégio de Dirigentes do IFRO, para melhor adequacéo e construcao da
proposta orgamentéria. O Portfolio de Projetos inicialmente definido (inicialmente, pois
pode e deve ser revisto e redefinido, se necessario) estd composto pelos seguintes

projetos:



Portfé6lio de Projetos Estratégicos

Quadro 4 - Portfdlio de projetos do IFRO

PROJETO

Fortalecimento e
Modernizagdo da Gestédo

Programa de Saude e
Qualidade de vida do
Servidor

IFRO para todos

Planejar para Crescer

Escritério  de
Especiais

Projetos

Formacao Continuada

ESCOPO

Desenvolver a Gestao do
Conhecimento

Adotar a Gestao
Competéncias

por

Otimizar a Gestdao de

Riscos

Avaliacdo do clima
organizacional

geracao de valor e
identidade institucional dos
servidores.

Promover a consolidacéo
do instituto

Melhoria da Gestdo e dos
processos institucionais

Melhoria da Gestdo e dos
processos institucionais

Otimizar a qualidade dos
servigos institucionais

OBJETIVO DO PROJETO

otimizar o planejamento e
a integracdo na gestdo dos
processos de trabalho.

valorizar os servidores e
melhorar o ambiente
organizacional.

Ampliar e consolidar a
infraestrutura académica
cientifica e tecnoldgica.

otimizar o planejamento e a
integracdo na gestdo dos
processos de trabalho.

otimizar o planejamento e a
integracé@o na gestdo dos projetos
especiais.

Promover a capacitacdo dos
servidores com  foco nos
resultados institucionais.

Objetivos Estratégicos da Tecnologia da Informac¢ao e Comunicac¢ao do

IFRO - OITIC-IFRO.




Quadro de Objetivos Estratégicos de TI/IFRO/20109.

PLANO ANUAL DE TRABALHO - PAT 2023

O Plano Anual de Trabalho do IFRO é realizado de modo descentralizado e abrange todos os
setores da instituicdo. Sdo elaborados 12(doze) planos na Reitoria e 01(um) em cada campus,
totalizando 10(dez). Ao todo sdo 22(vinte e dois) Planos que compdem o PAT do IFRO.

O gerenciamento do PAT ocorre pelo sistema eletrénico REDMINE, a partir do qual os servidores
imputam dados/informacdes, gerenciam a execucdo e a gestdo acompanha periodicamente a
execucdo das tarefast.

Em 2023 o IFRO avancgou no processo de integragdo entre o Planejamento e o Orcamento, de
modo a otimizar a gestdo dos recursos e os resultados esperados com a execu¢do do
planejamento.

! Tarefa é toda atividade registrada no sistema redmine.



80,13% de
Execucao
do Plano

6%
() Ajustadas
por atraso

https://planejamento2023.ifro.edu.br/redmine3/home_monitoring_controlling_project/index/insitut
o-federal-de-rondonia-ifro

ALOCACAO DE RECURSOS

O IFRO realiza 0 acompanhamento da execu¢do orcamentéria e financeira por meio do
Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as informacges para analise e tomadas de
decisdo. Nesse sentido, a instituicdo se utiliza das Unidades Gestoras Responsaveis —
UGRs e dos Planos Internos — Pls para identificar seus gastos e segrega-los entre a area
finalistica e a &area de suporte. Além disso, na Reitoria, ha a segregacdo por
departamentalizacdo, isto &, entre as 5 Pro-reitorias, Gabinete e 2 Diretorias Sistémicas,
de modo que cada um tem a sua UGR para alocagao dos custos.

As atividades da Pro-reitoria de Administracdo estdo alinhadas com o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRO 2018 — 2023, com destaque para o alcance dos
seguintes objetivos estratégicos:

e Ampliar e consolidar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica; e
e Otimizar a aplicagdo e fomentar a captacdo de recursos orgcamentarios e extra
orcamentarios.

- Execucdo do projeto IFRO para Todos, ainda em andamento, que visa a acessibilidade
nas unidades do IFRO



A limitagcdo orcamentéria € um grande desafio da gestdo orcamentaria, em especial
em relacdo ao orgamento de investimento, cujo valor previsto na LOA ¢é insuficiente para
atender as demandas minimas do IFRO, sendo necessaria a captagdo de orgamento
externo. Tal cenario exige readequacOes do planejamento e enseja constantes ajustes para
a melhoria dos procedimentos de gestdo or¢camentaria e financeira no sentido de aumentar
a produtividade e a efetividade dos recursos empregados sem comprometer, no entanto,
a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Em relacdo ao orcamento de custeio, 0s contingenciamentos e cortes realizados
ao longo do ano de 2023, inviabilizaram sobremaneira a realizacdo de acGes das areas
finalisticas.

Situacao de bloqueios e cortes ao orcamento do IFRO no exercicio 2023

Bloqueio Or¢camentario (27/05/2023) 6.444.914,00

Desbloqueio (03/06/2023) 3.256.988,00
Blogueio Orcamentario (apds 03/06/2023) 3.187.926,00

Corte Or¢amentario PR

(Portaria SETO/ME n2 5.649 DE 23/06/2023) 10,76%

Obs 3: O percentual de 10,76% do corte orgamentario foi realizado
com base na Dotacdo Inicial da LOA 2023 que ja havia sofrido um corte
de 6,31% em relagao ao PLOA 2023.

Fonte: PROAD/PRODIN, 2023.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo das informacdes deste capitulo
referentes a gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de licitacbes e contratos,
infraestrutura e gestdo patrimonial e sustentabilidade encontram-se fundamentadas em
informacBes extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administracdo Publica
(SIAFI, SIASG, Tesouro Gerencial, SPIUnet) e foram atestadas nas declaragdes de
conformidade apresentadas pelos gestores responsaveis pelas areas.

Deste modo, DECLARO que os padroes de gestdo do IFRO atendem aos
requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste capitulo
referentes aos 04 (quatro) grupos acima relacionados.



GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 (LOA/2023) consignou ao Instituto Federal de
Rond6nia a dotacdo orgamentaria inicial de R$ 264.524.437,00 sendo redimensionada
durante o exercicio, com as suplementacfes e/ou cancelamentos/remanejamentos, para
R$ 270.097.875,00

PESSOAL E
1 ENCARGOS 187.044.978,00 7.120.704,00 0,00 193.856.783,00
SOCIAIS
OUTRAS
3 DESPESAS 51.489.113,00 2.599.781,00 588.145,00 50.900.968,00
CORRENTES
4 INVESTISMENTO 25.990.346,00 349.778,00 0,00 25.340.124,00
TOTAL 264.524.437,00 10.070.263,00 (588.145,00) 270.097.875,00

Dotacdo orgamentaria 2023 — Por grupos de despesas
Fonte: Tesouro Gerencial

A dotacdo orcamentéria foi segregada nos seguintes Grupos de Despesas:

= INVESTIMENTOS = OUTRAS DESPESAS CORRENTES = PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS



Alocagao Orcamentaria - Finalidade dos recursos

Alocacédo do Orgamento por programas de governo — LOA 2023
Fonte: Tesouro Gerencial

Canais de comunicac¢ao com a sociedade

A comunicagdo organizacional do Instituto Federal de Rondonia, por meio da Assessoria de
Comunicacdo e Eventos (ASCOM), atua no papel de criar, fortalecer, difundir e intermediar,
caso haja necessidade, a imagem da instituicdo junto aos stakeholders. Suas producdes sdo
voltadas as areas de Jornalismo, Programacéao Visual, RelagGes Publicas, Revisdo Textual e
publicagbes de documentos oficiais nos portais IFRO e Sele¢do. Nesses segmentos sao
elaboradas agdes, projetos, atividades e produtos com o objetivo de divulgar, atender e
interagir com os diversos publicos do IFRO, interno ou externo. A Assessoria de
Comunicagdo e Eventos, com essa proposta, visa que tais informag¢des contribuam
decisivamente para o aperfeicoamento de processos, produtos e servigos de comunicagao

desenvolvidos dentro do IFRO.



Servigos ao
Cidodo

2021/1 555

TR

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-contas/11229-acesso-a-informacao




Riscos Oportunidades e Perspectivas.

A gestdo de Riscos no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia — IFRO foi idealizada e executada apds o nivelamento conceitual da equipe
responsavel pelo desenvolvimento do Projeto Estratégico Moderniza¢ao da Gestdo —
Implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos e pela realiza¢cdo de benchmarking com
algumas instituicdes. Essas atividades fomentaram a elaboracdo de um modelo de
gerenciamento de riscos onde sdo executados seis passos de maneira ciclica, conforme

apresentado na figura abaixo:

1.
Estabelecer
Estruturas

: 2.Consolidar
6.Monitorar Conceitos

5. Gerenciar 3. Priorizar
Riscos Processos

4. |dentificar
/Descrever
Processos

Figura 2-PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE RISCOS
O processo de implementacdo da gestdo de riscos do IFRO iniciou com o
estabelecimento de estruturas de fomento e monitoramento, ou seja, com a instituicdo
do Comité Gestor e Técnico de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno e das
Comissoes Locais. As comissoes locais foram instituidas em cada um dos Campi devido
ao IFRO ser uma instituicdo descentralizada. Deste modo, fez-se necessario designar,

capacitar e delegar atribuicGes a servidores que atuassem em nivel operacional, assim



as acOes de estruturacdo concretizam o estabelecimento das linhas de defesa, conforme

CONSELHO SUPERIOR - CONSUP

apresentado na figura abaixo:

Comité Gestor de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno

22 LINHA DE
DEFESA

32 LINHA DE

)
12 LINHA DE DEEESA

DEFESA

* QGestoresde el

Riscos
* AgentesPublicos

¢ Comité Técnico
* Comissao

Figura 3-Fluxograma da Gestdo de riscos do ifro

O modelo de 3 linhas de defesa é uma abordagem que permite de forma simples
e eficaz comunicar, de maneira clara, as responsabilidades de todos os envolvidos no
processo, promovendo uma atuacdo coordenada e eficiente, sem sobreposi¢cdes ou

lacunas.

A implantacdo do processo de Gestdo de Riscos foi efetivada através de
capacitacoes, oficinas e reunides fomentando o conhecimento do tema nos niveis
estratégicos, com a atuacdo do Comité Gestor de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controle Interno responsavel pela andlise e aprovacdo das matérias em encontros
trimestrais, tatico, com a atuacdao do Comité Técnico de Governanca, Gestdo de Riscos
e Controle Interno responsdvel pela elaboragdo de normativas, instrumentos e
consolidagdao de dados, e no operacional, com a atuagdo das Comissdes Locais
responsaveis pela articulacdo com os gestores de riscos na captacdo de dados e

execucao.



Deste modo, foram mapeados e descritos 27 processos, que se relacionam com
os objetivos estratégicos do IFRO, a cada processo estdo identificados e categorizados

03(trés) riscos, totalizando 81(oitenta e um) riscos acompanhados.

https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/risco

Categorizacao dos Riscos no IFRO

Riscos associados a tomada de decisdo que podem afetar
negativamente o alcance dos objetivos estratégicos do IFRO.

Riscos associados a eventos que podem impedir ou dificultar a
disponibilidade de informagdes para a tomada de decisdo e para o
cumprimento das obrigagdes de Accountability

Riscos associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e
orgamento) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de

O p e r a C i 0 n a | processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim

como de eventos externos

Riscos associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais,

legislagdes especificas ou regulamentagdes externas aplicaveis as
atividades da Instituicdo, bem como de normas e procedimentos
internos.

Cumpre destacar que foram desenvolvidas atividades para a implementa¢ao da Gestdo
de Riscos em todas as areas da gestdo, variando o monitoramento conforme o nivel do risco

identificado no processo.

A Politica de Gestdo de Riscos do IFRO e todos os documentos institucionais a ela

relacionados estdo no endereco eletronico

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-
prestacao-de-contas/11223-governanca-e-controles-internos




DESAFIOS E OPORTUNIDADES para 2023

Transformagdo Digital e
reorientag8o das habilidades e
competéncias dos servidores

Gestdo do Programa de Gestédo de

r Desempenho

Manutencio e ampliacdo da
|_ qualidade dos servigos ofertados

Como a
Instituicdo

Ampliagdo da Oferta de Cul
Profi nalizantes presen

lida com
os Riscos e

Manutencio e ampliaco do
|_ fomento a pesquisa e a Inovagéo

Ampliagio das relagdes com a
sociedade através da Extensdo

Desafios

ilidade e incertezas politicas (Projetos que
fragilizam a natureza e a finalidade dos Institutos)
e do servico publico em geral.

FABLABs /

Promog#o da governanga
institucional, da integridade e da
trasparéncia

=Aprimorando o
Planejamento do
gasto publico
institucional

=Oti ando a
alocacdo dos
recursos
orgamentarios

=Firmando
parcerias para a
inovacdo

=Incentivando e
Fomentando a
qualificacio
profissional com
vistas a melhoria
dos resultados

=Firmando
Parcerias com
outras redes para
oferta de vagas.

Consolidar o Planejamento
Estratégico como instrumento
de gestdo eficiente.

De Ampliar e consolidar a
Transformacgdo Digital

De ampliar o valor publico dos
servigos ofertados

De Aprimorar o Planejamento
Institucional e a gestdo
orgamentaria

De Ampliar o atendimento as
demandas por cursos de
qualificacdo profissional

De Ampliar e consolidar as
parcerias com o setor produtivo.

Ampliar o atendimento a
comunidade por meio da
inovagdo
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Resultados institucionais.

No presente capitulo faremos a demonstracdo dos resultados alcancados no exercicio 2023, os
quais respondem a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da utilizacdo de
indicadores para a mensuragdo do alcance de metas e resultados a partir da aplicacdo de
recursos, visando o alcance da eficiéncia e da eficacia das a¢des.

NOTA SOBRE 0S RESULTADOS DO EXERCICIO 2023

NOTA 1 — O ano de 2023 foi atipico em relagao ao planejamento e a execugao das agbes, com
especial destaque as ac¢des finalisticas (Ensino / Pesquisa / Extensdo). A causa maior da
atipicidade foram os contingenciamentos e os cortes no orgamento institucional que incidiram
diretamente sobre as agdes finalisticas.

Ao longo do referido exercicio, cerca de 10% do orcamento de custeio foi bloqueado e/ou
cortado, conforme demonstrado no relatério da Pré-Reitoria de Administragao do IFRO.

Bloqueio Orgamentdrio (27/05/2023) 6.444.914,00

Desbloqueio (03/06/2023) 3.256.988,00

Blogueio Orcamentario (apds 03/06/2023) 3.187.926,00

Corte Or¢amentario 3.187.926,00

(Portaria SETO/ME n2 5.649 DE 23/06/2023) 10,76%

Fonte: PROAD/IFRO

-

NOTA 2 — Os resultados atinentes aos indicadores monitorados pelo TCU, coletados e
apresentados anualmente pela Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica — RFEPT
através da Plataforma Nilo Peganha estdo apresentados em segdo separada, posteriormente,
considerando o fato de que em decorréncia de incompatibilidade de calendarios, a divulgagdo
da Plataforma estd prevista para o més de agosto de 2023.

~




RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS

Nivel de Execucdo do Plano Anual de Trabalho

Os resultados aqui apresentados foram elaborados com base nas metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRO 2018-2023 e no Plano Anual de Trabalho do exercicio
2020, cujas a¢bes sdo executadas de maneira decentralizada em cada unidade componente
desta UPC.

As acOes institucionais planejadas para o exercicio 2020 no Plano Anual de Trabalho do IFRO
foram orientadas e monitoradas pela equipe da PRODIN/DPLAN, conforme estabelecido no
modelo de gestdo contido no Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Monitoramento do PAT-2023 do IFRO revela os seguintes resultados:

Planejamento e Nivel de Execucido de Tarefas? Planejadas

Contagem de Situacao it o
‘ontagem ipo
Objetivo TOtaI Com Impedimento-COVID 19
Estratégico; 16 1%

Rejeitada
Tipo =
\ Acgdo; 981 m Acio
u Acdo Setorial - Campus

o
Desafio Estratégico; 202 9%
 Acdo Setorial - Reitoria

Situacdo -
W Com Impedimento-COVID 19

Atividade; 973 ® Concluida

Atividade

‘. m Desafio Estratégico

H Objetivo Estratégico

Rejeitada

(vazio)
Acdo Setorial -
Campus; 459

Concluida

= B P 90%
Acdo Setorial - Reitoria; 174

2 para efeito de melhor gerenciamento, o Planejamento do IFRO no sistema REDMINE estd estratificado
do seguinte modo (Desafio Estratégico — Acdo Setorial — Agdo e Atividade). Todos esses estratos sdo
denominados tarefas.



https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-
prestacao-de-contas/11221-planejamento-gestao-e-resultados

Declaracdo da Pro-reitora de Administracdo para o Relatério de
Gestdo — Exercicio 2023

A Proé-reitoria de Administracdo (PROAD) é o 6rgao executivo do IFRO que
coordena, fiscaliza, subsidia, supervisiona e orienta a execugdo das atividades
relacionadas a area orcamentaria, financeira, administrativa, patrimonial e de
contratacoes.

A PROAD atua em estreita articulacdo com a Pro-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) em busca do alinhamento entre planejamento e execucao
orcamentaria. Assim, enquanto areas meio, cujas atividades ddo suporte as areas
finalisticas, possuem sintonia e integracdo, com a missao de proporcionar 0 cumprimento
dos objetivos descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em suas areas
de atuacéo.

Nesse sentido, a PROAD tem envidado esforcos para realizar, em parceria com 0s
campi, as acOes setoriais previstas no PDI, com foco no alcance dos objetivos estratégicos
institucionais, sendo estas acdes:

1) Garantir a infraestrutura fisica adequada para o desenvolvimento das atividades
administrativas e pedagdgicas.

2) Aperfeicoar o processo de planejamento e execucdo orcamentaria.
3) Gerenciar a aplicacdo do orcamento com eficiéncia, eficacia e efetividade.

4) Planejar a captacdo, a aplicacdo e a execugao orcamentaria e extraorcamentaria,
de modo a maximizar os resultados da instituicdo e otimizar o tempo de atendimento as
demandas.

5) Padronizar e regulamentar as atividades administrativas, mantendo o0s
normativos atualizados.

6) Viabilizar a realizacdo das acOes do ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de
pessoas, comunicacao, relacdes internacionais e desenvolvimento institucional.

7) Promover o efetivo planejamento e execucao anual das contratacfes publicas.



8) Aperfeicoar o uso dos sistemas de gestdo (SUAP, PGC, etc) e demais
ferramentas tecnoldgicas, de modo a tornar a execucgdo e o gerenciamento das atividades
administrativas mais céleres, eficazes e efetivas.

9) Propor solucbes sustentdveis e inovadoras de contratagdes e de métodos
administrativos de gerenciamento e controle, com vistas a modernizacdo da gestdo,
melhoria de processos e economicidade

Os resultados do exercicio foram bastante positivos, porém, apesar das conquistas
e avancos os desafios para manutencdo das atividades institucionais séo significativos,
considerando a limitagdo e reducdo orcamentaria dos Gltimos anos.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo das informagdes referentes a gestdo
orcamentaria e financeira, gestdo de licitacbes e contratos, gestdo de custos e gestdo
patrimonial encontram-se fundamentadas em informagdes extraidas dos principais
sistemas gerenciais e estruturantes da Administracdo Publica (SIAFI, SIASG, SIOP,
Tesouro Gerencial, SPIUnet).

Além disso, prezando pela transparéncia e controle social, maiores informacdes
sobre as areas de atuacdo da PROAD podem ser encontradas no Portal do IFRO -
Administracédo e no Painel de Indicadores IFRO - Orcamento e Financas.

Em concluséo, declaro que as informac@es aqui prestadas atendem aos requisitos
de conformidade e confiabilidade e aos padroes
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido para o Relatorio de Gestdo na forma
de relato integrado.


https://portal.ifro.edu.br/proad-nav
https://portal.ifro.edu.br/proad-nav
https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/admorcamento

Composicgéo do Orcamento 2023.

(Pessoal + Capital + Outros Custeios).

DOTACAO INICIAL DOTACAO DOTACAO DESTAQUE DESTAQUE Dfﬁ'::;"::‘:'
SUPLEMENTAR ATUALIZADA RECEBIDO CONCEDIDO q
recebidos
264.524.437,00 10.070.263,00 270.097.875,00 11.484.059,89 7.134.212,82 281.581.934,89

Dotacao e Execu¢do dos Grupos de Despesa 3 e 4

GRUPODESPESAS | coveolo | INICIALX | ATUALIZADA | EMPENRADAS | LIQUIDADAS |  PAGAS
20RG 25.395.801,00| 24.395.801,00| 24.395.763,77| 6.360.644,15| 4.477.543,44
4 | INVESTIMENTOS 20RL 594.545,00 944.323,00 942.828,20 547.270,64 539.298,25
Total
216H 216.000,00 216.000,00 216.000,00 154.332,91 133.616,43
4572 1.222.085,00 1.222.085,00 607.963,64 473.137,94 436.796,41
Total
OUTRAS 00PW 49.586,00 49.586,00 49.586,00 49.586,00 49.586,00
3 DESPESAS
CORRENTES Total
20RL 29.860.984,00| 27.972.290,00| 27.465.296,26| 23.211.356,46| 22.225.745,85
2994 9.488.842,00 | 9.488.842,00 9.437.831,97| 9.437.831,97 9.437.831,97
Total 39.349.826,00 | 37.461.132,00| 36.903.128,23 |32.649.188,43 | 31.663.577,82

Execugéo orcamentdria e financeira — Despesas discriciondrias — LOA 2023
Fonte: Tesouro Gerencial
* As Programacdes condicionadas a aprovacéo legislativa prevista no inciso 111 do art. 167 da Constitui¢éo foram contabilizadas somente na Dotagéo Atualizada.

As despesas de custeio e capital discricionarias sdo aquelas que permitem, ao gestor, a flexibilidade
quanto a sua alocacdo, assim como a analise de oportunidade e conveniéncia de sua execucao nos
limites da legislacdo aplicavel. Sdo essas despesas que efetivamente concorrem para producdo de
bens e servigos publicos com foco no atendimento das demandas da sociedade.

Créditos Recebidos em Destaque

Além da dotacdo autorizada na LOA, em 2023 o IFRO executou creditos recebidos em
destaque, oriundos de outros 6rgaos, via Termo de Execucdo Descentralizada (TED).

. DESTAQUESRECEBIDOS |

X DESTAQUE
ACAO DE Fonte
GRUPO DE DESPESA GOVERNO FINALIDADE PTRES FEREnS RE(EES)IDO
CONSTRUCAO DO BLOCO PEDAGOGICO
INVESTIMENTOS 15R4 IFRO/CAMPUS JA 169143 42 523.778,78
CONSTRUCAO DO BLOCO
INVESTIMENTOS 15R4 ADM/PEDAGOGICO SAO MIGUEL 169143 42 2.000.000,00
CONSTRUCAO DO BLOCO ADM.DO
INVESTIMENTOS 15R4 CAMPUS JI-PARANA 169143 42 1.000.000,00
CONSTRUCAO DE 10 LABORATORIOS
INVESTIMENTOS 15R4 CAMPUS VILHENA 169143 42 650.000,00
CONSOLIDREDFEDERAL -
INVESTIMENTOS 15R4 EQUIPAMENTOS 169143 42 201.078,00
ENERGIFE EPCT - EQUIP, MATERIAIS E
INVESTIMENTOS 15R4 PROJETOS 169143 42 994.900,00
ALIMENTACAO ESCOLAR - ENSINO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 00PI MEDIO 169949 13 667.230,73
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 00PI ALIMENTACAO ESCOLAR - EJA 169949 13 1.214,80




A DESTAQUE
GRUPO DE DESPESA AGAORI2 FINALIDADE PTRES OIS RECEBIDO
GOVERNO Recursos (R$)

GESTAO DE CAPACITACAO DOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2000 SERVIDORES 168745 00 1.100,14
CAPACITACAO DE SERVIDORES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2000 PUBLICOS 172057 00 1.400,18

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 25.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 10.679,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 15.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 3.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 46.972,55

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 3.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO | 169382 00 245,73

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GRECC 170190 00 480,54
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL FEDERAIS 170953 00 (245,73)
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL FEDERAIS 170953 00 24573

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 211C EMENDA BANCADA DE RONDONIA 211512 88 4.647.305,18
FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U GERAIS DE CUSTEIO 205942 88 53.800,00
FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U GERAIS DE CUSTEIO 205942 88 56.000,00
FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U GERAIS DE CUSTEIO 205942 88 5.000,00
FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U GERAIS DE CUSTEIO 205942 88 174.000,00
FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U GERAIS DE CUSTEIO 205942 88 11.200,00
NOVOSCAMINHOS.VAGAS-TRANSF.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 21B4 REDE FEDARAL 191589 08 93.700,00
NOVOSCAMINHOS.VAGAS-TRANSF.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 21B4 REDE FEDARAL 191589 08 57.801,06
NOVOSCAMINHOS . VAGAS-TRANSF.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 21B4 REDE FEDARAL 191589 08 19.400,00
NOVOSCAMINHOS.VAGAS-TRANSF.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 21B4 REDE FEDARAL 191589 08 760,00
NOVOSCAMINHOS . VAGAS-TRANSF.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 21B4 REDE FEDARAL 191589 08 160.610,00
NOVOSCAMINHOS.VAGAS-TRANSF.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 21B4 REDE FEDARAL 191589 08 3.880,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2684 SEM INFORMACAQ 192286 00 1.400,18

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20U9 FORMACAO DE PROFESSORES 168850 00 1.955,10

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20U9 DESENVOLVIMENTO DE CURSOS 168850 00 11.001,29

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20U9 DESENVOLVIMENTO DE CURSOS 168850 50 1.100,14

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL GESTAO DA UNIDADE - CAMPI/IFCE 170871 00 229,35
GESTAO ADMINISTRATIVA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 4572 CAPACITACAO SERVIDORES 169517 00 1.400,18

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL DIGPE - FOLHA DE PAGAMENTOS 1168 00 638,88

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL DIGPE - FOLHA DE PAGAMENTOS 11168 00 319,44

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 6.934,23
GESTAO DAS UNIDADES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK ADMINISTRATIVAS-CUSTEIO 170077 00 354,94
FUNCIONAMENTO - GESTAO

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL ADMINISTRATIVA 170890 50 24573
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL FEDERAIS 170953 00 245,73
FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U GERAIS DE CUSTEIO 205042 88 5.000,00
FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U GERAIS DE CUSTEIO 205042 88 (5.000,00)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 16.683,01

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 12.255,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 760,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (25.000,00)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170087 42 (10.679,00)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (15.000,00)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (3.000,00)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 22.057,45

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (3.000,00)




X DESTAQUE
ACAO DE Fonte
GRUPO DE DESPESA GOVERNO FINALIDADE PTRES e REC(E;’:)IDO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 15.621,55
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 19.000,00
CONSTRUCAO DO BLOCO PEDAGOGICO
INVESTIMENTOS 15R4 IFRO/CAMPUS JA 169143 42 (523.778,78)
CONSTRUCAO DO BLOCO PEDAGOGICO
INVESTIMENTOS 15R4 IFRO/CAMPUS JA 169143 42 523.778,78

Créditos recebidos em destaque — 2023
Fonte: Tesouro Gerencial



Execuc¢do Or¢amentaria e Financeira

A execucdo orcamentaria do IFRO é realizada de forma descentralizada pelos seus 9 Campi,
01(um) campus avancado e a Reitoria, de modo que cada unidade tem relativa autonomia para
gestdo da dotacdo a elas consignadas, com excec¢do do Campus Avancado S&o Miguel do
Guaporé, que por ser um Campus avangado, tem sua execucao realizada pela Reitoria.

Dotac¢ao 2023

(Inicial + destaques recebidos)

R$ 276.008.496,89

Execucdo orcamentaria e financeira — LOA 2023
Fonte: Tesouro Gerencial

O % ndo empenhado corresponde as fontes de recursos (50, 80, 81 e 96) vinculadas a
arrecadacdo de receitas e as acdes orcamentarias do GND 1, cuja suplementacédo e controle
sdo realizados junto ao Ministério da Economia.



Evolucao da Execuc¢do Or¢amentaria

O gréfico a seguir demonstra a evolucdo da execucdo de despesas previstas nos
orcamentos anuais do IFRO nos ultimos 6 anos, sem considerar os créditos recebidos em
destaque. O custeio permaneceu sem alteracdes significativas em termos percentuais ao
longo dos anos, com reducdo em alguns anos e sem grandes aumentos, 0 que é
extremamente preocupante para a continuidade das atividades institucionais ja que de um
lado se tem a Emenda Constitucional n® 95, de 2019, que fixa o orcamento de cada
exercicio subsequente corrigido pelo IPCA e de outro tem-se 0 aumento das despesas,
como € o caso dos contratos terceirizados que sdo atualizados com indices superiores ao
IPCA, tendo como base as Convengdes Coletivas, por exemplo.

300,000,000.00 249,043,533.21 249,507,488.94 573 092,741.98
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Evolugdo da Execucdo Orgamentéria nos dltimos 6 anos
Fonte: Tesouro Gerencial



Quanto ao investimento, observou-se significativo crescimento dos aportes aos IFRO,
devido ao esforco institucional para captacdo de emendas parlamentares, jA que o
orcamento consignado na LOA ¢é bastante reduzido frente as demandas existentes.

Ano Lancamento 2023

Grupo Despesa DOTACAO DESPESAS

Resultado Lei ATUALIZADA EMPENHADAS

Primario
Discricionario
Despesa
Discricionaria
decorrente de 300.000,00 300.000,00
4 INVESTIMENTOS Emenda Individual

594.545,00 9.203.994,75

Despesa
Discricionaria
7 decorrente de 21.204.354,00 21.204.354,00

Emenda de Bancada

TOTAL
Execucdo orgamentaria de (2023)
Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2023, 97% da dotagdo orgamentaria de investimento constante na LOA do IFRO foi
proveniente de emenda parlamentar de bancada.



Créditos Concedidos em Destaque

ACAO DE DESTAQUE

GRUPO DE DESPESA FINALIDADE PTRES | FONTE [ CONCEDIDO
GOVERNO RS)

OUTRAS DESPESAS ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES

CORRENTES 2004 CIVIS, EMPR 213133 00 2.490,72

OUTRAS DESPESAS ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES

CORRENTES 2004 CIVIS, EMPR 213133 00 39.728,28

PESSOAL E ENCARGOS SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO

SOCIAIS 0005 (PRECATORIOS) 174956 00 0,79

PESSOAL E ENCARGOS SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO

SOCIAIS 0005 (PRECATORIOS) 174956 00 88.002,21

PESSOAL E ENCARGOS BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS COMPLEMENTACOES DE

SOCIAIS 00S6 APOSENTADORIA 103712 00 1.000,00

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 00 104.624,00

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 69 270.914,51

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 00 273.580,00

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 51 420.438,00

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 69 3.938.833,72

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 51 100.000,00

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 69 729.200,77

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 20RL PAG. DE ESTAGIARIOS NO IFRO 171068 00 209,80

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 20RL FUNC DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL 171068 00 339.980,42

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 20RL FUNC DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL 171068 50 155.541,06

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FED. - RO 171067 00 108.760,77

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES 171067 | 00 398.000,00

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES 171067 | 00 108.760,77

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DA REDE FEDERAL 171069 | 00 51.000,00

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 20RL PAG. DE ESTAGIARIOS NO IFRO 171068 | 00 419,60

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 20RL PAG. DE ESTAGIARIOS NO IFRO 171068 | 00 2.727,40

Créditos concedidos em destaque - 2023
Fonte: Tesouro Gerencial




Despesas com Pessoal e Encargos

Pessoal e Encargos Sociais

Natureza Despesa Valor %
Liquidado

31901 | Vencimentos e Vantagens - Pessoal Civil | 158.707.457,00 | 82%
1

31911 Obrigagdes Patronais 28.098.913,00 14%
3

31900 Aposent.RPPS 1.023.008,00 1%
1

Demais Elementos do Grupo 6.027.405,00 3%

Total 193.856.783,00

Despesa liquidada por natureza — GND 1
Fonte: Tesouro Gerencial

O aumento das despesas com Pessoal em 2023 foi de 1,99% em relacdo ao ano anterior e
se concentrou, principalmente, na concessdo de novas pensdes e aposentadorias.

Outras Despesas Correntes

Outras Despesas Correntes
Natureza Despesa Valor Liquidado %
339039 Outros Serv. Terc. - PJ 9.932.402,16 23%
339046 Aux.- Alimentacéo 6.521.338,67 15%
339018 Aux. Fin. a Estudantes 5.685.476,94 13%
339037 Loc. de méo-de-obra 7.688.642,36 18%
Demais Elementos do Grupo 13.440.865,86 31%
Total 43.268.725,99

Despesa liquidada por natureza — GND 3
Fonte: Tesouro Gerencial



No grupo de despesas correntes, destacam-se os servigos terceirizados e as locagdes de mao-de
-obra que, juntos, somam mais de 40% das despesas liquidadas do grupo. A contratacao de tais
servicos garante o bom funcionamento da instituicdo e a prestagdo dos servigos de seguranga,
limpeza entre outros.

No Item de auxilio financeiro a estudantes, necessario ressaltar a importancia desse aporte,
tendo em vista a capacidade que os mesmos possuem no processo de garantir a permanéncia e
o éxito dos estudantes, bem como a ampliacao da qualidade das a¢des formativas.

Investimentos
Investimentos
Natureza Despesa Valor Liquidado %
449052 Eg. e Mat. Permanente 486.282,37 5%
449051 Obras e Instalacdes 9.026.413,99 94%
Demais Elementos do Grupo 62.638,03 1%
Total 9.575.334,39

Despesa liquidada por natureza — GND 4
Fonte: Tesouro Gerencial

Ao comparar com 0 montante empenhado neste grupo, percebe-se uma liquidagéo pouco
expressiva das despesas, em torno de 11%, apenas. Isso porque a dificuldade de entrega
de bens e materiais para a Regido Norte do pais ja é uma realidade, por conta da distancia,
custos e dificuldade de logistica, de modo que com a pandemia do novo coronavirus, as
entregas ficaram ainda mais complicadas, havendo inimeros pedidos de prorrogacao de
prazos, cancelamento de empenhos, troca de marca e modelo de equipamentos, etc.

GESTAO DE CUSTOS

O IFRO realiza 0 acompanhamento da execucdo or¢camentéria e financeira por meio do
Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as informacdes para analise e tomadas de
decisdo. Nesse sentido, a instituicdo se utiliza das Unidades Gestoras Responsaveis —
UGRs e dos Planos Internos — Pls para identificar seus gastos e segrega-los entre a area
finalistica e a area de suporte. Além disso, na Reitoria, hd a segregacdo por
departamentalizacdo, isto &, entre as 5 Pro-reitorias, Gabinete e 2 Diretorias Sistémicas,
de modo que cada um tem a sua UGR para alocagéo dos custos.



Essa gestdo se inicia no planejamento institucional de cada exercicio. Atualmente, o IFRO
utiliza o sistema Redmine para auxiliar no acompanhamento e execucdo do seu
planejamento. O desafio é aperfeicoar a alocacdo desses custos, o que na area da educagdo
ndo é uma tarefa simples, pincipalmente se considerar a atuacdo da Rede Federal EPCT
em diversos niveis de ensino, o que torna ainda mais complexa a sua mensuracao.
Seguem os gastos liquidados em 2023, considerando tanto a cota do exercicio quanto 0s
Restos a Pagar, por Programas de Governo, incluindo aqueles decorrentes de créditos
recebidos em destaque.

Para obter os detalhes indica-se acessar o link (https://I1ng.com/z9rLv) ou 0 QRcode no rodapé

. da pagina.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

O IFRO adota, sempre que possivel, o sistema de Compras Compartilhadas entre seus
campi e Reitoria, 0 que otimiza a gestdo de processos, reduzindo a quantidade de
licitagdes e o retrabalho de servidores em diversos campi e propicia a economia de escala.

Para conferir as informacdes de licitacdes e contratos realizados no exercicio de 2023,
indicamos o acesso pelo link (https://11ng.com/8EgI0



https://l1nq.com/z9rLv
https://l1nq.com/8Egl0

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Investimentos em Infraestrutura Fisica e Equipamentos

Em 2023 o IFRO empenhou R$ 17.365.887,21 em obras de infraestrutura e, R$
13.257.967,31 em equipamentos visando a ampliacdo e melhoria das instalagfes nas
unidades, com foco no desenvolvimento das atividades finalisticas e alcance dos objetivos
e resultados institucionais.

A distribuicdo dos empenhos ocorreu conforme quadro a seguir, considerando, dentre
outros fatores, a criticidade e emergéncia da demanda, sua abrangéncia, aquisicdo de
equipamentos para obras finalizadas, manutencédo e continuidade de obras iniciadas e/ou
paralisadas:

INST. FED. DE EDUC.CIENC. E TEC.
X
158148 DE RONDONIA 4.113.302,41

INST.FED.RONDONIA/CAMPUS
158341 COLORADO DO OESTE-RO 1.920.901,38

15834 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS

2 VILHENA 2.696.845,00

INST.FED.RONDONIA/CAMPUS
158343 ARIQUEMES-RO 945.642,75

INST.FED.RONDONIA/CAMPUS
158345 PORTO VELHO CALAMA 1.339.025,80

INVESTIMENTOS
INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JI- wox
158376 PARANA 13.997.670,20
15853 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS P.
2 VELHO ZONA NORTE 251.159,70
15853 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS
3 CACOAL 2.558.240,00
15863 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS
5 GUAJARA MIRIM 267.017,80
15863 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS
6 JARU 2.525.755,68
Total 30.627.350,72

Execucéo Investimento por UG
Fonte: Tesouro Gerencial
* Contempla valores para atender demandas do Campus avangado Sdo Miguel do Guaporé.

** Contempla valores referentes ao projeto de informatizacéo escolar decorrente de emenda prlamentar.




Merece destaque a implantacdo dos Centros de Inovacdo e Tecnologia do IFRO e o
investimento na infraestrutura fisica das unidades:

Gestao Patrimonial

A gestdo patrimonial no IFRO é realizada de forma descentralizada, utilizando-se 0s
respectivos modulos do SUAP para gestdo patrimonial e de almoxarifado, tendo sido
iniciada a implantacdo do SIADS, de modo que cada campus possui a Coordenacgéo de
Patriménio e Almoxarifado, responsavel por realizar esse gerenciamento.

Os imdveis pertencentes ao IFRO encontram-se registrados no Sistema de Gerenciamento
do Patriménio Imobiliario de uso especial da Unido — SPIUnet, sendo que hoje a
instituicdo possui 10 imoveis proprios e 1 imdvel locado, no qual funciona a sede da
Reitoria.

A gestdo Patrimonial no IFRO ¢€ regida pelos seguintes normativos da instituicao:

e Instrucdo Normativa PROAD n°01/2020 — Normas internas para desfazimento de
bens

e Nota Técnica PROAD n° 03/2020 — Incorporacao de bens por doagdo decorrente
de taxa de bancada.

Desafios e acoes futuras

e Concluir a implantacdo do sistema de controle patrimonial SIADS conforme
determinacdo do Governo Federal.

e Auvaliar dos bens imoveis para atualizacdo dos registros no SPIUnet.

e Regularizar/atualizar os documentos e 0s registros dos bens imoveis, inclusive
junto aos 6rgaos de fiscalizacdo (Prefeitura, Corpo de Bombeiros, etc).

e Eliminar as distor¢Oes entre registros patrimoniais e contabeis, aprimorando as
informacBes referentes aos valores dos bens, por meio de processos de
reavaliacdes e depreciacéo.

e Buscar melhorias nas manutenges preventivas.

e Realizar os procedimentos de desfazimento de ativos inserviveis, antieconémicos
e 0Ci0s0s.

e Realizar obras de adequacdo das infraestruturas fisicas mais antigas, no tocante a
acessibilidade.


https://portal.ifro.edu.br/component/phocadownload/category/3000-proad-normas?download=10593:in-proad-ifro-2020-001-normas-internas-para-desfazimento-de-bens
https://portal.ifro.edu.br/component/phocadownload/category/3091-notas-tecnicas?download=11675:nota-tecnica-proad-n-03-2020-incorporacao-de-bens-de-doacao-por-taxa-de-bancada

Iniciativas de promocao da Sustentabilidade Ambiental
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Principais iniciativas e resultados na area de TI do IFRO

Para esse objetivo o IFRO alcangou os seguintes resultados:

. Resultado
Indicador Meta 2023 2023
Taxa de disponibilidade de servigos de TIC 100% 99,96%
, Meta ndo
Indice da infraestrutura tecnoldgica Definida 80,80
Taxa de implementacao das a¢bes do
PDTI 75% 63,3 %

Tabela - Painel de Indicadores PDI.

J4 a Taxa de disponibilidade de servicos de Tl, que mede a proporc¢ado de horas
de disponibilidade dos servicos em relacdo ao total de horas do periodo. A
disponibilidade aferida tem se mantido muito préximo da meta, atingindo em 2023,
percentual de 99,00%.

O indice da infraestrutura tecnoldgica comecou a ser mensurado em 2018
quando foi verificado atingimento de 50,7%. Em 2019, o indice atingiu 71,7% e chegou
a 80,80% em 2020. Em 2023 observou-se um indice de 82,30%. Esse indicador mede a
infraestrutura tecnolégica do Instituto considerando oito critérios, conforme gréfico
seguinte:

1 Percentual de computadores
modernizados (5 anos ou inferior)

8 Percentual de laboratdrio

® )
T G oS 959% 2 Percentual de setores atendidos

o/ rimpre ra em re
adequados 66% 43% . por impressora em rede
- -
7 Percentual de campi com sala o, 3 Percentual de drea coberta por
0, y - )
de videoconferéncia 4 91% 91% internet sem fio

0,
82% 9%
. 4 Relagdo entre o nimero de
" computadores (desktops e
notebooks) e o nimero de...

]
6 Percentual de salas de aula com 5&,
i o 65%
sistema de multimidia

5 Percentual de setores com a

quantidade de telefones
adequada

Em atendimento a legislacdo vigente e a necessidade de manter o indice da Taxa de
implementa¢do das a¢des do PDTI, as atividades do projeto estratégico Modernizagdo da
Gestao - Desenvolvimento do PDTI do IFRO estdo sendo otimizadas, visando a construcdo de um
processo de planejamento que possibilite a melhor utilizacdo dos recursos publicos destinados
a area de tecnologia da informagdo garantindo maior seguranga aos gestores institucionais no
planejamento e na tomada de decisdo. O grafico a seguir ilustra o percentual de execuc¢do do
PDTIC em 2023.



Taxa de Implementagéo do PDTIC

Agbes replanejadas

36,7%

Acbes Executadas

No plano de agbes e metas do PDTIC 2019/2023, a taxa de implementa¢do do PDTIC
atingiu um indice de 71%, se aproximando da meta estabelecida no PDI de 75% para o ano de
2023.

Sao outras entregas da T.I do IFRO, as solugdes tecnoldgicas para ampliar a
conectividade institucional e a comodidade dos usudrios.
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Resultados da Gestao de Pessoas

Conformidade legal

O Instituto Federal de Ronddnia, por meio das unidades de gestdo de pessoas, observa
e aplica nos seus processos as orientagdes, recomendacgdes e determinagdes dos 6rgaos
superiores, no ambito do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC) e
dos orgdaos de controle da Administracdo Publica. Para tanto, realizamos o
acompanhamento das matérias que tratam sobre a legislacdo afeta a area de pessoal, o
que proporciona a adequacdo aos procedimentos ja existentes, a criacdo de novos
processos e a regulamentacdo das atividades de gestdo de pessoas do drgdo.

Ferramentas de controle
Os orgdos integrantes do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) do Poder Executivo
ainda utilizam o Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE como sistema
de processamento da folha de pagamento através da alimenta¢do descentralizada de
informacdes. Destaca-se que nos ultimos anos o processamento da folha pagamento
tem migrado suas funcionalidades para o SIGEPE, sendo utilizado o SIGEPE —Web,
SIGEPE-GESTOR e E-SIGEP.

No ano de 2020 a instituicao habilitou a utilizacdo de algumas funcionalidades
do SIGEP onde destacamos:

SIGEPE -WEB

Modulo requerimento (Auxilio Pré-Escolar, Auxilio Natalidade, Auxilio
Transporte, Cadastro/Alteracdo de Dependentes, Alteracdo de dados Bancarios;
Atualizacdo Cadastral do Servidor, Férias, Cadastro de remuneragdo extra-SIAPE).

Atestado Web — Envio de atestados para o SIASS enviados diretamente pelo
servidor

SIGEP-GESTOR — Permite o Gestor programar, acompanhar e altera a
programacao de férias da unidade.

No IFRO ainda utilizamos com sistema gerenciais o Sistema Unificado de
Administragdo Publica (SUAP) e o painel de indicadores do IFRO.



Avaliacdo da forga de trabalho

A forca de trabalho do IFRO é composta por:

Servidores do quadro efetivo: Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE - Lei n° 11.091/2005) e Carreira de Magistério Federal do cargo de Professor
do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico e Magistério Superior (Lei n® 12.772/2012).

Professor Substituto (regido pela Lei n° 8.745/93)
Estagiarios (regido pela Lei 11.788/2008)

Ainda servidores em exercicio descentralizado de carreira, exercicios provisorios,
requisitados, e servidores em composicéo da forca de trabalho, este ultimo previsto no § 7, inciso
Il do Art. 93 da Lei 8.112.

SERVIDOR POR SITUACAO

ol LI
2

FONTE: SUAP

SERVIDOR POR CARREIRA

0,
48% 52%

= Professor EBTT - Efetivo

= Técnico em Assuntos Educacionais

FONTE: SUAP



A estatistica sobre a faixa etaria dos servidores do IFRO demonstra uma institui¢cdo é
jovem. Onde 58,05% dos servidores ativos que compdem forca de trabalho tem entre 31 a 40
anos.

PERCENTUAIS POR FAIXA ETARIA

= 19 a 25 anos
m 26 a 30 anos
= 31a35anos
= 36 a 40 anos
® 41 a 45 anos
® 46 a 50 anos

= 51 ou mais anos

Fonte DW SIAPE

PERCENTUAIS POR ETINIAS

B amarela
B branca
B indigena
B parda

M preta

W nao informada
7.55 7.47

Fonte: DW SIAPE dezembro de 2023



Composicao por sexo e condi¢do de acesso

Masculino Feminino PCD
g Q 8
51,36% 9 (@)
A 48,64% o 111%

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL

Quadro Docente

Contratagbes por ano

628 635 637
561 572 81
529
478
s
§ 369
g 270 20
<] 220
g % 109
"
2 s 40 28 32 o 5 4o ; )
Ano
@ Contratado Total de Docentes
Docentes - Somente Ativos Permanentes
Quadro TAE
Contratagdes por ano
600
L 540 549 551
550
i 497504517
500 464474
450 431
4004 383
o j
T 350 335
g j
% 300 259
S 250
¢ 200
B 142180
150 7 107 09
1907 50,57 .45 48
7131 33 35 36 35 33
0 le—e—0—o % 1 102 713289,
0
2005 - 2007 - 2009 - 2011 - 2013 - 2015 - 2017 - 2019 - 2021 - 2023 -
Ano
-@- Contratado Total TAE
Fonte: SUAP

As remuneracdes do quadro de servidores do IFRO, que possui desde cargos de
nivel fundamental até os cargos de nivel superior, sdo instituidas pela lei 11.091/2005 e
lei 12.772/2012 e as parcelas remuneratorias sao acrescidas conforme a titulacdo superior
ao cargo que o servidor possua (ensino médio, graduacdo, especializagcdo, mestrado ou
doutorado).



Remuneracio
minima das carreiras

Docente
R$ 1.472,64

Ténico nivel E
R$ 1.180.66

Téenico nivel D
RS 2.116.96

Téenico nivel C
RS 1.9145.07

Fonte: SIAPE

Estratégia de recrutamento e alocac¢ao de pessoas

Recrutamento e selecao de Servidores

O recrutamento e a selecdo de pessoas para o provimento dos cargos efetivos do
quadro permanente de servidores do IFRO ocorrem por meio de concurso publico,
mediante normas e condi¢des estabelecidas na Constituicdo Federal/88, Lei 8.112/90,
Decreto n° 9.739/2019, o Decreto N.° 7.311/2010 e o Decreto N.° 7.312/2010. Os
concursos publicos sdo realizados através de provas objetivas (para todos os cargos) e
de titulos e de desempenho didatico para os Cargos de Professor de Ensino, Bésico,
Técnico e Tecnoldgico-EBTT.

O IFRO reserva até 5% das vagas para Pessoas com Deficiéncia em cumprimento
ao disposto no § 2.°do Artigo 5.°, da Lei N.°8.112/1990, bem como na forma do Decreto
N.°3.298/1999 e 20% (vinte por cento) das vagas para candidatos que se autodeclararem
pretos ou pardos, nos termos da Lei N.° 12.990, de 09 de junho de 2014, publicada no
DOU de 10 de junho de 2014.

A verificacdo da veracidade da autodeclaracdo dar-se-a em observancia a Portaria
Normativa n° 4, de 6/4/2018, publicada no DOU n° 68, Secdo |, pags. 43-44, expedida
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, onde os candidatos que se autodeclararem negros no momento da inscricao,
séo convocados para o procedimento de heteroidentificacdo, presencial e obrigatério.

Para contratagdo de professores substitutos, é realizado processo seletivo
simplificado conforme previsto no inciso 1l do § 1° do Art. 2.° da Lei 8.745, de
09/12/1993 e no Art. 14 do Decreto 7.485, de 18/05/201, mediante provas de titulos e
de desempenho didatico A gestdo dos processos é compartilhada pela Reitoria e pelos campi,
sendo que a execucdo fica sob a responsabilidade da comissdo local de cada unidade.

Alocacao, remocao e rotatividade de servidores.

A movimentacdo dos servidores entre unidades do IFRO acontece em conformidade com o art.
36 da Lei 8.112/90 A modalidade mais comum de movimentacao de servidores se da por meio de
processo seletivo de remocgdo, que ocorre quando hd novas vagas para provimento, seja em
decorréncia de vacancia ou por ampliacdo do quadro de servidores docentes ou técnico-
administrativos em educagao e ainda no recebimento de vaga por redistribuicao.



Tem ocorrido, também, um namero significativo de remocdes, independentemente do interesse
da Administracdo, por motivo de salde do servidor ou de seus dependentes.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucao dos
dltimos anos e justificativa para o aumento/diminuicao.

Em 2023 as despesas com pessoal civil tiveram variagcdo pequena se comparado
ao ano de 2021, sendo o crescimento justificado pelo ingresso de servidores e
desenvolvimento dos servidores na carreira. Quanto aos aposentados anualmente ocorrido
a ampliacdo dos aposentados na unidade.

Outras despesas de pessoal.

AUXiLlo ,V/TE’;EI\ENC'A AUXILIO- AUXILIO-
| 1.997.786,93 @

AUXILIO AUXILIO- INDENIZACA
NATALIDADE FUNERAL O DE
ATIVO CIVIL ATIVO CIVIL MORADIA

24.062,63 i
! 3

v

@ 236.517,71 O

~—

O IFRO oportuniza vagas de estagio que séo preenchidas por alunos de cursos da prépria
instituicdo ou de instituicGes parceiras. Os estagios seguem as disposicdes da Lei n°
11.788/08 e tem como prerrogativa o apoio no desenvolvimento do estudante para o
mercado de trabalho. Dentre as oportunidades de estagio oferecidas, algumas sao
remuneradas com bolsa estagio para estudantes de ensino médio e de graduagéo.
Avaliacao de desempenho, remuneracéo e meritocracia:

(gratificacdo de desempenho, progressao funcional, estagio probatdrio, tabela de
remuneracao, percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos,
detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC)

Progressao e avaliacao de desempenho



A avaliacdo de desempenho no ambito do IFRO segue a Lei n° 11.091/2005
que trata do Plano de Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educagdo, a Lei n°
12.771/2013 que trata da carreira dos servidores docentes,

Avaliacdo de desempenho em nimeros

= TAE = Docente

FONTE: SUAP

Atividades de Promoc¢ao a Satide e Qualidade de Vida

= CD-01
= CD-02
= CD-03
= CD-04
= FG-01
= FG-02
= FG-03
= FUC-1
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Saude do Servidor

O perfil epidemioldgico 2023 dos servidores do IFRO identificou um ligeiro aumento
considerando o ano de 2021, contudo ainda identificamos um numero significativo
de solicitacdo de licencas para tratamento da propria salde com registros referentes as
doengas classificadas no grupo do CID F (Transtornos Mentais e do Comportamento).
Esse cenario caracteriza-se como um desafio para a Gestdo de Pessoas, que tem sido
demandada sobre intervencdes que impactem diretamente nas possiveis causas desse
problema.
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Capacitacdo: estratégia e nimeros



Acdes de capacitacdo sdo norteadas pelo Decreto 9.991/2019 e envolve
levantamento das necessidades de capacitacdo dos servidores, elaboragdo do plano de
desenvolvimento de pessoal e busca melhoria e exceléncia na qualidade dos servigcos
prestados a sociedade, de acordo com as caracteristicas e necessidades de cada setor do
IFRO, com a visdo de que a qualidade almejada na instituicdo é alcancada por meio dos
investimentos nas pessoas que compdem a organizagao.

No ano de 2023 tivemos uma mudanca na visao das capacitacfes de curta duracao,
pois com a pandemia ampliou-se as oportunidades de capacitagédo da modalidade de EAD,
consequentemente o aumento de a¢6es de capacitacdo ofertadas.

Fonte: Tesouro Gerencial, controle interno DGP.

3.795
Inscrigbes

A qualificacdo dos servidores do IFRO esta regulamentada pela Resolugdo CONSUP n2 53/2015
e reflete a compreensdo da importancia da formagdo stricto sensu dos servidores como
estratégia para investir na qualidade da administracdo da instituicdo e das dreas do ensino,
pesquisa, extensdo. Além das parcerias de qualificagdo em servico, semestralmente sdo
lancados editais para afastamento integral dos servidores para cursos de pds-graduacdo stricto
sensu e pés-doutorado, conforme previsto no Art. 96-A da Lei 8.112/90.



Plano de Desenvolvimento de Servidores
Servidores participantes

3.500 capacitagoes de curta duragio

119 Licenca para Capacitacao

75 Afastamento integral para Capacitagido

it
e
M 2t commmmetn e
it
e

72 Participantes do ADS-Pés

125 Em parcerias de Minter/Dinter

Publicamos semestralmente editais para concessdo de vagas para afastamento integral para
Programa de Pds-Graduagao Stricto-Sensu.



Titulacdao dos Servidores

FONTE: SUAP

O indice de qualificagdo dos servidores é medido numa escala de 1 a 5 pontos, considerando o
peso de cada Desde que comegou a ser acompanhado, o indice apresenta constante evolugao,
reflexo das agdes de qualificagdo desenvolvidas na instituigao.

IQCD - Qualificacao do Corpo Docente

indice de Qualificaco do Corpo Dacente - Ano a Ano

P o - P
z o o . o«—— 385 393 401 4.09
= 27 272 272 279 291

o

2015 2018 2017 2018 2012 2020 2021 2022
Ano
-#igcd
Docentes - Somente Ativos Permanentes
indices - Somente Série Geral do IFRO
Fonte dos dados: Diretoria de Gestdo de Pessoas
Fonte SUAP
IQCTAE - Qualificacao TAE
2 [ndice de Qualificacio do Corpo Técnico Administrative - Anual - IFRO
R Indice de Qualificagdo do Corpo Técnico Administrativo - Anual
g 29 267 281 291 3

2 14 155 153 155 165

o T T T T T T T T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ano
@ iqcta

Fonte SUAP



Férmula de célculo do indice de qualificagdo do
professor

Férmula de calculo do indice de qualificagdo do técnico

1QCD (até 2018) = (5xD + 3xM + 2xE + G) / (D + M +E
+G)

1QCD (a partir de 2019) = (5xD + 4xM + 3xE + 2xA +
G)/(D+M+E+A+G)

Onde: D = Doutorado; M = Mestrado; E =
Especializagdo; G = Graduagao.

Base utilizada na plataforma Nilo Peganha

IQCTA (até outubro de 2019) = (5xD + 3xM + 2xE + G + 0,75xEM +
0,5xEF) / (D + M +E + G + EM + EF).

IQCTA (a partir de novembro 2019) = (5xD + 4xM + 3xE + 2xG + EM +
0,5xEF) / (D + M +E + G + EM + EF).

Fonte: Painel de indicadores, PDI.




Principais resultados das areas Finalisticas

Resultados Conjuntos (Ensino/Pesquisa e Inovacdo/ Extensao)

Ampliacao de recursos
Em todas as unidades

9

B 5 ,"*"\. i
@ CITs l! ’ FabLabs ‘ t Espaco Maker
Centros de Laboratdrios Q Laboratdrios
Inovagdo de Fabricagao integrados de criagao
Tecnoldgica e empreendedorismo

Investimento de

R$4,3 milhoes

Formacao e fixacao de Especialistas,
Mestres e Doutores em Rondodnia

Por meio de parcerias com instituicoes nacionais e estrangeiras, o IFRO tem promovido a formacao e fixacao de
profissionais qualificados para contribuir com o aumento da competitividade tecnoldgica e para o
desenvolvimento de Rondénia.

OFERTA PROPRIA

« PROFNIT - Formagao de Mestres em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao 2.500 Vagas
em cursos Lato sensu

« PROFEPT - Formagao de Mestres em Educagao Profissional e Tecnolégica

PARCERIAS
+UNIR - Fc cdo de N el em Educaca

O IFRO possui em seu

+ UNESP - Formagao de Mestres em Tecnologia da Informagao Esp«lallstas qua dro especialistas
.

« UFPE - Formagao de Doutores em Educagao, Ciéncias e Matematica 462 mestres e doutores que
«UFPR - Formagao de Doutores em Administragao Mestres contrlb:em atn;a’mentte
para o desenvoivimento
«IPP - Formagao de Mestres em Gestdo 1 23 de Rondénia.
«IPEN - Formagao de Mestres e Doutores em Engenharia e Energia Doutores
« REAMEC - Formagao de Doutores em Educacao, Ciéncias e Matematica
onm

1]
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Fonte: SUAP

sB

= Educagdo

= Tecnologia, Inovagdo e
Empreendedorismo

= Cultura

= inclusdo de pessoas
vulneraveis

= A¢Oes integradoras de
ensino, pesquisa e

extensao
= OUTRAS

indice de Desempenho em Atividades de Extensio dos Campi (IDC)

Norte

Jaru

Porto Velho Zona

Porto Velho Calama

Colorado do Oeste

Fonte: SUAP




Parcerias Estratégicas

para promover o
desenvolvimento regional

AREA SOCIAL

Qualificagdo
de Mulheres

[ 3 (]
+ Mulheres de Origem
« Empoderamento da Mulher

+Lagos

PARCEIROS AR

SNDCA / SEAS

SNPM / MMFDH

Formacao de
1.000 Conse

=EC

nselheiros Tutelares e deDireltoN

da Crianga e do Adolescente na
Amazénia Legal

1R

SETOR PRODUTIVO

Diagnostico da
Psicultura en

o ST
Desenvolvimento de um Aplicativo paray
auxiliar na gestao das propriedades e
empreendimentos rurais em Rondénia.

PARCEIROS
SEAGRI / ACRIPAR

Formagao d
Gestores

Plano de Formagao Contihuada em
gestao publica para servidores di
carreira do Estado de Rofidonia.

EIROS

SETIC/RO

ARCEIROS

FEASE

Fortalecimento da
Cadeia Produti

o P
Classificacao, Padronizagao e Certificacao
de Produtos de Origem Vegetal eTi
aplicada na Defesa Agropecudria.

PARCEIROS
MAPA e IDARON

Modernizagac
e Sustentabilic

‘\8 k

Modernizagao de pequenas propriedades)
rurais. Conservagéo paraa
sustentabilidade ambiental.

PARCEIRCS
RIO TERRA

Capacitacdo de
ares | 400 Socioeducadores

noatendimentoa jolens
infratores no Estado de Roridonia.

Projeto
Alvorada

Ve i)
_4'-“.

\'a

.;‘.4

Qualificaggo profissional e Inserao no
mercado de trabalho de pe:

EGRESSAS do Sistema Prisi

ARCEIRCS

DEPEN / MJSP

em Costa Marques. Protecao ambiel
fortalecimento da faixa de frontei

ARCEIROS

ECOVALE

Agéncia
Espacial Russa

Implantar a Estacao GLONASS para
monitoramento e melhoria da qualidade
do sinal de GPS na Amazonia.

ROSCOSMOS

onm
M INSTITUTO FEDERAL
Rondbnia

Projeto
Laboratoério de

Implantagao de Laboratério, em
para Exames de Qualidade da Agua de
Rondénia e Regiao Norte,

PARCEIROS
FUNASA

Agéncia Alen
Cooperacao

PARC S
GlZ/Alemanha

M INSTITUTO FEDERAL
Rondénia



Editais lancados




Resultados da Pesquisa e Inovacgao

A Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacdo do IFRO é responsavel pelo provimento da oferta de Pés-
Graduacdo, pelo fomento da pesquisa e pela Inovacdo. As ofertas do IFRO nesse nivel tiveram
um considerdvel acréscimo gracas a abrangéncia da oferta na modalidade a Distancia.

Pesquisa e Inovacao
Acoes e Resultados

40

Grupos de Pesquisa certificados

€]
321 endid 00,00 242
d_“'los a etn ki OMOMOMO® Scrvidores
Irétamente M MMM -olidos
onm
e
EEN INSTITUTO FEDERAL
BB Rondonia
= Producdo Académica/Técnica
1.059 publicacoes
~ - - 21
Produgdo cientifica Transferéncias tecnoldgicas
47% 36,5% 16,5
Qualis A1, A2 e B1 Qualis B2 a BS s/q R $75 3 200
Valor total das bolsas
Publicagdo - 37%
Orientagso [ 2594
Divulgagéo cientifica 21%

Produgdo técnica . 13%

o
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PRINCIPAIS REALIZACOES DO ENSINO

Metas Alcancadas

—

29.816 Matriculas Atendidas
8.658 Estudantes Formados

dao IDEB - 5,6

— Taxa de Aprovacao — 91,2
.u. CPC-3,0

IGG-3,0
ENADE DOS CURSOS PARTICIPANTES —4,0

~——

Principais indicadores dos resultados institucionais do Ensino

Conforme mencionado em nota no inicio deste capitulo, os indicadores oficiais da Rede Federal
de Educacgado Profissional Cientifica e Tecnoldgica — RFEPCT serdo publicados a posteriori, motivo
pelo qual, o IFRO apresentard os indicadores de resultados da gestdo académica em separado
contendo todas as analises necessdrias ao conhecimento da sociedade.

Dentre os Indicadores a serem apresentados posteriormente estdo os seguintes:

Matriculas atendidas, por Tipo de Curso

Por Situagao da Matricula

Inscritos por Vaga

Matricula por Professor - RAP

Eficiéncia Académica

Gasto por Matricula

Taxa de Evasao

I——

https://I1ng.com/IOwWUS
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Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia

NOTAS EXPLICATIVAS - 4° TRIMESTRE / 2023

1. COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CONSOLIDADAS DO IFRO.

1.1 NOTA EXPLICATIVA 01 — ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE, PASSIVO

CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

O Ativo Circulante no 4° Trimestre de 2023 equivale a 25,16% em relacdo ao
montante do Ativo Total. Se comparado ao 4° Trimestre de 2022 percebe-se uma reducéo
de 31,06%, sendo Caixa e Equivalente de Caixa o grupo que mais diminuiu 57,58%.

O Ativo nao Circulante no 4° Trimestre de 2023 equivale a 74,84% do Ativo Total,
se comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior, observa-se um aumento de
8,74%. Quanto a depreciacdo acumulada salientamos que os Bens Imoveis estdo sendo
transferidos ao sistema SPIUNet, o que elevou o valor depreciado neste 6rgao em 8,66%
em relacéo ao periodo anterior, ja quanto aos Intangiveis e Bens Moveis informamos que

o sistema de depreciacdo esta em fase de desenvolvimento.

O Passivo Circulante no 4° Trimestre de 2023 equivale a 32,81% do Total do
Passivo e PL, se comparado ao exercicio anterior, observa-se um aumento de 34,85%.

No Passivo Nao Circulante ndo consta saldos registrados.
1.2 NOTA EXPLICATIVA 02 - IMOBILIZADO

O Imobilizado do IFRO ¢é segregado em dois grupos:
(i) bens méveis; e
(i) bens imoveis.

(ii)

No Quadro 01 a seguir, € apresentada a composicao do item Imobilizado, para

4° Trimestre de 2023 e exercicio de 2022.

Quadro 01 - Imobilizado - Composicao

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Bens Moveis
(+) Valor contabil bruto 115.050.631,88 111.202.273,16 il
(-) Depreciacdo/Amortizacéo/Exaustdo 0,00 0,00
(=) Valor Contébil Liquido 115.050.631,88 111.202.273,16] 3,46
Bens Imdveis
(+) Valor contabil Bruto 227.766.952,24 204.587.979,97 11,33
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(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustao

(761.484,66)

(554.338,14)

37,37

(=) Valor contabil liquido

220.872.296,86

204.033.641,83

8,25

Total

335.922.928,74

315.235.914,99

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

1.2.1 Bens Mbveis

Os Bens Moveis do IFRO em 31/12/2023 totalizam R$ 115.050.631,88 e estéao
distribuidos em contas contabeis individualizadas conforme detalhado no Quadro 02 a

seqguir.

Quadro 02 - Bens Mdveis - Composicado

Conta - Discriminagéao 31/12/2023 31/12/2022 | AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 37.776.960,60|  35.670.729,24| 5,90
Ferramentas

Bens de Informatica 37.792.510,69 30.368.126,48( 24,45
Moveis e Utensilios 23.327.365,50 22.289.126,97 4,66
Material Cultural, Educacional e 15.314.173,50 12.648.435,80| 21,07
de Comunicacao

Veiculos 7.533.567,78 6.393.284,78| 17,84
Bens Moveis em Andamento 18.558,59 18.558,59 -
Bens Moéveis em Almoxarifado 1.240.283,86 1.020.302,38| 21,56
Semoventes e Equipamentos de Montaria 641.287,24 515.580,86| 24,38
Demais Bens Moveis 2.374.574,46 2.271.626,46 4,53
Depreciagdo/Amortizacao (10.975.151,94) 0,00 -
Ativos de Concessao de Servigos 6.501,60 6.501,60 -
Total 115.050.631,88 111.202.273,16 3,46

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

Dos Bens Moveis registrados no Orgdo 26421 — Instituto Federal de Rondénia
percebeu-se um aumento no grupo Semoventes e Equipamentos de Montaria e Bens de
Informatica em comparacdo ao exercicio anterior no percentual de 24,38% e 24,45%,
respectivamente.
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1.2.2 Bens Imoveis

Os Bens Imoveis do IFRO em 31/12/2023 totalizavam R$ 220.766.952,24 e
estdo distribuidos em contas contabeis individualizadas conforme detalhado no Quadro
03 a sequir.

Quadro 03 — Bens Imoéveis — Composicao

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Bens de Uso Especial 123.735.990,60] 122.360.176,47| 1,12
Bens Iméveis em Andamento 95.198.591,98 73.061.275,67 30,30
Instalacdes 9.593.854,32 9.166.527,83| 4,66
Deprec./Acum./Amort. Acumulada — Bens Iméveis (761.484,66) (554.338,14), 0,37
TOTAL 227.766.952,24) 204.033.641,83| 11,63

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a
1,12% de todos os bens imoveis reconhecidos contabilmente no Balangco Patrimonial
do Orgdo 26421 — Instituto Federal de Rondonia, perfazendo o montante de R$
123.735.990,60 em 31/12/2023 a valores brutos.

Quadro 04 - Bens Imoveis de Uso Especial - Composi¢ao

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 120.956.265,59] 119.580.451,46] 1,15
IMOVEIS RESIDENCIAIS E COMERCIAIS 235.108,48 235.108,48 -
OUTROS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL 2.544.616,53 2.544.616,53 -
TOTAL 123.735.990,60 122.360.176,47, i

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

De acordo com a tabela anterior, os Imoveis de Uso Educacional correspondem
a maior parte dos bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do
Orgdo 26421 — Instituto Federal de Rondénia, perfazendo o montante de R$
120.956.265,59 em 31/12/2023 a valores brutos.

1.3 NOTA EXPLICATIVA 03 - INTANGIVEL
O Ativo Intangivel do IFRO, em 31/12/2023, totaliza R$ 870.032,39 e constitui-

se basicamente em sistemas de informéatica (softwares), conforme evidencia o Quadro
05 a sequir.

Quadro 05 - Intangivel - Composicao
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31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Software com Vida Util Definida 565.332,75 428.315,96 31,99
Software com Vida Util Indefinida 304.699,64 272.859,64| 11,67
Total 870.032,39 701.175,60

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

Verifica-se que houve aumento nos grupos software com Vida Util Indefinida e
Definida em relacdo ao periodo anterior analisado. Esses ativos intangiveis foram
mensurados pelo custo de aquisicdo, representado pelo valor do contrato de

desenvolvimento e respectivos aditivos.

Importante frisar que o sistema de depreciacdo estd em fase de testes.

1.4NOTA EXPLICATIVA 04 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2023, o IFRO apresentou saldo de R$ 4.408.935,03 de fornecedores

em aberto, sendo em sua totalidade, fornecedores de curto prazo. A seguir, apresenta-
se a tabela, segregando-se essas obrigacbes, entre fornecedores nacionais e
estrangeiros e entre circulante e ndo circulante. No 6rgdo, ha apenas obrigagdes no

Passivo Circulante, Fornecedores Nacionais.

Quadro 06 - Fornecedores - Composi¢cao

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Circulante 4.408.935,03 5.939.657,97 (25,77)
Nacionais 4.408.935,03 5.939.657,97 (25,77)
TOTAL 4.408.935,03 5.939.657,97

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

Percebe-se uma reducéo de 25,77%, porém levando em consideracao que o
periodo comparado se refere ao inicio do exercicio em relacdo ao final do exercicio
anterior, desta forma novas obrigacées foram assumidas tendo em vista o inicio do
exercicio, havendo aumento nas obrigacdes no inicio do ano.

No Quadro 07 a seguir, relacionam-se as Unidades Gestoras Executoras
contratantes com seus respectivos valores de fornecedores na data base de

31/12/2023:

Quadro 07 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por UGE contratante

UNIDADE GESTORA CONTRATANTE 31/12/2023 AV (%)
158148 — REITORIA 698.679,06 15,85
158341 — CAMPUS COLORADO DO OESTE 326.004,88 7,39
158342 — CAMPUS VILHENA 100.518,49 228
158343 — CAMPUS ARIQUEMES 67.446,21 1,53
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158345 — CAMPUS PORTO VELHO CALAMA 452.976,92 10,27
158376 — CAMPUS JI-PARANA 391.908,11] 8,89
158532 — CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE 186.215,39 4,22
158533 — CAMPUS CACOAL 138.036,53 3,13
158635 — CAMPUS GUAJARA-MIRIM 1.088.089,30 24,68
158636 — CAMPUS JARU 959.060,14 21,75
TOTAL 4.408.935,03 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

As Unidades Gestoras 158148, 158635, 158636, sdo responsaveis por 62,28%
do total a ser pago. A seguir, relacionam-se os 10 (dez) fornecedores mais significativos
no ambito do Instituto Federal de Rondbnia, na data base de 31/12/2023, os quais

representam 68,67% do total contratado.

Quadro 08 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

FORNECEDOR 31/12/2023  AV(%)
1: 20871136000184- ENERUGI ENGENHARIA LTDA 989.33250|  22.44
2. 03761180000112- SHEKINAH CONSTRUCOES E

SERVICOS EIRELI 789.837.22 1791
3- 07164059000164- W.E ENGENHARIA LTDA 303.139.12  6.90
4: 04924847000113- CONSTRUTORA MOSAICO LTDA 20511328 6.69
5: 78126950001126- MICROSENS S/A 256.364,00  5.81
6. 03591500000144- DLF ENGENHARIA COMERCIO E

REPRESENTACAO LTDA 207.87887 471
7- 03581297000114- CBR ENGENHARIA S/S LTDA 158.308,62 3,59
8- 81243735000903- POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 248778 323
9: FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. loreseod 241
10: 01775654000664- FIEL VIGILANCIA LTDA 97.041.36 2,20
SUB TOTAL 3.341.359,72 75,79
DIVERSAS DEMAIS FORNECEDORES 1.067.575,31 24,21
TOTAL 4.408.935.03 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).
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1.5NOTA EXPLICATIVA 05 - RESULTADOS ACUMULADOS E PATRIMONIO

LIQUIDO

Conforme evidencia o Quadro 09 a seguir, o patriménio liquido do 6érgédo em 31
de dezembro de 2023 apresenta o valor de R$ 308.460.226,59.

Quadro 09 - Patrimbnio Social e Capital Social

ESPECIFICACA
0

31/12/2023

31/12/2022

Patrimdnio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

308.460.226,59

278.209.457,64

Resultado do Exercicio 41.019.362,66| 42.194.177,70
Resultados de Exercicios Anteriores 278.209.457,64{233.688.444,44
Ajustes de Exercicios Anteriores (10.768.593,71) 2.326.835,50
(-) AcBes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 308.460.226,59278.209.457,64

Fonte: SIAFI (2023)

No Patrimbénio Liquido, observa-se um aumento positivo em relacdo ao
exercicio anterior. O grupo Resultado de Exercicios Anteriores apresentou um aumento

de 9,90% em relacdo ao periodo anterior.

1.6 NOTA EXPLICATIVA 06 — OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2023, o Instituto Federal de Rondénia, possui um saldo de R$
68.297.896,36 referente as obrigacdes contratuais, relacionando-se a parcelas dos
contratos que serdo executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com

a natureza dos respectivos contratos.

Quadro 10 — Obrigacdes Contratuais — Composicao

Obrigagdes Contratuais 31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Fornecimento de Bens 814.551,08 843.172,06 (3,39)
Empréstimos e Financiamentos 5.445,76 5.445,76 .
Seguros 6.027.327,75 5.941.762,75 1,44
Servicos 61.450.571,77 73.962.700,35 (16,92)
TOTAL 68.297.896,36 80.753.080,92 (15,42)

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

As obrigacdes contratuais relacionadas a Servigos representam a maioria, cerca
de 89,97% do total das obrigacdes assumidas pelo Instituto Federal de Ronddnia ao final
de 31/12/2023, seguidas por Seguros, com 8,83% e Fornecimento de Bens com 1,19%,
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do total.
Na continuagéo, apresenta-se a tabela relacionando-se as Unidades Gestoras
contratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2023.

Quadro 11 — Obrigacdes Contratuais — Por Orgéo (UG) Contratante

Obrigacbes Contratuais — Por UG 31/12/2023 AV(%)
158148 — Inst. Fed. Rondobnia - Reitoria 29.602.016,61 43,34
158341 — Inst. Fed. Ronddnia — Colorado do Oeste 9.205.652,24 13,48
158342 — Inst. Fed. Rondonia - Vilhena 1.038.393,81 1,52
158343 - Inst. Fed. Rondbnia — Ariquemes 1.210.799,41 1,77
158345 - Inst. Fed. Rondénia — Porto Velho Calama 5.716.578,50 8,37
158376 - Inst. Fed. Rond6nia — Ji-Parana 3.945.109,08 5,78
158532 - Inst. Fed. Rondbnia — PVH Zona Norte 5.875.272,40 8,60
158533 - Inst. Fed. Rondénia — Cacoal 3.116.368,74 4,56
158635 - Inst. Fed. Rondénia — G. Mirim 3.850.696,33 5,64
158636 — Inst. Fed. Rondoénia - Jaru 4.737.009,24 6,94
TOTAL 68.297.896,36) 100

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

As Unidades Gestoras da Reitoria, Colorado do Oeste e Porto Velho Zona Norte
sdo responsaveis por 65,42% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 07 contratados mais
significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2023.

Quadro 12 — Obrigacdes Contratuais — Por Contratado — Orgdo

Obrigac¢des Contratuais — Por UG 31/12/2023 AV(%)

A- 02534169000157- EDIFICADORA

CATARINENSE DE OBRAS LTDA. ©.384.771,51 7,88

B- 10935865000101-
V. S. CONSTRUCOES E COMERCIO IMPORTACAO E 5.263.853,88 7,71
EXPORTACAOQ EIRELI.

C- 03761180000112- SHEKINAH CONSTRUCOES E

4.940.779,53 7,23
SERVICOS EIRELL
D- 03591509000144- DLF ENGENHARIA
COMERCIO E REPRESENTACAO LTDA. 4.618.088,07 6,76
E- 04289815000193- CONSTRUTORA ROBERTO
PASSARINI EIRELI 4.006.226,74 °.87
F- 03832178000197- FUNDACAO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA 3.930.028.42 > 73
G- 84555564000180- KAPITAL SERVICOS 3.419.919.81 5.00

TERCEIRIZADOS EIRELI
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Demais 31.569.667,96 46,22
TOTAL 68.297.896,36 100
Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

2. DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
2.1 DO BALANCO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

2.1.1 Nota Explicativa 13 — Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio alcan¢cou o montante de R$ 12.031.518,74,
positivo, e sua formacao é detalhada no Quadro 13 apresentado na sequéncia.

Quadro 13 - Resultado Financeiro — 31/12/2023

31/12/2023
622.861,50
Despesa Orgamentaria (325.135.634,61)
Saldo (324.512.773,11)
404.422.393,29
(80.925.806,70)
323.496.586,59
72.573.644,66
(59.525.939,40)

13.047.705,26

Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Saldo
Recebimentos Extra Orcamentéarios

Pagamentos Extra Orcamentarios

Saldo

Resultado Financeiro do Exercicio 12.031.518,74
Fonte: SIAFI-BF (2023).

A principal contribuicdo para o resultado financeiro foi proveniente de
Transferéncias Financeiras Recebidas resultantes da execucdo orcamentaria no
montante de R$ 404.422.393,29, seguido de Recebimentos Extraorcamentarios no
montante de R$ 72.573.644,66.

As despesas Orcamentéarias Ordinarias contribuem com a maior parcela, com o
montante de R$ 325.135.634,61 do total de despesas Orgcamentarias. Os pagamentos
Extraorgamentarios referem-se em sua maior parte ao pagamento de restos a pagar ndo
processados no montante de R$ 37.538.575,41.

2.1.2 Nota Explicativa 14 — Execucgé&o dos Restos a Pagar

Os pagamentos realizados de restos a pagar (processados e nao processados)
totalizaram R$ 21.587.547,40, sendo R$ 17.717.001,32 de Despesas Correntes e, R$
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3.870.546,08, de Despesas de Capital, conforme demonstra o Quadro 14 a seguir:

Quadro 14 — Execucgéo de Restos a Pagar Processados e RPNP Liquidados

INSCRITOS

OR(;RAII\'QENTA S ERCIEI0E 50 PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
DESPESAS
CORRENTES 238.599,46 17.847.558,75 | 17.718.291,47 72.096,76 295.769,98
Outras
Despesas 238.599,46 2.491.254,63 2.361.987,35 72.096,76 295.769,98
Correntes
DESPESAS
DE CAPITAL 315.168,58 4.404.818,85 4.063.935,17 3.139,12 652.913,14
Investimentos 315.168,58 4.404.818,85 | 4.063.935,17 3.139,12 652.913,14
TOTAL 553.768,04 | 22.252.377,60 |21.782.226,64 75.235,88 948.683,12

Fonte: SIAFI (2023).

OBS.: Esclaremos que os valores referentes a Outras despesas fazem parte do cOmputo das Despesas
Correntes, bem como os valores de Investimentos que constituem o montante das Despesas de Capital,
sendo assim, no quadro demonstrativo os valores somados sédo dos grupos de suas respectivas naturezas
de despesas.

2.1.3 Nota Explicativa 15 — Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

No IFRO, a geracéao liquida de caixa apresentou resultado de R$ 12.031.518,74, negativo
no 4° Trimestre de 2023, isso quer dizer que 0 caixa e equivalente de caixa final séo inferiores
ao valor inicial em comparacéo ao inicio e o final do periodo.

A seguir, conforme demonstra o Quadro 15, é apresentada a formacdo da reducdo de
caixa e equivalentes de caixa ocorrido no 4° trimestre do exercicio de 2023.

Quadro 15 - Geracdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Formacao
FLUXOS FINANCEIROS 31/12/2023

52.283.279,53
(40.251.760,79)

Atividades Operacionais

Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamento -
(12.031.518,74)

Total
Fonte: SIAFI-DFC (2023).

O fluxo de caixa liguido das atividades operacionais importou em R$
52.283.279,53, positivo e o fluxo liquido de investimentos na ordem de R$

10
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40.251.760,79, negativo.

Quadro 16 - Receitas Proprias - Composicao

BALANCO FINANCEIRO [4° Tri 2023]
RECEITAS ORCAMENTARIAS 622.861,50
ORDINARIAS -
VINCULADAS 633.931,89
(-) DedugGes da Receita Orcamentaria (11.070,39)

Fonte: SIAFI (2023).

Durante o 4° trimestre de 2023, o IFRO obteve R$ R$ 622.861,50 (valores
liquidos) oriundos de receitas proprias.

Quadro 17 - Receitas Préprias - Composicao - Categorias Econdmicas

BALANGO ORGAMENTARIO [4° Tri 2023]
RECEITAS REALIZADAS - TOTAL 622.861,50
CORRENTES 581.261,50
CAPITAL 41.600,00

Fonte: SIAFI (2023).

Destas receitas proprias, conforme demonstra o Quadro 17 acima, extraido do
Balango or¢gamentario, com o montante R$ 622.861,50, deste R$ 581.261,50 decorre
de receitas correntes e, de receitas de capital R$ 41.600,00.

11
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023

2022

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢gdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragé&o e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagoes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depésitos Bancéarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operag0es da Autoridade Monetaria

412.637.358,44

367.545,02
155.159,52
212.385,50

4.244,58

4.176,00

68,58

405.783.345,01
404.488.105,77
100.000,00

1.195.239,24
6.183.128,58
7.157,90
1.416.524,40
4.759.446,28
299.095,25

362.253.788,18

563.423,60
107.433,39
455.990,21

5.291,96

5.231,30

60,66

339.863.246,01
339.455.100,26
161.763,12
124.793,20

121.589,43
21.528.156,38

4.645.945,09
16.882.211,29
293.670,23
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Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensoes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servicos

Depreciacdo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orcamentéaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegag6es Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

Reavaliacédo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

219.573.943,85
171.786.983,40
33.452.494,60
12.130.179,88
2.204.285,97
2.083.155,09
65.717,78

2.017.437,31
37.370.092,20
6.345.208,04
30.368.743,74
656.140,42
106.880,07

104.805,72

2.074,35

82.134.308,58
80.927.046,75
67.547,21

1.139.714,62
18.791.163,38

18.750.965,14

2023 2022
Subvengdes Econémicas - -
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 299.095,25 293.670,23
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 371.617.995,78 320.059.610,48

193.217.972,59
152.746.304,73
30.026.670,25
8.730.989,47
1.714.008,14
3.168.457,68
1.004.745,80
157.933,75

2.005.778,13
33.560.092,88
5.728.346,73
27.657.866,99
173.879,16
6.846,97
6.406,91
40,06

400,00

61.702.443,66
61.567.639,59
51.982,00

82.822,07
18.553.082,19

18.523.216,88
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2023 2022
Desincorporagéo de Ativos 40.198,24 29.865,31
Tributarias 185.402,74 171.320,95
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 28.103,33 34.786,70
Contribuicdes 157.299,41 136.534,25
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 11.373.049,87 9.679.393,56

Premiacées - -
Resultado Negativo de Participacdes - -
Operag6es da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos 11.259.896,80 9.631.500,05
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuigdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas 113.153,07 47.893,51

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 41.019.362,66 42.194.177,70

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2023 2022
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 115.517.802,86 73.943.913,37 | PASSIVO CIRCULANTE 150.594.676,10| 111.671.646,43
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.927.389,78| 20.895.871,04| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 16.272.435,23 14.505.013,25
Créditos a Curto Prazo 76.635.439,87| 48.046.644,70| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 76.635.439,87 48.046.644,70 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.408.935,03 5.939.657,97
Investimentos e AplicagBes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 5.954.973,21 5.001.397,63| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 17.738.800,17 -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 112.174.505,67 | 91.226.975,21
ATIVO NAO CIRCULANTE 343.537.099,83| 315.937.190,70 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 100,11 100,11| ObrigagBes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 100,11 100,11 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Créditos Previdenciarios do RPPS -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 100,11 100,11| Obrigag8es Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Provisdes aLongo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 150.594.676,10 | 111.671.646,43
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2023 2022

-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - e K - -
O e prt p vesti Patriménio Social e Capital Social - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo B " [Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - .
9 Reservas de Capital - -

-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - | A: B . .
O ue uperav vesti Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -

Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Lucros - -

Demais Investimentos Permanentes - - .
Demais Reservas - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

» "|Resultados Acumulados 308.460.226,59  278.209.457,64
Imobilizado 342.817.584,12| 315235914991 pogitado do Exercicio 41.019.362,66| 42.194.177,70
Bens Move{s _ 115.050.631,88| 111.202.273,16 Resultados de Exercicios Anteriores 278.209.457,64 | 233.688.444,44
Bens Moveis 126.025.783,82| 111.202.273,16| A ctes de Exercicios Anteriores -10.768.593,71|  2.326.835,50
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -10.975.151,94 “| () Acdes / Cotas em Tesouraria 3 A
(-) Redugdio a0 Valor Recuperavel de Bens Méveis ) “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 308.460.226,50 | 278.209.457,64
Bens Iméveis 227.766.952,24 204.033.641,83
Bens Iméveis 228.528.436,90 204.587.979,97
(-) Depr./Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -761.484,66 -554.338,14
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 719.415,60 701.175,60
Softwares 719.415,60 701.175,60
Softwares 719.415,60 701.175,60

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
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ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2023 2022 —
ESPECIFICACAO 2023 2022
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 459.054.902,69| 389.881.104,07 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 459.054.902,69  389.881.104,07
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 32.934.280,50| 20.902.761,76 [ PASSIVO FINANCEIRO 81.449.378,89( 72.309.127,73
ATIVO PERMANENTE 426.120.622,19| 368.978.342,31 | PASSIVO PERMANENTE 102.907.160,93 88.840.406,19
SALDO PATRIMONIAL 274.698.362,87 | 228.731.570,15
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2023

2022

ESPECIFICACAO

2023
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2022

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

Outros Atos Potenciais Ativos

67.952.772,72

66.070.865,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Outros Atos Potenciais Passivos

68.671.534,41

81.878.157,29

Atos Potenciais Ativos 67.952.772,72 66.070.865,00 Atos Potenciais Passivos 68.671.534,41 81.878.157,29
Garantias e Contragarantias Recebidas 60.987,62 60.987,62 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 66.852.784,82 64.970.877,10 Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrumentos C 373.638,05 1.125.076,37
Direitos Contratuais 1.039.000,28 1.039.000,28 Obrigag6es Contratuais 68.297.896,36 80.753.080,92

TOTAL

67.952.772,72

66.070.865,00

TOTAL

68.671.534,41

81.878.157,29

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
TOTAL

Recursos Ordinarios -35.741.699,62
Recursos Vinculados -12.773.398,77
Educacao -1.225.891,86
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -158.502,06

-11.523.196,49
134.191,64
-48.515.098,39
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribui¢des
Contribuigdes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliério do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servicos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizages, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagoes de Crédito Internas
Operagoes de Crédito Externas

Alienacédo de Bens
Alienacéo de Bens Méveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

1.363.736,00

67.397,00
67.397,00

124.761,00

1.156.880,00
1.156.880,00

14.698,00
8.998,00

5.700,00
364.074,00

364.074,00
364.074,00

1.363.736,00

67.397,00
67.397,00

124.761,00

1.156.880,00
1.156.880,00

14.698,00
8.998,00

5.700,00
364.074,00

364.074,00
364.074,00

581.261,50

46.491,05
46.422,15
68,90

153.645,01

165.403,51
165.403,51

100.000,00
115.721,93
18.874,88
82.660,03

14.187,02
41.600,00

41.600,00
41.600,00

-782.474,50

-20.905,95
-20.974,85
68,90

28.884,01
-991.476,49
-991.476,49

100.000,00
101.023,93
9.876,88
82.660,03

8.487,02
-322.474,00

-322.474,00
-322.474,00
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.727.810,00

1.727.810,00

622.861,50

-1.104.948,50

REFINANCIAMENTO
Operagodes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.727.810,00

1.727.810,00

622.861,50

-1.104.948,50

DEFICIT

324.512.773,11

324.512.773,11

TOTAL

1.727.810,00

1.727.810,00

325.135.634,61

323.407.824,61

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacéo
Créditos Cancelados

38.571.523,00
93.933,00

38.477.590,00

-38.571.523,00

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

253.979.592,00
194.502.947,00

59.476.645,00
35.562.872,00
35.562.872,00

292.737.684,00
219.259.801,00

73.477.883,00
35.376.303,00
35.376.303,00

283.349.564,81
209.694.379,64

73.655.185,17
41.786.069,80
41.786.069,80

272.341.494,05
209.694.379,64

62.647.114,41
25.439.790,31
25.439.790,31

241.339.731,28
185.570.085,58

55.769.645,70
11.687.736,32
11.687.736,32

9.388.119,19
9.565.421,36
-177.302,17
-6.409.766,80
-6.409.766,80

SUBTOTAL DAS DESPESAS

289.542.464,00

328.113.987,00

325.135.634,61

297.781.284,36

253.027.467,60

2.978.352,39

AMORTIZACAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

289.542.464,00

328.113.987,00

325.135.634,61

297.781.284,36

253.027.467,60

2.978.352,39
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGCAO
TOTAL 289.542.464,00 328.113.987,00 325.135.634,61 297.781.284,36 253.027.467,60 2.978.352,39
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EN EXERCICIOS DT N a0 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.177.209,91 12.009.145,03 13.092.599,86 12.996.886,11 524.156,17 2.665.312,66
Pessoal e Encargos Sociais - 9.739,88 - - - 9.739,88
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.177.209,91 11.999.405,15 13.092.599,86 12.996.886,11 524.156,17 2.655.572,78
DESPESAS DE CAPITAL 12.181.742,18 21.129.518,16 26.416.945,48 24.541.689,30 3.056.040,30 5.713.530,74
Investimentos 12.181.742,18 21.129.518,16 26.416.945,48 24.541.689,30 3.056.040,30 5.713.530,74
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 16.358.952,09 33.138.663,19 39.509.545,34 37.538.575,41 3.580.196,47 8.378.843,40
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRIE?(EggigﬁODENPrEZRFOM:RO PO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 238.599,46 17.847.558,75 17.718.291,47 72.096,76 295.769,98
Pessoal e Encargos Sociais - 15.356.304,12 15.356.304,12 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 238.599,46 2.491.254,63 2.361.987,35 72.096,76 295.769,98
DESPESAS DE CAPITAL 315.168,58 4.404.818,85 4.063.935,17 3.139,12 652.913,14
Investimentos 315.168,58 4.404.818,85 4.063.935,17 3.139,12 652.913,14
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 553.768,04 22.252.377,60 21.782.226,64 75.235,88 948.683,12
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2023

2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

52.283.279,53

24.409.615,89

INGRESSOS
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originérias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracédo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria

405.462.643,89

46.422,15
153.645,01
165.403,51

68,90
115.721,93
100.000,00

100.000,00
404.881.382,39
206.967,35
404.422.393,29
187.549,32
64.472,43
-353.179.364,36
-239.584.883,78

-6.555,60
-7.988,50

-70.124,57
-233.624.467,24
-102.279,26
-14.276,94

-1.118.375,04

-4.647.305,18

340.909.629,99

20.300,31
106.305,35
436.417,94

60,43

99.946,03

286.556,32

286.556,32
339.960.043,61
305.987,85
339.455.100,26
198.955,50

-316.500.014,10
-225.635.631,94

-8.901,11

-1.719.504,77
-931.523,79

-213.708.987,13

-290.091,28

-8.971.972,51
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Industria - -
Comeércio e Servicos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 6.488,55 -4.651,35
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -32.463.536,53 -28.920.799,35

Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios - -
Intragovernamentais -32.417.102,96 -28.868.817,35

Outras Transferéncias Concedidas -46.433,57 -51.982,00

Outros Desembolsos Operacionais -81.130.944,05 -61.943.582,81
Dispéndios Extraorcamentarios -205.137,35 -375.943,22
Transferéncias Financeiras Concedidas -80.925.806,70 -61.567.639,59
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -40.251.760,79 -25.335.521,37

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

41.600,00
41.600,00

-40.293.360,79
-39.996.631,66

-296.729,13

-25.335.521,37
-24.612.399,02

-723.122,35

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

12.031.518,74

-925.905,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

20.895.871,04

21.821.776,52

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

32.927.389,78

20.895.871,04




