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Bem vindos!

Em cumprimento aos principios que regem a Administra¢gdo Publica Federal e em
atendimento ds normas reguladoras expedidas pelo TCU, o Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO) apresenta o seu Relatério de
Gestdo de exercicio 2022 aos 6rgdos de controle e & comunidade em geral, de
forma a relatar as praticas de gestdo aplicadas no periodo.

O objetivo deste relatdrio & permitir aos cidaddos brasileiros compreenderem o
que faz o Instituto Federal de Ronddnia e como & investido os recursos publicos
para executar as politicas de educagdo bdsica, profissional e tecnoldgica capazes
de promover a transformacdo social e, consequentemente, o desenvolvimento
regional. Este relatério apresenta a sociedade, inclusive aos 6rgdos de controle,
os valores e resultados que o Instituto Federal de Ronddnia produziu e entregou
a sociedade em 2022, além de demonstrar seu nivel de governanga, eficdacia,
eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade econdmica e
ambiental.

Este relatorio de Gestdo do Instituto Federal de Rondonia esta assim
estruturado:

Mensagem do Reitor - contendo os objetivos, prioridades, resultados e desafios da sua gestdo.

Capitulo Visdo geral organizacional e ambiente externo - Apresentagdo das informagdes que identificam a
unidade prestadora da conta (misséo e visdo e valores); estrutura organizacional, ambiente externo em
1 que atua e modelo de negbcios.
Capitulo Governanca Estratégia e Alocacdio de Recursos - Demonstragéo da alocagdo de recursos com vistas
ao cumprimento da miss@o e dos principais objetivos da unidade prestadora de contas, abrangendo a
2 avaliagdo sobre dreas relevantes da gestéo que tenham contribuigéo
Capitulo Gestdo de riscos e controles internos - Avaliagéo dos riscos que possam comprometer o atingimento

3 dos objetivos estratégicos e instituigéo de controles para mitigagdo desses riscos.

Demonstragéo dos resultados alcangados para o periodo em relagéo & misséo
institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio de indicadores sobre metas, justificativas
para o resultado e expectativas para os préximos exercicios e ajustes necessdrios no planejamento
estratégico para o exercicio seguinte.

Demonstragdes contdabeis - Demonstragdo da situagdo e do desempenho financeiro, orgamentdrio
e patrimonial da gestdo no exercicio, declaragéo do contador/opiniGio dos auditores externos,
demonstrativos contébeis e notas explicativas.




onn
[ | ]
MEE INSTITUTO FEDERAL RELATORIO DE GESTAO 2022

Rondbnia

Mensagem do Reitor

Com a miss@o de promover Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica de
exceléncia, em todos os niveis e modalidades de ensino, focada na formagdo de
cidadd@os comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel do pais, o IFRO, em
2022, implementou agées de gestdo que possibilitaram a consolidagéo e ampliagéo
da sua atuacgdo junto & comunidade rondoniense.

A drea de atuacdo do IFRO € ampla e diversa, a qual envolve a formacgéo profissional
e académica, desde a educagdo bdsica, a formacgdo inicial e continuada & poés-
graduacdo, formando e qualificando pessoas em dreas que atendem as realidades
socioecondmicas e culturais de Ronddnia e do pais. Além disso, busca desenvolver
a educacdo profissional e tecnolégica, em estreita relagcdo com a pesquisa e
inovacdo e extensdo tecnoldgica, como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldégicas ds demandas sociais e
peculiaridades regionais, promovendo a integragdo e a verticalizagdo da educagdo
bésica d educagdo superior.

Nesse sentido, em 2022, o IFRO deu prioridade ds agdes relacionadas ds diretrizes
especificas de gestdo de pessoas, infraestrutura, desenvolvimento tecnolégico,
informagcdo e comunicagdo, pesquisa, ensino e extensdo, atravessadas pelas
diretrizes gerais de gestdo planejadaq, integrada e participativa, que contribuiram
para a consolidagdo das agdes institucionais de ensino profissional de nivel médio
e de graduagéo (CSTs), Bacharelados e Licenciaturas, mas que possibilitaram,
também, a verticalizagdo do ensino na Instituicdo para o nivel de pés-graduagdo
stricto sensu; além de ampliacdo no desenvolvimento de novos produtos com
potencial para protecéo de propriedade intelectual (registro de patentes e
de softwares, livros e outros) e transferéncia de tecnologia, alinhado com a
consolidagdo do modelo de gestdo participativa e planejada.

Como resultado da implementacdo de agbes voltadas para a capacitagdo e
qualificagd@o de servidores, ampliagdo de unidades presenciais e de EaD, ampliagdo
e reestruturagdo de ambientes didatico-pedagdgicos e administrativos, aquisi¢do
de equipamentos e material bibliogréfico, estabelecimento de parcerias com
demandantes da iniciativa privada e érgdos federais, estadual e municipais, o IFRO
finalizou o ano de 2022, com dez unidades presenciais
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As parcerias com instituicbes publicas e privadas estabelecidas pelo IFRO nos
dltimos anos tém gerado resultados com outros beneficios, além dos recursos
financeiros diretos, merecendo destaque os itens a seguir.

v

v

v

Termos de Cooperacdo/Convénios/Parcerias para aformacdo e capacitagéo
de servidores e oferta de cursos para discentes;

Eventos de fomento ao ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo e gestdo;

Desenvolvimento e consolidagéo de ferramentas de gestdo informatizada e
solugdes sistémicas;

Implementacdo de ferramentas de controle e participacdo social (e-sic,
e-ouyv, consultas pUbliCGS);

Execugdo do Plano de Combate a evasdo, retencdo e ao baixo rendimento
de estudantes;

Oferta do curso de Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnolégica, em
parceria com 10 institutos da Rede Federal;

Expansdo da EaD.

Apesardosotimosresultadosalcangcadosem 2022, alguns desafios seapresentaram
durante o desenvolvimento das agdes, com destaque para os seguintes.

v

Quadro reduzido de servidores técnico-administrativos para dar o suporte
as atividades de apoio, especialmente dquelas relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo;

Limitagcdo de recursos orgamentdrios de investimento, necessdrios para
a complementagdo da infraestrutura fisica e de equipamentos para o
desenvolvimento pleno das atividades meio e finalisticas da instituigdo;

Limitagdoderecursosorgamentdrios de custeio, especialmente de assisténcia
estudantil, necessdarios para a implementacéo e execu¢cdo de politicas que
possibilitem o acesso e a permanéncia exitosa dos alunos;

Titulagdo e producdo técnica e cientifica dos servidores com limitagdes, que
impactam diretamente na aprovagdo de programas de pds-graduacdo
stricto sensu”;

LimitagSes nos sistemas de gestdo para acompanhamento de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo.
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Para dar seguimento a consolidagdo do IFRO, com o cumprimento da miss@o e dos

objetivos e metas institucionais definidas pelas comunidades académica e externa
e inseridas no PDI 2018 — 2022, h&, ainda, muitos desafios a serem enfrentados — em
2023 e nos préximos anos, decorrentes das mais diversas causas, que se encontram
ainda em evidéncia ou que venham a surgir pela dindmica natural dos processos.
Dentre eles, destacamos os seguintes.

v/

v
v
v
v
v

AN

Consolidagdo do Campus Séo Miguel do Guaporé;

Enfrentamento da Evasdo;

Implantagdo da politica de seguranca da informagdo e comunicacdo;
Ampliar a qualificagéo dos Servidores;

Ampliar a captagdo de recursos extra orgamentarios;

Ampliar a participagdo de servidores e de alunos em projetos de pesquisa,
extensdo e de ensino;

Ampliar a oferta de cursos profissionais nas Unidades presenciais;

Estreitar a relagdo com as redes estaduais e municipais de ensino, de modo
a ampliar a oferta de cursos técnicos de nivel médio e capacitar servidores
docentes e técnicos dessas redes;

Implantar, em parceria com o Estado e municipios, polos de EaD em todos os
mMunicipios de Rondénia;

Consolidar e ampliar as parcerias ja existentes com ministérios para a oferta
de cursos de formacdo inicial e continuada de mulheres e de jovens e adultos,
em Ronddnia e em outros estados;

Ampliar o uso de metodologias ativas nas agdes de ensino, incorporando
a elas as agdes de pesquisa e extensdo, a fim de transformar o IFRO em
ambientes de empreendedorismo e inovagdo;

Intensificar a participagdo do IFRO na construcéo e execugdo de politicas
e agbdes nacionais e internacionais de formagdo profissional, pesquisa e
inovagdo e extensdo tecnoldgica;

Consolidar a cultura do planejamento das atividades institucionais;

Ampliar a estrutura fisica e de equipamentos em todas as unidades
presenciais, com destaque para aquelas que ainda se encontram em fase
de implantagdo.




onn
[ | ]
RELATORIO DE GESTAO 2022 EEE INSTITUTO FEDERAL

Rondbnia

Pelos resultados aqui destacados, estamos seguros da efetividade da nova forma
e metodologia de trabalho implantada no IFRO, que se baseia em uma complexa
proposta organizativa na construgdo das politicas, com ampliagdo das atividades
institucionais e o langamento de projetos convergentes que buscam estruturar as
diversas dreas de conhecimento em que o IFRO atua, proporcionando a valorizagdo
e a consolidagdo de uma educacdo inovadoraq, inclusiva, publica, gratuita e de
qualidade em nosso Estado e Pais.

Por fim, 2022 marcou o encerramento do PDI 2018-2022 do IFRO, com reflexos
positivos diretos para a consolidagéo do nosso Instituto Federal de Rondénia que
preparou o instituto para novos desafios no periodo vindouro.
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CAPITULO1
Visd@o Geral Organizacional e Ambiente Externo

Inser¢éo Regional e Ambiente de Atuacgéo

Distribuicdo geografica do
IFRO em Rondonia '
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Figura 01 - Distribuicha teeritorial dos unidades do IFRD, em 2019

Em Rondoénia, o IFRO possui comunidades presenciais em 09 (nove) municipios e polos de
Educacao a Distancia em todos os 52 (cinquenta e dois) municipios do estado.

« 7 municipios na PB

« T1municipio em PE

« 1polo na Bolivia (Guayaramerin)
*  2municipios em MG
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A Missdo, A Visdo e Os Valores Institucionais

“Promover educag¢do profissional, cientifica e
tecnolégicadeexceléncia,pormeiodaintegracdo
entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco na
formagdo de cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento humano, econémico, cultural,
social e ambiental sustentavel.”

Consolidar a atuag¢do institucional, sendo
reconhecido pela sociedade como agente de
transformagdo social, econbmica, cultural e
ambiental de exceléncia.”

Etica / Transparéncia / Compromisso / Equidade
/ Democracia / Respeito / Efetividade

VALORES

12
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Instituto Federal de Ronddnia baseia-se no Regimento
Geral do IFRO, aprovado pela Resolucdo n® 65/CONSUP/IFRO, de 29/12/2015.

CONSUP

PROPESP

EDUCACAO A
DISTANCIA

REITORIA

Diretoria
Sistémica de
GESTAO DE
PESSOAS

OR

S COLEGIADOS

- Comissio Permanente de Pessoal Docente - CPPD

- Comité de Etica em Pesquisa - CEPI
- Comité de Etica no Uso de Animais - CEUA

- Comité Permanente de Defesa da Propriedade Intelectual - CPPI
- Comissio Interna de Superviséo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnicos-Administrativos em Educagéo - CIS-PCCTAE

- Comissao de Etica

 Comissio Propria de Avaliagao - CPA

- Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - CTIC

- Comissao Permanente de Exames - COPEX

- Pro-

Aujy

Procuradoria

'ORGAOS DE ATIVIDADE FINALISTICAS

ria de Ensino - PROEN
- Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DDE

1. Coordenagao de Ensino Técnico - CENTEC

2. Coordenagao de Graduagao ~CGRAD
- Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE

1. Coordenagdo de Assisténcia Estudantil - CAE

2. Coordenacao de Educagdo Inclusiva - CEl
- Coordenacéo Geral de Registro Académico - CGRA
- Assessoria de Bibliotecas - ABIB

ria de Ensino - PROEX
- Diretoria de Projetos e Programas de Extenso - DPPEX

1. Coordenagao de Incluséo Social e Produtiva ~ CISPRO

2. Coordenagao de Cultura, Esporte e Cidadania - COCEC
- Coordenacao de Integracao Escola, Empresa e Sociedade - CIEES

- Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao - PROPESP.
- Diretoria de Pesquisa e Inovacao - DPI
1. Niicleo de Inovagao Tecnologica - NIT
- Coordenacéo de Pos-Graduagéo - CPOSG

- Diretoria Sistémica de Educagao a Distancia

https://portal.ifro.edu.br/organograma

PRODIN

AS

- Chefia de Gabinete —

CGAB
1. Coordenacao de Protocolo e Arquivos

 Assessoria Especial
- Ouvidoria

- Auditoria Interna - AUDINT

- Procuradoria Federal junto ao IFRO

+ Assessoria de Comunicago e Eventos - ASCOM
+ Assessoria de Relacbes internacionais - ARINT

1. Coordenagéo do Nucleo de Internacionalizagéo

- Pré-Reitoria de Admi

ORGAOS DE ATIVIDADE MEIO

ia d i itucional - PRODIN
- Diretoria de Planejamento - DPLAN

1. Observatério do IFRO
- Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informagéo - DGTI

1. Coordenago de Suporte e Redes - CSR

2. Coordenagao de Desenvolvimento de Sistema - CDSIS
- Pesquisa Institucional -

istragao - PROAD

- Diretoria de Administragao - DADM
1.C 40 Geral de a 30 - CGAM
2. Coordenagao de Patrimonio e Almoxarifado - CPALM
3. Coordenagdo de Contratos e Convénios ~ CCCONV.
4. Coordenacao de Compras e Licitagoes - CCL

- Diretoria de Oramento e Finangas - DOF
1. Coordenagao de Finangas - CFIN
2. Coordenagao de Controle Orgamentario - CCO
3. Contadoria

- Diretoria de Engenharia e Infraestrutura - DEINF
1. Coordenagao de Projetos de Engenharia e Arquitetura
2. Coordenagao de Execugdo e Fiscalizagéo

 Diretoria Sistémica de Gestéo de pessoas - DGP'

- Departamento de Administragao de Pessoal - DAP
1. Coordenagao de Pagamento de Pessoal - CPP
2. Coordenacao de Selegao, Cadastro e Aposentadoria - CSCA
3. Coordenagao de Desenvolvimento Humano e Social - CDHS
4. Coordenagao de Atengéo a Satide e Qualidade de Vida - CASQV

13
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Responsdaveis Institucionais

Reitor
Uberlando Tiburtino Leite — até abril de 2022
Carlos Henrique dos Santos (substituto)— de maio a Julho de 2022

Edslei Rodrigues de Almeida (pré tempore) — de Julho a Dezembro 2022

Pro-Reitores

Arijoan Cavalcante dos Santos — PROAD

Edslei Rodrigues de Almeida — PROEN (até junlho 2022)
Sheylla Chediak — PROEN (de agosto a dezembro)

Gilmar Alves de Lima Janior — PROPESP — (até junho)

Dany Roberta — PROPESP — (de agosto a dezembro)

Gilmar Alves de Lima Janior — PRODIN — (agosto a dezembro)
Maria Goreth Reis — PROEX

Diretores Sistémicos (DEaD e DGP/DGTI)

Diretoria de Educagdo a Distdncia — Aloir Pedruzzi

Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacgéo — Erlan Souza

14
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Diretores Gerais dos Campi

Ariqguemes - Enio Gomes

Cacoal — Davys Sleman Negreiros

Colorado do Oeste — Marcos Anequine
Guajard-Mirim — Elaine Oliveira Costa de Carvalho
Jaru — Renato Delmonico

Ji-Parand - Leticia Carvalho Pivetta

Porto Velho Calama - Leonardo Leocddio

Porto Velho Zona Norte — Ariadne Quintella

S&o Miguel do Guaporé — Miguel Zamberlan

Vilhena — Aremilson Elias

15
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Ambiente externo e inserc¢éo regional

Populagéio Estimada (2022)

1.815.278 pessoas

IDH = 0,690

Matriculas Ensino Fundamental [2022] = 237.067 matriculas
- Anos Iniciais = 120.460 matriculas

- Anos Finais = 116.607 matriculas

Matriculas Ensino Médio [2022] = 66.933

Matriculas no Ensino Médio por Dependéncia Administrativa
Federal = 6%

Estadual = 87%

Privada =7%

IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2021] = 4,8

O IFRO se insere no Estado de Ronddénia como uma Instituicgdo de grande
representatividade para as demandas da sociedade. Essas demandas ndo
se limitam ao fator econdmico, envolvendo também as questdes ambientais,
sociais e culturais. Sua atuacdo estd voltada para a oferta de ensino, pesquisas
e desenvolvimento de inovagdes para o fortalecimento dos Arranjos Produtivos
Locais (APLs).

Os resultados almejados pela Instituicgdo apontam para o desenvolvimento
regional sustentavel, por meio da formag¢do de cidaddos capazes de transformar
a realidade social, desenvolvendo e aplicando solugdes inovadoras para o avango
cientifico e tecnolégico do setor produtivo e da sociedade em geral.
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Eficiéncia .~ ,
=~ V4 Eficiéncia
n Saseb o Energética
}mtohgﬂ:m L Porto Velho Calama
* .‘.ﬂ.-.
A2 = Agropecuiria 4.0 e ] Alimentos
+Colovado do Oeste
« Ariguemvs 'm « Jaru
5 "= e, o

WLl = Recursos Naturais

- -, ]
K Biotecnologia § ) ** Amazonia
e Saude . L Ji-Parana
- Guajard-Mirim 1o
Café
‘i. oy ads ® * « Cacoal
. .-.: :.= = ..
. : ]
-
& 5 p 8
- . Tecnologias
~ Sustentaveis
Agropecudria 4.0 ‘ «Vithena
« Colarado do Oeste ;
»Ariguemes
-
Campus APL atendido
Produtos da sociobiodoversidade
Alimentos
Extragdo vegetal
Ariquemes Piscicultura
Producdo agropecudria
Tecnologia e servigos
Mineragéao (em estudo)
cacoal Producdo Agropecyorlo
Tecnologia e servigos

Colorado do Oeste

Agropecudria

Guajara-Mirim

Servigos, tecnologia e saude

Jaru

Servigos, satde animal e agropecudria

Ji-Parand

Meio ambiente, tecnologia e servigos

Porto Velho Calama

Tecnologia, Construgdo civil, servigos e meio
ambiente

Porto Velho Zona Norte

Servigos e tecnologia

Sdo Miguel do Guaporé

Servigos e tecnologia

Vilhena

Tecnologiaq, servigos e constru¢do civil

Fonte: DPLAN/2022
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Essa gama de arranjos produtivos encontra nas unidades do IFRO, cursos em todos
os niveis de ensino 0s quais proporcionam a pesquisa a inovagdo e a extensdo

para transferéncia de tecnologia a sociedade, de modo a contribuir com o
desenvolvimento socioecondmico local.

Areas de Atuagdo

Nossas Forcas Aplicada a nossa estrutura Produziu nossos resultados -

Destaques

ENSINO
Forca de Trabalho Ariquemes
700 docentes 10 Campus
590 TAE 63 Polos EaD
Colorado 259 CURSOS
do Oeste UR
PROAD
Oorcamento
& 29.816 Matriculas
Dotagéio Atualizada CESEEES om Guajara-Mirim 8.658 Formados
R$ 269.009.871,00
Comissoes
diziiy PESQUISA
Custeio

(Pessoal e Encargos)

PRODIN
R$ 157.707.457,00 Conselhos P 40 Grupos de Pesquisa certificados
GABINETE DO REITOR
Outros Custeios Producéo Acodér.nico/ Téfnica
CEpEERIOC e comitss roex 1.059 publicagdes
R$ 26.938.644,00 Porto Velho
Calama
Diretorias -
Investimento Sistémicas EXTENSAO
R$ 24.990.346,00 PROPESP PV - Zona
Norte L 130
Ass. Estudantil Projetos de Extensdo
R$ 9.488.842,00 B
+ 361

Capacitagéo Vilhena

R$ 1.222.085,00

Servidores envolvidos

+ 87.000 pessoas

PUblico impactado
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Como o IFRO define os temas a serem apresentados
no relatério de gestéo

Os temas incluidos no Relatério Anual de Gestdo do IFRO sé@o aqueles cujarelevancia
seimpde no processo de prestagdo de contas aos 6rgdos de controle e & sociedade.

A estrutura do Relatério estd baseada, portanto, nos processos institucionais
estabelecidos no Plano Estratégico e na andlise dos seus resultados referenciados
no ano de referéncia do Relatério.

Do ponto de vista legal, para constru¢cdo do Relatério Anual de Gestdo/2020, o
IFRO seguiu as determinagées exaradas pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU),
por meio do Anexo Il & Decis@o Normativa n° 187, de 9 de setembro de 2020 e da
Instrucdo Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020.

Por fim, como é de conhecimento do TCU, a Secretaria de Educag¢do Profissional
e Tecnoldgica do Ministério da Educagéo (SETEC/MEC) n&o publicou o médulo de
disseminagdo da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), o que inviabiliza o monitoramento
dos indicadores previstos no Acérddo 2267/2005 TCU-Plendrio. Entretanto, o IFRO
disponibilizard, emm momento oportuno, andlises complementares das dreas com
dados afetos da PNP e os links de acesso aos indicadores.
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CAPITULO 2
Governanga, Estratégia e Alocagdo de Recursos
Nossa Estrutura de Governanga

A Governanga do IFRO compreende a Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional. Estd
estruturada a partir dos érgdos colegiados que representam a alta administragdo
e pelos setores administrativos na reitoria e nos Campi.

SOCIEDADE

(Re'torlo e Compus) CPPD - Comiss@o Permanente de Pessoal

(Diretorias, Departamentos, Docente

Chefes de Gabinete)

CSI-PCCTAE - Comiss@o Interna de
Supervis@o do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagéo

CEUA - Comisséo de Etica no Uso de Animais
CEP - Comité de Etica em Pesquisa

(Coordenagées e Lideres de Projetos) | | CPRAD — Comisséo Permanente do
Regulamento de Atividades Docentes

( \ r — — — — — 7/ 7
| AUDINT |
(c C(I)hN§UP ior) (Unidade Interna
SIS SRl | de Apoio a Governanga) |
L — — — = — —
Gestdo Estratégica
(Alta Administragéo)
CODIR CEPEX
\ J (colégio de Dirigentes) gi:gﬁig%iié’:gggj
CGAB-REITORIA | _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___ -
Gabinete da Reitoria r — — — — — I
I PROJUR
| (6rgéo Externo de Apoio ! |
a Governanga) by
) . 4
(Pré-Reitores, Diretores Sistémicos Principais Comités
e Diretores Gerais dos Compi) e Comissdes Permanentes
Gestdo Tatica
e Operacional [ CET - Comissdo de ética

=\ L

COGTI — Comité Gestor de Governanga em Tl

CGSIC-Comité Gestor da Seguranga da
Informagdo e Comunicagéo

CGGGRCCI — Comité Gestor de Governanga
Gestdio de Riscos e Controle Interno

CTGGRCI — Comité Técnico de Governanga
Gestdo de Riscos e Controle Interno

SOCIEDADE
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Onde encontrar mais informagdes sobre o tema?

Orgéios de Apoio e Colegiados

(https://portal.ifro.edu.br/conselhos-e-orgaos-colegiados)

Regimentos Institucionais

(https:/[portal.ifro.edu.br/documentos-institucionais)

Organograma Institucional

(https://portal.ifro.edu.br/organograma)

Governanga

(https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-
contas/11223-governanca-e-controles-internos)

Governanca de Tecnologia da Informagéio e Comunicagéio — [TIC]
Conformidade Legal da TIC

Como 6rgdo integrante do SISP, a gestdo de TIC no IFRO utiliza como mecanismos
balizadores de suas agées em politicas de TI, as diretivas da IN 01/2019 da SGD/
ME, que instrui sobre os processos de contratacdo de bens e servigos de Tl; o
Decreto-Lei n° 200/67, que dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e dd outras providéncias; as
metas estabelecidas na Estratégia Geral de Tl (SLTI, 2012), que visa o aprimoramento
institucional e a maturidade da governanca de Tecnologia da Informagéo (T1); a Lei
8.666/1993, que regulamenta o inciso XXI do artigo no 37 da Constituig&o Federal,
instituindo normas para licitagdes e contratos da Administragéo PUblica; o Decreto
no 2.271/1997, que dispbée sobre a contratacdo de servicos pela Administragéo
PUblica Federal direta, autdrquica e funcional; e os modelos de governos eletrénicos
que visam facilitar a interconexdo entre servigos e o acesso a informacdo, “e-PING”,
"e-MAG" e “e-PWG".
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Governanga e Estratégia de Tecnologia da Informacgéo

Em 2020, a Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informagdo (DGTI) concentrou
seus esforgcos em aprimorar a governanga e gestdo de TIC do IFRO. Com um forte
alinhamento entre todas as unidades e, de forma colaborativa, foi elaborado o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (PDTIC) que objetiva
nortear as agdes e os projetos de TIC, apresentando as diretrizes e estratégias
além do plano de agdes e metas para o intersticio de 2019 a 2022. Em harmonia
com Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022), foram
estabelecidos a missdo, a visdo e os valores institucionais referentes a tecnologia
da informacgdo, e os seguintes objetivos estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO DE Tl
2019/2022

VALORES: Transparéncia | Inovagao | Sustentabilidade | Seguranca

Ser reconhecida por Sua Importancia estralégica e exceléncia em soluges ge

VISAO Tecnologia da Informagao e Comunicago no IFRO

Promover o alinhamento dos servigos de TIC as estratégias de
Governo Digital

Prover solugbes de TIC que agreguem valor estratégico
para o IFRO

Fonalecer o posicionamento estratégico da TIC na
estrutura Organizacional

Foralecer a gesido da Seguranca da Informacgio (SIC)
no IFRO

Promover o processo continuo de modernizagio da
infraestrutura e servicos de TIC

S0SS320ud

g
g
2
£

Buscar continuamente a satisfacio do usuério para os
servigos de TIC

Fornalecer a gestao de pessoas de TIC

Prover solugbes de Tecnologia da Informagio e Comunicacio com qualidade
e eficiéncia para o cumprimento da missio institucional do IFRO.

Figura1- Mdpa Estratégico TIC - IFRO 2019.
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O Planejamento Estratégico e os Objetivos Estratégicos do IFRO

O planejamento se constitui como a primeira e mais importante fungéo no processo
administrativo.Diagnosticar asituagdo, definir os objetivos, metas, valores e estratégias
institucionais s@o as fungdes precipuas do planejamento, a fim de que a alocag¢do
dos recursos disponiveis ao uso da instituigdo tenha a maior efetividade possivel.

No IFRO, as bases do Planejamento Estratégico estdo estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse plano norteig, entre outros, as agdes a
gestdo dos recursos institucionais.

Durante sua vigéncia, o PDI orientard a elaboragdo dos Planos Anuais de Trabalho
(PAT) os quais sdo elaborados nos niveis tdtico e operacionais propiciando a
materializagcdo das agdes previstas no Plano Institucional que, por sua vez estd
alinhado aos demais niveis do Planejamento da Secretaria de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (SETEC) e do Ministério da Educacdo (MEC).

Ciclo do Planejamento do Instituto Federal de Rondonia

Formular a
Estratégia

-+ Projetos Estratégicos

Avaliar os s
resultados 5 S . Plano  Anual  de
. " Trabalho - PAT

Monitorar a
execucdo da
estratégia
&
MMjA . PRO}EFO . PLANO ANUAL
ESTRATEGICO ESTRATEGICO DE TRABALHO

A Estratégia Institucional do IFRO estd estabelecida no Mapa Estratégico, a partir
do qual a Instituicdo organiza os seus processos Na busca dos resultados para o
cumprimento da missdo institucional.
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Mapa Estratégico — IFRO 2018-2022
MI55A0: Promover educagdo profissional, cientifica e \/ ”
® 9 tecnologica de exceléncia, por meio da integragio entre \/ VISAD: Consolidar a atuacio institucional, sendo reconhecido
2 ensino, pesquisa e extens3o, com foco na formacio de pela sociedade como agente de transformacio social,
0. cidad3os comprometidos com o desenvolvimento humano, EYCErTTEIE economica, cultural e ambiental de exceléncia.
_.al-l econdmico, cultural, social e ambiental sustentével. BB RS CO
@ VALORES: Etica | Transparéncia | Comprometimento | Equidade | Democracia | Respeito | Efetividade
g Formagio de cidadi d Solugdes inovado
= rmag e cidaddos capazes de ugdes inovadoras para o avango
Desenvolvimento regional sustentavel =
£ &l transformar a realidade social cientifico, tecnologico e produtivo
i
o e
Consolidar e expandir . ‘Aprim_orar & Desenvolver parcerjas
: = Fortalecer e integrar intensificar o com o setor produtivo
Fona;:iieia:daerﬁﬁgar a3 cursct:,sr:rgsc:rr::zli'blasncia as agoes de ensino, desenvolvimentoe o e instituicGes de
educacdo a distancia rodutivos, culturais e ] Pesuisa, extensdo e uso de tecnologias e ensino e pesquisa,
§ P . inovacdo tecnoldgica metodologias nacionais e
educacionais internacionais
o L ——————
3 ——maia ! Gestdo Integrada e Participativa ! ——
=)
4 Fortalmr a | Fortalecer a
e unicagdo Aprir::n:agail&t:gnr Otimizar e identidade
insﬁmdonal junto Innejgm &ic e sistematizar os institucional e o
aos puiblicos g stio processos de trabalho relacionamento
estratégicos . ge interinstitucional
g e
V2 e o
§ £ g Nuloelak on seculdoress I Ampliar e eomdldar:‘ E
a Hipinte Ay ‘melhorar o ambiente '
o ﬁ servidores, ‘ organ]zacllmai dﬁmﬂ" . g
or mulwdu Insﬁﬂdqﬂlis tecnolégica g

Fonte: IFRO, 2017.

Estrutura de Governanca do Modelo de Gestéo.

Colégio de
Dirigentes IFRO

PRODIN/Dir.
Planejamento

Fonte: IFRO, 2017.

Para a execugd@o da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais insculpidos
no nosso Plano de Desenvolvimento Institucional, o IFRO definiu papéis especificos
e claros, atribuindo & estrutura organizacional a setores e servidores vinculados,
conforme suas competéncias.
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Cada objetivo institucional estd relacionado a uma ou mais perspectivas, as quais,
de modo claro, orientam para o cumprimento da missdo institucional.

PERSPECTIVA PERSPECTIVA DA GESTAO PERSPECTIVA DOS
PROCESSOS DE PESSOAS E RESULTADOS
INSTITUCIONAIS INFRAESTRUTURA
* OBJETIVOS
» 1. Fortalecer e ampliar as

+ OBIETIVOS 3:;"3""1‘?:3 de educagéo a - OBIETIVOS - OBJETIVOS

* 1. Otimizar a aplicacdo e fomentar oL Desenuolv_er parcer_ias_ ©omo s 1. Intensifi itacd «1-D Ivi ional

a  captagdo de recursos setor produtivo e instituigSes de quz::ifei::;?al";a(;: ‘::rzﬁi‘;:)ra::isni sustgfft:z\\:gl vmemoresions

orgamentarios e €NsiNo e pesquisa, nacionais e

extraorgamentdrios

foco nos resultados institucionais

internacionais « 2- Formagdo de cidaddos capazes

+ 3. Aprimorar e intensificar o * 2. Valorizar os S?WideES e de transformar a realidade social.
desenvolvimento e o uso de melhorar o ambiente * 3- SolugBes inovadoras para o
tecnologias e metodologias organizacional. avango cientifico, tecnoldgico e
educacionais * 3. Ampliar e consolidar a produtivo.

infraestrutura académica,

» 4_- Fortalecer e integrar as ages =5 . P
administrativa e tecnoldgica

de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo tecnoldgica

* 5. - Consolidar e expandir cursos
em consondncia com os arranjos
produtivos, culturais e sociais
locais.

* 6. Aprimorar e integrar as aces
de planejamento e gestdo
7. - Otimizar e sistematizar os
processos de trabalho

» 8. Fortalecer a comunicagdo
institucional junto aos plblicos
estratégicos.

9. - Fortalecer a identidade
institucional e o relacionamento
interinstitucional

As (tarefas) processos, acées, atividades s@o executadas por servidores e
monitoradas pelas equipes gestoras em todos os niveis. Trimestralmente, &
realizada a Reunido de Avaliagéo da Estratégia (RAE), com a finalidade de avaliar e
monitorar o atingimento das metas e indicadores do Plano Anual e/ou dos projetos
estratégicos, de modo a propiciar maior seguranga e assertividade na tomada de
decisbes por parte da gestdo.
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Matriz de governanga da gestédo da estratégia do IFRO

Painel de Indicadores

* Monitora @ execucdo e decide sobre
. o questdes estratégicas do IFRO.
Colégio de Dirigentes -

ECHRIR » Define orientacdes e medidas para

correcdo de rumos do Plano
Estratégico.

Monitora e analisa o
desempenho dos indicadores
estratégicos.

Rasponsdvel pelo
Indicador

*Apoia o processo de analise das informacgdes
: coletadas, subsidiando o Colégio de Dirigentes
Planejamento do IFRC na tomada de decisio.

PRODIN / Dirstoria de

Responsdvel pela execugio dos projetos estratégicos

Lideres de Projeto z
conforme planejado.

Monitora e analisa o desempenho dos indicadores

Areas /Setores do IFRD estratégicos.

Fonte: IFRO, 2017.
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Painel de Indicadores

Osindicadores de desempenho tém o propdsito de avaliar o progresso dainstituigdo
em diregcdo aos objetivos estratégicos: medir o que estd sendo executado e
gerencid-lo de forma adequada para o atingimento das metas propostas.

O grande desdfio de toda organizagdo que implementa uma sistematica de
medicdo estd em dispor de nimero limitado de indicadores que comunique
adequadamente o desempenho organizacional. Cada indicador é detalhado
em atributos para garantir sua compreensdo e operacionalizagdo. Para garantir
o gerenciamento do indicador e o alcance do objetivo, sdo definidas metas que
comunicam o nivel de desempenho pretendido (valor) para um determinado
periodo de tempo. No caso do IFRO, o Painel de Indicadores foi estabelecido
contemplando os seguintes tipos de indicadores.

eAqueles eAqueles eFocaliza os eMensura o
Indicadores relacionados produtos impacto
Relacionados a ao esforco gerados alcangado
Aquisicao de realizado pela tanto no com o
Insumos, bens instituicdo aspecto produto ou
Ou servicgos. para atingir o qualitativo Servigo

resultado quanto no gerado.
aspecto

quantitativo

Onde encontrar mais informagdes? :

- https://portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-nav

« https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-
contas/11221-planejamento-gestao-e-resultados
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Portfélio de Projetos Estratégicos

O Portfélio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira
com os projetos que o IFRO deverd implementar no dmbito do seu planejaomento
estratégico. Constitui-se em um marco do planejamento estratégico institucional
e materializa-se na distribui¢cdo temporal dos projetos aprovados. Ele se insere no
contexto do planejamento estratégico com o papel de materializar a estratégia
organizacional com entregas alinhadas aos principais desafios estratégicos.

Sendo assim, foi desenvolvido o Modelo de Gestdo do Portfélio de Projetos
Estratégicos, que se constitui em um conjunto de atividades e ferramentas
orientadas & escolha de um conjunto de projetos a serem executadas dentro de
um determinado plano estratégico.

A primeira etapa do modelo diz respeito a proposicdo de ideias de projetos. A
organizagdo dispds de um conjunto de propostas de projetos, estruturado em um
modelo comum, para que fosse avaliado e selecionado pela lideranga. Destaca-
se, entretanto, que durante a implantagdo do planejamento estratégico novas
propostas de projetos podem surgir oriundas de unidades da instituigdo e novas
necessidades. Neste caso, o modelo deve ser adaptado e ciclos de revis@o do
planejamento estratégico devem ser criados alinhado ao modelo de gestdo
adotado pela organizagdo.

A segunda etapa visa a geracdo de uma proposta de portfélio de projetos
estratégicos para a organizacdo. Essa tarefa foi desenvolvida pelos integrantes
da Equipe de Desenvolvimento do projeto, a partir das informag¢ées contidas nas
ideias de projetos estruturadas nos Termos de Abertura dos Projetos. A formagdo
do portfdlio de projetos envolveu a avaliagdo de impacto dos projetos para a
organizacgdo, a avaliagdo dos riscos e a percepgdo da complexidade envolvida na
execucdo de cadaum. Ainteng¢do foigeraruma carteira na qual sejam maximizados
os impactos e minimizados os riscos e complexidade na gestdo.

A terceira etapa, validagdo do Portfdlio de Projetos, foi marcada pela aprovagdo
dos termos de abertura dos projetos que compuseram a carteira. Recomenda-se
que esta fase, iniciada pela Equipe de Desenvolvimento do Projeto, concentre-se
na pré-andlise da Diretoria de Planejamento da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, e referendada pelo Colégio de Dirigentes do IFRO, para melhor
adequacdo e construgdo da proposta orcamentdria. O Portfélio de Projetos
inicialmente definido (inicialmente, pois pode e deve ser revisto e redefinido, se
necessdario) esté composto pelos seguintes projetos.
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Portfolio de Projetos Estratégicos

3 a Finalizado

" Em andamento

@Paralisado

* Otimizar a aplicacio e
fomentar a captacio de
recursos orcamentarios e
extraorcamentarios

: = Execucdo Orgamentdria . V
Projetos por Centra de Custos .

Estratégicos * Orgamento Otimizado

= Implantagio
Resultados/Entregas de Sistema
de Custos

: = ; * Intensificar a caparitaciio e a
Objetivo Estratégico qualificaghio de servidores, com
foco nos resultados institucionals

*Gestdo por

Projetos Estratégicos s
Cometéncia

* Mapeamento das
Cometéncias técnicas
gerenciais

* Alteracdo da estrutura
organizacional e
regimentos

Resuftados/Entregas

Dbjetiva * Valaorizar os servidores
Estratégico e melhorar o ambiente

* Programa de Sadde e
Seguranca do Servidor

.,

* Realizacdo de
exames periodicos

Resultados/Entregas
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* Ampliar e consolidar a
infraestrutura
académica,
administrativa e
tecnoldgica

Projetos * Modernizag3o da
Estratég Gestdo

+ Escritdrio de Projetos
e revisio dos
processos
institucionais

sultados/Entregas

¢ Fortalecer e ampliar
as atividades de
educacio a
distancia.

Objetivo Estra

T RV 4
= Institucionalizagao

Proje da RaD pe

= Consolidacéo e
Ampliacdo da oferta
de cursos e vagas na
modalidade EaD

Resultados/Entregas

+ Desenvolver parcerias com o setor
produtivo e instituigdes de ensino e
pesquisa, nacionais e internacionais

Objetive Estratégico

* [FRO sem
Fronteiras

Projetos Estratégicos

» (Criacdo de Politica
Resultados/Entregas de Intercambio
nacional e
Internacional

* Aprimorar e intensificar o
Dhjetivo Fstratégico desenvalvimento e 0 uso de
tecnologias e metodologias
educacionais

GRS SR e Fortalecimento dos NAPNEs

* Equipamentos especificos

Resultados/Entregas * ConsolidacZo de equipes

* Capacitagio e Politica de
Inclusdo
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» Fortalecer e integrar as acdes de
ensino, pesquisa, extensao e
inovacao tecnoldgica

Objetivo Estratégico

CE et SGTE A ¢ [FRO na Comunidade

* Pasguisa de demanda e
oferta de cursos

Resultados/Entregas * assessoramento

+ Dasenvolvimento de
Projetos Integrados

¢ Consolidar e expandir cursos em
Consonancia com os arranjos
produtives, culturais e sociais locais.

Ohbjetivo Estratégico

&

* |[FRO na Comunidade
* |nstitucionalizacdo da EaD

Projetos Estratégicos

* Pesquiza de demanda e ofarta
de cursos

Resultados/Entregas * Capacitacdo de docentes

¢ Desenvolvimento de Projetos
Integrados

Objetivo Estratégico * Aprimorar e integrar as aces de
planejamento e gestio.

» Fortalecimento da Gestdo
* Modernizagdo da Gestdo
L g e Fortalecimento das
Pesquisas de Apoio a
Gestdo

"

* Sistematizaco das informagdes
relevantes & tomada de decisdo

* Escritdrio de Projetos e

Resultados/Entregas Processos Implantado,

* |ntegracdo do Flansjamento com
o Orgamento

e s | ¢ Otimizar e sistematizar os
processos de trabalho.

, * Modernizacdo da Gestao
Projetos Estrategicos

* Escritorio de Projetos e
Processos Implantada.

* Realinhamentao de Processos
Institucionais

Resultados/Entregas
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Ohjetivo Estratégico * Fortalecer a comunicacdo institucional
junto aos publicos estratégicos.

» Politica de Comunicacdo

Projetos Estratégicos

Resultados/Entregas

# Palitica de Comunicagio definida

Obijetivo Estratégico s Fortalecer a identidade institucional e o
relacionamento interinstitucional

+ Fortalecimento da Identidade
Institucional

Projetos Estratégicos

Resultados/Entregas « Implantagio da TV IFRO e
da Editora do IFRO.
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Objetivos Estratégicos da Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
do IFRO (OITIC-IFRO)

. Prover solugdes de TIC que agreguem valor estratégico para o IFRO
. Fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na estrutura Organizacional

Fortalecer a gestdo da Seguranga da Informacéo (SIC) no IFRO

OETICPromover o processo continuo de modernizagdo da infraestrutura e servicos de TIC

. Buscar continuamente a satisfagdo do usuario para os servigos de TIC
. Fortalecer a gestdo de pessoas de TIC

. Promover o alinhamento dos servigos de TIC as estratégias de Governo Digital

Quadro de Objetivos Estratégicos de TI/IFRO/2019.

Plano anual de trabalho (PAT) 2022

O Plano Anual de Trabalho do IFRO é realizado de modo descentralizado e abrange
todos os setores da Institui¢do. SGo elaborados 12(doze) planos na Reitoria e 01(um)
em cada campus, totalizando 10(dez). Ao todo séo 22(vinte e dois) planos que
compdem o PAT do IFRO.

O gerenciamento do PAT ocorre pelo sistema eletrénico Redmine, a partir do qual
os servidores imputam dados/informagées, gerenciam a execucdo e a gestdo
acompanha periodicamente a execugdo das tarefas'.

Em 2022, o IFRO avangou no processo de integragcdo entre o planejamento e o
orgamento, de modo a otimizar a gestdo dos recursos e os resultados esperados
com a execug¢d@o do planejamento.

' “Tarefa” é toda atividade registrada no sistema redmine.

AN
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Execucdo

do Plano /

13,87%
Rejeicao de
tarefas

Mais detalhes

- https://planejamento2022.ifro.edu.br/redmine3/home_monitoring _
controlling_project/index/insituto-federal-de-rondonia-ifro

Alocacgdo de recursos

O IFRO realiza o acompanhamento da execucdo orgamentdria e financeira por
meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as informagées para andlise
e tomadas de decisd@o. Nesse sentido, a instituicdo se utiliza das Unidades Gestoras
Responsdveis (UGRs) e dos Planos Internos (Pls) para identificar seus gastos e
segregd-los entre a drea finalistica e a drea de suporte. Além disso, na Reitoria, hd
a segregacdo por departamentalizagdo, isto &, entre as 5 Pro-Reitorias, Gabinete
e 2 Diretorias Sistémicas, de modo que cada um tem a sua UGR para alocagdo
dos custos.

/
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As atividades da Pro-Reitoria de Administragdo estdo alinhadas com o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRO 2018 — 2022, com destaque para o alcance
dos seguintes objetivos estratégicos.

« Ampliar e consolidar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica;

« Otimizar a aplicacédo e fomentar a captagdo de recursos orgamentdrios e extra
orgcamentdrios.

- Execucdo do projeto IFRO para Todos, ainda em andamento, que visa a
acessibilidade nas unidades do IFRO

Alimitagdo orcamentdria € um grande desafio da gestdo orcamentdria, em especial
em relagdo ao orgamento de investimento, cujo valor previsto na LOA é insuficiente
para atender as demandas minimas do IFRO, sendo necessdria a captagdo de
orgcamento externo. Tal cendrio exige readequagdes do planejamento e enseja
constantes ajustes para a melhoria dos procedimentos de gestdo orgamentdria
e financeira no sentido de aumentar a produtividade e a efetividade dos recursos
empregados sem comprometer, no entanto, a qualidade dos servigos prestados d
sociedade.

Em relagdo ao orgamento de custeio, os contingenciamentos e cortes realizados
ao longo do ano de 2022, inviabilizaram sobremaneira a realizagéo de agdes das
dreas finalisticas.

Situacgdo de bloqueios e cortes ao orgamento do IFRO no exercicio 2022

Bloqueio Orcamentdrio (27/05/2022) 6.444.914,00
Desbloqueio (03/06/2022) 3.256.988,00
Bloqueio Orcamentario (apds 03/06/2022) 3.187.926,00

Corte Orgamentario 3.187.926,00

(Portaria SETO/ME n° 5.649 DE 23/06/2022) 10,76%

Obs 3: O percentual de 10,76% do corte orcamentario foi realizado
com base na Dotagdo Inicial da LOA 2022 que j& havia sofrido um
corte de 6,31% em relagdo ao PLOA 2022.

Fonte: PROAD/PRODIN, 2022.
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A conformidade e a confiabilidade de gestdéo das informagdes deste capitulo
referentes a gestdo orgcamentdria e financeira, gestdo de licitagdes e contratos,
infraestrutura e gestdo patrimonial e sustentabilidade encontram-se
fundamentadas em informacgdes extraidas dos principais sistemas gerenciais da
Administra¢c&o PUblica (SIAFI, SIASG, Tesouro Gerencial, SPIUnet) e foram atestadas
nas declaragées de conformidade apresentadas pelos gestores responsdveis
pelas areas.

Deste modo, DECLARO que os padrdes de gestdo do IFRO atendem aos requisitos
de conformidade e confiabilidade das informacgdes prestadas neste capitulo
referentes aos 04 (quatro) grupos acima relacionados.

Gestdo orcamentdria e financeira

A Lei Orcamentdria Anual de 2022 (LOA/2022) consignou ao Instituto Federal
de Ronddnia a dotagdo orcamentdria inicial de R$ 264.524.437,00 sendo
redimensionada durante o exercicio, com as suplementacées e/ou cancelamentos/
remanejamentos, para R$ 270.097.875,00

- . DOTAGAO -
DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO
GRUPO DE DESPESA CANCELADAE
INICIAL SUPLEMENTAR ATUALIZADA
REMANEJADA
PESSOALE
1 187.044.978,00 7.120.704,00 0,00 193.856.783,00
ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS
3 51.489.113,00 2.599.781,00 588.145,00 50.900.968,00
CORRENTES
4 INVESTIMENTOS 25.990.346,00 349.778,00 0,00 25.340.124,00
TOTAL 264.524.437,00 | 10.070.263,00 | (588.145,00) | 270.097.875,00

Dotagdo orgamentdria 2022 — por grupos de despesas

Fonte: Tesouro Gerencial
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A dotagdo orgamentdria foi segregada nos seguintes Grupos de Despesas:

= |INVESTIMENTOS = OUTRAS DESPESAS CORRENTES = PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Alocagdo Orgamentdria - Finalidade dos recursos

PROGRAMA
TEMATICO:
5012 - Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica

RS 62.569.871,00

PROGRAMA DE GESTAO
E MANUTENGAO DO B o

ESTADO: DOTACAO OPERACOES

ESPECIAIS

0901 — Cumprimento

de sentencas judiciais
RS 131.109,00

0032 — Programa de ATUALIZADA

Gestiio e Manutengio
do Poder Executivo RS 270.097.875,00
RS 191.248 677,00

PROGRAMA DE
OPERACOES ESPECIAIS

0910 — Gestdo da
Participagdo em
Organismos

R$ 57.200,00

Alocagdo do Orgamento por programas de governo — LOA 2022

Fonte: Tesouro Gerencial

-\



2

[ | ]
EEE INSTITUTO FEDERAL RELATORIO DE GESTAO 2022
BBl Rondobnia

Canais de Comunicag¢éo com a Sociedade

A comunicagdo organizacional do Instituto Federal de Ronddnia, por meio da
Assessoria de Comunicacgdo e Eventos (ASCOM), atua no papel de criar, fortalecer,
difundir e intermediar, caso haja necessidade, a imagem da instituigcdo junto aos
stakeholders. Suas produgoées sdo voltadas as areas de Jornalismo, Programacgdo
Visual, Relagbes Publicas, Revisdo Textual e publicagbes de documentos oficiais
nos portais IFRO e selecdo. Nesses segmentos sdo elaboradas agdes, projetos,
atividades e produtos com o objetivo de divulgar, atender e interagir com os
diversos publicos do IFRO, interno ou externo. A Assessoria de Comunicagdo e
Eventos, com essa propostaq, visa que tais informagdes contribuam decisivamente

para o aperfeicoamento de processos, produtos e servicos de comunicagdo
desenvolvidos dentro do IFRO.

Ouvidoria

*E um servigo disponibilizado pelo IFRO com a finalidade de receber e dar os
devidos encaminhamentos, no ambito institucional, das denlncias, reclamacoes,
informagQes, elogios, solicitagbes e sugestoes referentes aos servigos prestados
pela instituicdo.

SIC - Servico de Informacdo ao Cidaddo

*0 Instituto Federal de Rondonia tem utilizado o e-SIC (Sistema Eletronico de
Informacao ao Cidadao) para o atendimento da comunidade externa. O sistema

permite o recebimento de pedidos de informagdo e o envio de respostas aos
solicitantes.

Carta de Sevigos ao Cidadao

*Tem por finalidade melhorar a relacdo da instituicdo com a comunidade

sf:;‘;fjo interna e externa divulgar os servigos prestados com o0s seus compromissos
de atendimento para que sejam amplamente conhecidos pela sociedade;
fortalecer a confianca e a credibilidade da sociedade na administracédo
publica quando esta percebe uma melhora continua em sua eficiéncia e
eficacia; garantir o direito do cidaddo de receber servicos em conformidade
com as suas necessidades.
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Portal institucional

| purtal do IFRO estdo publicados e dlspomvms ao acesso
4 dos cidadaos todas as informacoes institucionais de
interesse publico.

Facebook

= Twitter
= nstagram
= Youtube

Panorama Semanal

| *Informativo digital desenvolvido para dar visibilidade as noticias
publicadas no portal do IFRO e enviado por e-mail institucional para os
publicos estratégicos da instituicao.

Aplicativo

%] * O Instituto Federal de Rondénia possui um aplicativo para celulares
smartphones, o IFRO Mobile. O aplicativo conta com informacgoes
gerais e especificas dos campi e da Reitoria do IFRO, além de
funcionalidades que facilitam o cotidiano académico de alunos e
professores. O aplicativo também é voltado para o publico externo,
gue pode acessar noticias, editais e outros documentos.

Mais detalhes

« https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-
contas/11229-acesso-a-informacao

SN
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CAPITULO 3
Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A gestdo de riscos no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (IFRO) foi idealizada e executada apdés o nivelamento conceitual da
equipe responsavel pelo desenvolvimento do Projeto Estratégico Modernizagdo
da Gestdo — Implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos e pela realizagdo
de benchmarking com algumas instituicdes. Essas atividades fomentaram a
elaboracdo de um modelo de gerenciamento de riscos onde sdo executados seis
passos de maneira ciclica, conforme apresentado na figura abaixo.

1;
Estabelecer
Estruturas

) 2.Consolidar
6.Monitorar Conceitos

5. Gerenciar 3. Priorizar
Riscos Processos

4. Identificar
/Descrever
Processos

Figura 2 - PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DA GESTAO DE RISCOS

-




. A

RELATORIO DE GESTAO 2022 EEE INSTITUTO FEDERAL
Rondbnia

O processo de implementacdéo da gestdo de riscos do IFRO iniciou com o
estabelecimento de estruturas de fomento e monitoramento, ou seja, com a
instituicdo do Comité Gestor e Técnico de Governancga, Gestdo de Riscos e Controle
Interno e das comissdes locais. As comissdes locais foram instituidas em cada um
dos Campi devido ao IFRO ser uma instituigdo descentralizada. Deste modo, fez-se
necessdario designar, capacitar e delegar atribuicdes a servidores que atuassem em
nivel operacional, assim as agdes de estruturacdo concretizam o estabelecimento
das linhas de defesa, conforme apresentado na figura abaixo.

CONSELHO SUPERIOR - CONSUP

Comité Gestor de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno

2° LINHA DE 32 LINHA DE

0
LRI D DEFESA DEFESA

DEFESA
. D
* Gestoresde AUDINI
Riscos
* AgentesPublicos

* Comité Técnico
* Comissao

Figura 3 - Fluxograma da Gestdo de riscos do IFRO

O modelo de 3 linhas de defesa é uma abordagem que permite de forma simples e
eficaz comunicar, de maneira clara, as responsabilidades de todos os envolvidos no
processo, promovendo uma atuagdo coordenada e eficiente, sem sobreposicdes
ou lacunas.

o\
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A implantagdo do processo de gestdo de riscos foi efetivada por meio de
capacitagdes, oficinas e reunidées fomentando o conhecimento do tema nos niveis
estratégicos, com a atuagdo do Comité Gestor de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controle Interno responsavel pela andlise e aprovagdo das matérias em encontros
trimestrais, tatico, com a atuagdo do Comité responsdvel pela elaboragdo de
normativas, instrumentos e consolidagdo de dados, e no operacional, com a
atuacdo das Comissdes Locais responsdveis pela articulagdo com os gestores de
riscos na captacdo de dados e execugdo.

Desse modo, foram mapeados e descritos 27 processos, que se relacionam com os
objetivos estratégicos do IFRO, a cada processo estdo identificados e categorizados
03 (trés) riscos, totalizando 81 (oitenta e um) riscos acompanhados.

Mais detalhes

« https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/risco

Categorizacgéo dos Riscos no IFRO

sRiscos associados a tomada de decisdo que podem afetar
negativamente o alcance dos objetivos estratégicos do IFRO.

Estratégico

*Riscos associados a eventos que podem impedir ou dificultar a
disponibilidade de informagbes para a tomada de decisdo e para o

C 0 m u n i ca 95 O cumprimento das obrigacBes de Accountability

sRiscos associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e
orcamento) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de
processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim
como de eventos externos

»Riscos associados ao n2o cumprimento de principios constitucionais,
legislagbes especificas ou regulamentacbes externas aplicaveis as

CO nfo rmida de atividades da Instituicdo, bem como de normas e procedimentos

internos.
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Cumpre destacar que foram desenvolvidas atividades para a implementacdo da
gestdo deriscos em todas as dreas da gestdo, variando o monitoramento conforme
o nivel do risco identificado no processo.

A Politica de Gestdo de Riscos do IFRO e todos os documentos institucionais a ela
relacionados estéo no enderego eletrénico a seguir.

Mais detalhes

« https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-
contas/11223-governanca-e-controles-internos
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Desafios e oportunidades para 2022

Oportunidades

Desafios e Riscos .
e Perspectivas

Defasagem Orgamentaria

Consolidar o Planejamento
Estratégico como instrumento
de gestdo eficiente.

Garantia de seguranca sanitaria
para atividades presenciais

Restricdo para a composigéo
da Forga de trabalho (LC 173)

De Ampliar e consolidar
a Transformacgdo Digital

Transformacgdo Digital

+  Aprimorando o
Planejamento do gasto

Implantacéio e Gestdo P Sy
P ¢ publico institucional

do Teletrabalho De Avancar na consolidacao

da Misséio Institucional.

«  Otimizando a alocagédo dos
recursos orgamentarios

Manutengéo e ampliagéo CcComoa
da Qualidade dos servigos . e o~
ofertados (IS {1 4T][-Ic[JM - Firmando parcerias para a
lida com inovagéao
. De Aprimorar o Planejamento
e L HEL DR . ncentivando e Fomentando Institucional ] gestao
e Desafios a qualificagéo profissional orgamentarid
com vistas & melhoria dos
resultados

Ampliagéio da Oferta
de Cursos Profissionalizantes

i e s . Firmando Parcerias com
presenciais e a Disténcia

outras redes para oferta De Ampliar o atendimento
de vagas. a alta demanda por cursos
de qualificagéo profissional

Manutencéo do fomento
apesquisa e a Inovagéo

Ampliagéio das relagées
com a sociedade através
da Extensdo

De Ampliar as parcerias
com o setor produtivo.

Consolidagéo de novas unidades

Ampliar o atendimento
Instabilidade e incertezas & comunidade
politicas (Projetos que fragilizam
a natureza e a finalidade
dos Institutos) e do servigo
publico em geral.

Verticalizagéio de Cursos
em nivel Stricto Sensu

Consolidacéo dos CITs [
FABLABs [ Espacos Maker

44




onn
[ | ]
RELATORIO DE GESTAO 2022 EEE INSTITUTO FEDERAL

Rondbnia

CAPITULO 4
Resultados institucionais

No presente capitulo faremos a demonstragdo dos resultados alcangados
no exercicio 2022, os quais respondem & missd@o institucional e aos objetivos
estratégicos, por meio da utilizagéo de indicadores para a mensuracdo do alcance
de metas e resultados a partir da aplicagdo de recursos, visando o alcance da
eficiéncia e da eficcia das agoes.

Nota sobre os resultados do exercicio 2022

AOTAI — O anode 2022 foi atipico em relagdo ao planejamento e & execugdh
das acées, com especial destaque &s acgées finalisticas (Ensino [ Pesquisa

| Extens@o). A causa maior da atipicidade foram os contingenciamentos e

os cortes no orgamento institucional que incidiram diretamente sobre as
acodes finalisticas.

Ao longo do referido exercicio, cerca de 10% do orgamento de custeio foi
bloqueado e/ou cortado, conforme demonstrado no relatério da Pro-
Reitoria de Administragcdo do IFRO.

Blogueio Orcamentario (27/05/2022) 6.444.914,00
Desbloqueio (03/06/2022) 3.256.988,00

Bloqueio Orcamentario (apos

03/06/2022) 3.187.926,00

3.187.926,00

Corte Orgamentario

(Portaria SETO/ME n° 5.649 DE

\ 23/06/2022) 10,76% /

Fonte: PROAD/IFRO

AOTA 2 - Os resultados atinentes aos indicadores monitorados pelo Tch
coletados e apresentados anualmente pela Rede Federal de Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica — RFEPT através da Plataforma Nilo Peganha estéo
apresentados em sec¢do separada, posteriormente, considerando o fato de
que em decorréncia de incompatibilidade de calenddrios, a divulgagdo da

Qlotoformq estd prevista para o més de agosto de 2022. /
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Resultados alcan¢cados ante os objetivos
estratégicos institucionais

Nivel de Execugdo do Plano Anual de Trabalho

Os resultados aqui apresentados foram elaborados com base nas metas do Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFRO 2018-2022 e no Plano Anual de Trabalho
do exercicio 2020, cujas acdes sdo executadas de maneira decentralizada em
cada unidade componente desta UPC.

As acgodes institucionais planejadas para o exercicio 2020 no Plano Anual de
Trabalho do IFRO foram orientadas e monitoradas pela equipe da PRODIN/DPLAN,
conforme estabelecido no modelo de gestdo contido no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

O Monitoramento do PAT-2022 do IFRO revela os seguintes resultados.

Planejamento e Nivel de Execugéio de Tarefas? Planejadas

Contagern de Situacio e —
ntagem de Tipo

Objetivo TOtaI Com Impedimento-COVID 19
i Rejeitada 1%
9%

Desafio Estratégico; 202

‘ Agdn; 081
Atividade; 973 .
F

Situacdo >

® Com Impadimenta-COVID 19

| Concluida

Rejeitada
(vazio)

Concluida
90%

Mais detalhes sobre o Planejamento Anual de 2022

« https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-
contas/11221-planejamento-gestao-e-resultados

2 Para efeito de melhor gerenciamento, o Planejamento do IFRO no sistema Redmine estd estratificado
do seguinte modo (Desafio Estratégico — Agdo Setorial — Agdo e Atividade). Todos esses estratos
s@o denominados de “tarefas”.
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Declaracdo da Pro-Reitora de Administragéo para o Relatério de
Gestdo — Exercicio 2022

A Pro-Reitoria de Administrac@o (PROAD) é o 6rgdo executivo do IFRO que coordena,
fiscaliza, subsidia, supervisiona e orienta a execug¢éo das atividades relacionadas
a area orgcamentdria, financeira, administrativa, patrimonial e de contratagdes.

A PROAD atua em estreita articulago com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) em busca do alinhamento entre planejamento e execug@o
orgcamentdria. Assim, enquanto dreas meio, cujas atividades d&o suporte ds
dreas finalisticas, possuem sintonia e integracdo, com a miss@o de proporcionar
o cumprimento dos objetivos descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) em suas areas de atuacdo.

Nesse sentido, a PROAD tem envidado esforgos para realizar, em parceria com
0s campi, as agdes setoriais previstas no PDI, com foco no alcance dos objetivos
estratégicos institucionais, sendo estas agdes as seguintes.

1) Garantir a infraestrutura fisica adequada para o desenvolvimento das
atividades administrativas e pedagdgicas.

2) Aperfeicoar o processo de planejamento e execugdo orgamentdaria.
3) Gerenciar a aplicagéo do orcamento com eficiéncia, eficacia e efetividade.

4) Planejar a captacdo, a aplicagio e a execug@o orcamentdria e
extraorgamentdria, de modo a maximizar os resultados da instituicdo e
otimizar o tempo de atendimento ds demandas.

5) Padronizar e regulamentar as atividades administrativas, mantendo os
normativos atualizados.

6) Viabilizar a realizag@o das agées do ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de
pessoas, comunicagdo, relagdes internacionais e desenvolvimento institucional.

7) Promover o efetivo planejomento e execucdo anual das contratacées
publicas.

8) Aperfeigoar o uso dos sistemas de gestdo (SUAP, PGC, etc) e demais
ferramentas tecnoldgicas, de modo a tornar a execugdo e o gerenciamento
das atividades administrativas mais céleres, eficazes e efetivas.

9) Propor solugdes sustentdveis e inovadoras de contratagées e de métodos
administrativos de gerenciamento e controle, com vistas @ modernizagéo da
gestdo, melhoria de processos e economicidade
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Os resultados do exercicio foram bastante positivos, porém, apesar das conquistas
e avangos os desafios para manutengdo das atividades institucionais sdo
significativos, considerando a limitagdo e redu¢cdo orgamentdria dos dltimos anos.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo das informacgdes referentes & gestdo
orgamentdria e financeira, gestdo de licitagdes e contratos, gestdo de custos e
gestdo patrimonial encontram-se fundamentadas em informagdes extraidas dos
principais sistemas gerenciais e estruturantes da Administragéo PUblica (SIAFI,
SIASG, SIOP, Tesouro Gerencial, SPIUnet).

Além disso, prezando pela transparéncia e controle social, maiores informacdes
sobre as dreas de atuagdo da PROAD podem ser encontradas no Portal do IFRO -
Administracéo e no Painel de Indicadores IFRO - Orcamento e Financas.

Em conclusdéo, declaro que as informagées aqui prestadas atendem aos requisitos
de conformidade e confiabilidade e aos padrbes estabelecidos pelo Tribunal de
Contas da Unido para o Relatdrio de Gestdo na forma de relato integrado.

Composig¢édio do Orcamento 2022

(Pessoal + Capital + Outros Custeios).

DOTACAO DOTACAO DOTACAO DESTAQUE DESTAQUE D:tgg:tz'“t:z's""
INICIAL SUPLEMENTAR | ATUALIZADA RECEBIDO | CONCEDIDO q
recebidos
264.524.437,00 | 10.070.263,00 | 270.097.875,00 | 11.484.059,89 | 7.134.212,82 | 281581.934,89

Dotacgéio e Execugdo dos Grupos de Despesa 3 e 4

DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
TR 33 INICIAL* ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
20RG 25.395.801,00 24.395.801,00 24.395.763,77 6.360.644,15 4.477.543,44
4 | INVESTIMENTOS 20RL 594.545,00 944.323,00 942.828,20 547.270,64 539.298,25
Total
216H 216.000,00 216.000,00 216.000,00 154.332,91 133.616,43
4572 1.222.085,00 1.222.085,00 607.963,64 473.137,94 436.796,41
Total
2 OUTRAS DESPESAS 00PW 49.586,00 49.586,00 49.586,00 49.586,00 49.586,00
CORRENTES Total
20RL 29.860.984,00 27.972.290,00 27.465.296,26 23.211.356,46 22.225.745,85
2994 9.488.842,00 9.488.842,00 9.437.831,97 9.437.831,97 9.437.831,97
Total 39.349.826,00 37.461.132,00 36.903.128,23 32.649.188,43 31.663.577,82

Execucgdo orgamentdria e financeira — Despesas discriciondrias — LOA 2022

Fonte: Tesouro Gerencial

* As Programagdes condicionadas & aprovagdo legislativa prevista no inciso Il do art. 167 da Constituigéo foram

contabilizadas somente na Dotagdo Atualizada.
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As despesas de custeio e capital discriciondrias sGo aquelas que permitem, ao
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gestor, aflexibilidade quanto a suaalocag¢do, assim como a andlise de oportunidade
e conveniéncia de sua execugdo nos limites da legislagdo aplicGvel. SGo essas
despesas que efetivamente concorrem para producdo de bens e servigos publicos
com foco no atendimento das demandas da sociedade.

Créditos Recebidos em Destaque

Além da dotagdo autorizada na LOA, em 2022 o IFRO executou créditos recebidos em
destaque, oriundos de outros 6rgdos, via Termo de Execugdo Descentralizada (TED).

ACAO DE Fonte DESTAQUE RECEBIDO
GRUPO DE DESPESA GOVERNO FINALIDADE PTRES R (RS)

CONSTRUCAO DO BLOCO PEDAGOGICO

INVESTIMENTOS 15R4 IFRO/CAMPUS JA 169143 42 523.778,78
CONSTRUCAO DO BLOCO ADM/

INVESTIMENTOS 15R4 PEDAGOGICO SAO MIGUEL 169143 42 2.000.000,00
CONSTRUCAO DO BLOCO ADM.DO

INVESTIMENTOS 15R4 CAMPUS JI-PARANA 169143 42 1.000.000,00
CONSTRUCAO DE 10 LABORATORIOS

INVESTIMENTOS 15R4 CAMPUS VILHENA 169143 42 650.000,00

INVESTIMENTOS 15R4 CONSOLIDREDFEDERAL - EQUIPAMENTOS | 169143 42 201.078,00
ENERGIFE EPCT - EQUIP, MATERIAIS E

INVESTIMENTOS 15R4 PROJETOS 169143 42 994.900,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 00PI ALIMENTACAO ESCOLAR - ENSINO MEDIO | 169949 13 667.230,73

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 00PI ALIMENTACAO ESCOLAR - EJA 169949 13 1.214,80
GESTAO DE CAPACITACAO DOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2000 SERVIDORES 168745 00 1.100,14

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2000 CAPACITACAO DE SERVIDORES 172057 00 1.400,18
PUBLICOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 25.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 10.679,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 15.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 3.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 46.972,55

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 3.000,00
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AGAO DE Fonte | DESTAQUE RECEBIDO
GRUPO DE DESPESA o i FINALIDADE PTRES R )
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO | 169382 00 245,73
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GRECC 170190 00 480,54
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL Egg%g';‘AMENTO DAS INSTITUICOES 170953 00 (245,73)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES 170953 00 245,73
FEDERAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 211C EMENDA BANCADA DE RONDONIA 211512 88 4.647.305,18
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U FUNC REDE FEDERAL ~DEMANDAS GERAIS | 54505 88 53.800,00
DE CUSTEIO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U FUNC REDE FEDERAL ~DEMANDAS GERAIS | 54505 88 56.000,00
DE CUSTEIO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS GERAIS | 9450,5 88 5.000,00
DE CUSTEIO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 219U FUNC REDE FEDERAL ~DEMANDAS GERAIS | 94505 88 174.000,00
DE CUSTEIO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 219U FUNC REDE FEDERAL ~DEMANDAS GERAIS | 54505 88 11.200,00
DE CUSTEIO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2184 NOVOSCAMINHOS. VAGASTRANSE. REDE | 191589 08 93.700,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2184 NOVOSCAMINHOS. VAGASTRANSE. REDE | 191589 08 57.801,06
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2184 NOVOSCAMINHOS. VAGASTTRANSE. REDE | 191589 08 19.400,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2184 NOVOSCAMINHOS.VAGAS-TRANSF. REDE | 19,589 08 760,00
FEDARAL
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2184 E‘ECI’D\;(;ifAM'NHOS'VAGAS'TRANSF' REDE | 191589 08 160.610,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 21B4 E‘gﬁif“""””OS'VAGAS'TRANSF' REDE | 191589 08 3.880,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 2684 SEM INFORMACAO 192286 00 1.400,18
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20U9 FORMACAO DE PROFESSORES 168850 00 1.955,10
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20U9 DESENVOLVIMENTO DE CURSOS 168850 00 11.001,29
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20U9 DESENVOLVIMENTO DE CURSOS 168850 50 1100,14
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL GESTAO DA UNIDADE - CAMPI/IFCE 170871 00 229,35
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4572 GESTAO ADMINISTRATIVA CAPACITACAO | 159517 00 140018
SERVIDORES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL DIGPE - FOLHA DE PAGAMENTOS 171168 00 638,88
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DESTAQUES RECEBIDOS

GRUPO DE DESPESA ggé&zg FINALIDADE PTRES R:g:::os DESTAQ‘;:;‘)ECEB'DO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL DIGPE - FOLHA DE PAGAMENTOS 171168 00 319,44
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 6.934,23
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK S A S rElo 170277 00 354,94
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20RL /FAUD':ACnI\lOls'.\lTmeAO - GESTAO 170899 50 245,73
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RL POy MENTO DAS INSTITUICOES 170953 00 245,73
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 219U Elé'\(‘:%gEDIE)FEDERAL “DEMANDAS GERAIS | 955045 88 5.000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219U E%'\‘C%SEEIE)FEDERAL “DEMANDAS GERAIS | 55949 88 (5.000,00)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 16.683,01
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 12.255,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RK GESTAO DA UNIDADE 170402 00 760,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (25.000,00)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (10.679,00)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (15.000,00)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (3.000,00)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 22.057,45
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 (3.000,00)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 15.621,55
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 20RJ UAB - UAB TRADICIONAL 170067 42 19.000,00
INVESTIMENTOS 15R4 I‘;Sg/sgm%g DO BLOCOPEDAGOCICO | 169143 42 (523.77878)
INVESTIMENTOS 15R4 I(;gg/sgm%g DO BLOCOPEDAGOCICO | 169143 42 52377878

Créditos recebidos em destaque — 2022

Fonte: Tesouro Gerencial
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Execugdo Orgamentdria e Financeira

A execucdo orcamentdria do IFRO é realizada de forma descentralizada pelos seus
9 campi, 01 (um) campus avancado e a Reitoria, de modo que cada unidade tem
relativa autonomia para gestdo da dotagdo a elas consignadas, com exce¢do do
Campus Avancado Sdo Miguel do Guaporé, que por ser um Campus avangado,
tem sua execucgdo realizada pela Reitoria.

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas
RS 273.092.741,98 RS 239.954.078,79
(99%) (86%)

Dotacgao 2022

(Inicial + destaques recebidos)

RS 276.008.496,89

Despesas inscritas em
RPNP

RS 620.339,81
(0,2%)

Execugdo orgamentdria e financeira — LOA 2022

Fonte: Tesouro Gerencial

A % nGdo empenhada corresponde as fontes de recursos (50, 80,81e 96) vinculadas
d arrecadagdo de receitas e ds agdes orgcamentdrias do GND 1, cuja suplementacdo
e controle sdo realizados junto ao Ministério da Economia.

Evolugdo da Execugéio Orgamentdria

O grdfico a seguir demonstra a evolugdo da execugcdo de despesas previstas
nos orcamentos anuais do IFRO nos Ultimos 6 anos, sem considerar os créditos
recebidos em destaque. O custeio permaneceu sem alteragdes significativas em
termos percentuais aolongo dos anos, comredugdo em alguns anos e sem grandes
aumentos, o que é extremamente preocupante para a continuidade das atividades
institucionais; j& que de um lado se tem a Emenda Constitucional n° 95, de 2019,
que fixa o orgamento de cada exercicio subsequente corrigido pelo IPCA e de outro
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tem-se o aumento das despesas. Este é o caso dos contratos terceirizados que
sdo atualizados com indices superiores ao IPCA, tendo como base as Convengdes
Coletivas, por exemplo.

300.000.000,00 249.043.533,21 249.507.488,94 573 002.741,98

241.669.005,58
250.000.000,00 195.155.206,55 211.953.961,39 o a -

200.000.000,00 —

150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022
PESSOAL E ENCARGOS CUSTEIO . (NVESTIMENTO
----- EMPENHADO seseeeess LIQUIDADO PAGO

Evolucdo da Execugdo Orcamentdria nos Gltimos 6 anos

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto ao investimento, observou-se significativo crescimento dos aportes aos IFRO,
devido ao esforgo institucional para captacdo de emendas parlamentares, ja que o
orgcamento consignado na LOA é bastante reduzido frente as demandas existentes.

Ano Lancamento

Grupo Despesa DOTACAO DESPESAS

Resultado Lei ATUALIZADA EMPENHADAS

2 Primario Discriciondrio 594.545,00 9.203.994,75

Despesa Discriciondria
6 decorrente de Emenda 300.000,00 300.000,00

4 INVESTIMENTOS Individual

Despesa Discricionaria
7 decorrente de Emenda 21.204.354,00 21.204.354,00
de Bancada

TOTAL

Execucgdo orcamentdria de (2022)

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2022, 97% da dotacdo orgcamentdria de investimento constante na LOA do IFRO
foi proveniente de emenda parlamentar de bancada.
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Créditos Concedidos em Destaque
ACAO DE DESTAQUE
GRUPO DE DESPESA ¢ FINALIDADE PTRES | FONTE | CONCEDIDO
GOVERNO %)
OUTRAS DESPESAS ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
QoTRAS e 2004 OIS EMPR 213133 | 00 2.490,72
OUTRAS DESPESAS ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
SoTRAS e 2004 OIS, EMPR 213133 | 00 3972828
PESSOAL E ENCARGOS SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO
SOCIAIS 0005 (PRECATORIOS) 174956 00 079
PESSOAL E ENCARGOS SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO
oo 0005 (PRECATORIOS) 174956 | 00 88.002,21
PESSOAL E ENCARGOS BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS COMPLEMENTACOES DE
SOCIAIS 00s6 APOSENTADORIA 193712 | 00 1.000,00
fog&f; EENCARGOS o181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 | 00 104.624,00
SESCSI%SL EENCARGOS o181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 | 69 270.914,51
Zf)scslist EENCARGOS o181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 | 00 273.580,00
gf)scsgg EENCARGOS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 | 51 420.438,00
gf)scsgg EENCARGOS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 | 69 3.938.833,72
ZESCSI(ZI‘;L EENCARGOS o181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 | 51 100.000,00
gf)sglig EENCARGOS o181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 171060 | 69 729.200,77
OUTRAS DESPESAS
N 20RL PAG. DE ESTAGIARIOS NO IFRO 171068 | 00 209,80
OUTRAS DESPESAS
s 20RL FUNC DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL 171068 | 00 339.980,42
OUTRAS DESPESAS
Qs o 20RL FUNC DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL 171068 | 50 155.541,06
OUTRAS DESPESAS 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FED. - RO 171067 | 00 108.760,77
CORRENTES
OUTRAS DESPESAS
QaTRAS DES 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES 171067 | 00 398.000,00
OUTRAS DESPESAS
S 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES 171067 |00 108.760,77
OUTRAS DESPESAS
s 2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DA REDE FEDERAL 171069 |00 51.000,00
OUTRAS DESPESAS
ST 20RL PAG. DE ESTAGIARIOS NO IFRO 171068 | 00 419,60
OUTRAS DESPESAS
TS e 20RL PAG. DE ESTAGIARIOS NO IFRO 171068 | 00 2727,40

Créditos concedidos em destaque - 2022

Fonte: Tesouro Gerencial
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Despesas com Pessoal e Encargos

Pessoal e Encargos Sociais
Natureza Despesa Valor %
P Liquidado °
Vencimentos e Vantagens -
319011 . 158.707.457,00 | 82%
Pessoal Civil
319113 Obrigagdes Patronais 28.098.913,00 | 14%
319001 Aposent.RPPS 1.023.008,00 1%
Demais Elementos do Grupo 6.027.405,00 3%
Total 193.856.783,00

Despesa liquidada por natureza — GND 1

Fonte: Tesouro Gerencial

O aumento das despesas com pessoal, em 2022, foi de 1,99% em relagdo ao ano
anterior e se concentrou, principalmente, na concess@o de novas pensdes e

aposentadorias.

Outras Despesas Correntes

Outras Despesas Correntes
Natureza Despesa Valor Liquidado %
339039 Outros Serv. Terc. - PJ 9.932.402,16 23%
339046 Aux.- Alimentacgdo 6.521.338,67 15%
339018 Aux. Fin. a Estudantes 5.685.476,94 13%
339037 Loc. de mdo-de-obra 7.688.642,36 18%
Demais Elementos do Grupo 13.440.865,86 31%
Total 43.268.725,99

Despesa liquidada por natureza — GND 3

Fonte: Tesouro Gerencial
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No grupo de despesas correntes, destacam-se 0s servigos terceirizados e as
locagdes de mdo-de -obra que, juntos, somam mais de 40% das despesas
liquidadas do grupo. A contratagdo de tais servigos garante o bom funcionamento
da instituicdo e a prestagdo dos servigos de seguranga, limpeza entre outros.

No item de auxilio financeiro a estudantes, necessdario ressaltar aimporténcia desse
aporte, tendo em vista a capacidade que eles possuem no processo de garantir
permanéncia e o éxito dos estudantes, bem como a ampliagéo da qualidade das
acdes formativas.

Investimentos
Investimentos
Natureza Despesa Valor Liquidado %
449052 Eg. e Mat. Permanente 486.282,37 5%
4490651 Obras e Instalagdes 9.026.413,99 94%
Demais Elementos do Grupo 62.638,03 1%
Total 9.575.334,39

Despesa liquidada por natureza — GND 4

Fonte: Tesouro Gerencial

Ao compararcomomontante empenhado nesse grupo, percebe-seumalliquidagdo
pouco expressiva das despesas, em torno de 11%, apenas. Isso porque a dificuldade
de entrega de bens e materiais para a Regido Norte do pais jG € uma realidade, por
conta da dist@ncia, custos e dificuldade de logistica, de modo que com a pandemia
do novo coronavirus, as entregas ficaram ainda mais complicadas, havendo
indmeros pedidos de prorrogagdo de prazos, cancelamento de empenhos, troca
de marca e modelo de equipamentos, etc.
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Gestao de custos

O IFRO realiza o acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira por
meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as informagées para andlise
e tomadas de decisd@o. Nesse sentido, a instituicdo se utiliza das Unidades Gestoras
Responsdveis (UGRs) e dos Planos Internos (Pls) para identificar seus gastos e
segregd-los entre a drea finalistica e a drea de suporte. Além disso, na Reitoria, hé
a segregacdo por departamentalizagdo, isto &, entre as 5 Pro-Reitorias, Gabinete
e 2 Diretorias Sistémicas, de modo que cada um tem a sua UGR para alocagdo
dos custos.

Essa gestdo se inicia no planejamento institucional de cada exercicio. Atualmente,
o IFRO utiliza o sistema Redmine para auxiliar no acompanhamento e execu¢do do
seu planejamento. O desafio é aperfeicoar a alocagdo desses custos, o que na drea
da educacdo ndo € uma tarefa simples, pincipalmente se considerar a atuagdo da
Rede Federal EPCT em diversos niveis de ensino, o que torna ainda mais complexa
a sua mensuragdo.

Seguem os gastos liquidados em 2022, considerando tanto a cota do exercicio
quanto os restos a pagar, por programas de Governo, incluindo aqueles decorrentes
de créditos recebidos em destaque.

Para obter os detalhes indica-se acessar o link (https://lIng.com/z9rLv) ou 0 QRcode
no rodapé da pagina.

Gestdo de licitagdes e contratos

O IFRO adota, sempre que possivel, o sistema de Compras Compartilhadas entre
seus campi e Reitoria, o que otimiza a gestdo de processos, reduzindo a quantidade
de licitagdes e o retrabalho de servidores em diversos campi, além de propiciar a
economia de escala.

Para conferir as informagdes de licitagdes e contratos realizados no exercicio de
2022, indicamos o acesso pelo link (https://ling.com/8EgI0) ou pelo QRcode no
rodapé da pdagina.



https://l1nq.com/z9rLv
https://l1nq.com/8Egl0
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Gestdo patrimonial e infraestrutura

Investimentos em Infraestrutura Fisica e Equipamentos

Em 2022 o IFRO empenhou R$ 17.365.887,21 em obras de infraestrutura e, R$
13.257.967,31 em equipamentos visando a ampliagéo e melhoria das instalagées
nas unidades, com foco no desenvolvimento das atividades finalisticas e alcance
dos objetivos e resultados institucionais.

A distribuicdo dos empenhos ocorreu conforme quadro a seguir, considerando,
dentre outros fatores, a criticidade e emergéncia da demanda; sua abrangéncia;
aquisicdio de equipamentos para obras finalizadas; manutengdo e continuidade
de obras iniciadas e/ou paralisadas. Confira.

INST. FED. DE EDUC.CIENC. E TEC. DE
158148* 4113.302,41
RONDONIA

INST.FED.RONDONIA/CAMP
158341 S ONDONIA/C us 1.920.901,38
COLORADO DO OESTE-RO

158342 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS VILHENA 2.696.845,00

158343 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS 945.642,75
ARIQUEMES-RO

INST.FED.RONDONIA/CAMPUS PORTO

4 INVESTIMENTOS 158345 VELHO CALAMA 1.339.025,80
INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JI-
158376 / 13.997.670,20**
PARANA
INST.FED.RONDONIA/CAMPUS P. VELHO
158532 251159,70
ZONA NORTE
158533 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS CACOAL 2.558.240,00

INST.FED.RONDONIA/CAMPUS
158635 / 267.017,80
GUAJARA MIRIM

158636 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JARU 2.525.755,68

Total 30.627.350,72

Execugdo Investimento por UG
Fonte: Tesouro Gerencial
* Contempla valores para atender demandas do Campus avangado Sédo Miguel do Guaporé.

** Contempla valores referentes ao projeto de informatizagdo escolar decorrente de emenda
prlamentar.
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Merece destaque a implantagdo dos Centros de Inovagéo e Tecnologia do IFRO e 0
investimento na infraestrutura fisica das unidades.

Gestdo Patrimonial

A gestdo patrimonial no IFRO é realizada de forma descentralizada, utilizando-se os
respectivos moédulos do SUAP para gestdo patrimonial e de almoxarifado, tendo sido
iniciada aimplantagd@o do SIADS, de modo que cada campus possuia Coordenagdéo
de Patriménio e Aimoxarifado, responsavel por realizar esse gerenciamento.

Os imbveis pertencentes ao IFRO encontram-se registrados no Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio de uso especial da Unido (SPIUNet), sendo
que hoje ainstituigdo possui 10 imdveis proprios e 1imodvel locado, no qual funciona
a sede da Reitoria.

A gestdo Patrimonial no IFRO é regida pelos seguintes normativos da instituigdo.

» Instrug@o Normativa PROAD n° 01/2020 - Normas internas para desfazimento de
bens

»  Nota Técnica PROAD n° 03/2020 - Incorporacdo de bens por doacéo decorrente
de taxa de bancada.

Desafios e A¢goes Futuras

« Concluir a implantagdo do sistema de controle patrimonial SIADS conforme
determinag¢do do Governo Federal.

+ Avaliar dos bens imbveis para atualizagdo dos registros no SPIUnet.

- Regularizar/atualizar os documentos e os registros dos bens iméveis, inclusive
junto aos érgdos de fiscalizag@o (Prefeitura, Corpo de Bombeiros, etc).

« Eliminar as distorgdes entre registros patrimoniais e contdbeis, aprimorando
as informagdes referentes aos valores dos bens, por meio de processos de
reavaliagcdes e depreciacdo.

« Buscar melhorias nas manutengdes preventivas.

» Realizar os procedimentos de desfazimento de ativos inserviveis, antiecondmicos
€ 0OCiosos.

+ Realizar obras de adequacdo das infraestruturas fisicas mais antigas, no tocante
a acessibilidade.
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Iniciativas de Promogdo da Sustentabilidade Ambiental

Implantacéo Troca de lampadas
do Almoxarifado fluorescentes
Virtual por lampadas LED

Aquisigdo de géneros
alimenticios da
agricultura familiar

Contratagédo
de biblioteca digital

Iniciativas de Promocgdio da Sustentabilidade com Resultados Mensurados

Reducdo nas despesas Redugéio nos gastos
Redugdo nas despesas com energia elétrica com materiais
com combustiveis em decorréncia de consumo,

e lubrificantes dainstalagéo incluindo materiais
de usinas fotovoltaicas de expediente

Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl do IFRO

Para esse objetivo o IFRO alcangou os seguintes resultados.

Indicador Meta 2022 Resultado 2022
Taxa de disponibilidade de servigos de 100% 99,96%
TIC
indice da infraestrutura tecnoldgica Meta ndo definida 80,80%

lg);? de implementacdo das acdes do 75% 63,3 %

Tabela - Painel de Indicadores PDI.
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J& a Taxa de disponibilidade de servigcos de Tl, que mede a proporcdo de horas
de disponibilidade dos servicos em relacdo ao total de horas do periodo. A
disponibilidade aferida tem se mantido muito proximo da meta, atingindo em 2022,
percentual de 99,00%.

O indice da infraestrutura tecnolégica comecgou a ser mensurado em 2018 quando
foi verificado atingimento de 50,7%. Em 2019, o indice atingiu 71,7% e chegou a
80,80% em 2020. Em 2022, observou-se um indice de 82,30%. Esse indicador mede a
infraestrutura tecnoldgica do Instituto considerando oito critérios, conforme gréfico
seguinte.

1 Percentual de computadores
modernizados (5 anos ou inferior)

8 Percentual de laboratorio

= :
dISTes creh Cmputatiores Q59 2 Percentual de setores atendidos

o por impressora em rede
adequados 66% 43%
<7 =
7 Percentual de campi com sala o 3 Percentual de area coberta por
de videoconferéncia ¥ 91% 91% r internet sem fio

82% 92%

o 4 Relagdo entre o nimero de
& Percentual de salas de aula com w L
: d Itimidia computadores (desktops e
SIEEHE Se TR 65% notebooks) e o niimero de...

5 Percentual de setores com a
quantidade de telefones
adequada

Em atendimento a legislagdo vigente e a necessidade de manter o indice da
taxa de implementagdo das agdes do PDTI, as atividades do projeto estratégico
Modernizagdo da Gestdo - Desenvolvimento do PDTI do IFRO estdo sendo
otimizadas, visando a constru¢@o de um processo de planejamento que possibilite
a melhor utilizagdo dos recursos publicos destinados & drea de tecnologia
da informag¢do garantindo maior seguranga aos gestores institucionais no
planejamento e na tomada de decisdo. O grdfico a seguir ilustra o percentual de

execucdo do PDTIC em 2022.
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Taxa de Implementacao do PDTIC

Acbes replanejadas

Acbes Executadas

No plano de agées e metas do PDTIC 2019/2022, a taxa de implementagéo do PDTIC
atingiu um indice de 71%, se aproximando da meta estabelecida no PDI de 75% para
o ano de 2022.

Sdo outras entregas da T. do IFRO, as solugbes tecnoldgicas para ampliar a
conectividade institucional e a comodidade dos usudrios.

Virtual IFRO

virtual.ifro.edu.br |FRO MOblIe
« Software Livre Moodle i s ! . - » 100% Integrado ao SLUAP
« Integrado ao sistema de — - - 1 e « Integrado ao AVA
autenticacao A : . - « Integrado a Biblioteca _
« Diversos Recursos de EAD : - . IL;r:\F",:genm de aulas e frequéncia
. Ma’mi_do em infraestrutura A gt oy = o = Atualizagdo de foto Inteligenta
propna p < e » Acesso pelo Responsavel

+ MNotificagges

Transformacao Digital

~~, | Um Unico Sistema para a
. gestdo do ensino,

Mictan Ataciies
Estituniis
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Resultados da Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

OlnstitutoFederaldeRonddnia, pormeiodasunidadesdegestiode pessoas,observa
e aplica nos seus processos as orientagdes, recomendagdes e determinagdes dos
orgdos superiores, no @mbito do Sistema de Pessoal Civil da Administracéo Federal
(SIPEC) e dos 6rgdos de controle da Administragéo Pblica. Para tanto, realizamos
o acompanhamento das matérias que tratam sobre como a legislacdo afeta &
drea de pessoal, 0 que proporciona a adequacdo aos procedimentos ja existentes,
a criagdo de novos processos e d regulamentacdo das atividades de gestdo de
pessoas do orgdo.

Ferramentas de Controle

Os érgédos integrantes do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) do Poder Executivo ainda
utilizam o Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE) como sistema de
processamento da folha de pagamento através da alimentacdo descentralizada
de informacgdes. Destaca-se que nos Ultimos anos o processamento da folha
pagamento tem migrado suas funcionalidades para o SIGEPE, sendo utilizado o
SIGEPE —Welb, SIGEPE-GESTOR e E-SIGEP.

No ano de 2020, a Instituicdo habilitou a utilizagdo de algumas funcionalidades do
SIGEP que destacamos a seguir.

SIGEPE —WEB

Médulo requerimento (Auxilio Pré-Escolar, Auxilio Natalidade, Auxilio Transporte,
Cadastro/Alteracdo de Dependentes, Alteracdo de dados Bancdrios; Atualizacdo
Cadastral do Servidor, Férias, Cadastro de remuneracdo extro—SIAPE).

Atestado Web —envio de atestados para o SIASS enviados diretamente pelo servidor

SIGEP-GESTOR — permite o Gestor programar, acompanhar e altera a programagdo
de férias da unidade.

No IFRO ainda utilizamos com sistema gerenciais o Sistema Unificado de
Administrac@o Plblica (SUAP) e o painel de indicadores do IFRO.
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Avaliagdo da Forga de Trabalho

A forca de trabalho do IFRO é composta pelos grupos abaixo.

« Servidores do quadro efetivo: Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE - Lei n° 11.091/2005) e Carreira de
Magistério Federal do cargo de Professor do Ensino Bdsico Técnico e Tecnoldgico
e Magistério Superior (Lei n°12.772/2012).

- Professor Substituto (regido pela Lei n°® 8.745/93).
« Estagidrios (regido pela Lei 11.788/2008).

« Ainda servidores em exercicio descentralizado de carreira, exercicios provisorios,
requisitados, e servidores em composicdo da forca de trabalho, este Gltimo
previsto no § 7°, inciso Il do Art. 93 da Lei 8.112.

Servidor por situagéo

Ativo Substituto Aposentado Atividade em Cargo
Permanente outro 6rgﬁo Comissionado

< 1177 * 69 + 39 1 1
90,6% 5,3% 3,0% 0,07% 0,07%

Colaboragdo Substituto Estagidrio Exercicio
Técnica Descentralizado

1 *3 .7 1
0,07% 0,2% 0,07%

FONTE: SUAP
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Servidor por carreira

0,
48% 529

m Professor EBTT - Efetivo

® Téchico em Assuntos Educacionais
FONTE: SUAP

A estatistica sobre a faixa etdria dos servidores do IFRO demonstra uma instituigéo
é jovem. 58,05% dos servidores ativos que compdéem forgca de trabalho tem entre
31 a 40 anos.

Percentuais por faixa etaria

8,31 3,56

&
S

Fonte DW SIAPE

® 19 a 25 anos
m 26 a 30 anos
m 31 a 35 anos
® 36 a 40 anos
® 41 a 45 anos
® 46 a 50 anos

® 51 ou mais anos
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Percentuais por etnias

7,47

B amarela M branca M indigena M parda M preta B ndo informada

Fonte: DW SIAPE dezembro de 2022

Composigéio por Sexo e Condigéio de Acesso

Masculino Feminino PCD

51,36%
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Evolucdo do quadro de pessoal

Quadro Docente

Contratagdes par ano

528 535 gs7
561 572 581
529 : .
478 .
69

270

Guantidace

- Conlratado & Total de Docentes

Docentes - Somente Ativos Permanentes

Quadro TAE

Contratagdes por ano

' 540 549 551

= 497 504 517
500 464 474

450 — 431
400 - 383/
350 335

259

Quantidade
s
? 1

200 - '
) 140 160

J 107 99
50,57

131 33 35 36 35

- =

2005 - 2007 - 2009 - 2011 - 2013 - 2015 - 2017 - 2019 - 2021 - 2023 -
Ano

-®- Contratado @~ Total TAE

Fonte: SUAP
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As remuneracgdes do quadro de servidores do IFRO, que possui desde cargos de
nivel fundamental até os cargos de nivel superior, sdo instituidas pela Lei 11.091/2005
e Lei 12.772/2012 e as parcelas remuneratérias sdo acrescidas conforme a titulagéo
superior ao cargo que o servidor possua (ensino médio, graduacdo, especializacéo,
mestrado ou doutorado).

Remuneracao
minima das carreiras

Docentle
RS 4.172.61

Ténico nivel E
RS 4.180.66

Téenico nivel D
RS 2.1416.96

Téenico nivel C
RS 1.915.07

Fonte: SIAPE

Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

Recrutamento e Sele¢éio de Servidores

O recrutamento e a sele¢g@o de pessoas para o provimento dos cargos efetivos
do quadro permanente de servidores do IFRO ocorrem por meio de concurso
pUblico, mediante normas e condigdes estabelecidas na Constituicéio Federal/88,
Lei 8.112/90, Decreto n° 9.739/2019, o Decreto N.° 7.311/2010 e o Decreto N.° 7.312/2010.
Os concursos pUblicos s@o realizados por meio de provas objetivas (para todos
os cargos) e de titulos e de desempenho didatico para os Cargos de Professor de
Ensino, Basico, Técnico e Tecnolbgico-EBTT.
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O IFRO reserva até 5% das vagas para Pessoas com Deficiéncia em cumprimento
ao disposto no § 2.° do Artigo 5.° da Lei N.° 8.112/1990, bem como na forma do
Decreto N.° 3.298/1999 e 20% (vinte por cento) das vagas para candidatos que se
autodeclararem pretos ou pardos, nos termos da Lei N.° 12.990, de 09 de junho de
2014, publicada no DOU de 10 de junho de 2014.

A verificagcdo da veracidade da autodeclaragdo dar-se-d em observ@ncia d
Portaria Normativa n° 4, de 6/4/2018, publicada no DOU n° 68, Secdo |, pags. 43-
44, expedida pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, onde os candidatos que se autodeclararem negros no
momentodainscri¢do,sdoconvocados paraoprocedimentodeheteroidentificagcdo,
presencial e obrigatario.

Para contratacdo de professores substitutos, é realizado processo seletivo
simplificado conforme previsto no inciso Il do § 1° do Art. 2.° da Lei 8.745, de
09/12/1993 e no Art. 14 do Decreto 7.485, de 18/05/201, mediante provas de titulos e
de desempenho diddatico A gestdo dos processos é compartilhada pela Reitoria e
pelos campi, sendo que a execucdo fica sob a responsabilidade da comissdo local
de cada unidade.

Alocagéio, Remogdo e Rotatividade de Servidores

A movimentagdo dos servidores entre unidades do IFRO acontece em conformidade
com o art. 36 da Lei 8.112/90 A modalidade mais comum de movimentacdo de
servidores se dd por meio de processo seletivo de remog¢do, que ocorre quando hé
novas vagas para provimento, seja em decorréncia de vacancia ou por ampliagcéo
do quadro de servidores docentes ou técnico-administrativos em educagdo e
ainda no recebimento de vaga por redistribuicdo.

Tem ocorrido, também, um namero significativo de remocgdes, independentemente
do interesse da Administra¢gdo, por motivo de saldde do servidor ou de seus
dependentes.

Detalhamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista), Evolugéo
dos Ultimos Anos e Justificativa para o Aumento/Diminuigéo

Em 2022 as despesas com pessoal civil tiveram variagdo pequena se comparado
ao ano de 202], sendo o crescimento justificado pelo ingresso de servidores e
desenvolvimento dos servidores na carreira. Quanto aos aposentados anualmente,
tem ocorrido a ampliagéo dos aposentados na unidade.
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Outras Despesas de Pessoal

ASSISTENCIA ’ )
MEDICA AUXILIO -CRECHE AUXILIO -

JoDONTOLOGICA TRANSPORTE

AUXILIO
ALIMENTAGAO

6.521.338,67 1.997.786,93 972.875,87 389.229,59

AUXILIO
NATALIDADE
ATIVO CIVIL

AUXILIO ~-FUNERAL INDENIZAGAO
ATIVO CIVIL DE MORADIA

24.062,63 8.505,58 236.517,7

O IFRO oportuniza vagas de estdgio que s@o preenchidas por alunos de cursos da
propria Instituicdo ou de instituicdes parceiras. Os estdgios seguem as disposicdes
da Lei n° 11.788/08 e tem como prerrogativa o apoio no desenvolvimento do
estudante para o mercado de trabalho. Dentre as oportunidades de estdagio
oferecidas, algumas sdo remuneradas com bolsa estdgio para estudantes de
ensino médio e de graduagdo.

Avaliagéo de desempenho, remuneragéo e meritocracia:

(gratificacdo de desempenho, progressdo funcional, estdgio probatério,
tabela de remuneracdo, percentual de cargos gerenciais ocupados por
servidores efetivos, detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC)

Progressdio e Avaliagdo de Desempenho

A avaliagdo de desempenho no @mbito do IFRO segue a Lei n° 11.091/2005 que trata
do Plano de Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educagdo, a Lei n°12.771/2013
que trata da carreira dos servidores docentes.
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Confira a avaliagdo de desempenho em nimeros

= CD-01
= CD-02
= CD-03
251 = CD-04
= FG-01
= FG-02

m FG-03

= FUC-1
= TAE = Docente

FONTE: SUAP

Atividades de Promogéio a Salide e Qualidade de Vida

O 28, o2&

Acoes
Executadas

Acoes
Planejadas

90

Salde do Servidor

Execucgdo

59%

53

O perfil epidemiolégico 2022 dos servidores do IFRO identificou um ligeiro aumento
considerando o ano de 2021, contudo ainda identificamos um ndmero significativo
de solicitagdo de licengas para tratamento da propria saude com registros
referentes s doencas classificadas no grupo do CID F (Transtornos Mentais e do
Comportamento). Esse cendrio caracteriza-se como um desafio para a Gestdo de
Pessoas, que tem sido demandada sobre intervengdes que impactem diretamente

nas possiveis causas desse problema.
n \
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Capacitagdo: Estratégia e NGameros

Acbes de capacitacdo sdo norteadas pelo Decreto 9.991/2019 e envolvem
levantaomento das necessidades de capacitagdo dos servidores, elaboragdo
do plano de desenvolvimento de pessoal e busca melhoria e exceléncia na
qualidade dos servicos prestados a sociedade, de acordo com as caracteristicas e
necessidades de cada setor do IFRO, com a viséio de que a qualidade almejada na
instituicdo é alcancada por meio dos investimentos nas pessoas que compdem a
organizagdo.

No ano de 2022, tivemos uma mudang¢a na visGo das capacitagcdes de curta
duragdo, pois com a pandemia ampliou-se as oportunidades de capacitacdo
da modalidade de EAD, consequentemente o aumento de agdes de capacitacdo
ofertadas.
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884,52
Investimento
médio por
servidor

1.223.485,18

valor global
investido

3.795
Inscrigoes

Fonte: Tesouro Gerencial, controle interno DGP.

A qualificagd@o dos servidores do IFRO estd regulamentada pela Resolugdo CONSUP
n° 53/2015 e reflete a compreensdo da importéncia da formacgdo stricto sensu
dos servidores como estratégia para investir na qualidade da administragdo
da instituicdo e das dreas do ensino, pesquisa, extensdo. Além das parcerias de
qualificagdo em servico, semestralmente sdo lancados editais para afastamento
integral dos servidores para cursos de pods-graduacgdo stricto sensu e poés-
doutorado, conforme previsto no Art. 96-A da Lei 8.112/90.
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Plano de Desenvolvimento de Servidores
Servidores participantes

3.500 capacitagoes de curta duragdo

119 Licenca para Capacitacédo

75 Afastamento integral para Capacitacao

72 Participantes do ADS-Pos

125 Em parcerias de Minter/Dinter

t
!
@ 24 Contemplados com o PIQ
!
)

Publicamos semestralmente editais para concessdo de vagas para afastamento
integral para Programa de P6s-Graduagdo Stricto-Sensu.

Titulagdo dos Servidores

216 Doutores I 428 especialistas

542 Mestres

78 34 Ensino 01 Ensino
Graduados Meédio Fundamental

Fonte: SUAP
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O indice de qualifica¢g@o dos servidores € medido numa escala de 1 a 5 pontos,
considerando o peso de cada Desde que comegou a ser acompanhado, o indice
apresenta constante evolugdo, reflexo das acdes de qualificagcdo desenvolvidas
na Instituicdo.

IQCD - Qualificagéo do Corpo Docente

indice de Qualificacio do Corpo Docente - Ano a Ano

® s > e— i85 393 4.01 4.09
272 272 279 291

Indice

......

& iged

Docentes - Somente Ativos Permanentes
indices - Somente Série Geral do IFRO
Fonte dos dados: Dirctoria de Gest3o de Passoas

Fonte SUAP

IQCTAE - Qualificagédo TAE

1k

> de Qualificagdo do Corpa Técnico Administrativo - Anual - IFRO

indice de Qualificagio do Corpo Técnico Administrativo - Anual

=t

Y] 281 29

Indice

155 165

[ e
[ =

- -
2015 e 207 018

& iqcta

Fonte: SUAP

Formula de calculo do indice de Férmula de calculo do indice de qualificagéo do técnico
qualificagdo do professor

IQCD (até 2018) = (5xD + 3xM + 2xE +G) [ (D | IQCTA (até outubro de 2019) = (5xD + 3xM + 2xE + G +
+M+E+G) 0,75xEM + 0,5xEF) [/ (D + M + E + G + EM + EF).

IQCD (a partir de 2019) = (5xD + 4xM + 3xE + | |QCTA (a partir de novembro 2019) = (5xD + 4xM + 3xE +

2xA+G) [(D+M+E+A+G)
Onde: D = Doutorado; M = Mestrado; E = 2xG + EM + O’SXEF) I (D *M+E+GH+EM+ EF)'

Especializagdo; G = Graduagdo.
Base utilizada na plataforma Nilo Peganha

Fonte: Painel de indicadores, PDI.
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Principais resultados das areas Finalisticas

Resultados Conjuntos (Ensino/Pesquisa e Inovagéo/ Extenséio)

Ampliacao de recursos
Em todas as unidades

" ® ® 8 ® o ® " N OE ™ B S R B EREL TN SRS R

e S, e
¥ CITs FabLabs u® Espaco Maker
G./ Centros de l! ‘@r pas

Laboratorios Laboratérios
Inovacao de Fabricacao integrados de criacao
Tecnoldgica e empreendedorismo

Investimento de

R$4,3 milhoes

Formacao e fixacao de Especialistas,
Mestres e Doutores em Ronddnia

Por meio de parcerias com instituices nacionais e estrangeiras, o IFRO tem promovido a formacao e fixagao de
profissionais qualificados para contribuir com o aumento da competitividade tecnologica e para o
desenvolvimento de Rondonia.

OFERTA PROPRIA
« PROFNIT - Formacao de Mestres em Propriedade Intelectual

e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo 2.500 Vﬂgﬂs

» PROFEPT - Formagao de Mestres em Educagde Profissional e Tecnoldgica em cursos Lato sensu

PARCERIAS
< UNIR - Formagho de Mestres @ Doutores em Educagho 423 O ED :
POssul em seu
« UNESP - Formagio de Mestres em Tecnolegia da Informagéo Bpgda";m 3
quadro especialistas,
+ UFPE - Formagao de Doutores em Educacio, Ciéncias e Matematica 462 mestres e doutores que
« UFPR - Formagao de Doutores em Administragao Mestres contribuem a'“vaf“mte
para o desenvolvimento
" -F A0 r C =
IPP - Formacao de Mestres em Gestao 1 23 de Rondénia.
+ IPEN - Formagiao de Mestres e Doutores em Engenharia e Energia Doutores
+ REAMEC - Formagio da Doutores emn Educagio, Ciéncias & Matemdtica
saE
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» Educacao

= Tecnologia, Inovacao e
Empreendedorismo

= Cultura

= inclusdo de pessoas vulneraveis

= AcOes integradoras de ensino,

pesquisa e extensao

“ OUTRAS

Fonte: SUAP

indice de Desempenho em Atividades de Extenséo dos Campi (IDC)

Colorado do Oeste

27,01
Porto Velho Zona Norte -Parana'
3,97 | l 16,55

Guajara-Mirim

5,41 11,9
Cacoal Ariquemes
6,12 10,49

Porto Velho Calama
8,12 10,43

Fonte: SUAP
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Parcerias Estratégicas

para promover o
desenvolvimento regional

AREA SOCIAL

Formac o de Lapactagan de

400 Socioed

IRCES AR TS
SNDCA / SEAS

LK

SNPM / MMFDH

SETOR PRODUTIVO

Diagndstica da

Itura emn

PAfC TR

ECOVALE

PARCEIRLY

ambtental

ROSCOSMOS

EIRC:
TERRA

PAACEIRCY ¥
SETIC/RO RIO

78

PAFL
Giz/Alemanha

RELATORIO DE GESTAO 2022

DEPEN / MJSP
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Editais Langcados

45

Editais de Fomento
a acoes

36

Selecdo
de colaboradores

de Extensdo

Mais Detalhes

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/459-editais/extensao

https://portal.ifro.edu.br/editais-ifro
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Resultados da Pesquisa e Inovagédo

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacgdo do IFRO é responsdvel pelo provimento da
oferta de P6s-Graduagdo, pelo fomento da pesquisa e pela Inovacgdo. As ofertas
do IFRO nesse nivel tiveram um considerdvel acréscimo gracas a abrangéncia da
oferta na modalidade a Distancia.

Pesquisa e Inovacgao
Acoes e Resultados

---------------------------

40

Grupos de Pesquisa certificados

@
521 . 00,050 242
Alunos atendidos OuOMOM® Scrvidores
diretamente M MMM ovidos
onm
W
==I L?:nimalﬂo FEDERAL
= Produgdo Académica/Técnica
1.059 publicacoes
-~ - , 21
Produgdo cientifica Transferéncias tecnoldgicas
47 % 36,5 % 16,5
Qualis AL, AZ e B1 Qualis B2 a BS sfa R$753 200
Valor total das bolsas
Publicacdo - 37%
Orientagdo [ 25%
Divulgacdo cientifica 21%

Producgo técnica [} 13%

g
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Principais realizagées do ensino

Metas Alcancadas

29.816 Matriculas Atendidas
8.658 Estudantes Formados
IDEB - 5,6

Taxa de Aprovacéio - 91,2

allgedin
@ o

CPC-3,0

IGG - 3,0

ENADE DOS CURSOS PARTICIPANTES - 4,0

Principais indicadores dos resultados institucionais do Ensino

Conforme mencionado em nota no inicio deste capitulo, os indicadores oficiais
da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoloégica (RFEPCT) serdo
publicados a posteriori, motivo pelo qual, o IFRO apresentard os indicadores de
resultados da gestdo académica em separado contendo todas as andlises
necessdrias ao conhecimento da sociedade.

Dentre os Indicadores a serem apresentados posteriormente estdo os seguintes.

Matriculas atendidas, por Tipo de Curso

Por Situacdao da Matricula

Inscritos por Vaga

Matricula por Professor - RAP

Eficiéncia Académica

Gasto por Matricula

Taxa de Evasao

Mais Detalhes e Informagdes

https://lIng.com/IOwWUS
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