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O PROFESSOR UBERLANDO NA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Uberlando Tiburtino Leite
em Produgdo Vegetal

O Professor
é Doutor pela
Universidade Federal de Vicosa, Minas

Gerais; Mestre, também em Producao
Vegetal, pela Universidade Federal do Cears;
Especialista em Administracdo Publica
pela Enap, de Brasilia; e Graduado em
Engenharia Agronémica pela Universidade

Federal da Paraiba (UFPB).

Ingressou na Educagdo Profissional e
Tecnolégica em maio de 2004, como
Docente da Escola Agrotécnica Federal de
Colorado do Oeste (atual Campus Colorado
do Oeste do IFRO), na area de Agronomia.
Foi

Pesquisa da Escola Agrotécnica entre 2006

Coordenador-Geral de Produgao e
e 2009, Diretor-Geral do Campus Ariquemes
entre 2009 e 2013, Pré-Reitor de Pesquisa,
Inovagdo e Pdés-Graduagdo no periodo de
2013 a 2014 e primeiro Reitor eleito do IFRO
para o mandato de 2015 a 2018.

Representou os diretores-gerais de campi
no Conselho Superior do IFRO, entre
2010 e 2013, e, na condicdo de Reitor,
atua ativamente tanto no Consup, como
presidente nato, quanto no Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal

de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldégica (Conif), como Diretor Financeiro.
Seja Estudante, Professor, Coordenador de
Produgdo e Pesquisa, Diretor de campus,
membro de colegiado, Pré-Reitor e Reitor,
sempre esteve desenvolvendo acgbes para
o fortalecimento da educagdo profissional,
por meio especialmente da valorizagao
das competéncias de cada um com quem
trabalhou.

Como Reitor, durante o mandato iniciado
em 2015, atuou fortemente na melhoria das
condicdes de trabalho e de formacédo dos
servidores e estudantes; apoiou os Diretores-
Gerais dos campi na construgdo de novos
laboratérios, departamentos e salas de aula;
subsidiou as Pré-Reitorias, com suporte
técnico e financeiro, para o desenvolvimento
de seus programas e projetos; no ambito do
Conif e do IFRO, lutou contra as politicas
governamentais de restricdo orcamentaria e
afetacao de direitos dos trabalhadores em
educacdo, bem como em favor de acgoes
para a ampliacdo do didlogo com érgéaos de
representagdo, como os Sindictos, de modo
que estes 6rgaos pudessem participar mais
intensamente das decisdes institucionais.



APRESENTACAO

Encerra-se neste ano de 2018 o primeiro mandato de Reitor eleito pela
comunidade interna do IFRO, iniciado em 2015. Foi um periodo de
reorganizacdo administrativa, de reestruturacéo predial, instrumental e
tecnoldgica, e de grande ampliagdo do alcance da Instituicdo por sua

maior interiorizacdo e volume crescente de estudantes e servidores.

O Plano de Gestdo do Candidato UBERLANDO TIBURTINO LEITE,
para 2019 a 2022, se fundamenta no novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), porque este documento foi elaborado com a

participacdo de toda a comunidade interna do IFRO.

Nas propostas, sdo reconhecidos os processos constantes de avaliacdo
e de fortalecimento das politicas institucionais, que visam ao diadlogo,
a valorizacdo dos processos de gestdo, aos incentivos de qualificagdo
de nossos servidores e a eficiéncia dos servicos. O Plano esta
fundamentado nos valores de compromisso social, incluséo, atuacado
integrada, transparéncia, inovacdo e gestao participativa, constantes
do novo PDI; orienta-se pelos principios da Gestdo de Exceléncia e se
projeta para o crescimento sustentavel do IFRO, com a participagdo de
estudantes, servidores, parceiros e demais colaboradores.

Manteremos, alémdosprincipaisvaloreseleitosparaonovoPDI,aqueles
jé consagrados em nossa gestdo: comportamento ético, manutengdo
da economicidade dos recursos e essencialidade dos servicos, além
do cuidado para o fortalecimento das acdes integradoras.

O Objetivo Geral deste Plano de Acdo é apresentar algumas das
principais diretrizes para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa,
da extensdo, da inovacdo tecnoldgica e principalmente para o
desenvolvimento de pessoas.

O Professor Uberlando Tiburtino Leite, com este novo Plano de
Acdo, se coloca a disposi¢cdo da comunidade para mais uma grande
etapa de transformacdes. Apesar da sintese, permite vislumbrar a
multiplicidade e diversidade das acdes a serem desenvolvidas, com um
compromisso que deve ser compartilhado. E justamente por esta razao
que o Plano precisa ser analisado e discutido. Um novo periodo de
grandes realizacdes para todos e todas depende fundamentalmente
da participagdo, que comega desde agora. Um dos canais para
apontamentos, criticas, sugestdes € o e-mail uberlando@ifro.edu.br.

Todos sdo importantes neste movimento e podem contribuir.



2 GESTAO DE PESSOAS E DA INFRAESTRUTURA

Este viés de trabalho envolve investimentos para a capacitagdo de pessoal, melhoria das
condi¢bes de trabalho, constru¢do e ampliacdo de ambientes de gestdo e de ensino e

aprendizagem e aquisicdo de equipamentos, maquinas e materiais.
2.1 Gestao de Pessoas

Manteremos os investimentos para a ampliacdo dos indices de capacitacdo de Professores
e Técnicos Administrativos em Educagdo do IFRO, tanto em formagdo de carreira quanto
em formacdo continuada. As diretrizes da gestdo de pessoas envolvem também a melhoria
das condicdes de trabalho e a salide e lazer dos servidores, conforme as diretrizes dispostas

no quadro 1.

Quadro 1 — Diretrizes estratégicas para a capacitacao e qualificacdo e gestdo de pessoas

Item Diretrizes Periodo Resultados Esperados
Implantar a Pré-Reitoria de Gestao Aperfeicoamento das
1 2019 -
de Pessoas. Politicas de Pessoal
Crescimento e
valorizacédo dos
Fortalecer o Programa Anual de servidores; captacédo
2  Capacitacdao (PAC) e o Programa 2019 - 2022 de recursos para
de Incentivo a Qualificacéo (P1Q). qualificagdo e aumento
do nimero de mestres e
doutores
Aprovar pelo menos um Dinter Melhor atendimento aos
3 e/ou Minter por ano conforme 2019 - 2022 interesses institucionais e
levantamento de demandas. dos servidores
Reformular a Politica de

Valorizacao profissional
2019 - 2022 e formacao técnica para
servidores

Afastamento e manter a publicagdo
de pelo menos 2 editais de
afastamento por ano.

Duplicar o nimero de servidores
5 doutores e aumentar em 50% o 2022
numero de mestres no IFRO

Suporte na escolha e no
trabalho de Gestores

Manter os processos de remocao
6  deservidores, com vistasao melhor Continuamente
atingimento dos fins institucionais.

Incentivar o desen-
volvimento de servidores

Ampliar o Catdlogo de Formadores

do IFRO, possibilitando que os Comportamento ético e

7 : . 2019 - 2022 :
servidores ministrem cursos em integrador
todos os campi.

8 Implantér o gestdo por Até 2021 Melhorla da qua!ldade
competéncia. de vida dos servidores

L —



Implantar o  programa de
“Formacédo e Gestdao de Talentos”,
9 como formagdo para servidores Até 2022
de acordo com demandas e perfil
institucional.

Melhoria das condicdes
de trabalho

~ . Melhor atendimento aos
Promover acdes para a melhoria

10 . . 2019 - 2022 interesses institucionais e

das relacdes interpessoais no IFRO. )

dos servidores.

Desenvolver um Programa de

Saude e Seguranca do Servidor Melhoria da qualidade
11 .. 2019 - 2022 : :

com atividades voltadas para o de vida dos servidores

esporte, cultura, lazer e bem-estar.

Implantar um  Programa de

pesquisa e melhoria do clima Melhoria das condicdes
12 . . Anualmente

organizacional nas Unidades do de trabalho

IFRO.

Manter a flexibilizacdo dos TAEs, Melhor atendimento aos

fortalecendo o trabalho das : : T
13 Continuamente interesses institucionais e

comissbes de acompanhamento

. dos servidores.
da politica.

Criar e implantar um Programa de
14 Reconhecimento de Dedicacdo do 2019 - 2022
Servidor do IFRO.

Ampliar o quadro de servidores
15  conforme as legislacdes da Rede 2019 - 2022

Valorizagao dos
servidores

Melhoria das condicdes

. de trabalho
Federal e as necessidades do IFRO.
Manter apoio institucional e
otimizar as andlises internas para a . ) .
16 - nasp Continuamente Garantia de direitos
concessdo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSCs).
Ratificar a cobranca, junto ao
Ministério da Educacdo, por meio - .
. ~ Promocao de direitos e
do Conif, para a concessdo de RSC . ) .
17 Continuamente maior democratizacdo na

aos TAEs e aaprovacado do cargo de
TAE Substituto, a fim de melhorar
as condicdes de capacitacao.

formacdo de servidores

Fonte: Elaboracao prépria (2018)

As acdes de formacgdo serdo desenvolvidas de acordo com as Politicas de Capacitagdo e
Afastamento de Servidores do IFRO, em atendimento aos interesses e necessidades da
Instituicdo e de cada profissional, pois somos convictos de que a formacdo mais elevada e
especializada melhora o curriculo e o preparo dos docentes e técnicos administrativos para

o atingimento dos objetivos institucionais e individuais.

B ———



Destacam-se, dentre as diretrizes, os investimentos na reorganizacao
administrativa, em admissao de pessoal, na ampliagao do alcance da
formacao de servidores e na criacdo e manutencao de programas,

projetos e agoes de melhoria da salde e bem-estar.

2.2 Gestao da Infraestrutura

Um dos nossos pontos principais € o de ampliar, melhorar e readequar toda a nossa

infraestrutura visando o nosso crescimento sustentavel. O quadro 2 contempla as principais

diretrizes de trabalho para o alcance da exceléncia nesta dimenséo.

Quadro 2 — Diretrizes para a gestao da infraestrutura

Item

1

10

I

Diretrizes

Implantar o Campus Sao Miguel do
Guaporé.

Construir a sede da Reitoria.

Continuar  a ampliacédo e
modernizacdo da infraestrutura
fisica, tecnoldgica e de
equipamentos.

Ampliar e melhorar a infraestrutura
de ambientes de trabalho dos
estudantes, professores e técnicos
administrativos.

Adequar e ampliar as condi¢bes de
acessibilidade fisica e de materiais
nos campi e Reitoria.

Implantar incubadoras de
Empresas nos campi que ainda
nao possuem.

Ampliar a residéncia estudantil
nos campi com infraestrutura e
demanda.

Implantar e aprimorar o uso de
sistemas e plataformas de controle,
como o SEl, SUAP, Redmine, Siga e
outros.

Ampliacdo e atualizacdo de acervos
das bibliotecas.

Implantacdo da biblioteca virtual
do IFRO

Periodo

2019 - 2022

2020 — 2022

2019 - 2022

2019 - 2022

2019 - 2022

2019

2019 - 2022

2019 - 2022

Continuamente

2019

Resultados Esperados

Maior interiorizagao do
IFRO

Economia de recursos e
eficiéncia dos servicos

Eficacia dos servicos

Melhoria das condicdes
de trabalho e estudo

Melhoria da
permanéncia e éxito

Desenvolvimento de
negocios inovadores

Melhoria das condicdes
de permanéncia

Eficacia dos sistemas e
servicos

Melhoria das condicdes
de estudo




11

12

Aumento da velocidade de acesso
arede emtodos os campi e Reitoria.

Aprimorar o sistema de seguranca
da informacao.

Fonte: Elaboracao prépria (2018)

Otimizar os servigos de

2019 - 2022 internet e infraestrutura
adequada
2019 - 2022 Seguranca dos servicos e

dados.

Entendemos que os melhores resultados somente poderao ser alcangados se garantirmos

condi¢bes de estudo aos alunos e de trabalho aos servidores. A criacdo de ambientes

adequados e a instrumentacgdo dos profissionais € a condicdo que faz grande diferenca nos

processos e resultados alcancados.

Trabalharemos de forma a tornar o mais eficiente possivel o orcamento,
a fim de que possamos cumprir as metas ja estabelecidas para o PDI,
por meio das diretrizes deste Plano de Acéo.

3  GESTAO ORCAMENTARIA

Um dos nossos objetivos fundamentais € “[...] otimizar a aplicacdo e fomentar a captacédo

de recursos orcamentarios e extraorcamentérios”, sempre com responsabilidade e

transparéncia. Um dos principais desafios de nossa gestdo, como tem ocorrido em outros

Institutos, é a superacdo da desproporcionalidade relativa entre as reais necessidades para

uma educacgdo de qualidade e o volume de recursos descentralizados. Para a Gestdo de

2019 a 2022, apresentamos como principais diretrizes estratégicas as que estdo dispostas

no quadro 3.

Quadro 3 — Diretrizes estratégicas para a gestdo orcamentéria

Item

Diretrizes
Criar o Programa “Orcamento
Transparente”, um canal de
divulgacao do orgamento,

despesas e investimento do IFRO
para comunidades interna e
externa.

Divulgar a gestdo orcamentaria do
IFRO no Painel de Indicadores e
outras ferramentas

Otimizar o uso do orgamento,
aprimorando e integrando as
acoes de planejamento, a gestédo
orcamentdria e os fluxos de
processos

Periodo Resultados Esperados

2019

Transparéncia e
conhecimento

Continuamente

Eficiéncia na gestéo e

Continuamente . .
planejamento integrado

B —



Aprimorar os mecanismos de

4 controle da execugdo orcamentaria 2019 Efetividade e
para torna-la mais efetiva e transparéncia
transparente.

Reavaliar as contratagbes e
5 aquisicbes para a modernizacédo e
eficacia orcamentaria.

2019 C.orregoes e
aprimoramentos

Promoveracapacitagdode gestores . .
P s ge Anualmente Servidores capacitados

para a execugdo orgcamentaria.

Implantar a informatizacdo dos

: - - 2019 - 2022 Eficécia dos servicos
sistemas de gestdo orcamentaria.

Criar e atualizar manuais de
8  procedimentos internos para a Continuamente
padronizacao das atividades.

Orientagdo de
procedimentos

Otimizar captagao e
2022 gerenciamento de
recursos

9 Implantar a Fundacédo de Apoio do
IFRO.

Preparar um portfélio de projetos
nas areas de Ensino, Pesquisa e
10 Extensdo envolvendo todos os Continuamente 5
campi e Reitoria, para obtencdo de Captacdo de recursos
recursos extraorcamentarios. extraorcamentanos

Interlocucdo para captacdo de

" -
recursos extraorcamentarios

Continuamente

Fonte: Elaboracao prépria (2018)
Continuaremos trabalhando com o principio da descentralizacao
orcamentaria interna, a fim de manter a autonomia dos campi,

Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas no desenvolvimento de suas
atividades.

4 GESTAO DE PROCESSOS

A gestdo de processos é o modo ordenado de atendimento as demandas institucionais,

que defendemos como mais um item de exceléncia a ser alcangado por todos aqueles que
compdem a gestdo do IFRO. Envolve, segundo os objetivos do PDI, o fortalecimento da
identidade, dos relacionamentos e da comunicagado, que influem para uma gestao integrada
e participativa.

B



4.1 Identidade, Relacionamento e Comunicacao
Para “[...] fortalecer a identidade institucional e o relacionamento interinstitucional”,
conforme prevé o PDI, é preciso “[...] fortalecer a comunicacao interna e externa”, pois é

pela forma que nos comunicamos que geramos mais e melhores processos de interacéo,

nos dois ambitos, interno e externo. E preciso intensificar e aprimorar a comunicacédo para

gerar maior aproximacao, inclusive junto aos setores produtivos. As principais diretrizes de

trabalho para este fim estdo previstas no quadro 4.

Quadro 4 — Diretrizes para a gestao da identidade, relacionamento e comunicagdo

Item

10

Diretrizes

Reestruturar e atualizar o portal do
IFRO, com novo layout, melhoria
da acessibilidade e uso efetivo das
paginas dos campi.

Aperfeicoar o IFRO
Mobile.

aplicativo

Implantar um estudio audiovisual
para elaboracdo de produtos de
hipermidia.

Implantar a TV IFRO para
producao prépria e atendimento a
comunidade.

Implantar a Editora do IFRO.

Fortalecer as relagdes do IFRO com
aimprensa, instituicdes e empresas
pela divulgagao institucional

Implantar  frontlights (outdoors
iluminados) nos campi como
ferramentas de divulgacao
permanente.

Elaborar manuais de comunicacao
para redagao oficial, organizacao
de eventos, relacdo com a midia e
comportamento em redes sociais.

Reestruturar a Assessoria de
Comunicacao e Eventos e as
Coordenagdes de Comunicagao.

Elaborar a Politica de Comunicagao
do IFRO.

Periodo

Continuamente

Continuamente

2020

2022

2019

Continuamente

2019

2019

2019

2019

Resultados Esperados

Portal atualizado e
acessivel

Melhorar a comunicacéo
entre a comunidade
académica

Instrumentalizar os
servicos

Maior alcance dos
servicos

Maior difusdao do
conhecimento

Fortalecimento da

imagem institucional

Maior alcance dos
servicos

Melhoria e padronizacédo
dos servicos

Maior eficacia dos
servicos

Melhor orientacdo dos
servicos

e



Intensificar a divulgacgédo dos cursos . Maior alcance dos
. . Continuamente .
e servicos oferecidos pelo IFRO. servicos

Fonte: Elaboracado prépria (2018)

A identidade institucional deve estar presente em todas as agées do IFRO,
de modo que é preciso também unificar processos por meio de bases de
formagdo comuns nos cursos e por meio de padrdes de gestao transversais
em todos os campi e setores, sempre com a primazia na qualidade de
atendimento aos publicos internos e externos.

4.2 Gestao Integrada e Participativa

A gestdo integrada e participativa serad alcancada pelo aprimoramento das acdes de
planejamento e a otimizagao e sistematizacdo dos processos de trabalho. Temos por principio
que planejar é instruir, de modo que a melhoria dos resultados sé podera ser alcancada
quando este planejamento for participativo. O IFRO é uma instituicdo e uma coletividade,
onde cada um contribui para a efetividade das a¢des. Por isso, planejar com que executa e
executar com planeja é uma das grandes diretrizes de trabalho que incorporamos no nosso
Plano de Gestao para o periodo de 2019 a 2022. As principais diretrizes especificas estao
contidas no quadro 5.

Quadro 5 — Diretrizes para a gestao integrada e participativa

Item Diretrizes Periodo Resultados Esperados

Implantar os Féruns de Gestao
1 para revisao do PDI e discussado de 2019
pautas de interesse institucional.

Democratizagao e
integragcao nos servigos

Integraroplanejamento estratégico

~ L. Continuamente Eficicia orcamentaria
com a gestdo orcamentaria.

Realizar todos os anos o ELideres —

3 Encontro de Lideres Estudantis do Anualmente Participagao estudanti

IFRO. efetiva
Realizar a cada dois anos encontro

4 entre servidores de dreas afins, 2019 - 2022 Melhor atendimento a
a exemplo do Encontro de demandas
Humanidades do IFRO.

5 Apoiar a realizacdo e fortalecer o Anualmente Valorizacédo da carreira
FOSTAE Y dos TAEs

T



Intensificar as agdes dos colegiados
(CODIR, CEPEX e CONSUP) e
Comissoes como CPA, CPPD, CIS-
PCCTAE, CISSP, CEUA e CEP, nos
planejamentos e aprovacgdes dos
planos elaborados.

Continuamente

Fortalecer as acoes da Comissdo
7 Prépria de Avaliagcao, ampliando os
processos para os cursos técnicos.

Continuamente

Criar o selo “CPArtipacdo” para
acoes que forem resultados das

8 demandas apresentadas pela
comunidade nas  avaliagbes
institucionais.

2019

Ampliar a realizacdo da Reitoria e

CODIR itinerantes. Continuamente

Implantar o Escritério de Projetos e

10 Processos do IFRO.

2019 - 2020

Fortalecer o Observatério do IFRO,
11 com a implantagdo em todos os
campi.

Continuamente

Otimizar e sistematizar as acoes
da Pesquisa Institucional, com

12 U= - 2019
capacitacdes, regulamentacdo e
publicacdes instrucionais.
Fortalecer e otimizar as respostas .

13 P Continuamente

da Ouvidoria.

Fonte: Elaboracéo prépria (2018)

4.3 Atendimento Aos APLs

Fortalecimento de
decisdes

Melhoria do
planejamento com base
em resultados

Fortalecimento da
gestao participativa

Maior integragdo de
gestores

Maior eficiéncia de
gestéo e captacdo de
recursos

Reconhecimento e
ampliacdo das pesquisas
de demandas

Melhoria do
levantamento de
indicadores

Canal rapido e direto de
atendimento

Nem todos os cursos devem estar voltados para os APLs, porque é preciso também

potencializar alternativas de desenvolvimento ainda nao estabelecidas, mas muitas acdes

devem ser realizadas para o atendimento a este fim institucional. As diretrizes deste Plano

de Acdo, em favor dos APLs, estdo no quadro 6.
Quadro 6 — Diretrizes para atendimento aos APLs

Item Diretrizes Periodo

Incentivar as pesquisas sobre APLs
1 no Estado, envolvendo estudos de
perfil e de cadeias produtivas.

Desenvolver acbes de ensino,
2 pesquisa e extensao para
fortalecimento de APLs.

e

Continuamente

o Continuamente

Resultados Esperados

Melhor intervencao do
IFRO sobre as condicoes
de produgao

Indugdo do
desenvolvimento



Influir decisivamente nos

colegiados e programas de Fortalecimento
3 investimento e financiamento para Continuamente das relagdes
APLs no Estado, com propostas de interinstitucionais

ensino, pesquisa e extensao.

Oferecer cursos e  servicos
4  conforme as necessidades e Continuamente
oportunidades dos APLs

Eficacia dos cursos e
servicos

Fazer publicacdbes e divulgar
5 resultados das agbes do IFRO Continuamente
sobre os APLs.

Difusdo do
conhecimento

Fonte: Elaboracéo prépria (2018)

O melhor reconhecimento dos APLs e de suas necessidades sdo condicdes
imprescindiveis para a melhor atuagdo do IFRO sobre eles, de modo que
serdo amplamente valorizadas a¢des de ensino, pesquisa e extensao

com o direcionamento especifico. As pesquisas de demanda regional
continuarao a ser realizadas para manter a atualizagao sobre as dinamicas
do desenvolvimento no Estado, as quais sdo também diretrizes para nosso
planejamento.

4.4 Gestao das Tecnologias e Metodologias Educacionais

O IFRO tem por objetivo “[...] aprimorar e intensificar o uso de tecnologias e metodologias
educacionais”, conforme consta em seu novo PDI. As tecnologias previstas devem primar
pela melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, que extrapolam salas de aula e
ambientes internos. As diretrizes para seu desenvolvimento e uso estdo contidas no quadro 7.

Quadro 7 — Diretrizes para a gestao das tecnologias e metodologias educacionais

Item Diretrizes Periodo Resultados Esperados

Ampliar investimentos em
1 tecnologias e  metodologias Continuamente
educacionais, inclusive as assistivas.

Melhoria do ensino e
aprendizagem

Manter a regularidade do

funcionamento da rede de Maior e melhor oferta
2  internet e plataformas de ensino e Continuamente dos cursos e servicos do

aprendizagem nos campi e polos IFRO

de apoio.

Ampliar a aquisicdo de

equipamentos e softwares . Melhoria das condicdes
3 . . Continuamente

atualizados e adequados as de trabalho e estudo

necessidades.

R




Capacitar os servidores para

atuagdo com as tecnologias e -
Incremento da formacao

4 metodologias educacionais, Continuamente :

: continuada
conforme as necessidades
levantadas.

5 Implantar uma rede de ambientes 2020 Inovagdo e melhoria no
de aprendizagem inovadores. ensino e aprendizagem
Criar um sistema de
videoconferéncia para o ensino Maior alcance e

6 ; . 2019 - 2020 G -

e aprendizagem e a melhoria de flexibilidade das acdes
gestao.

Fonte: Elaboracéo prépria (2018)

Devido ao dinamismo das tecnologias, que se transformam continuamente, a nossa gestao
estard atenta as novas alternativas de ensino e aprendizagem, para subsidiar, por meio do
planejamento integrado, as aquisicdes de maquinas, equipamentos e materiais, bem como
as capacitacbes de servidores, conforme as necessidades apresentadas.

Os investimentos em pessoas e processos continuam sendo,
nesta dimensdo de gestdo, uma das principais estratégias
para a exceléncia do IFRO.

4.5 Trabalho Com Parceiros

O IFRO tem alcangado grandes resultados, nestes Ultimos anos, por meio de parcerias
com instituicdes publicas e privadas, gerando resultados com outros beneficios, além
dos recursos financeiros diretos, como € o caso das bolsas de pesquisa e os mestrados e
doutorados interinstitucionais. Apresentamos no quadro 8 as principais diretrizes para esta

dimensao de trabalho.

Quadro 8 — Diretrizes para o trabalho com parceiros

Item Diretrizes Periodo Resultados Esperados

Manter e consolidar as parcerias
ja estabelecidas, especialmente
1 aquelas para estdgio, Jovem Continuamente
Aprendiz e relacionadas ao
Pronatec.

Manutencgao de
programas e projetos

Criar novas parcerias para a
ampliacdo de cursos e servicos
2 as comunidades, com bancos, Continuamente
fundagdes de pesquisa, empresas,
instituicdes, organizagoes.

B —

Expans&o dos cursos e
servicos do IFRO



Fortalecer as relacoes
interinstitucionais com  paises

3  estrangeiros, para favorecer o Continuamente
intercambio de estudantes e

Incremento de
programas de
atendimento a alunos e

. servidores

servidores.

Participar de programas, projetos,

atividades e editais de outras Ampliacdo do portfélio
4 instituicoes ou empresas para o Continuamente de projetos e do alcance

desenvolvimento dos cursos e institucional

servigcos do IFRO.

Oferecer cursos e servicos em

atendimento as outras instituicoes, Expansdo dos cursos
5 lugares e regides, conforme a 2019 e servicos do IFRO no

o~ : a 2022 N :
consolidacdo da infraestrutura e o ambito local, regional,
desenvolvimento de competéncias nacional e internacional

dos servidores do IFRO.
Fonte: Elaboracao prépria (2018)

Impde-se a todos os nés o desafio de inducdo de desenvolvimento no interior do Estado e
nas faixas de fronteira, de modo que o desenvolvimento de parcerias é imprescindivel para
garantir ao IFRO as condic¢des para colocar em préatica as suas capacidades de transformacéo
local e regional. Este Plano de Acao valoriza a articulagdo politica e gerencial para melhor
atender as demandas. As experiéncias dos Diretores-Gerais de campi, Pro-Reitores, Chefes
de setor em geral e Servidores envolvidos com pesquisa e extensado sdo as nossas principais
bases de sustentacao para o avanco neste campo.

4.6 Gestao da Educacao a Distancia

A educagdo a distancia foi institucionalizada no IFRO, com a ampliacdo dos polos de apoio
em todo o Estado, os investimentos em infraestrutura, equipamentos e preparacdo de
pessoal e a expansdo do volume de matriculas na modalidade. Sdo conquistas fundamentais
para o desenvolvimento da formacao profissional, especialmente nas regides remotas. O

quadro 9 contempla as diretrizes desta dimenséo.

Quadro 9 — Diretrizes para os investimentos em educagao a distancia

Item Diretrizes Periodo Resultados Esperados

Expandir os polos e cursos EaD
1 para todos os municipios de 2021
Rondénia.

Ampliagado do alcance
institucional

Manter atualizados as maquinas,
2  osequipamentos e os materiais de Continuamente
EaD.

L ——

Eficiéncia tecnoldgica e
instrumental




Investir em  capacitacdo de

servidores para atualizagdo em Incremento da formagéo

3 . . ~ Continuamente . .
tecnologia da informagcdo e continuada de servidores
comunicagao.

Implantar e modernizar tadi raca materiai

4 plantar e modernizar os estudios 2019 a 2022 Ge agao dg ateriais
de EaD. instrucionais
Fortalecer as parcerias para a : Melhor atendimento a

5 . Continuamente :
melhoria dos polos de EaD. comunidade
Implantar novos cursos EaD em
todos os campi e polos, incluindo- . Diversificacdo e

6 ~ . Continuamente o
se Cursos de Graduacao e Pos- ampliacado da oferta
Graduacao.

Fonte: Elaboracdo prépria (2018)

Em nossa gestdo, valorizamos processos tecnolégicos alternativos que viabilizem o
acesso e o éxito de estudantes nos cursos oferecidos. Com a EaD, conseguimos atender
as pessoas com maior restricdo de permanéncia nos estudos em razdo de suas jornadas
de trabalho e das expectativas de vida social e familiar. Estas pessoas, em sua maioria,

possuem baixa renda e, por isso mesmo, sdo prioritarias no atendimento pelo IFRO.

4.7 Fortalecimento e Integracao das Acées de Ensino, Pesquisa e
Extensao

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo é uma premissa de todos os Institutos
Federais e que nossa gestdo pretenderé enfatizar cada vez mais, com investimento de mao
de obra, materiais, equipamentos, infraestrutura fisica e recursos financeiros para o seu

fortalecimento. As principais diretrizes estdo no quadro 10.

Quadro 10 — Diretrizes para a integragado entre ensino, pesquisa e extensao

ltem Diretrizes Periodo Resultados Esperados
Capacitar servidores para as acoes
integradoras entre ensino, pesquisa . Melhor atendimento a
1 ~ . . Continuamente :
e extensao, como projetos inter e comunidade
transdisciplinares.
Ampliar recursos para editais de Maior participagdo em
2  integracdo entre ensino, pesquisa e Continuamente pesquisa, divulgagdo
extensao. cientifica e intercambio
Ampliar a extensdo tecnoldgica Investimento e
3 P 9 2019-2022 otimizacio de

integrada com a pesquisa aplicada. :
9 Pesq P equipamentos

Garantir  as condicbes  de
4 curricularizagdo da extensao, Continuamente
conforme o Regulamento aprovado.

B ————

Ampliagdo e incremento
de programas e projetos



Incentivar a criagdo, em cada campus,
de uma Camara de Integracdo
entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
composta por membros dos trés
setores, para planejar e decidir sobre
os assuntos correlatos.

Continuamente

Ampliar a realizagdo do Congresso
de Pesquisa, Ensino e Extensdo
6 (CONPEX) e o Encontro de Gestores Continuamente
de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(ENPEX).

Fonte: Elaboracao prépria (2018)

Fortalecer os grupos de
pesquisa e extensdo do
IFRO

Inovacao tecnoldgica
para os setores
produtivos e correlatos

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo é um processo dindmico que deve ser

precedido por a¢bes de capacitagdo dos servidores e de planejamento participativo, pois

possui complexidades maiores, mas proporcionalmente as vantagens conseguidas pela

integracdo. Nossa gestdo ficard comprometida em apoiar os respectivos processos, por

meio de um ordenamento administrativo que assim favoreca.

E esta orientagdo que promove a preparagdo ampla dos estudantes para os enfrentamentos

do mundo do trabalho e a autorrealizacdo como sujeitos na sociedade. Todavia, ha ainda

acdes mais pontuais, especificas, para o atendimento a estes eixos, sob a perspectiva da

integracdo de pessoas e processos e da aproximacao do IFRO aos setores produtivos. As

diretrizes complementares para o ensino no periodo de 2019 a 2022 sdo apresentadas no

quadro 11.

Quadro 11 — Diretrizes para o ensino

Item Diretrizes Periodo

Ampliar e aprimorar agées voltadas
1 para acesso, permanéncia e éxito Continuamente
de estudantes.

Ampliar a quantidade e extensdo
2  doslaboratériosdeensinoemanté- 2019 a 2022
los equipados e atualizados.

Ampliar a verticalizagado dos cursos
3 técnicos para o nivel de graduacdo 2019 a 2022
e pos-graduacao.

Implantar um programa de

4 " 2019
combate a evasdo dos alunos.
Implantar um sistema de avaliacdo
révia dos cursos de graduacao, .
5 P 9 s Continuamente

antes de serem submetidos ao
reconhecimento.

e ——

Resultados Esperados

Melhoria de indicadores

Instrumentalizacdo do
ensino

Maior qualificagdo
profissional

Manutencgao do aluno
em sala de aula

Aprimoramento dos
Cursos




Ofertar cursos na Modalidade de
6  Educacdo de Jovens e Adultos em Continuamente
todos os campi.

Maior democratizacdo
do ensino

Fortalecer o Projeto Saber Mais,

com gravacao de videoaulas sobre 2019 - 2022 Combate a retengéo e
temas de maior dificuldade dos evasio.
alunos.

Fonte: Elaboracao prépria (2018)

Os investimentos em ensino envolvem ainda a manutencao béasica dos cursos, por meio de
livros didéaticos, equipamentos e materiais em suficiéncia. Envolve, ainda, maior atencdo com
a selecéo de profissionais em concursos publicos, a capacitacao dos servidores do quadro e
a melhor adequacao do perfil de formacdo a realidade local e regional. Nossa gestdo estara

comprometida com a qualidade do ensino a partir da qualidade das condi¢bes de trabalho.

Em nosso Plano de Gestdo, a pesquisa continuard sendo considerada como estratégia
pedagdgica por meio da qual se constréi o conhecimento com autonomia. Valorizamos a
pesquisa e a inovacdo como poderosos instrumentos de apoio ao ensino e a extensao, bem
como para a geracdo de solucdes de problematicas cotidianas. A pds-graduacéo, além de
promover a verticalizacdo do ensino, amplia e especializa ainda mais a pesquisa cientifica e
tecnoldgica. As principais diretrizes sdo estas dispostas no quadro 12.

Quadro 12 — Diretrizes para a pesquisa, inovacao e pés-graduacao

Item Diretrizes Periodo Resultados Esperados

Consolidar a Pés-graduagdo Lato
sensu, com cursos em todos os campi Melhor atendimento a

1 . ) Continuamente .
e implantar seis cursos de Mestrado comunidade
Profissional préprios do IFRO.
Incentivar e subsidiar a participacao
dos servidores e estudantes no . C
. . Maior participacdo em
desenvolvimento de projetos de . : : -
2 . c Continuamente pesquisa, divulgagdo
pesquisa, participagdo em eventos, e ) L
AL o . cientifica e intercAmbio
visita técnica, mobilidade nacional e
internacional.
. Investimento e
Implantar uma Politica e Rede de L
3 P 2019-2022 otimizacio de

Laboratérios Multiusuarios no IFRO. :
equipamentos

Apoiar a implantacdo de ambientes

de pesquisa, como salas de grupos

4 de pesquisa, laboratérios, centros de  Continuamente

pesquisas e outros, de acordo com

demandas locais.

Ampliacéo e incremento
de programas e projetos

Ampliar os recursos de fomento aos Fortalecer os grupos de
5 grupos de pesquisa e extensdao do Continuamente pesquisa e extensdo do
IFRO. IFRO

B ———



Incentivar o desenvolvimento

da propriedade intelectual, com Inovacgdo tecnoldgica
6 aumento de patentes requeridas Continuamente para os setores
e registradas e a transferéncia das produtivos e correlatos
tecnologias.
Fortalecer os Nucleos de Inovacdo : Maior desenvolvimento
7 L . Continuamente - .
Tecnoldgica (NITs). de solucdes tecnoldgicas
8 Implan:car trés C?n’Fros e um Polo de 2019 3 2022 ' In'teg.ragayo
Inovacao Tecnoldégica no IFRO. interinstitucional
Ampliar as parcerias para oferta
9 de Mestrao!o e I?oujcoraglo em 5019 42022 Aumento dg titulacédo
programas Interinstitucionals, para dos servidores
servidores.
Implantacdo de duas revistas
10 cientificas e publicacdo de 10 obras 2019 Apoio na divulgagdo

(livros, livretos e comunicagdo cientifica
técnica) anuais.

Fonte: Elaboracao prépria (2018)

Reafirmamos nosso compromisso de continuar investindo em pesquisa, inovacao e pés-

graduacdo com a prioridade necesséria.

Entendemos que precisamos ampliar a extensdo tecnolégica por meio de servigos,
experimentos, demonstracdes e difusdo de saberes, de forma aproximada e
preferencialmente integrada com os setores produtivos. O desenvolvimento de parcerias
e a prestacdo de servicos sdo duas das principais atividades de extensdo. Defendemos
a importancia do estdgio, o grande alcance do Pronatec e o incentivo a geracdo de
emprego e renda por meio do Programa Jovem Aprendiz, além dos programas e projetos
de empreendedorismo e de extensdo tecnolégica em geral. Por meio destas diretrizes,
formaremos empreendedores e criaremos alternativas de desenvolvimento. As principais

diretrizes sdo as contidas no quadro 13.

Quadro 13 — Diretrizes para a extensao

Item Diretrizes Periodo Resultados Esperados
Ampliar a capacidade de atendimento
das incubadoras implantadas e Desenvolvimento do
1 implantar uma incubadora de 2019 a 2022 empreendedorismo
empresas em cada campus que ainda inovador

nao a possua.

Instituir a Empresa Junior nos campi
2 do IFRO e incentivar a criacdo e 2019 a 2022
manutencgao de Escritérios-Modelo

Maior alcance das acdes
de empreendedorismo

Desenvolvimento
2019 a 2022 e valorizacédo das
potencialidades artisticas

e —

Criar o Festival Cultural, com edicdes
anuais.



10

11

12

13

Manter a efetividade dos Jogos do
Instituto Federal.

Criar e tornar efetiva a revista de
extensao do IFRO.

Ampliar o volume de Cursos de
Formacao Inicial, de Formacao
Continuada e de Extensdo, como
solucdes rapidas de formagao técnica
profissional.

Implantar o Projeto Reeducacdo
com Boas Praticas, para jovens que
cumprem penas alternativas no
Estado.

Implantar a certificagdo de

competéncias.

Fazer o acompanhamento de
egressos com atividades de avaliacdo
e integracgao.

Regulamentar a prestacao de servicos
no IFRO.

Manter a efetividade dos Centros de
Idiomas.

Desenvolver agdes para incentivar a
criacdo de parques tecnolégicos nos
campi e nas regides relacionadas.

Ampliar a execug¢do da Escola
de Conselhos para a toda a
Amazénia Legal e cursos do Projeto
Empoderamento da Mulher.

Fonte: Elaboracéo prépria (2018)

2019 a 2022

2019 a 2022

Continuamente

2019

2019

Continuamente

2019 a 2019

Continuamente

Continuamente

2019 a 2022

Formacao para o esporte
e lazer

Maior difusdo do
conhecimento

Atendimento a
diversidade de

demandas

Atendimento a grupos
vulneraveis

Certificacdo de
trabalhadores

Melhoria da efetividade
de formacao

Melhoria dos servicos

Ampliar programas e
projetos multiculturais

Desenvolvimento
regional

Atendimento a
demandas sociais
especificas

As atividades de extensdo, além de gerar aproximacgdo com o setor produtivo, sdo estraté-

gicas também para as préaticas de ensino e as experimentagdes de pesquisa. Por isso, nosso

Plano de Gestdo prevé importantes investimentos tanto para o desenvolvimento quanto

para o cumprimento do fim social de oferecer as comunidades alternativas de trabalho e

renda.




5  CONSIDERACOES SOBRE O PLANO

O Plano de Gestao aqui apresentado se fundamenta nas demandas apresentadas pelas

comunidades e que estdo contidas no novo Plano de Desenvolvimento Institucional para o
periodo de 2018 a 2022. Por isso, é a principal referéncia de principio de gestao, trabalho e
desenvolvimento. Ha 18 projetos estratégicos que o PDI comporta e que assumimos como

compromisso de gestao.

Nossas diretrizes especificas de gestdo de pessoas, infraestrutura, desenvolvimento
tecnoldgico, informagdo e comunicacdo, pesquisa, ensino e extensdo sdo atravessadas
pelas diretrizes gerais de uma GESTAO INTEGRADA e PARTICIPATIVA, cujos resultados
sdo a¢ées democraticas, desde a descentralizacdo do orcamento até a execucdo final das
atividades de cada setor e unidade do IFRO (Reitoria, campi e polos de apoio). Nossa
atuacdo com parceiros parte do principio do TRABALHO COLABORATIVO, que deve
acontecer também internamente e que caracterizou sobremaneira nosso trabalho nos

ultimos quatro anos enquanto equipe gestora.

Trabalhamos em uma Instituicdo promissora, que assim nasceu por forca de seu projeto
e assim se consolida por forca de nossos servidores. A EXCELENCIA DOS SERVICOS se
déa pela VALORIZACAO DAS PESSOAS. Ainda ha muitos problemas a serem enfrentados,
decorrentes das mais diversas causas, que se encontram ainda em evidéncia ou que venham
a surgir pela dindmica natural dos processos. Precisamos nos preparar, e a melhor forma é

nos unirmos em favor de um bem comum.

Convidamos todos os Estudantes, Professores, Técnicos Administrativos em Educacéo e
colaboradores em geral para participar do movimento que se reinicia sobre o novo mandato
para Reitor. Esta participagao requer andlise critica, questionamentos, sugestdes. Propomos
um Plano de Gestdo que deve servir aos fins, objetivos e necessidades institucionais e das
pessoas envolvidas. Ele esta aberto pararemodelacdes e aperfeicoamentos, pois a GESTAO
PARTICIPATIVA CONTINUA E TEM UM NOVO MOMENTO AGORA, DE PROJECAO
PARA O FUTURO. CONTAMOS COM O ENVOLVIMENTO DE TODOS!

UBERLANDO TIBURTINO LEITE para REITOR no mandato de 2019 a 2022!

Q \ UBERLANDO TIBURTINO LEITE

gy 7 Candidato a Reitor
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