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Slogan
Pensando juntos, fazemos melhor.

Proposta de gestao

O Plano de Gestao intitulado “Gestdo participativa:
pensando juntos, fazemos melhor” proposto para o
Campus Porto Velho Zona Norte no periodo 2019-2022
tem o objetivo de alinhar as agdes a serem desenvol-
vidas no Campus com a missado, a Vvisdo e os valores
institucionais do IFRO, assim como consolidar e imple-
mentar as acdes ja realizadas na unidade por meio da
participacao de servidores, estudantes e comunidade,
tendo como base os principios da gestao participativa

e da administragao publica.

Nossa proposta expressa a vontade de re-
alizar um trabalho conjunto em que os esforcos
sejam direcionados para a eficiéncia da instituicdo na
promocdo de educacgdo profissional, cientifica e tec-
nolégica de qualidade e o seu reconhecimento social
pela formacado de cidadaos também comprometidos
com o desenvolvimento sustentdvel (econdmico + so-

cial + ambiental) da nossa regido.
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Quando falamos em participacao, queremos dizer que
ela precisa ocorrer no nivel da participacdo social, o
que significa que cada pessoa pode e deve, caso quei-
ra, propor mudangas, assim como ser um agente inte-
grador de realizacdes inovadoras, contribuindo para a
efetividade nos processos decisdrios. Afinal, fomentar
0 pensamento critico € um dos importantes papéis de
uma instituicdo de ensino. E o que almejamos alcancar

e promover.

Sobre o Campus Porto
Velho Zona Norte

O Campus Porto Velho Zona Norte oferta educacao
basica, técnica e tecnoldgica nos eixos Gestdao e Ne-
gocios e Informagdo e Comunicagao, que foram defi-
nidos com base na Pesquisa de Atividade Econdmica
Regional (PAER) - realizada quando da fundacdo do
campus - e em consonancia com o Catdlogo Nacio-
nal de Cursos Técnicos e Tecnoldgicos. O diferencial da
unidade é a oferta de cursos na educacédo a distancia,
modalidade que cresceu 7,2% em numero de matricu-
las no Brasil de acordo com o uUltimo Censo da Educa-
cao Superior (2016), diante de uma reducdo de 0,08%

nas matriculas presenciais em relagcdo ao ano anterior.

Gragas ao trabalho feito desde sua implantacdo, o
campus, atualmente, € uma referéncia em educacgdo
a distancia na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Os cursos proprios, ofertados
em diversos municipios de Rondbnia - devido ao al-
cance da EaD, foram implantados, até este ano, 143
polos no estado -, sdo replicados em outros estados
da Federacao, deixando clara sua importadncia no ce-

nario educacional rondoniense e fora dele.

Além disso, o Campus Zona Norte destaca-se, entre
os campi do Instituto Federal de Ronddnia, devido a
enorme capacidade de seus servidores de inovar con-
tinuamente inclusive no ensino presencial, ao adotar,
em primeira mao, tecnologias como a implantagao de
20% de carga horaria ndo presencial em cursos presen-
ciais por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) - que possibilita maior autonomia a estudantes
e docentes, modelo que, posteriormente, foi adotado

pela Pré-Reitoria de Ensino para as demais unidades.

O Campus Zona Norte tem apresentado crescimento
exponencial em nimero de alunos, gracas ao compro-
metimento de todos - equipe gestora, servidores e
pessoal terceirizado -, o que reflete no reconhecimen-

to e na busca dos estudantes por esta unidade.
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Cientes dessa capilaridade pujante do campus, a pro-
posta que apresentamos é de uma gestao participati-
va, pautada pelo respeito a diversidade de pensamen-
to e livre expressdo, capaz de trazer luz as questdes
gue impactam nossa Mmissdo como instituicdo forma-
dora de uma sociedade mais justa e equitativa. Assim,
esperamos contar com participacao, direta ou indireta,
de todos os segmentos que compdem 0 NOSso cam-
pus para colaborar na tomada de decisdes de forma
aberta e sem prejulgamentos, tanto nas instancias
de drgaos colegiados quanto por consulta publica ou

quaisquer outros meios legitimos de comunicacéao.

Nesse sentido, as propostas apresentadas a seguir
também ndo sdo estanques, mas sim direcionamen-
tos de um trabalho a ser realizado em conjunto e que
serdo avaliados, sempre que oportuno, para que se-
jam readequados a realidade de todos os envolvidos
e as necessidades dos objetivos esperados para nosso

campus.
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Imprescindivel nas organizacdes, a comunicacao é im-
portante para publicizar atos administrativos e manter

informacdes atualizadas, além de ser uma aliada como

meio de participacao. Para isso, propomos:

Elaborar e executar o plano de marketing e comunicacdo
interna;

Manter e divulgar o canal de ouvidoria;

Manter os informativos e as news periodicamente nos
monitores do campus;

Buscar, junto a Assessoria de Comunicagdo da Reitoria
(ASCOM), divulgar acdes e projetos do campus no Portal
do IFRO;

Elevar o nimero de posts na pagina do campus no Face-
book e fomentar sua divulgacdo na comunidade escolar;
Atualizar a sinalizacdo predial;

Consolidar a imagem institucional do campus;
Estabelecer canais de comunicacdo direta com os servi-
dores, seja pela presenca nos ambientes do campus, seja
pela abertura da Direcdo-Geral as comunidades;

Alinhar com as chefias e servidores os procedimentos
internos de cada unidade do campus para melhorar a
comunicacgao de fluxo das atividades;

Disponibilizar aos servidores a agenda semanal da
Direcao-Geral,;

Ouvir as varias experiéncias presentes no campus, ado-
tando as sugestdes quando a comunidade entender
como aplicavel.

PENSANDO
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Servidores

Toda organizacdo atua de acordo com normas e prin-
cipios necessarios para a padronizacdo de processos e
procedimentos, o que assegura a regularidade, a roti-
na e as condutas administrativas. Para além disso, exis-
tem as pessoas, que sao o diferencial em qualquer

instituicdo. Portanto, propomos:

Dar continuidade ao plano de capacitacdo dos servidores
em suas respectivas areas e especialidades;

Implementar o Programa de Qualidade de Vida e Valori-
zacao do Servidor junto a Comissdo Interna de Saude do
Servidor Publico (CISSP), em parceria com a CGP e outras
instancias do IFRO;

Estruturar espacos ludicos de convivéncia que fomentem
a criatividade e a inovacao;

Adequar os espacos fisicos as necessidades especificas
de cada setor, melhorando o ambiente organizacional, as
condicdes de trabalho e a qualidade dos servicos oferta-
dos pelo IFRO;

Incentivar e apoiar agdes e eventos artistico-culturais;
Buscar, junto & Comissao de Etica e drgaos parceiros,
adotar medidas preventivas e de combate ao assédio
moral e/ou discriminacao de qualquer natureza;
Continuar fomentando a formacado dos servidores através
do incentivo a capacitacdo e a especializacdo profissional;
Fomentar a participacao dos TAEs em editais de pesquisa
e/ou extensdo;

Identificar perfis profissionais para otimizar o desempe-
nho de funcdes.
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Estudantes

Um dos agentes educacionais mais importantes para
o IFRO, principal publico-alvo a quem destinamos
formacdo cidada, académica e profissional. Além de
ensino, pesquisa e extensao, buscamos promover o
acesso, a permanéncia e o éxito discente com politicas
publicas por meio de projetos e dos programas de as-
sisténcia estudantil para contribuir efetivamente com
sua formacao. Visando atender as necessidades desse

segmento, propomos:

Formar GT ou comissao para desenvolver estudos sobre a
evasdo escolar, visando mitiga-la;

Incentivar o desenvolvimento de projetos de ensino de
modo a favorecer o éxito e a permanéncia do estudante
NOS CUrsos;

Criar o programa “Acima da média” para estimular os
estudantes a melhorarem o desempenho escolar;
Manter e aprimorar os espacos de convivéncia;
Consolidar as agdes do Nucleo de Atendimento a Pes-
soas com Necessidades Especificas (NAPNE), buscando
empregar tecnologias assistivas e capacitar membros e
servidores a fim de ampliar o atendimento para a promo-
cao da convivéncia com a diversidade;

Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil por meio
de auxilios, programas e projetos;

Fortalecer a politica de estagio e de encaminhamento e
insercao de egressos no mundo do trabalho.
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Ad m i n i St ra gé o % Implantar sistema de seguranca por videomonitoramen-
|

to no campus;
I nfra est ru tu ra e Implementar o programa de gestdo sustentdvel por meio
10 | do conceito de “Uso e consumo consciente”, visando a
economicidade e a sustentabilidade;

Ve °
Log I Stl Ca Reestruturar o funcionamento dos estudios EaD do IFRO

1
em parceria com a DEAD;

4 4 e 5 Revitalizar as estruturas do campus - fisica, légica e
Essencial para a realizacdo de todas as atividades or- 12 I ¥ 3
elétrica;

ganizacionais, a consolidagdo das bases do planeja- T - '
Buscar a ampliacao da Biblioteca do campus e melhoria

"1 . . . . ._ 13
mento estratégico institucional para a oferta de servi el U <o

¢os com qualidade requer:

g Fortalecer o sistema de divisdo orcamentaria participativa E n S i n 0' Pe S q u i Sa'

e de execucdo financeira descentralizada;

Redesenhar e normatizar processos, buscando uma Exte n Sé o e I n ova gé o

2 | uniformizacdo das acdes em consonancia com a maximi-
zacao dos resultados;

Otimizar a transparéncia nas a¢des da Instituicdo, com S3o0 atividades sinérgicas que cumprem a funcdo primordial
3 | divulgacdo mais ampla do processo de divisdo dos recur- . .o " 2
X da instituicdo e em torno das quais se movem e se articulam
sos e prestacao de contas;
: . as demais acgdes. Para tanto, pretendemos:
Estabelecer parcerias como o setor produtivo e gover-
4 | namental a fim de viabilizar ampliagdes e melhorias no

campus; 4 Fortalecer o modelo de educacao a distancia, a partir de

1 T W " novas estratégias e metodologias;
Fomentar as parcerias para realizacdo de pesquisas e

5 ~ P ~
oferta de cursos: 5 Manter-nos como campus de referéncia em educacao a

: 5 k. R ) distancia entre os Institutos Federais do Brasil;
6 | Realizar a atualizacdao do parque tecnoldgico do campus;
Realizar pesquisa social e econbmica em parceria com o
3 Observatdrio do IFRO, a fim de identificar as demandas

de cursos a distancia no ensino técnico e superior;

Propor, em conjunto com os servidores, implantacdo de
7 | tecnologias para educacdo que beneficiem os processos

de ensino-aprendizagem;
" § r : 2 ; Realizar pesquisa de interesses, necessidades e deman-
Acompanhar, junto a Reitoria, a implementacao de siste-

8 - ) ! il 0
RTINS « AT N A e 4 | das da regiao de atendimento para criacao/extingcdo de

cursos técnicos presenciais;
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Fortalecer os cursos atuais a fim de se tornarem referén-
cia local em seus eixos de atuacao (Gestdo e Negdcios e
Informacdo e Comunicacdo), investindo em laboratérios
e qualificacdo da equipe técnica e pedagdgica;

Apoiar a Reitoria no processo de institucionalizagdo da
educacao a distédncia no IFRO;

Fortalecer a atuagcao do NIT no campo da pesquisa e
desenvolvimento (P&D);

Fomentar a divulgacdo de Ciéncia e Tecnologia (C&T) no
desenvolvimento de pesquisas e participacdo em even-
tos e publicacdo em periddicos;

Apoiar as acdes dos Observatérios do IFRO;

Consolidar e expandir o conceito de tecnologia social por
meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao, com
foco na extensao tecnoldgica;

Propor junto aos grupos de pesquisa do campus a
criacdo e a oferta de cursos FIC;

Utilizar o Portal de Egressos para acompanhamento e
insercdo no mundo do trabalho e também como ferra-
menta de avaliacdo institucional na oferta de cursos;
Viabilizar a criagdo de empresa junior junto a Pré-Reitoria
de Extensao;

Fortalecer praticas empreendedoras por meio das incu-
badoras de empresas;

Reestruturar as ofertas de cursos visando a verticalizacdo
e a atuacdo dos servidores que atuam no campus;
Dimensionar as acdes de ensino, pesquisa e extensao a
fim de equiilibrar e dar foco aos projetos considerados
prioritarios;

Fomentar o desenvolvimento de metodologias de ensino
voltadas a realidade regional e as caracteristicas dos

Cursos.
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Sabemos que os desafios sdo
grandes e as limitagdes existem,

mas por meio do trabalho

colaborativo e da ajuda mutua de

todos os servidores, estudantes,
comunidade interna ¢ externa,
consideramos possiveis as
propostas apresentadas e nos
colocamos a disposicao para
desempenharmos uma
gestao participativa.
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