T =g=
INSTIT! llL‘U-i DERA

SblV ey
* EPYCACAD, CIENCIA E
L

.-.' ORI (A l:

T ..‘“*TL ]

Plano de Gestdo — Quadriénio 2019-2022

Gestao “Consolidacdio e Respeito”

Candidatura ao cargo de Diretor-Geral do Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia — Campus Porto Velho Calama
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APRESENTACAO




Meu nome é Jean Peixoto Campos, tenho 35 anos, sou natural da cidade de S&o
Paulo, estou em Rondo6nia desde 2001, porém, minha familia reside em Rond6nia desde a
década de 70.

Em relacdo a meu contato com o IFRO, tem inicio como aluno do curso Técnico em
Informética, subsequente ao ensino médio, no campus Vilhena e antes da conclusdo do
mesmo, tornei-me professor da educacdo basica, técnica e tecnoldgica no Campus Porto
Velho Calama, em 2012, atuando nas areas de Matematica e Calculo e Diferencial e Integral.
Com formacdo em Licenciatura Plena em Matematica (UNIR/Ji-Parand — 2005),
aperfeicoamento em Calculo no R" e Algebra Linear (USP), especializacdo no Ensino de
Fisica e Matematica (Uninter — 2012). Mestre em Matematica (PROFMAT/Unir — 2014).
Atualmente sou coordenador da Sala IFRO-CIMNE (Centro Internacional em Métodos
Numéricos em Engenharia), resultado de uma parceria entre o IFRO e a Universidade
Politécnica da Catalunha (Barcelona-Espanha), antes disso atuei como Chefe do
Departamento de Desenvolvimento de Ensino (atual DAPE), e coordenador do curso técnico
em Eletrotécnica. Fui Professor no municipio de Vilhena-RO, junto a alunos do 6° a 9° anos
do ensino fundamental 1l, onde também exerci o cargo de Diretor Municipal de Tecnologia
Educacional. Antes de ingressar na carreira docente atuei como supervisor e diretor comercial

de uma empresa exportadora em Ji-Parana.

Por entender que o Campus Porto Velho Calama, como unidade de uma grande rede
dos Institutos Federais, deve caminhar para uma instituicdo em que oferte EPT de qualidade
em todos os niveis e modalidades em vista de se tornar centro de referéncia em beneficio da
consolidacéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais no ambito de
sua atuacao, venho aqui, de forma breve e simplificada, apresentar minha proposta de gestéo,
como parte das exigéncias para homologacéo de minha candidatura ao cargo de Diretor-Geral
do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia — Campus Porto Velho

Calama, para o quadriénio de 2019 a 2022.



PERFIL DO CANDIDATO

Como pessoa sempre acreditei que as diferencas entre as pessoas podem promover o
crescimento das institui¢fes e, portanto, a divergéncia é promotora do sucesso e desta forma
sempre estive aberto a ouvir a agregar informagdes contrarias no intuito de buscar o consenso.
Em se tratando de docente, sempre incito a contribuicdo coletiva e enquanto gestor sempre
busco adequar os pareceres dos componentes do grupo para alcar o objetivo. Fato que também
ocorre com inevitaveis conflitos existentes nas relacfes interpessoais, nos quais com
franqueza e tranquilidade. obtive a solugdo, contando com a participagédo dos envolvidos em

que se esclareceram as obscuridades.

Dotado com a dedicagéo para o melhor para a instituicdo e, por consequéncia para 0S
discentes e servidores, dedicacdo esta que creio ser o caminho para alcancar as metas
planejadas e proporcionar qualidade na tomada de decisdo dotado do maior aporte de
informac@es possivel, buscando reduzir os possiveis equivocos na tomada de decisdo e com
isso, minimizar o risco de falhas na execucdo dos projetos, tanto pessoais quanto

profissionais.

A qualidade do ambiente € altamente impactante para o bom desempenho das
atividades laborais e por consequéncia promover o bem-estar das pessoas € também uma
necessidade que busco cultivar em conhecer aspectos pessoais que impactam no trabalho,
preocupacdes que podem ser reduzidas, ou seja, reduzir a distancia entre as pessoas de modo a
ser gratificante e motivador pertencer ao grupo PORTO VELHO CALAMA.

Com esses aportes, desejo imprimir as seguintes marcas, enquanto Diretor-Geral:

Valorizacao;

e |sonomia;

e (Qualidade;

e Democracia;

e Transparéncia;

e Efetividade; e

e Eficiéncia.

Tais caracteristicas, que notadamente promovem uma gestdo ética e profissional ao

servico publico.



COMPROMISSOS DA GESTAO

Com o objetivo de contribuir para o crescimento e proje¢do do Campus Porto Velho

Calama no cenario da educagdo profissional, cientifica e tecnolédgica (EPT), como referéncia

em qualidade do ensino, pesquisa e extensdo teremos compromissos gerais com:

1.

Melhoria do processo ensino aprendizagem articulando-se ensino, pesquisa e
extensdo de modo a alcancar maior eficiéncia e eficacia;

A defesa da gestdo democratica com o fortalecimento das instancias decisorias em
todos os niveis do IFRO;

A valorizagcdo profissional com adequada gestdo de talentos para a EPT e
qualificacdo profissional;

Humanizacgdo dos processos gerenciais;

Implantacdo de programas e projetos que garantam o acesso, a permanéncia e 0 éxito
dos alunos fortalecendo agdes existentes e articulando a¢fes necesséarias;

A otimizacdo da oferta de servicos de qualidade;

Levantamento de oportunidades de pesquisa e extensdo alinhadas aos eixos de ensino
do campus;

Ampliagdo da participacdo da comunidade no processo de tomada decisao;
Elaboracdo de estratégias para a ampliagdo da procura por vagas nos cursos

ofertados.

FILOSOFIA

Consolidacdo da qualidade da Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica, em

retribuicdo a sociedade, com integracéo efetiva do Ensino, Pesquisa e Extensdo, juntamente

com valorizacéo e tratamento isonémico do servidor da instituicdo, com uma gestdo pautada

pela democracia, transparéncia e eficiéncia.



ACOES PROPOSTAS

1. Ensino

1.1. Estimular o trabalho educacional a partir de projetos que integrem onde o ensino, a
pesquisa e a extensdo estejam no tripé de uma formacao significante.

1.2. Fortalecer o desenvolvimento da educacéo técnica e tecnologica.

1.3. Desenvolver os aspectos de unidade dos departamentos e coordenacgdes da direcdo de
ensino.

1.4.  Avaliar os processos de ingresso e éxito académico analisando as estratégias de
preenchimento das vagas e insercdo no mercado profissional, bem como a
continuidade dos estudos em nivel superior, visando promover a melhoria dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos, para que se tornem efetivos.

1.5. Implantar observatorio local da sociedade para identificacdo de demandas sociais de
formacédo, alinhados ao perfil do campus.

1.6. Estimular a Monitoria Escolar associada aos estudos avancados da comunidade
académica.

1.7. Otimizar a participacdo dos alunos nos cursos de nivelamento (Lingua Portuguesa e
Exatas) em periodos especificos que ndo choquem com periodos de intensa atividade.

1.8. Implantar formacdo continuada de servidores em abordagens didatico-pedagdgicas
integradoras especificas.

1.9. Implantar Clubes de Estudos: “Clube da Leitura”, “Clube da Matematica”, etc.

1.10. Consolidar o Centro de Idiomas como referéncia em estudos de linguas, como
componente essencial para a internacionalizagdo do campus.

1.11.  Incrementar/Adequar Laboratérios de Ensino Especificos e salas tematicas
compartilhadas.

1.12. Implantar o programa de voluntariado de modo a otimizar parcerias de colaboragdo
didatico-técnico e cientifica.

1.13. Implementar o projeto de acompanhamento sistematico de alunos com baixo
desempenho, mantendo frequéncia acompanhada destes alunos, nos horarios de
atendimento ao aluno, em consonancia com a comissao de permanéncia e éxito.

1.14. Realizar acompanhamento aos casos de evasdo, solicitacbes de transferéncia e

trancamento de matricula.



1.15. Implantar e Implementar coordenagdo das ANPs.

1.16. Criar o programa de VocacOes Para o Futuro para realizar a orientacdo profissional
dos alunos.

1.17. Proporcionar o fortalecimento das especificidades dos cursos técnicos e de nivel
superior.

1.18. Ampliacdo da oferta de cursos com foco na verticalizagao do ensino.

1.19. Fortalecer a EAD no campus.

1.20. Debater, planejar e instituir a reforma do curriculo dos cursos técnicos integrados, a
luz do novo ensino médio.

1.21.  Analisar a implantacdo do PROEJA.

1.22.  Uniformizacdo dos processos administrativos da direcdo de ensino e seus 6rgdos
subordinados.

2. Pesquisa

2.1. Incentivar atividades de pesquisa que proporcionem momentos de aprendizagem
alinhados aos projetos pedagogicos dos cursos e necessidades institucionais.

2.2. Melhorar as condi¢des dos espacos de trabalho destinados a pesquisa.

2.3. Estimular a iniciacdo cientifica em todos os niveis e modalidades de ensino.

2.4. Incentivar a ampliacdo do desenvolvimento de Pesquisas Aplicadas.

2.5. Estimular a publicagdo dos resultados obtidos pelos pesquisadores do campus, seja
em revista cientifica, conferéncias ou patentes.

2.6. Incentivar a ampliacédo de publicacdes qualificadas.

2.7. Estruturar e consolidar grupos de pesquisa do campus em articulacdo com os projetos
pedagogicos dos cursos.

2.8. Ofertar oficinas de producdo de texto cientifico com vistas a producdo de projetos,
relatorios, artigos e patentes.

2.9. Estimular e fortalecer a realizacdo de eventos Cientifico-Tecnoldgicos de impacto
junto aos projetos pedagogicos dos cursos.

2.10. Pos-graduacao (lato sensu): Buscar a atualizacao e a consolidacdo dos cursos de pds-
graduacdo ja ofertados no campus, bem como incentivar a criagdo de novos cursos
que verticalizem as graduagoes.

2.11. Pesquisa e Inovacdo: Viabilizar a implementacao de parcerias publico-privadas a fim

de melhorar as receitas destinadas a pesquisa.



2.12.  Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica: Incrementar os acordos firmados na rede de
incubadoras de Rondonia.

2.13. Incentivar a producdo de tecnologia e sua transferéncia a sociedade, por parte dos
servidores.

2.14. Fomentar a criagdo de curso de mestrado do préprio campus, alinhado com as
atribuicdes do campus.

3. Extenséo

3.1. Criar 0 mapa de contatos e oportunidades extensionistas do Campus de Porto Velho
Calama de modo a orientar os projetos de extensao, a curricularizacdo da extenséo e a
pesquisa aplicada.

3.2 Incentivar a realizacdo de cursos de extensao comunitaria.

3.3. Melhorar as condi¢des dos espacgos de trabalho destinados a extensao.

3.4. Buscar parceria com Associacdes e demais entidades da Sociedade Civil Organizada
para a realizacdo de atividades de extensédo, pesquisa e ensino.

3.5.  Assegurar a representatividade do Campus e seus cursos em Eventos do
Desenvolvimento Regional.

3.6. Divulgar Informativo Periddico sobre as atividades do campus para a sociedade.

3.7. Estimulo ao desenvolvimento de acGes sociais.

3.8. Estimular e ampliar a oferta de cursos de qualificagcdo profissional, por meio de
adesdo voluntaria docente a projetos mapeados e implantados previamente.

3.9. Criar o banco de ideias de projetos.

3.10. Apoiar a implementacdo do Nucleo de Extensdo em Desenvolvimento Territorial
(NEDET da Secretaria de Desenvolvimento Territorial/MDA)

3.11. Promover a atualizacdo e complementacdo curricular de alunos e egressos com
auxilio de cursos formacéo continuada.

3.12. Fortalecer as politicas de esporte, cultura e artes como ferramenta para a melhoria do

aprendizado.

4. Processos de Gestao

4.1.
4.2.

Primar pela adogdo de mecanismos para gestdo democratica.

Reforcar a atuagdo do Conselho Escolar.



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
4.9.

Promover encontros peridédicos com equipe gestora e comunidade para avaliar e
aprimorar 0s processos de gestao.

Aperfeicoar a comunicacao entre os diversos publicos institucionais e gestao.

Realizar o mapeamento dos processos gerenciais adotando mecanismos de gestdo
clara e eficiente, em especial junto aos departamentos e coordenagdes da direcdo de
ensino.

Estabelecer plano continuo de divulgacdo de cursos para apoiar 0S Processos
seletivos.

Estabelecer um plano de avaliagédo dos servigos prestados visando sua melhoria.
Incentivar a consolidagédo das representagdes estudantis.

Adotar solucgdes tecnologicas que auxiliem os processos de gestéo.

5. Gestdo de Pessoas

5.1
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

5.10.

5.11.
5.12.
5.13.

Apoiar a Comisséo Gestora do Programa Qualidade de Vida do Servidor.

Fortalecer a promocdes de acbes de bem-estar, integracdo e valorizacao do servidor.
Promover eventos académicos que integrem servidores e familiares.

Estruturar Espaco de Vivéncia para servidores.

Ampliar o espago para servigos e vivéncia estudantil garantidas melhores condigoes
de permanéncia para a realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Estruturar plano de capacitacdo do servidor de médio prazo.

Promover processos de capacitacdo continuos do servidor.

Gestao de pessoas por competéncia.

Criacdo de banco de dados de competéncias dos servidores.

Otimizar o dimensionamento das equipes de trabalho dos departamentos e
coordenacoes.

Desenvolver um programa continuo de recepcao de novos servidores.

Implementar politica de treinamento de gestores.

Fomentar a integracdo de TAES nos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

6. Gestdo de Recursos

Embora seja sabido que 0s recursos sejam aquem do necessario para a manutengdo

institucional, e ainda mais por este motivo é necessario planejar para otimizar o seu uso. Com



isso, é necessario melhorar a integracdo da comunidade do campus no planejamento

institucional, alinhado as restrigdes impostas pelos documentos institucionais.

7. Gestdo de Infraestrutura

7.1. Infraestrutura Fisica

7.1.1.

Implantar o plano diretor fisico do campus.

7.1.2. Otimizar o uso dos espagos fisicos disponiveis por meio de agendamos via
sistemas.

7.1.3.  Melhorar a infraestrutura de acessibilidade do campus.

7.1.4. Fomentar a melhoria da infraestrutura fisica do estacionamento, garagem e
arborizacdo.

7.1.5. Fortalecer politicas e campanhas de conservacao e educacao patrimonial.

7.1.6. Fomentar a construcdo de bloco com salas de aula e laboratorios.

7.1.7. Fomentar a construcdo de passarela de ligacdo entre portaria e hall do campus.

7.1.8. Fomentar a disponibilizacdo da entrada secundaria de veiculos ao campus.

7.2. Infraestrutura de T

7.2.1. Buscar aprimoramento das solugdes de conectividade oferecidas no campus.

7.2.2. Analisar a viabilidade de atualizacdo do parque de maquinas administrativas e

dos laboratorios (upgrade).

7.2.  Organizacional

7.3.1. Fomentar a revisdo do regimento interno do campus com vista a otimizar a

forca de trabalho as demandas atuais da instituicao.

7.3.2. Estudar a implantacdo do Restaurante Universitario.

7.3.3. Promover a participagdo constante da comunidade do campus na tomada de

decisdo e planejamento institucional.



