POLITICA EPROGRAMA

DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO

TRABALHO

Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Rondénia

POLITICA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Art. 12, Este documento dispde sobre a Politica de Promogédo de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
(PSQVT) no ambito do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Rondbénia (IFRO), visando nortear
0 programa e agdes voltados a manutencao da saude, da seguranca e da qualidade de vida dos servidores e
colaboradores, considerando:

§ 19. o Art. 72 da Constituicdo Federal, que descreve os direitos sociais dos trabalhadores e disposi¢cbes que
especificam a aplicagao de principios como a igualdade, o reconhecimento profissional, o suporte e a
prevencao de riscos a saude do trabalhador;

§ 22 aleiN28.112, de 11 de dezembro de 1990, que estabelece os direitos e deveres dos servidores publicos,
mecanismos para o seu desenvolvimento e motivagédo no trabalho, assim como previsdes legais de prevencao,
protecdo e indenizagdo com relagdo as atividades exercidas em operagdes ou locais considerados penosos,
insalubres ou perigosos;

§ 32. 0 Decreto n? 6.833, de 29 de Abril de 2009, que Institui o Subsistema Integrado de Atencao a Saude do
Servidor Publico Federal - SIASS e o Comité Gestor de Atencgdo a Saude do Servidor;

§ 42. o0 Decreto n? 6.856, de 25 de maio de 2009, que regulamenta o art.206-A da Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990 - Regime Juridico Unico, dispondo sobre os exames médicos periddicos de servidores; - o
Decreto n® 7602, de 07 de novembro de 2011, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca e Saude no
Trabalho (PNSST), com o objetivo de promover a saude, a melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de
prevenir acidentes e danos a saude relacionados ao trabalho ou que ocorram no curso dele, por meio da
eliminacdo ou redugao dos riscos nos ambientes de trabalho;

§ 52. a Portaria Normativa SRH/MPOG n? 3/2010, de 07 de Maio de 2010, que estabelece orientacbes basicas
sobre a Norma Operacional de Saude do Servidor — NOSS aos drgéos e entidades do Sistema de Pessoal Civil
da Administracao Publica Federal - SIPEC;

§ 62. o Manual de Pericia Oficial em Saude do Servidor Publico Federal do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao, instituido pela Portaria n? 19, de 20 de abril de 2017,

§ 72. a Portaria SRH/MPOG n° 783, de 07 de abril de 2011, que estabelece a obrigatoriedade da utilizagdo do
modulo de Exames Médicos Periddicos aos 6rgaos e entidades do SIPEC;

§ 8. a Portaria Normativa SRH/MPOG n? 03/2013, de 25 de margo de 2013, que institui as diretrizes gerais de
promocdo da saude do servidor publico federal;



§ 92. que a Seguranca no Trabalho é definida por normas e leis e descrita como Servigo Especializado em
Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT), regulamentada em uma portaria do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), Norma Regulamentadora n? 4 (NR-4), além das convenc¢des internacionais da
organizacao Internacional do Trabalho (OIT), ratificadas pelo Brasil;

§ 112 que as agOes de promocgdo da saude devem basear-se em informagdes epidemioldgicas a nivel
institucional ou de cada unidade, como também, nas condi¢des do ambiente do trabalho, pois tal informacgao
favorecera a construcao de programas de promogéao a saude com maior assertividade, focando nas condicbes
de vida dos servidores e colaboradores envolvidos;

§ 122, que cada vez mais o Governo Federal, através de seus Orgios reguladores, vem dando énfase a
promog¢ado da salde dos servidores publicos federais, cabendo as Instituicdes criarem mecanismos para
aplicagédo dessas agdes; e

§ 139. a necessidade de institucionalizar uma politica transversal e integrada na Rede Federal de Ensino,
envolvendo diversas areas e setores, obedecendo aos conceitos, fundamentos e principios que norteardo a
pratica da promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores e colaboradores, construindo com
compromisso e corresponsabilidades do bem-estar no ambiente do Instituto.

Art. 22. Para fins desta Politica considera-se:
§ 19. Servidores: pessoa investida em cargo publico efetivo.

§ 22. Colaboradores: contratados temporarios regidos pela Lei n? 8.745/93, funcionarios terceirizados e
estagiarios.

§ 32. Qualidade de Vida no Trabalho no IFRO: é o exercicio da atividade profissional com satisfagdo, primando
pelo bem-estar individual e coletivo dos trabalhadores, com o desenvolvimento de um conjunto de ag¢des
voltadas a satisfacdo e ao atendimento das necessidades biopsicossociais dos servidores e colaboradores,
para o exercicio da atividade profissional em um ambiente com condi¢cbes adequadas e boas relagdes socio
profissionais, contribuindo para a manutencao da saude integral do individuo, considerando suas dimensoes
fisica e mental. Principio de gestédo fundamentado na valorizagdo e no reconhecimento profissional, nas
relagdes socioprofissionais harmoniosas, no equilibrio entre vida pessoal e trabalho e em condi¢bes laborais
saudaveis, visando a promoc¢ao do bem-estar dos servidores e a efetiva atuagao do IFRO na sociedade;

§ 42, Saude: é um conceito positivo determinado por multiplas dimensdes que envolvem recursos pessoais,
sociais, institucionais, capacidades fisicas, psicoldgicas, emocionais que, de modo global, constitui fator
essencial para a vida e para o desenvolvimento das potencialidades do sujeito;

§ 52. Bem-estar no Trabalho: pode ser definido a partir de sua satisfacdo e envolvimento com as atividades
desempenhadas, bem como pelo comprometimento reciproco entre trabalhador e organizagao, buscando o
éxito institucional. Sentimento agradavel que se origina das situa¢des vivenciadas pelo individuo na execugao
das tarefas;

§ 62. Mal-estar no trabalho: sdo representagdes e sentimentos negativos que se originam das situagdes
vivenciadas pelo(s) individuo(s) na execugao das tarefas. A vivéncia duradoura deste sentimento constitui um
fator de risco para a saude no trabalho e indica auséncia de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT);

§ 79. Promocdo a saude: é o conjunto de acdes dirigidas a saude do individuo, por meio da ampliagdao do
conhecimento da relagcdo saude-doenca e trabalho, com o objetivo de desenvolver praticas de gestéo, de
atitudes e de comportamentos que contribuam para a prote¢édo da saude no ambito individual e coletivo;



§ 89. Prevencgdao: é a disposicdo prévia dos meios e conhecimentos necessarios para evitar danos ou agravos a
salde do servidor, em decorréncia do ambiente, dos processos de trabalho e dos habitos de vida;

§ 99. Vigilancia em Saude do Servidor: é o conjunto de agcbes continuas e sistematicas, que possibilita detectar,
conhecer, pesquisar, analisar e monitorar os fatores determinantes e condicionantes da saude relacionados
aos ambientes e processos de trabalho, e tem por objetivo planejar, implantar e avaliar intervencdes que
reduzam os riscos ou agravos a saude;

§ 10°. Acidente de Trabalho: é aquele que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico da Empresa, provocando
les@o corporal ou perturbacao funcional que cause a morte, a perda ou a redugéo (permanente ou temporaria)
da capacidade de trabalho;

§ 11°. Seguranca do trabalho: é o conjunto de medidas técnicas, médicas e educacionais, empregadas para
prevenir acidentes, quer eliminando condi¢bes inseguras do ambiente de trabalho, quer instruindo ou
convencionando pessoas na implantagao de praticas preventivas;

§ 12°. Saude Ocupacional: consiste na promocdo de condigbes laborais que garantam o bem-estar fisico,
mental, social e ambiental, prevenindo e controlando os acidentes e as doencas através da reducdo das
condi¢des de riscos;

§ 132. Condigdes de trabalho: condi¢des fisicas, materiais e instrumentais que dé&o suporte e influenciam a
atividade de trabalho e que podem colocar em risco a seguranca fisica;

§ 14°. Organizacdo do trabalho: forma como o trabalho é estruturado e gerenciado na qual é definida a diviséo
das tarefas, seus objetivos e metas assim como varidveis como tempo de execucgdo, técnicas de controle e
gestdo das atividades;

§ 15°. Programa de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho: agdes concretas em qualidade de vida no trabalho
que serao executadas e que precisam estar em sintonia com a necessidade da organizagdo e com o conteudo
da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho;

§ 16°. Relagdes Socioprofissionais de Trabalho: interagdes socioprofissionais abrangendo as relagdes
hierarquicas entre pares e agentes externos que influenciam diretamente a atividade de trabalho; e

§ 179. Reconhecimento Profissional: percepc¢éo dos servidores e colaboradores acerca da valorizagao das suas
atividades profissionais pelos seus superiores, organizagao, sociedade e pares.

Art. 32. S&o principios norteadores dessa Politica:

§ 19. valorizagdo do ser humano como ser integral e como protagonista das atividades laborais, gerando um
ambiente solidario e colaborativo, que promova o bem-estar social e institucional, bem como a efetividade da
misséo institucional;

§ 2°. participacdo dos servidores e colaboradores na execugdo da politica, sejam nos processos de elaboracao,
planejamento e avaliagcdo das a¢des de PSQVT, contribuindo para a construcao colaborativa e alinhada as
necessidades destes;

§ 39, 0 bem-estar como pilar do trabalho, com o foco na realizagédo profissional e satisfacao dos individuosem
fazerem parte da instituicdo, contribuindo para o engajamento, pertencimento e identificacdo com as praticas
institucionais;



§ 49 estabelecimento de uma politica de comunicagdo que dissemine, estimule e consolide uma cultura
organizacional centrada em valores, crencas e ideias voltadas para o bem-estar individual e coletivo;

§ 52. valorizacgao e reconhecimento dos individuos, alinhados com os principios da Instituicao;

§ 62. participacao dos dirigentes da instituicdo como garantidora da politica, sendo facilitadora na promocéao
das acgdes;

§ 72. melhoria continua das relagbes socioprofissionais, pautadas no respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a inclusao;

§ 89 promocgdo de acbes de PSQVT que estejam alinhadas as novas formas de organizacdo do trabalho,
fortalecendo o vinculo dos servidores e colaboradores com a instituicdo e a sua realizagdo profissional;

§ 99 estabelecimento da precedéncia das agdes de promocdo e prevengao, sobre as de assisténcia,
reabilitagao e reparacgao;

§ 10°. abordagem em dimensao biopsicossocial do individuo por meio de ag¢des inter e multidisciplinares
considerando a pluralidade de fatores que influenciam as condi¢gbes de saude e qualidade de vida dos
servidores e colaboradores;

§ 11°. prevencgdo de danos a saude e riscos a seguranga dos servidores e colaboradores, oferecendo ambientes
seguros e em boas condi¢des para o desempenho de suas atividades;

§ 12°. promocdo de ambientes organizacionais que atendam as demandas de saude e bem-estar fisico e mental
de servidores e colaboradores;

§ 139. transparéncia de informagdes, utilizando-se de comunicagcao efetiva e humanizada a comunidade
institucional,

§ 14°. organizacdo e gestdao do trabalho por meio do equilibrio nas distribuicdes de responsabilidades,
otimizacdo de tempo e processos, desburocratizagdo e comunicacdo eficiente, tendo como objetivo a
promocgao do bem-estar e qualidade de vida no trabalho, bem como o éxito institucional; e

§ 15%.incentivo a participagédo de servidores e colaboradores nas agdes de PSQVT dentro da sua carga horaria
de trabalho, bem como ao autodesenvolvimento e autocuidado para além do ambiente laboral, buscando a
completude de seu bem-estar, segurancga, salde e qualidade de vida.

Art. 49. Esta politica tem o intuito de subsidiar os programas, projetos e ac¢des relacionados a saude e
qualidade de vida no trabalho no @mbito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondbnia,
alinhados ao planejamento estratégico da instituicdo, com base nas seguintes diretrizes:

§ 19. estimular a participacdo dos servidores e colaboradores nas a¢gdes propostas de PSQVT, as quais devem
ser consideradas dentre as prioridades na jornada de trabalho destes, fazendo parte do escopo de suas
funcdes nainstituicdo;

§ 29. fomentar o comprometimento dos dirigentes em todos os niveis hierdrquicos, de parcerias intersetoriais
e da participacao efetiva dos servidores e colaboradores;

§ 32. assegurar o direito de participacao dos servidores e colaboradores em todas as etapas do processo de
atencao a saude como protagonistas, a partir da criacdao de espacos coletivos que promovam a difusao de
conhecimento e a reflexao critica;



§ 42 incentivar que acbes decorrentes desta politica sejam prioritariamente transversais, integradas e
continuas, articuladas entre todas as areas da instituicdo, com o propdsito de praticas integrativas,
contribuindo para a qualificacdo das relagdes interpessoais e também atendimento da diversidade de
demandas que se apresentam;

§ 52, buscar instrumentos que propiciem o acesso a informagao, por meio do estabelecimento de uma politica
de comunicacgado que dissemine, estimule e consolide uma cultura organizacional centrada em valores, crengas
e ideias voltadas para o bem-estar individual e coletivo;

§ 62. promover a organizagdo adequada da jornada de trabalho dos servidores e colaboradores, propiciando o
equilibrio entre bem-estar e o atendimento das demandas institucionais;

§ 79. Fomentar junto aos servidores e colaboradores um ambiente propicio a expresséo do pensamento,
proporcionando maior integragdo e bem-estar nas relagcbes de trabalho, estimulando a comunicacao e o
fortalecimento das relagcbes pessoais e institucionais entre gestores, servidores, colaboradores e unidades
organizacionais, contribuindo para a exceléncia dos resultados da instituicao;

§ 82. estabelecer agbes e normativos para o adequado dimensionamento da forga de trabalho nos ambientes
organizacionais, contribuindo para a distribuicdo equanime das demandas institucionais;

§ 99 estabelecer instrumentos de reconhecimento ao trabalho, proporcionando oportunidades de
desenvolvimento, crescimento e reconhecimento profissional através da adogdo de critérios objetivos,
igualitérios e transparentes, alinhados aos objetivos da instituicdo, dos servidores e diretrizes normativo-
legais, através de praticas de avaliacdo que nédo estejam pautadas apenas em aspectos meritocraticos, mas
considerando uma visao holistica do individuo;

§ 109. orientar gestores e servidores sobre a importancia de notificar e informar os riscos que possam
comprometer a saude e a seguranca dos servidores e colaboradores nos ambientes de trabalho, bem como
colaborar com a implementacao das medidas de protecao;

§ 11°. fomentar agdes de educagdo e promocgdo da saude e seguranca no trabalho junto aos servidores e
colaboradores, em diferentes niveis de prevencdo, direcionadas ao bem-estar e a reducédo de vulnerabilidade a
riscos relacionados a saude, aos seus determinantes e condicionantes;

§ 122. estimular a criacdo de ambientes de trabalhos seguros e saudaveis, livres de assédios e violéncias;

§ 139. incentivar agdes que busquem desenvolver nos servidores e colaboradores a responsabilidade social e o
uso consciente dos recursos ambientais;

§ 142 incentivar a pesquisa em promogdo a saude, avaliando a eficiéncia, a eficicia, a efetividade e a
seguranca das acdes prestadas; e

§ 159 utilizacdao de dados estatisticos, avaliacdo de necessidades e indicadores institucionais para
norteamento das agdes de PSQVT.

Art. 52. A Politica de Saude e Qualidade de Vida, deverd nortear e subsidiar o planejamento do programa,
projetos e acdes com vistas a Promogdo da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho dos servidores e
colaboradores.

Art. 62. O Programa de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, representa o conjunto de projetos e agdes
voltados a implementagdo de beneficios que aperfeicoem gradualmente a qualidade do ambiente
organizacional e que contribuam para o desenvolvimento integral dos servidores e dos colaboradores.



§ 12. Os projetos e agdes fundamentam-se nas premissas de responsabilidade institucional, responsabilidade
social, de comprometimento dos dirigentes em todos os niveis hierdarquicos, de parcerias intersetoriais e da
participacdo efetiva de servidores e colaboradores.

§ 22. Os projetos e acOes deverdo ser elaborados no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Rondbnia, a partir do programa vigente e das orientagOes disponibilizadas pela Comissao
designada para esse fim, considerando as necessidades e particularidades locais.

§ 32. A drea responsavel pelo acompanhamento da Politica de Saude e Qualidade de Vida da instituicdo podera
sugerir a inclusao de projetos e agbes no Programa, bem como colaborar na execucdo destes.

Art. 72. O Programa de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho deve considerar a constituicdo e atuacao
das Comissdes Internas de Saude do Servidor (CISSP) - grupos capacitados que visam a prevencdo de
acidentes e doencgas relacionadas ao trabalho, buscando conciliar o trabalho com a preservagdo da vida e a
promog¢ao da saude de todos os servidores, de acordo com a Portaria SRH/MPOG n? 03/2010.

Art. 82. Devera ser destinado um percentual da carga hordria semanal dos servidores e colaboradores para que
estes participem dos projetos e agdes vinculados ao Programa.

Art. 92. Recomenda-se para o percentual citado no caput deste artigo até 5% da carga hordria semanal de
desempenho de atividades laborais.

Art. 102. O acompanhamento da execugdo do Programa de Saude e Qualidade de Vida sera de
responsabilidade da drea de Gestdo de Pessoas em conjunto com as areas que atuam em ag¢des voltadas a
Saude e Qualidade de Vida da instituicdo, sistémicas e locais, compostas preferencialmente por equipes de
profissionais qualificados nas areas de Saude, Enfermagem, Segurancga no Trabalho, Servigo Social, Psicologia
e Educacdo Fisica, a partir dos eixos tematicos:

Salude Mental e Bem-estar Psicossocial;

Saude Fisica e Bem-Estar Corporal;

Seguranca do Trabalho e Prevencgdo de Acidentes;
Equilibrio entre Vida Pessoal e Profissional;
Relacionamento Interpessoal e Clima Organizacional;
Educacao em Salde e Prevencdo de Doencgas;
Reconhecimento e Valorizagao Profissional
Saude Financeira e Previdenciaria;

Etica e Integridade;

Cultura Organizacional e Engajamento;
Comunicacao Efetiva e Gestdo do Conhecimento;
Diversidade, Equidade e Incluséo.

Art. 112. O Programa de Qualidade de Vida no Trabalho podera sofrer alteracdes que se fizerem necessarias em
decorréncia da readequacao das agdes programadas as necessidades de melhoria de qualidade de vida no
trabalho do IFRO ou por necessidade de adaptagao ao cenario imediato.

Art. 122. Ao Gestor Maximo da Instituicao compete:

§ 19. assegurar o cumprimento desta Politica, e demais legislagdes pertinentes a Saude, Seguranca e Qualidade
de Vida, em toda a instituicao;

§ 29. aprovar as orientagdes, portarias e normativas decorrentes desta Politica, e apoiar a implementacao de
suas diretrizes;



§ 39 articular com os orgaos competentes, instituicdes parceiras para garantir provisdo de pessoal e
orgamento;

§ 49 prover a area de Gestdo de Pessoas e de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho de todas as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento do que propde esta Politica, quais sejam:

§ 52. condi¢des humanas: sugerir, indicar e disponibilizar servidores, a fim de comporem a equipe
multiprofissional em saude e seguranca do trabalho, da Qualidade de Vida e da equipe administrativa,

§ 62. condigdes fisicas e materiais: identificar, disponibilizar e adequar espagos fisicos necessarios para o
desenvolvimento do Programa de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.

§ 72. condigdes financeiras: garantir aporte financeiro capaz de suprir as demandas do Programa de Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho, com recursos préprios e/ou oriundos do Ministério da Economia.

§ 82. assegurar o direito de participacao dos servidores e colaboradores, em todas as etapas do processo de
atencao a saude e qualidade de vida, por meio da valorizagéo do seu saber sobre o trabalho;

§ 99. apoiar agdes de pesquisa, educacdo e demais intervengdes, amparadas nas avaliagdes dos ambientes e
processos de trabalho.

Art. 132. Ao Gestor Maximo do Campus compete:

§ 12. Propor projetos alinhados com esta politica e o Programa de Promoc¢ao a Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho, por meio de Editais a partir dos eixos descritos na Politica;

§ 29 Executar as acbes contidas nos projetos validados por meio de editais, garantindo a implementacao
efetiva das atividades planejadas;

§ 32. Promover a divulgacdo das acgdes sistémicas e locais relacionadas ao Programa de Promogdo a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho, estimulando e facilitando a participagao ativa dos servidores e colaboradores;
e

§ 42, Gerar relatérios e documentos para fins de acompanhamento dos projetos, fornecendo informagdes
necessarias para avaliagdo e monitoramento.

§ 52, Recomenda-se que cada unidade execute, no minimo, uma agédo por ano, buscando promover a salde e a
qualidade de vida dos seus servidores e colaboradores de forma continua.

Art. 142, As unidades de Gestdo de Pessoas e areas afins da instituicdo compete:

§ 12 elaborar projetos e agOes a partir desta politica e diretrizes da Comissao de PSQVT/IFRO, considerando a
viabilidade das a¢bes propostas;

§ 29. realizar estudos locais para o desenvolvimento do Programa com o objetivo de propor projetos e acbes
pertinentes a realidade da instituicao;

§ 3 2. divulgar os projetos e agdes estabelecidas no Programa, incentivando e viabilizando a participacao de
servidores e colaboradores;

§ 42, produzir relatérios e documentos para fins de acompanhamento da execucao da Politica de Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho e enviar semestralmente para a Comissdo de PSQVT/IFRO.

Art. 152, A Comissdo de PSQVT/IFRO compete:



§ 19. estabelecer as diretrizes para execug¢éo da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho em conjunto
com a area de Gestdo de Pessoas e as areas afins do IFRO;

§ 22 promover a ampla participacao das unidades de Gestao de Pessoas e areas afins da instituicao nos
projetos e agdes estabelecidos por esta Politica;

§ 39. desenvolver e fomentar projetos e agdes sistémicas voltadas para PSQVT no &mbito do IFRO;

§ 492 orientar as areas de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho da instituicdo quanto a elaboracdo e
execucdo dos projetos e agdes locais e sistémicas; e

§ 52. acompanhar a execugéo da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho na Instituicao, por meio da
analise de relatdrio semestral estabelecido pelo Comissdo e validado pelo CODIR, possibilitando avaliacao e
aprimoramento desta.

Art. 162. Cabe a Instituicdo viabilizarem os meios e os recursos financeiros necessdrios para garantir a
execucdo desta Politica, com recursos proprios ou oriundos do Ministério da Economia, em consonancia com a
Lei Orgamentaria Anual.

§ 12 Os recursos financeiros para desenvolvimento das agdes propostas e amparadas por esta Politica devem
ser subsidiados por meio de planejamento orcamentario especifico, correspondendo até 5% da verba de
custeio da Reitoria.

§ 29 A utilizagéo desse recurso segue as normas de contratagédo com o Servigo Publico Federal.

Art. 17°. As acdes que envolvem o desenvolvimento de pessoas devem estar planejadas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), conforme Decreto n? 9.991/2019 e alterada por meio de Decreto n¢
10.506/2020.

Art. 182. A observéancia do disposto nesta Politica ndo desobriga a Instituicdo do cumprimento de toda
legislacdo vigente em matéria de saude e seguranca e qualidade de vida no trabalho e demais requisitos
pertinentes.

Art. 192. Os projetos e agdes oriundos dessa politica deverao ter registro e avaliagao proprios.

Art. 202. Devera constar na estrutura organizacional da Instituicdo area exclusiva de Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida, composta por equipe multidisciplinar, responsavel por coordenar e orientar a elaboragéo
do Programa de Promocao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do IFRO.

Art. 212. Até que se estabeleca em organograma o setor competente de que trata o artigo 22, o Gestor Maximo
da Instituicao devera garantir que seja designada uma equipe multidisciplinar de Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida no Trabalho dedicada a essa atribuicao.

Art. 22°. Esta Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho entra em vigor a partir de XX de XXX de 2023 e
sera revisada a cada dois anos, ou em prazo inferior, caso haja necessidade.



PROGRAMA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Sao varias e intensas as atividades que sobrecarregam a rotina dos trabalhadores do mundo
contemporaneo, nao é dificil observar que estes individuos estdao muitas vezes com baixa
autoestima, estressados, sequiosos de reconhecimento, sobrecarregados e exigidos.

Associado a esta situagcao, com a sobrecarga e o aumento da jornada de trabalho, por vezes o
profissional ndo encontra tempo nem recebe oportunidade da instituicdo empregadora para
capacitacao e aperfeicoamento profissional, entdo este é levado ao despreparo e a falta de
qualificacao, o que acaba refletindo no seu desempenho profissional. Sobre isto Dejours
(1992, p. 49) discute:

Desqualificagdo cujo sentido nao se esgota nos indices e nos salarios. Trata-se mais da
imagem de si que repercute do trabalho, tanto mais honroso se a tarefa € complexa, tanto
mais admirada pelos outros se ela exige um know-how, responsabilidade, riscos. A vivéncia
depressiva (grifo do autor) condensa de alguma maneira os sentimentos de indignidade, de
inutilidade e de desqualificacdo, ampliando-os. [...] A vivéncia depressiva alimenta-se da
sensacao de adormecimento intelectual, de anquilose mental, de paralisia da imaginacao e
marca o triunfo do condicionamento ao comportamento produtivo.

Além dessas situacgdes, existem outros aspectos inerentes ao desgaste no mundo do trabalho,
como as extensas e desgastantes jornadas de trabalho, os problemas administrativos, os
problemas de comunicagcao com a equipe, a sobrecarga fisica e mental, a falta de servidores,
a falta de reconhecimento profissional, exposicao a riscos, conflitos no trabalho, as baixas
remuneracdes salariais, os desvios de fungdo, os conflitos interpessoais, as pressdes sofridas,
dentre outras.

Essas situacbes causadoras de tensao, apesar de presentes no cotidiano do trabalho, e
conhecidas, muitas vezes, podem fugir do seu controle, seja por falta de preparo para lidar
com as mesmas, pelas precarias condi¢cdes de trabalho que os obrigam a conviver com elas,
por inexisténcia de solugcao ou até mesmo por falta de vontade politica para soluciona-las ou
ameniza-las.

Quando um trabalhador ja usou de tudo de que dispunha de saber e de poder na organizacao
do trabalho e quando ele nao pode mais mudar de tarefa (grifo do autor): isto é, quando
foram esgotados os meios de defesa contra a exigéncia fisica. Nao sdo tanto as exigéncias
mentais ou psiquicas do trabalho que fazem surgir o sofrimento (se bem que este fator seja
evidentemente importante quanto a impossibilidade de toda a evolugao em diregcao ao seu
alivio). A certeza de que o nivel atingido de insatisfagdo nao pode mais diminuir marca o
comeco do sofrimento (grifo do autor). (DEJOURS, 1992, p. 52).

Ao considerar os dispositivos de defesa que sao ativados contra o sofrimento no local de
trabalho, Dejours afirma que o primeiro comportamento defensivo a ser ativado € se
distanciar das responsabilidades. Isto pode ser observado através da falta de zelo e iniciativa,



cercando-se de protec¢ao, executando tarefas estritamente mecanizadas. Pode surgir também
desconfianga, silenciamento do sofrimento, levando até mesmo a ndo cumprimentar os
colegas de trabalho.

Ha situacdes em que os trabalhadores sentem-se completamente imobilizados com relagédo a
estas questdes, eles se veem inseridos numa instituicao, ou seja, algo estabelecido por
ordens superiores, onde nao existe a “personificacdo” de um sujeito que se possa recorrer
para a resolucao destes problemas. Todo processo de requerimento de algo esta ligado a
hierarquias, onde tem que se passar por todos os cargos superiores resultando numa
tramitacao morosa.

Em face dessa complexidade de fatores, tém sido observados elevados indices de
adoecimento em decorréncia da intensificagao do mal-estar no trabalho.

O trabalhador do século XXI é cobrado para ser proativo, mas nao interferir no processo
decisorio do que ja foi planejado; para ter desempenho, mas sem ter condi¢cdes adequadas de
trabalho; para ser comprometido, mas nao questionar as regras de seu trabalho. [...] A
principal consequéncia deste processo: risco de adoecimento ou acidente no
trabalho. (FERREIRA, 2012, p. 17).

Diante de tais agravos que vem acometendo os trabalhadores, com o intuito de garantir a
governabilidade democratica, o exercicio do trabalho em condi¢des de liberdade, equidade e
segurancga, o Governo Federal vem tentando criar instrumentos de orientagao, implantagao
de servicos e agcdes preventivas direcionadas para area de Vigilancia e Promocao a Saude do
Servidor Publico Federal.

Tais instrumentos referentes a politica de Saude do Servidor Publico Federal vém sendo
orientado através da Portaria Normativa N2 03, de 07 de Maio de 2010, a qual define as
diretrizes gerais para implementacao das ac¢des de vigilancia aos ambientes e processos de
trabalho e promocgéo a saude do servidor, e tem por finalidade priorizar a prevengdo dos
riscos a saude, a avaliagcdo ambiental e a melhoria das condi¢cbes e da organizagao do
processo de trabalho de modo a ampliar a autonomia e o protagonismo dos servidores,
da Portaria Normativa N2 03, de 03 de Marco de 2013, a qual institui as diretrizes para
subsidiar politicas e projetos de promoc¢ao da saude e de qualidade de vida no trabalho, a
serem implantados por meio da area de gestao de pessoas, e também do Decreto N2 6.833,
de 29 de abril de 2009, o qual institui a criacdo do Subsistema de Integrado de Atencéao a
Saude do Servidor - SIASS, com o objetivo de coordenar e integrar acdes e programas nas
areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promoc¢do, prevencdo e acompanhamento da
saude dos servidores da administracdo federal direta, autarquica e fundacional, de acordo
com a politica de atencdo a saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal,
estabelecida pelo Governo.

Baseado nestas normativas e com objetivo de realizar agcdes voltadas para prevengao e
promocao da saude do servidor, bem como agbes de seguranca e qualidade de vida no
trabalho, o Instituto Federal de Rondénia - IFRO, em janeiro de 2016, por meio do novo



organograma da Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP, criou a Coordenacao de Atencao a
Saude e Qualidade de Vida - CASQV.

Neste sentido, a CASQV, tem como um dos objetivos, a elaboracao de um Programa de Saude
e Qualidade de Vida para os servidores do IFRO, e, para tanto, verificou-se a necessidade de
conhecer todas as unidades do IFRO de maneira que possamos compreender os modos de
organizacgao do trabalho em cada setor e como isso tem impactado na saude dos servidores.

A promocdo de a¢des em saude e qualidade de vida no trabalho no ambito do IFRO (Instituto
Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia) é justificada pela necessidade de
valorizagdo do ser humano, em sua dimensao biopsicossocial, como protagonista das
atividades laborais e pela importancia do trabalho como experiéncia humana e
humanizadora. Nesse sentido, o fazer humano deve ser uma experiéncia de crescimento,
desenvolvimento, autoconhecimento, emancipagao, producao e transformacao da existéncia,
e nao o mero desempenho de um papel produtivo e reificador, determinado pela logica
mercantilista das sociedades de consumo.

Embora as falhas estruturais da sociedade, particularmente dos modos de produgao, exijam
intervencodes radicais e de longo prazo, € premente identificar e sanar as distor¢cdes e os
efeitos colaterais da supervalorizagao do saber técnico-cientifico e da obsessao pelo
desempenho. Tais fendmenos, que caracterizam o atual mundo do trabalho, comprometem
severamente a saude e a qualidade de vida das pessoas e, consequentemente, os resultados
e a funcao social de inumeras institui¢cdes.

Ao analisar as concepgdes antropoldgicas que emergem no contexto das sociedades
capitalistas, o filésofo francés Gilles Lipovetsky classifica o Homo consumericus como aquele
individuo avido de bem-estar material, de satisfagdo completa e imediata. Além dessas
exigéncias, esse individuo busca conforto psiquico, por meio do consumo de tudo que possa
promover harmonia interior, desenvolvimento pessoal, sucesso e felicidade. Nessa
empreitada, entretanto, ndo é rara a ilusao de considerar o bem-estar material como
fundamento da vida feliz, equivoco responsavel por escolhas profissionais malsucedidas e
sentimentos de frustragao, fracasso e insatisfacdo existencial. Escolhe-se a profissdo, muitas
vezes, orientado pelo status, pela promessa de sucesso, pelo retorno financeiro e material,
pelo poder aquisitivo que o futuro profissional podera atingir. Ao longo da vida profissional,
observa-se frequentemente que o respeito, o reconhecimento e um ambiente aprazivel valem
mais do que um bom saldrio. E importante destacar que o trabalho é "mediador da
autoestima, o produtor do essencial da identidade social", mas nao substitui os prazeres do
tempo livre e da vida relacional (LIPOVETSKY, 2007, p. 266).

Sem aprofundamento nos aspectos psicoldgicos e filoséficos do conceito de felicidade,
pode-se afirmar que esse sentimento resulta da qualidade de vida e do bem-estar alcancados
pelo ser humano, inclusive por meio da atividade profissional e de muito trabalho.
Ironicamente, para muitos profissionais, as atividades laborais tém produzido o oposto de



uma vida feliz, ou seja, altos niveis de ansiedade e estresse, crise subjetiva (nao se
reconhecer naquilo que faz), tédio e adoecimento fisico e mental. Acredita-se na prevencgao
contra esse cenario por meio da promocao da saude e qualidade de vida no trabalho.

Neste contexto, a partir da execugdo da Pesquisa de Clima Organizacional em 2019 no ambito
do IFRO, foi constatado um alto nivel de insatisfagdo em relacdo a qualidade de vida e saude
dos servidores. A pesquisa também revelou a existéncia de pontos de atencao importantes.
Foram identificados alguns problemas que requerem intervengdes e medidas para melhorar
as condicbes de saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Entre os problemas
identificados estdo igualdade de oportunidades de crescimento profissional, organizacao de
tarefas e responsabilidades de forma clara, jornada de trabalho extensa, rigidez de normas na
execugao das tarefas. Esses fatores podem afetar negativamente a saude fisica e mental dos
servidores, prejudicando seu bem-estar e desempenho no trabalho.

Diante desses resultados, torna-se imprescindivel implementar a¢des efetivas de promocao
da saude e qualidade de vida no trabalho no IFRO. Essas a¢cbes devem abordar tanto os
aspectos fisicos quanto os psicossociais do ambiente de trabalho, visando melhorar as
condi¢des ergondmicas, reduzir o estresse, incentivar a pratica regular de atividades fisicas,
promover um clima de trabalho positivo e proporcionar suporte emocional aos servidores.

A partir dessas informacoes, € evidente a necessidade de investir em iniciativas que visem a
melhoria do bem-estar dos servidores do IFRO, promovendo um ambiente de trabalho
saudavel, estimulante e propicio ao desenvolvimento pessoal e profissional. A promog¢éo da
saude e qualidade de vida no trabalho nao apenas beneficia os servidores individualmente,
mas também contribui para o alcance dos objetivos institucionais, aumentando a
produtividade, a motivagdo e a satisfagao no trabalho.

Diversos documentos governamentais destacam a importancia e a necessidade de
implementar acdes de promocgéao da saude e qualidade de vida no trabalho. Entre eles, estao
a Constituicdo Federal, que pontua os direitos dos trabalhadores e a preocupagao com a
saude e o0 bem-estar; a Lei n? 8.112, que estabelece requisitos e responsabilidades dos
servidores publicos e prevé a implementacdo de agdes preventivas; o Decreto n? 6.833, que
institui o Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor Publico Federal; a Portaria
Normativa n? 03, que estabelece diretrizes para a promoc¢ao a saude no servigco publico
federal; e o Decreto n? 7602, que dispde sobre a Politica Nacional de Seguranca e Saude no
Trabalho.

No contexto do IFRO, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), dentre outros
documentos especificos também demonstram a preocupacao em promover melhores
condi¢cbes de trabalho e qualidade de vida aos servidores. Programas como o de Qualidade
de Vida, Promocdo a Saude, Combate ao Assédio Moral, e Respeito as questdes de Género e
Desenvolvimento Pessoal séo propostos para atingir esse objetivo.

Além dos aspectos legais, é importante destacar que a promoc¢ao da saude e qualidade de
vida no trabalho é fundamental para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
servidores. A realizagao pessoal e profissional depende de a¢des multidisciplinares que



considerem a pluralidade de fatores que influenciam as condi¢cdes de saude e qualidade de
vida nos ambientes de trabalho.

Nesta secao serao descritos os objetivos deste Programa, sendo divididos em Geral e
Especificos.

Geral

Fomentar, no ambito do IFRO, acdes e projetos que promovam a saude, a seguranga e a
qualidade de vida dos servidores e colaboradores, visando criar um ambiente organizacional
favoravel que valorize o bem-estar e o desenvolvimento pessoal e profissional dos individuos
envolvidos.

Especificos

Promover projetos e agdes sistémicas elaborados nos eixos descritos no Programa;

e Promover a conscientizagao sobre a importancia da saude fisica e mental no ambiente de
trabalho, por meio de campanhas de sensibilizagdo e divulgacdo de informacdes
relevantes;

e Implementar programas de atividades fisicas regulares, como ginastica laboral, para
estimular a pratica de exercicios fisicos e minimizar os efeitos do sedentarismo no
ambiente de trabalho;

e Incentivar a ado¢do de habitos alimentares saudaveis, através da disponibilizagdo de
opcodes de refeicdes equilibradas e de campanhas educativas sobre nutrigao;

e Desenvolver acdes de prevencao de doengas ocupacionais, por meio da identificacao e
mitigacao dos riscos existentes no ambiente de trabalho;

e Implementar estratégias de gerenciamento do estresse e promoc¢ao do equilibrio entre
vida pessoal e profissional, visando melhorar o bem-estar emocional e reduzir os
impactos negativos do estresse no trabalho;

e Fomentar acbes de promocao da saude mental e prevencdo de doencgas psicoldgicas,
como disponibilizagdo de servicos de apoio psicolégico e realizacao de atividades de
conscientizagdo sobre saude mental;

e Elaborar e lancar editais que fomentem os projetos locais e sistémicos propostos pelos
Campi e Reitoria a partir dos eixos descritos na Politica;

e Acompanhar e dar suporte aos projetos aprovados nos editais;

e Estabelecer parcerias com instituicdes e profissionais especializados na area de saude e
qualidade de vida, visando ampliar a oferta de servigos e atividades complementares
para os servidores e colaboradores;

e Avaliar periodicamente a efetividade do programa, por meio de indicadores de saude e
de satisfacdao dos servidores, visando realizar ajustes e melhorias continuas nas acgdes
implementadas;

e Promover acdes de capacitagdo e desenvolvimento dos servidores, com enfoque na
saude e qualidade de vida, através de treinamentos e workshops relacionados a temas
como ergonomia, primeiros socorros e autocuidado;

e Estimular a participacdo ativa dos servidores no programa, por meio da criacao de
comités, grupos de trabalho ou canais de comunicagao, visando ouvir suas sugestdes e



promover o engajamento na promoc¢do da saude e qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

A meta do programa € alcancar uma melhoria significativa nas condi¢des de saude, bem-estar
e qualidade de vida dos servidores e colaboradores do IFRO, com o objetivo de reduzir o
indice de doencgas ocupacionais, absenteismo, estresse relacionado ao trabalho e promover
um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. Além disso, busca-se aumentar a satisfagcéo
dos servidores, fortalecer o vinculo com a instituicdo e estabelecer um padrao de referéncia
na promocgao da saude e qualidade de vida no ambito educacional.

Os impactos esperados do Programa de Promocao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
do IFRO sao:

e Melhoria da saude dos servidores: Espera-se que o programa contribua para a melhoria
da saude fisica e mental dos servidores, reduzindo a incidéncia de doeng¢as ocupacionais,
o estresse relacionado ao trabalho e promovendo habitos de vida saudaveis;

e Reducado do absenteismo e presenteismo: A implementacdo de a¢des voltadas para a
promoc¢ao da saude e qualidade de vida no trabalho pode resultar na reducdao do
absenteismo, diminuindo as faltas por motivos de saude, bem como no presenteismo,
aumentando a produtividade e o engajamento dos servidores;

e Aumento da satisfacdo e engajamento dos servidores: Ao promover um ambiente de
trabalho saudavel e acolhedor, o programa pode contribuir para o aumento da satisfacao
e do engajamento dos servidores, fortalecendo o vinculo com a institui¢do e favorecendo
o trabalho em equipe e a colaboracao;

e Retencao de talentos e atragao de novos servidores: A implementacdo de um programa
de promocgdo a saude e qualidade de vida no trabalho pode ser um diferencial na
retencao de talentos, contribuindo para a manutencao dos profissionais qualificados na
instituicao. Além disso, a oferta de um ambiente de trabalho saudavel e equilibrado pode
atrair novos servidores interessados em um local de trabalho que valorize o bem-estar;

e Melhoria do clima organizacional: Espera-se que o programa contribua para a melhoria
do clima organizacional, promovendo rela¢des interpessoais saudaveis, fortalecendo a
comunicacgao interna e criando um ambiente de trabalho positivo e colaborativo;

e Reducdao de custos relacionados a saude: A adocdo de medidas preventivas e de
promocao da saude pode resultar em uma redugao dos custos relacionados a saude,
como licengas médicas e substituicdes temporarias de servidores;

e Fortalecimento da imagem institucional: Ao implementar um programa de promocao a
saude e qualidade de vida no trabalho, o IFRO demonstra seu compromisso com o bem-
estar de seus servidores, fortalecendo sua imagem perante a comunidade académica,
colaboradores e sociedade em geral; e

e Estimulo a cultura de autocuidado: O programa busca estimular uma cultura de
autocuidado entre os servidores, conscientizando-os sobre a importancia de adotar
habitos saudaveis ndo apenas no ambiente de trabalho, mas também em suas vidas
pessoais, contribuindo para uma melhoria geral na qualidade de vida.



A metodologia para operacionalizagdo do Programa de Promoc¢do a Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho sera fundamentada na implementacdo de projetos de intervencao
direcionados a promoc¢ao da saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Esses
projetos serdo desenvolvidos com o propdsito de identificar as necessidades especificas do
publico-alvo e buscar a realizacdo de mudancas positivas nessa realidade.

A metodologia seguird os seguintes passos:

e Identificacdo das necessidades: Realizar um levantamento das necessidades e demandas
dos servidores e colaboradores relacionadas a saude e qualidade de vida no trabalho.
Isso pode ser feito por meio de pesquisas, entrevistas, grupos de discussao e andlise de
indicadores de saude e bem-estar.

e Definicao de objetivos: Com base nas necessidades identificadas, estabelecer objetivos
claros e especificos para cada projeto, visando promover melhorias na saude e qualidade
de vida dos servidores e colaboradores.

e Planejamento do projeto: Elaborar um plano detalhado para cada projeto, incluindo
atividades, cronograma, recursos necessarios, responsaveis pela execuc¢ao, metas e
indicadores de acompanhamento.

e Implementacdo das agdes: Executar as acdes planejadas de acordo com o cronograma
estabelecido, garantindo o envolvimento dos colaboradores e a disponibilizagdo dos
recursos necessarios.

e Avaliagdo e monitoramento: Realizar uma avaliacdo continua do progresso e dos
resultados obtidos com a implementacdao do projeto. Monitorar os indicadores de
impacto, coletar feedback dos participantes e realizar ajustes conforme necessario para
maximizar os resultados alcancados.

e Documentacao e compartilhamento de melhores praticas: Registrar e documentar as
experiéncias, licbes aprendidas e melhores praticas obtidas durante a implementacao
dos projetos. Compartilhar essas informacdes de forma ampla para que outros campi e
instituicbes possam se beneficiar e replicar as abordagens eficazes.

Essa metodologia baseada em projetos, permite uma abordagem direcionada, focada nas
necessidades especificas do publico-alvo e com a intengdo de gerar mudancgas positivas no
ambiente de trabalho em relagéo a saude, seguranca e qualidade de vida.

Projetos Sistémicos:

Os Projetos Sistémicos serao elaborados para atender aos servidores de todas as unidades
organizacionais do IFRO, abrangendo temas amplos relacionados a saude, seguranca e
qualidade de vida no trabalho e desenvolvimento dos servidores. Esses projetos serao
desenvolvidos com base em agdes que preferencialmente serdo promovidas de forma
remota, e quando forem presenciais, serao priorizadas reuniées em polos regionais, visando
facilitar a participacao dos servidores e colaboradores.



Projetos Locais:

Os Projetos Locais serao desenvolvidos para atender aos servidores e colaboradores de uma
determinada unidade (campus/Reitoria), adotando temas mais especificos e,
preferencialmente, relacionados a diagndsticos previamente realizados. Esses projetos terdo
como prioridade a promocao e prevengcao em saude, seguranca a qualidade de vida no
trabalho e o desenvolvimento pessoal dos servidores. Eles serdo elaborados levando em
consideracgao as necessidades especificas do campus/Reitoria e poderao incluir agdes como
palestras, workshops, treinamentos, programas de capacitagcdo, entre outros. A
responsabilidade pela proposicdo e execugao desses projetos sera atribuida ao
campus/Reitoria em questao, em conformidade com as diretrizes e orientagdes descritas em
edital, consoante com a Politica de Salde e Qualidade de Vida no Trabalho.

Eixos:

Os projetos deverao ser enquadrados em, pelo menos, um dos doze eixos do Programa,
conforme quadro abaixo:

DEFINICAO

Este eixo temdtico tem como foco principal a
promocao da saude mental e o bem-estar
psicossocial dos servidores e colaboradores.
Inclui agdes como campanhas de
conscientizagdo sobre salde mental, oferta de
suporte psicoldgico e emocional,
disponibilizagdo de recursos e ferramentas
para lidar com o estresse e a pressao no
trabalho, estimulo a pratica de técnicas de
relaxamento e atengao plena.

Este eixo tematico tem como objetivo
promover a saude fisica e 0 bem-estar corporal
dos servidores e colaboradores, incentivando
praticas e habitos saudaveis relacionados ao
COrpo e a sua manutencao. Serao
desenvolvidos a¢des e projetos que englobem
atividades fisicas, tais como ginastica,
exercicios de alongamento, fortalecimento
muscular, praticas de relaxamento, yoga,
pilates, entre outros. Além disso, deverao ser
desenvolvidos projetos que oferecam
orientac¢des sobre nutricdo equilibrada,
prevencao de doengas cronicas, bem como
outras estratégias que contribuam para o
cuidado do corpo e a promocao da saude
fisica.




Este eixo tematico aborda a seguranca do
trabalho e a prevencao de acidentes no
ambiente laboral. Inclui agdes como
treinamentos em seguranga ocupacional,
inspecdes regulares de seguranca,
identificacdo e mitigacéo de riscos
ocupacionais, promocao de praticas seguras
no ambiente de trabalho, implementacéo de
medidas de ergonomia, e estimulo a
participagado ativa dos servidores na promogao
de um ambiente de trabalho seguro e
saudavel.

Este eixo temdtico busca fomentar o equilibrio
entre as demandas profissionais e pessoais dos
servidores e colaboradores. Inclui agdes como
flexibilizagdo de horarios, incentivo ao
teletrabalho, conciliagdo familiar, atividades de
lazer e descanso adequado.

O foco deste eixo € fomentar um ambiente de
trabalho saudavel, com relag¢des interpessoais
positivas e um clima organizacional favoravel.
Inclui agdes de comunicagao interna efetiva,
promocao da colaboragao e trabalho em
equipe, incentivo a diversidade de ideias,
resolucao de conflitos e valorizagcdo do
respeito e da empatia no ambiente de trabalho.

Este eixo tematico visa fornecer informacdes e
educacao sobre saude, além de promover a
prevencdo de doencgas e o autocuidado. Inclui
acdes como palestras educativas, campanhas
de conscientizagdo, promogao da vacinagao,
realizacdo de check-ups regulares, estimulo a
adocao de habitos saudaveis e disseminacao
de informagodes sobre doencas prevalentes.

O eixo de reconhecimento e valoriza¢ao
profissional busca promover o
reconhecimento do trabalho dos servidores e
valorizar suas contribui¢des para a instituicao.
Inclui agdes como premiagdes, programas de
reconhecimento, feedbacks positivos,
oportunidades de crescimento e
desenvolvimento na carreira, incentivo a
inovagao e a participacdo em projetos
relevantes.



Este eixo tematico aborda aimportancia da
saude financeira e previdenciaria dos
servidores. Inclui agdes como programas de
educacao financeira, orientacdes sobre
planejamento para a aposentadoria,
informacdes sobre beneficios previdenciarios,
oferta de consultorias financeiras, e incentivo a
construcao de uma reserva financeira solida.

Este eixo temadtico enfoca a promocgao da ética
e da integridade no ambiente de trabalho.
Inclui agdes como treinamentos em ética
profissional, disseminagao de politicas de
conduta ética, criagao de canais de denuncia e
protecédo de denunciantes, estimulo a
transparéncia e prestacao de contas, e
promocao de uma cultura organizacional
pautada pela integridade e valores éticos.

Esse eixo tematico busca promover uma
cultura organizacional positiva, que valorize a
colaboragao, o engajamento e a identificacdo
dos servidores com a instituicdo. Inclui agdes
como programas de integracao e acolhimento
de novos servidores, promocao de eventos
culturais e de lazer, estimulo a participacdo em
decisdes institucionais, valorizagdo da
diversidade cultural.

Este eixo tematico visa promover uma
comunicacao efetiva dentro da instituicao,
bem como a gestao adequada do
conhecimento e informagdes. Inclui agdes
como treinamentos em habilidades de
comunicacao, estabelecimento de canais de
comunicacao claros e eficientes, incentivo ao
compartilhamento de conhecimento, criagao
de plataformas de compartilhamento de boas
praticas e experiéncias, e promogao de uma
cultura de aprendizagem continua.

Este eixo tematico visa promover a diversidade
e a equidade de género, além de abordar
outras formas de diversidade presentes no
ambiente de trabalho. Ele enfoca a criacdo de
um ambiente inclusivo, que valorize e respeite
adiversidade de origens, identidades,
orientac¢des sexuais, habilidades e experiéncias.
Inclui agdes como capacitagdes em



diversidade e inclusdo, promocao de debates e
discussdes sobre igualdade de género,
implementacao de politicas de contratacdo e
promocao baseadas no mérito e na igualdade
de oportunidades, criagcao de programas de
mentoria e apoio para grupos sub-
representacgoes, e sensibilizacdo sobre os
beneficios da diversidade no local de trabalho.

A submissao dos projetos se dard por meio de editais, que serdo lancados pela Diretoria de
Gestao de Pessoas (DGP), e coordenados por uma Comissao designada para esse fim. Os
editais serdo divulgados de forma ampla, garantindo que todos os servidores do IFRO tenham
acesso as informacodes e possam participar.

No edital, serdo estabelecidos os critérios de elegibilidade dos projetos, prazos para
submissdao, documentacao necessdria e demais informagdes relevantes. Os servidores
interessados em desenvolver projetos relacionados a promogao da saude e qualidade de vida
no trabalho deverdo preparar suas propostas de acordo com as diretrizes estabelecidas no
edital.

Os servidores poderdo apresentar projetos sistémicos ou locais, e todos deverdo participar
de um processo de selegéo via Edital, com a opgao de solicitar ou ndo recursos financeiros. O
processo de selegcédo sera coordenado por uma comissao designada, e os projetos poderao
ser apresentados nas seguintes modalidades:

e Projeto anual, com um periodo médio de execugao de 9 meses;
e Projeto semestral, com um periodo médio de execugédo de 4 meses.

Quando a renovagao dos projetos, apds o término do periodo de execugdo, sera realizada
uma avaliacao dos resultados alcancados e do impacto das a¢des desenvolvidas. Com base
nessa avaliacdo, podera ser avaliada a possibilidade de renovacgao do projeto, caso ainda haja
necessidade de continuidade das agdes propostas ou se novas demandas forem
identificadas. A renovacdo dos projetos, se for o caso, dependera da disponibilidade de
recursos, e considerard ainda a relevancia das a¢des para a promocao da saude e qualidade
de vida no trabalho dos servidores do IFRO.

E importante ressaltar que a renovacdo dos projetos estard sujeita a uma nova submisséo e
analise, garantindo que as a¢des sejam atualizadas e alinhadas as necessidades e demandas
vigentes.

Para cada projeto, devera ser indicado um coordenador responsavel pela conducgdo e
supervisao do projeto, assegurando a sua implementacao de acordo com os objetivos e
prazos estabelecidos.

Dessa forma, a submissdo dos projetos ocorrera por meio de editais, com diferentes
possibilidades de financiamento, prazos e modalidades de execugao, garantindo a



participacdo e engajamento dos servidores do IFRO na promocado da saude e qualidade de
vida no trabalho.

A estrutura do projeto de Promocao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do IFRO devera
ser organizada da seguinte forma:

1. Identificagao: titulo do projeto, local em que serda implementado, data da elaboracgao,
duracgéo do projeto, nome do coordenador e da equipe responsavel pelo projeto.

2. Resumo: Breve descricao do projeto, incluindo o objetivo principal, publico-alvo, eixo(s)
tematico(s) abordado(s) e principais agdes propostas.

3. Introdugao: Contextualizacdo do problema ou necessidade que o projeto busca abordar.
Explicar a importancia da promocgao da saude e qualidade de vida no trabalho e como o
projeto contribuird para isso.

4. Objetivos: Enumerar o objetivo geral e os objetivos especificos do projeto, que devem
estar alinhados com os objetivos do Programa de Promoc¢ao a Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho do IFRO.

5. Justificativa: Fundamentar a relevancia e necessidade do projeto, destacando a
importéncia da promocao da saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho, seus
impactos positivos nos servidores e na institui¢ao.

6. Metodologia: Descreva detalhadamente como o projeto serda desenvolvido, incluindo as
principais acdes e estratégias de implementacao.

7. Cronograma de atividades: Detalhamento dos prazos e periodos de execug¢ao do projeto.

9. Resultados Esperados: Listar os resultados que o projeto pretende alcancar, relacionando-
0S aos objetivos propostos. Seja claro e mensuravel na definicao desses resultados.

8. Avaliagdao: Descrever como o projeto serd avaliado e quais indicadores serdo utilizados
para mensurar o seu impacto e eficacia. Estabelecer critérios e métodos de avaliagdo que
permitam verificar se os resultados foram alcancados.

9. Recursos: Apresentar um orcamento detalhado das despesas necessarias para a
implementacdo do projeto, incluindo recursos humanos, materiais, capacitacdes,
infraestrutura, entre outros.

10. Equipe Executora: Liste os membros da equipe responsaveis pela execugao do projeto,
indicando suas respectivas funcdes e competéncias.

11. Parcerias: Caso o projeto envolva parcerias externas ou colabora¢gbes com outras
instituicdes, descreva-as de forma clara e estabeleca os termos de cooperagao.

12. Considerag¢des Finais: Faca consideracdes finais, reforcando a importancia do projeto e
seu potencial impacto na promocdao da saude e qualidade de vida no trabalho do IFRO.



13. Referéncias Bibliograficas: Cite as fontes consultadas para embasar a fundamentacao
tedrica do projeto.

E importante lembrar que essa estrutura pode ser adaptada conforme a necessidade e as
diretrizes estabelecidas pela instituicdo. A utilizacao de editais para a submissdo dos projetos
garante transparéncia, imparcialidade e igualdade de oportunidades a todos os servidores
interessados em contribuir com iniciativas que promovam a saude e qualidade de vida no
trabalho.

Os projetos deverdo ter como publico-alvo servidores e colaboradores, conforme descrito
nos incisos | e Il do Art. 4° da Portaria n® XXXXXX, de XX de XXXXXXX de 2023, do IFRO.

O Programa prevé a possibilidade de os editais oferecerem subsidios aos projetos, de acordo
com a disponibilidade orcamentaria. Os projetos que nao necessitarem de recursos
financeiros ou que contarem com financiamento proprio serdo submetidos a andlise e
validagdo. Por outro lado, os projetos que solicitarem financiamento passardo por analise,
validacao e classificacao com base em critérios e alocacao de recursos.

Apods o prazo de submissdo, os projetos serao avaliados por uma comissao designada para
esse fim, que analisara a viabilidade, relevancia e adequagéo das propostas aos objetivos e
eixos tematicos do programa. A comissdao podera solicitar informag¢des adicionais ou
esclarecimentos aos proponentes, se necessario.

Participarao da execug¢do do Programa:

e Comissdo: € responsavel orientacao, andlise e validagao dos projetos; classificacao de
projetos contemplados com custeio; recepg¢do dos relatérios finais; compilagdo de
resultados para a realizagdo de pesquisas, relatérios gerenciais e acompanhamento da
eficiéncia e eficacia do Programa. Recomendando-se que a comissdo tenha em sua
composicao servidores atuantes nos seguintes setores: Coordenagao de
Desenvolvimento Humano e Social (CDHS); Coordenagdo de Atencdo a Saude e
Qualidade de Vida (CASQV) e Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

e Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP): desempenha um papel estratégico na gestao do
programa, garantindo sua efetividade, alinhamento com os objetivos institucionais e
fomentar um ambiente de trabalho saudavel e propicio ao desenvolvimento dos
servidores do IFRO.

e Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN): disponibiliza recursos de sua
pasta para fomentar o Programa, quando possivel; busca articulacdo com setores
internos e parceiros externos para angariar investimentos e promover acoes e projetos
sistémicos.



e Gestdao do Campus: sdao atribuidas as Diretorias Gerais, Diretorias Sistémicas e
Coordenacdes de Gestdo de Pessoas as fungbes de incentivo, apoio e fomento
(estrutural, material, financeiro) de projetos; ampla divulgacdo de acbes locais e
sistémicas; busca de parcerias, sempre orientadas pelos eixos tematicos dispostos neste
Programa;

e Servidores e colaboradores: para alcangar os resultados pretendidos com os projetos e o
Programa, é fundamental realizar pesquisas sobre a perspectiva dos servidores e
colaboradores referentes aos temas propostos, inclui-los nas discussdes e abrir espago
para sugestdes acerca dos projetos que serao desenvolvidos, buscando a melhor
adequacado aos anseios, expectativas e necessidades dessa instituicao.

e Coordenadores e equipes dos projetos: conducao do projeto local ou sistémico,
seguindo as instrucdes e prazos estabelecidos nos editais, pautados pelo Programa e
pela Politica de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do IFRO.

A avaliacao e acompanhamento do programa de Promoc¢ao a Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho serd realizado semestralmente, pela Comissao designada, visando monitorar o
progresso, identificar desafios e oportunidades de melhoria. A seguir, descreve-se como se
dard essa avaliagao e acompanhamento:

e Indicadores de desempenho: Serao estabelecidos indicadores de desempenho que
permitam mensurar os resultados e o impacto das acdes do programa. Esses indicadores
podem incluir taxas de absenteismo, satisfacao dos servidores, niumero de projetos
implementados, entre outros. Os indicadores serdo monitorados semestralmente para
verificar se os objetivos estdo sendo alcangados.

e Coleta de dados: Serd realizada a coleta de dados relevantes para a avaliagcdo do
programa. Isso pode incluir pesquisas de satisfacdo, entrevistas, questionarios, registros
de ocorréncias, entre outros. Os dados coletados serdo analisados para obter insights
sobre o desempenho do programa e identificar areas que necessitam de melhorias.

e Avaliacdo de projetos: Cada projeto implementado no ambito do programa sera avaliado
individualmente. Serao considerados critérios como efetividade, alcance dos resultados
esperados, engajamento dos servidores, uso eficiente dos recursos e aderéncia aos
objetivos do programa. Essa avaliacdo permitira identificar boas praticas, promover
aprendizados e aprimorar futuras iniciativas.

o Relatérios de acompanhamento: Serdo elaborados relatdérios de acompanhamento
periddicos que apresentardo os principais resultados alcancados, as acdes realizadas, as
dificuldades encontradas e as medidas corretivas adotadas. Esses relatdrios serao
compartilhados com a equipe responsavel, gestores e demais envolvidos no programa.

e Revisdo e ajustes: Com base nas avaliacbes e no acompanhamento, o programa passara
por revisdes e ajustes conforme necessario. Isso permitira adaptar as estratégias, corrigir
eventuais problemas e promover a melhoria continua do programa.

e Comunicacao e divulgacao: Sera promovida a comunicacao e divulgagéo dos resultados
do programa para os servidores e demais envolvidos. Isso inclui a divulgacdo dos
avancgos, conquistas e impactos alcangados, bem como a transparéncia sobre as acdes
em andamento e os planos futuros.



O financiamento das agdes e projetos no ambito do Programa de Promoc¢do a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho do IFRO podera ocorrer de diferentes formas, de acordo com
a disponibilidade orcamentdria e a natureza das agdes propostas, inclusive sem a
necessidade de recursos financeiros. As modalidades de financiamento podem incluir:

e Recursos Préprios: Os campi e a Reitoria poderao utilizar recursos proéprios para financiar
as acoes e projetos, desde que estejam alinhados com as diretrizes, objetivos e eixos do
programa.

e Recursos Orcamentdrios: Quando houver disponibilidade orcamentaria, a instituicao
podera destinar recursos especificos para o financiamento das acbes e projetos do
programa. Esses recursos serdo geridos de acordo com os procedimentos e normas
estabelecidos pelo IFRO, seguindo critérios especificos.

e Parcerias Externas: Serd possivel estabelecer parcerias com instituicdes externas, como
drgaos governamentais, organizagdes ndo governamentais, fundos de amparo a pesquisa
ou empresas privadas, para obter recursos financeiros para a implementacgao das acdes e
projetos. Essas parcerias podem ser firmadas por meio de convénios, termos de
cooperagdo ou outros instrumentos legais.

Ressalta-se que o financiamento estara sujeito a disponibilidade de recursos e a aprovacao
das insténcias responsaveis, levando em consideracao critérios como relevancia, impacto,
viabilidade e alinhamento com os objetivos e eixos do programa.

Os projetos e agcdes em andamento deverao ser progressivamente readequados aos preceitos
da Politica e do Programa de Promocgao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho no IFRO,
apos a publicacao deste Programa.

Com o objetivo de manter o controle e acompanhamento das acgdes realizadas em
conformidade com esse Programa, cada campus e a Reitoria do IFRO deverdo encaminhar
relatérios semestrais, conforme solicitado pelo setor responsavel, informando todas as
acoes, projetos e eventos que se enquadrem nos eixos do Programa.

O relatdrio devera conter as seguintes informacoes:

Projetos validados e executados por meio de editais.

Acdes esporadicas e oportunas que tenham ocorrido fora do prazo do edital, com
justificativa da excepcionalidade.

Acdes internas ndao destinadas exclusivamente a servidores e colaboradores, mas nas
quais tenham participado.

Eventos promovidos externamente ao IFRO nos quais servidores e colaboradores tenham
participado, incentivados pelo campus/Reitoria.

Esses relatérios serdo fundamentais para monitorar e avaliar o progresso das acgdes
implementadas, permitindo o compartilhamento de boas praticas e experiéncias entre os
campi e a Reitoria. Além disso, contribuirdo para a consolidagao e aprimoramento do
Programa de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho no IFRO, garantindo a



continuidade das iniciativas e a promoc¢ao de um ambiente de trabalho saudavel e propicio
ao desenvolvimento dos servidores e colaboradores.
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