POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA

1. OBJETIVO

1.1. A Politica de Gestédo de Riscos tem por objetivo estruturar o processo
de gerenciamento de riscos nas unidades e setores que compdem o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia -
IFRO, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdo e
contribuindo para o aprimoramento da governanga institucional.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1.Assegurar a existéncia de um processo estruturado de gestdo de riscos
como forma de contribuicdo para a continuidade dos servicos
prestados aos alunos e a sociedade em geral;

2.2.Contribuir para a melhoria continua da eficiéncia, da eficicia e da
qualidade dos servicos publicos prestados a sociedade; e

2.3.Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis.

3. CONCEITUACAO

3.1.Agente Publico: Qualquer pessoa que preste um servico publico,
sendo funcionério publico ou ndo, ainda que atue sem remuneragéo e
transitoriamente, por eleicdo, nomeacdo, designacédo, contratagdo ou
qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego
ou funcdo publica.

3.2.Categorias de riscos: E o processo de classificacdo dos tipos de
riscos definidos pelo IFRO que podem afetar o alcance de seus
objetivos organizacionais, observadas as caracteristicas de sua area de
atuacdo e as particularidades do setor publico. As categorias de riscos
podem  ser:  Externa, (Politicos, = Econdmico/Financeiros,
Socioculturais, Tecnologicos, Legal/Regulatério, Ambiental) ou
Interna (Recursos Financeiros, Recursos Humanos, Processos
Internos, Sistemas de Informacgdo, Parceiros/Fornecedores) dentre
outros.



3.3.Gerenciamento de Riscos: Conjunto de atividades que visam
estabelecer o contexto, identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e
comunicar 0s riscos que afetam a consecucdo dos objetivos
organizacionais do IFRO.

3.4.Gestor de Riscos: E o agente publico responsavel pelo
gerenciamento de um ou mais processos de trabalho, tipos de
atividades, projetos, iniciativas ou agOes de plano institucional
inerentes aos objetivos organizacionais.

3.5.Limite de tolerancia: E a quantidade, grau de impacto e tipo de
riscos que os gestores do IFRO declaram estar dispostos a manter ou
assumir na execucéo dos objetivos organizacionais.

3.6.Linhas de defesa: Sdo as diretrizes para o exercicio do controle dos
processos de trabalho, tipos de atividades, projetos, iniciativas ou
acoes de plano institucional inerentes aos objetivos organizacionais .

3.7.Mapa de Riscos: Documento elaborado para identificacdo dos
principais riscos que permeiam 0 processo de trabalho, tipo de
atividade, projeto, iniciativa ou a¢do de plano institucional inerentes
aos objetivos organizacionais.

3.8.Nivel de risco: Indicador da periculosidade de um risco, obtido por
meio da multiplicacdo dos valores atribuidos a probabilidade e
impacto do risco nos objetivos organizacionais.

3.9.0bjetivo organizacional: Situacdo que se deseja alcancar de forma a
se evidenciar o éxito no cumprimento da missao e no atingimento da
visdo de futuro da organizacao;

3.10. Plano de Risco: Documento que descreve a estratégia adotada
(tratar, evitar, transferir ou aceitar) em relagdo aos riscos mapeados e
avaliados. A escolha da estratégia dependera do limite de tolerancia a
riscos previamente estabelecido pela organizagdo em confronto com a
avaliacdo que se fez do risco.

3.11. Relatdrios de riscos: Documento elaborado para divulgar as
informac0es referente as etapas do processo de gerenciamento de
riscos.

3.12. Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a
ter impacto no cumprimento dos objetivos organizacionais, sendo
medido em termos de impacto e probabilidade, ou seja, do efeito
resultante da ocorréncia do evento versus a possibilidade de
ocorréncia de um evento.

4. PRINCIPIOS



4.1.As atividades de gerenciamento de riscos, bem como seus
instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

4.1.1. Fomentar a inovagéo e a acdo empreendedora responsavel;

4.1.2. Considerar ndo somente riscos, mas também o0s cenarios e
tendéncias;

4.1.3. Aplicar-se a todos os agentes publicos e a qualquer processo de
trabalho, tipo de atividade, projeto, iniciativa ou acdo de plano
institucional de forma continua e integrada aos objetivos
organizacionais;

4.1.4. Contribuir para a melhoria continua da organizacgéo;
4.1.5. Considerar a importancia dos fatores humanos e culturais;
4.1.6. Ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administracao;

4.1.7. Integrar e utilizar as informacodes e resultados alcancados pela
gestdo de riscos na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, na tomada de decisdo e na melhoria continua dos
processos organizacionais;

4.1.8. Aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados aos
alunos e a sociedade em geral.

5. DIRETRIZES

5.1.S4o diretrizes para o Gerenciamento de Risco:

5.1.1. Sistematizacdo do Gerenciamento de risco com base nas
legislacbes vigentes sobre a matéria e as boas préaticas de gestéo
no ambito do Governo Federal, gerando as seguintes etapas no
processo de gestédo de riscos no IFRO:

5.1.1.1. Estabelecimento do contexto: € a etapa de identificacdo e
definicdo dos parametros internos e externos a serem levados
em consideragdo ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do
escopo e das categorias de riscos;

5.1.1.2. Identificacdo: é a etapa de busca, reconhecimento e
descricdo de riscos, mediante a identificacdo das fontes,
eventos, suas causas e as consequéncias potenciais;

5.1.1.3. Anadlise: é a etapa de desenvolvimento da compreenséo
sobre o risco e a determinacdo do nivel do risco. E nesta
etapa que séo elaborados os mapas de riscos.

5.1.1.4. Avaliacdo: € a etapa de comparacdo entre o nivel de risco
encontrado, durante a etapa de analise, com o limite de



6.

tolerancia estabelecido pela instituicdo. E nesta etapa que sao
elaborados os planos de riscos.

5.1.1.5. Tratamento: ¢ a etapa de implementacdo de uma ou mais
acOes para modificar o nivel do risco, ou seja, € a execucao
dos planos de riscos.

5.1.1.6. Monitoramento: é a etapa de verificacdo, superviséo,
observacdo critica ou identificacdo da situacdo de risco,
realizadas de forma continua, é nesta etapa que sao
elaborados os relatérios de riscos.

5.1.1.7. Comunicacdo: € a etapa de comunicacdo continua com as
partes interessadas, que ocorre durante todas as etapas do
processo de gestdo de riscos.

5.1.2. Obtencdo de informacdes Uteis e tempestivas a tomada de
decisdo, por meio de metodologias e ferramentas que possibilitem
a consecucdo dos objetivos e processos institucionais e para o
gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padrdes
definidos pelo IFRO;

5.1.3. Capacitacdo, de forma continuada, dos agentes publicos do
IFRO em todos os niveis do processo de gerenciamento de riscos;

5.1.4. Uso de recursos de Tecnologia da Informacdo para sustentar o
modelo de gerenciamento de riscos.

INDICADORES

6.1.0 setor competente devera estabelecer indicadores para monitorar a
eficcia e a efetividade da implantacdo da politica de Gestdo de
Riscos a nivel Institucional. Esses indicadores compordo o painel de
gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRO.

6.2.0s indicadores deverdo ser apreciados pelo Colégio de Dirigentes
trimestralmente nas Reunifes de Avaliagdo da Estratégia - RAE.

. LINHAS DE DEFESA

7.1.No @mbito do Instituto Federal de Rondonia serdo adotadas trés linhas
de defesa para o gerenciamento eficaz de riscos, de forma que cada
uma dessas trés linhas desempenha um papel distinto:

7.2.A primeira linha de defesa € responsavel por identificar, avaliar,
controlar e mitigar os riscos, guiando o desenvolvimento e a



implementacdo de politicas e procedimentos internos destinados a
garantir que as atividades sejam realizadas de acordo com o0s
objetivos organizacionais.

7.2.1. Sdo responsaveis pela primeira linha de defesa gestores de
riscos e agentes publicos. Eles sdo os proprietarios dos riscos
relacionados aos seus processos de trabalho, tipos de atividades,
projetos, iniciativas ou acOes de plano institucional, bem como,
pela implantacéo de controles para sana-10s.]

7.3.A segunda linha de defesa esta situada ao nivel da gestdo e objetiva
promover de forma apropriada a execucao do gerenciamento de riscos
realizados pela primeira linha.

7.3.1. Sédo responsaveis pela segunda linha de defesa a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional - PRODIN, a Diretoria de
Planejamento - DPLAN e a Comissdo de gestdo de riscos que
dardo suporte aos atores da primeira linha na aplicagdo do modelo
de gerenciamento de riscos.

7.4.Na terceira linha de defesa, atua a Auditoria Interna - AUDINT,
responsabilizando-se pela avaliacdo dos controles da gestéo,
executados na primeira e na segunda linha defesa, com base nos
pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

8.1.Além das atribuicbes estatutarias e regimentais, compete ao
Conselho Superior - Consup:

8.1.1. Aprovar as politicas e normas de gerenciamento de riscos e suas
revisoes;

8.1.2. Aprovar o mapa de riscos institucional;

8.2.Além das atribuicdes estatutarias e regimentais, ao Colégio de
Dirigentes — CODIR:

8.2.1. Atuar definindo o limite de tolerancia aos riscos identificados
na execucao das atividades do IFRO;

8.2.2. Aprovar o mapa de risco de cada unidade;
8.2.3. Aprovar os planos de agao dos riscos e os relatorios de riscos.

8.3.Além das atribuicOes regimentais previstas, compete ao Reitor e
aos Diretores Gerais dos Campi:



8.3.1. Aprovar e garantir a implantagédo do plano de agéo dos riscos

em suas respectivas unidades; e

8.3.2. Designar a comissdo de gestdo de riscos das unidades, sendo

esta composta por um representante de cada setor da unidade.

8.4. Além das atribuicdes estatutarias e regimentais, compete a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional:

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.

8.4.6.

Atuar na segunda linha de defesa, promovendo a adocgéo de
praticas, principios de conduta e padrbes de comportamento
estabelecidos nas diretrizes desta Politica;

Definir agOes para disseminacdo da cultura de gerenciamento
de riscos;

Supervisionar a execucdo dos planos de agdo dos riscos,
estabelecidos para a prevencao e resposta aos principais riscos
gue o IFRO esta exposto.

Encaminhar para aprovacdo os mapas, os planos de acdo e 0s
relatorios de riscos das unidades;

Propor os limites de toleréncia a riscos € 0 mapa de riscos
institucional;

Emitir e monitorar as recomendacbes e orientacbes para 0
aprimoramento do gerenciamento de riscos.

8.5. Além das atribuicbes regimentais e estatutarias previstas,
compete a Diretoria de Planejamento:

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

8.5.4.

Atuar na segunda linha de defesa do gerenciamento de riscos,
dando suporte a estrutura de gerenciamento de riscos,
identificando mudancas nos limites de tolerancia aos riscos
IFRO e auxiliando as unidades a desenvolver processos e
controles para gerenciar os riscos identificados;

Promover o cumprimento dos objetivos estratégicos, das
politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a
comunicacdo e institucionalizacdo do gerenciamento de riscos;

Propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas
complementares para o0 gerenciamento de riscos a Prd-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional;

Orientar as unidades no gerenciamento de riscos dos processos
de trabalho;



8.5.5. Orientar as unidades na implementacéo e execucao do plano de
acao de riscos;

8.5.6. Monitorar os riscos institucionais ao longo do tempo, de modo a
permitir que os planos de acdo dos riscos resultem na
manutenc¢do do risco em niveis adequados;

8.5.7. Promover o0 acesso as informacbes adequadas sobre
gerenciamento de riscos;

8.5.8. Disseminar a cultura do gerenciamento de riscos;

8.5.9. Promover o cumprimento das recomendagOes e orientacdes
emitidas pela alta administracao.

8.5.10. Articular a integracdo dos agentes responsaveis pelo
gerenciamento de riscos;

8.5.11. Coordenar os processos de identificacéo, classificacdo e
avaliacdo dos riscos Institucionais; e

8.5.12. Prestar contas trimestralmente sobre os planos de acdo de
riscos das unidades;

8.6. Alem das atribuicOes estatutarias e regimentais, compete a
Auditoria Interna:

8.6.1. Atuar na terceira linha de defesa no gerenciamento eficaz de
riscos, procedendo a avaliagdo da operacionalizacdo do
processo de gerenciamento de riscos;

8.6.2. Apoiar a primeira e a segunda linha de defesa no gerenciamento
de riscos;

8.6.3. Auxiliar a alta administracdo na supervisdao do processo de
gerenciamento de risco;

8.6.4. Aferir a efetividade e a confiabilidade do processo de
gerenciamento dos riscos;

8.6.5. Acompanhar, orientar e avaliar a operacionalizacdo do processo
de gerenciamento de riscos para assim propiciar 0
fortalecimento da gestao de riscos.

8.7. Compete a Comisséo de Gestdo de Risco das unidades:

8.7.1. Atuar na segunda linha de defesa, dando suporte a estrutura de
gerenciamento de riscos em suas respectivas unidades;

8.7.2. Monitorar os planos de a¢édo de resposta aos riscos;



8.7.3. Gerenciar os riscos dos processos de trabalho de acordo com
essa politica e as correlacionadas, bem como, garantir a
implantacdo do modelo de gerenciamento de risco adotado pelo
IFRO;

8.7.4. Consolidar e submeter o mapa de risco e seu plano de acdo de
riscos ao CODIR,;

8.7.5. Monitorar as ac¢des contidas no plano de acgdo de riscos e avaliar
0s resultados;

8.7.6. Gerar e reportar informacdes adequadas sobre o gerenciamento
de riscos a DPLAN e a AUDINT ;

8.7.7. Observar a inovacdo e a adocdo de boas praticas no
gerenciamento de riscos;

8.7.8. Cumprir as recomendacdes e observar as orientacOes emitidas
pelo CONSUP, PRODIN e a AUDINT;

8.8. Compete ao Gestor de Risco:

8.8.1. Atuar na primeira linha de defesa, com a implementacdo de
acoes corretivas para resolver deficiéncias nos mapas e nos
planos de acéo de riscos;

8.8.2. Manter controles eficazes, conduzindo procedimentos de
resposta aos riscos;

8.8.3. Elaborar e submeter o mapa e o plano de acdo de riscos a
Comissdo de Gestdo de Riscos da unidade;

8.8.4. Apoiar no monitoramento dos mapas e dos planos de agéo de
riscos, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com o
modelo de gerenciamento de riscos;

8.8.5. Gerar e reportar informacdes adequadas sobre o gerenciamento
de riscos a Comisséo de Gestéo de riscos da unidade;

8.8.6. Observar a inovacdo e a adocdo de boas praticas no
gerenciamento de riscos;

8.8.7. Cumprir as recomendacdes e observar as orientagdes emitidas.

9. DISPOSICOES FINAIS



9.1

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

A implementacdo desta Politica serd realizada de forma gradual e
continuada, com prazo de conclusédo de 12 (doze) meses, a contar da
publicacdo desta Politica.

Sera de dois anos o prazo para a reavaliacdo dos niveis de tolerancia a
riscos, a serem submetidos ao CODIR;

O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos nédo
superiores a 4 (quatro) anos, coincidindo com a vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional, abrangendo os processo de trabalho
de todas as areas.

As Politicas de Seguranca da Informacdo, Comunicacdo, Qualificacdo
e Capacitacdo do IFRO deverdo observar as diretrizes da Politica de
Gestdo de Riscos no que tange ao gerenciamento de riscos e realizar
suas adequagoes.

A Politica de Gestédo de Riscos vincula todos os responsaveis listados
ao seu fiel cumprimento e execucéo, sob pena de responsabilizacéo.

Os casos omissos desta Politica serdo analisados pelo Reitor que fara
0s encaminhamentos cabiveis junto aos setores competentes.



