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1. GESTAO PEDAGOGICA DO CURSO

O Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensuem Planejamento e Gestao Estratégica na
Rede Federal de Educacédo, ofertado na modalidade Educacdo a Distancia (EaD), integra
a area de conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas e possui carga horaria total de
360 (trezentas e sessenta) horas, com duracdo minima de 12 (doze) meses, em
consonancia com a Resolugcdo CNE/CES n.2 1/2018 e com a Resolugdo n.2 36/2020 —
CONSUP/IFRO.

O curso tem como objetivo promover a especializacdo de profissionais de nivel
superior que atuam na Administracdo Publica Federal, com foco especial na Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, qualificando-os(as) para o
exercicio da gestao publica, do planejamento institucional e da avaliagao de politicas e
programas, de forma critica, ética e socialmente comprometida.

A proposta pedagodgica esta ancorada na perspectiva da educagdo permanente e
da formacdo em servico, valorizando a experiéncia profissional dos(as) cursistas e
promovendo o didlogo entre teoria e pratica, em uma abordagem regionalizada,
interdisciplinar e colaborativa.

O curso esta estruturado em 4 (quatro) trilhas formativas, cada uma composta
por 5 (cinco) médulos de 18 (dezoito) horas, totalizando 90 (noventa) horas por trilha e
360 (trezentas e sessenta) horas no conjunto do curso.

As trilhas abordam, de forma integrada, conteldos relacionados a lideranca e
gestdo de pessoas, gestdo de processos, planejamento institucional e gestdo
orcamentdria na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, contemplando
temas como gestao, planejamento, avaliagdo, orcamento, governanga e inovagao na
gestdo publica, alinhados as especificidades da Rede Federal de ensino.

Havera um moddulo inicial de acolhimento, denominado, Ambientacdo EAD, que
nao é contabilizado na carga horaria do curso, destinado a familiarizar os estudantes
com o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), apresentando a organizac¢do do curso,
os principais recursos tecnolégicos, as rotinas académicas, os canais de comunicagao e

os critérios de avaliagao.
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Cada trilha formativa serd desenvolvida ao longo de aproximadamente 10
semanas, com oferta de duas trilhas por semestre, conforme o calendario académico.
Os cinco mdédulos que compdem cada trilha serdo organizados de forma articulada e
progressiva no AVA, combinando momentos sincronos e assincronos, sem
pré-requisitos entre componentes, de modo a favorecer o acompanhamento
sistematico, o aprofundamento dos estudos e o acompanhamento pedagdgico

individualizado dos(as) cursistas.

2. MATRIZ CURRICULAR

Quadro 1 — Matriz Curricular

Semestre de Carga

Trilha formativa / etapa | Componentes curriculares (médulos) oferta horaria (h]

Educacdo a Distancia e Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (ambientacgdo 1¢ -
e ferramentas)

Fase preparatdria —
Ambientagdo em EaD*

Fundamentos da Lideranca 1¢ 18
Comunicacgao e Influéncia 1¢ 18
D-esenvolwmento de Gestdo de Pessoas e Times 1@ 18
Liderangas
Lideranga Estratégica e Inovagdo 1¢ 18
Lideranga Etica e Sustentavel 1¢ 18
Total 90
Fundamentos da Gestdo de Processos 10 18
Mapeamento e Modelagem de 10 18
Processos
Analise e Melhoria de Processos 10 18
Gestdo de Processos
Gestdo por Indicadores e Processos
. 10 18
Automatizados
CuItulra de Processos e Melhoria 10 18
Continua
Total 90
Planejamento Fundamentos do Planejamento no Setor 20 18

Institucional Publico
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Planejamento Estratégico e Institucional

29 18
(PEI)
Planejamento Tatico e Operacional na
= . 29 18
Gestdo Educacional
Governanca, Participacdo e Alinhamento 90 18
Institucional
Indicadores, Monitoramento e Avaliacdo 20 18
Total 90
Fundamentos do Orgamento Publico no
. 29 18
Brasil
Planejamento e Alocagdo Orgamentaria 20 18
N L nas Instituicdes Federais de Ensino
Gestdo Orgamentaria na
Rede Federal de Execucdo Orgamentaria e Financeira 29 18
Educacdo Profissional e
Tecnoldgica Governanca, Controle e Transparéncia 50 18
Orgamentdria
Orcamento e Politicas Publicas para
~ - L 20 18
Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Total 920
Carga horaria total das disciplinas 360
Carga horaria total do curso 360

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso (2025)

*Observacdo: O componente Ambientacdo em EaD ndo é disciplinar e consiste apenas em uma
preparacdo do estudante para a modalidade de oferta do curso. A preparagdo inclui o
reconhecimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e as orientagdes iniciais para o
estudo a distancia.

3. PLANEJAMENTO DAS DISCIPLINAS

3.1 PLANO DE ENSINO

O plano de ensino constitui-se em documento essencial para a pratica
pedagdgica do curso, elaborado, discutido e planejado em articulacio com o(a)
professor(a) conteudista antes do inicio da produgdo da disciplina no Ambiente Virtual

de Aprendizagem (AVA). Sua funcdo central é organizar e explicitar o itinerario
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formativo de cada componente curricular, orientando o desenvolvimento das
atividades, o acompanhamento da aprendizagem e os processos de avaliacdo.

A partir desse planejamento prévio, o plano de ensino assegura a coeréncia entre
objetivos, conteudos, metodologias, recursos educacionais digitais e formas de
avaliacdo, bem como o alinhamento com o projeto pedagdgico do curso e com as
especificidades da modalidade a distancia.

A seguir, apresentam-se os elementos essenciais que devem compor o plano de

ensino de cada disciplina:

® |dentificacdo da disciplina (nome, carga horaria, médulo, periodo de oferta);

® Ementa;

® Objetivo geral e especificos;

® Conteldos programaticos: descricdo das unidades tematicas;

® Metodologia de ensino-aprendizagem (férum, licdo, questiondrio, chat, wiki,
YouTube), com destaque para as estratégias no AVA;

® Recursos didaticos e tecnoldgicos;

® Cronograma de estudos e atividades;

® Critérios e instrumentos de avalia¢cdo da aprendizagem;

® Avaliagdo — descricdo da atividade de percurso ou outras estratégias
avaliativas.

® Referéncias basicas e complementares;

[ ]

Indicacdo de competéncias e habilidades a serem desenvolvidas.

O plano de ensino deverd ser disponibilizado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) pelo(a) professor(a) regente/conteudista apds o seu devido
preenchimento no SUAP e a validag¢ao pela coordenagdo do curso. Somente depois
dessa etapa de validacdo tem inicio o processo de producdo e organizacdo da sala de
aulavirtual no AVA, garantindo a coeréncia entre o projeto pedagdgico do curso, o plano

de ensino e os recursos que serdo ofertados aos(as) cursistas.
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Durante todo o processo de elaboracdo e producdo do material didatico, o(a)
professor(a) regente/conteudista contarda com o acompanhamento individualizado da
coordenacgdo do curso, do apoio didatico/administrativo e do assistente pedagdgico/TIC
gue apoiara a definicdo de objetivos e conteudos, a escolha das metodologias, a sele¢do
de recursos e midias educacionais, a definicdo das atividades e dos instrumentos de
avaliacdo, bem como a adequacdo as diretrizes institucionais e as especificidades da

modalidade a distancia.

3.2 APRESENTAGAO DA DISCIPLINA

No inicio de cada disciplina devera ser produzido um video de apresentag¢ao, com

duracdo de até 5 (cinco) minutos, contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

apresentacdo do(a) professor(a) regente/conteudista;

ementa da disciplina;

objetivos gerais e especificos;

conteldos a serem trabalhados;

organizagao das avaliagdes e respectivos pesos, quando couber;

carga hordria e prazo de realizagdo da disciplina (periodo de oferta, datas
importantes e encerramento).

Esse video sera disponibilizado no tdpico de apresentacdo da disciplina no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com a finalidade de acolher os(as)
estudantes, explicitar o percurso formativo previsto e orientar quanto as expectativas

de participacdo, estudo e avaliacao.

3.3 FORMATO DAS TRILHAS

As trilhas formativas serdo ofertadas na modalidade a distancia e organizadas
em moédulos articulados entre si, que compdem o itinerario formativo de cada

componente curricular.
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Cada trilha, com carga horaria total de 90 (noventa) horas, sera estruturada em 5
(cinco) mddulos, cada um com 18 (dezoito) horas, conforme previsto no projeto
pedagdgico e no calenddrio académico do curso.

Cada méddulo sera organizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) a
partir de um padrao minimo de recursos, de modo a assegurar coeréncia pedagdgica,
clareza de navegacao e uniformidade entre as trilhas, compreendendo:

* Pagina de organizacdo do mddulo no AVA, destinada a apresentagdao do
maodulo, orientacdes de estudo, encaminhamentos pedagdégicos e acesso aos
recursos e atividades;

* Apostila do mddulo, integrante da apostila da trilha, disponibilizada em
formato digital (PDF), contendo o material didatico estruturado e organizado
pelo(a) professor(a) regente/conteudista;

* Atividades de percurso, elaboradas pelo(a) professor(a) e desenvolvidas
diretamente no AVA, utilizando as ferramentas da plataforma (féruns,
tarefas, questiondrios, H5P, entre outras);

* Video de apresentacdo e sintese do médulo, de carater assincrono, com a
finalidade de contextualizar os conteldos e orientar o estudo dos(as)
cursistas;

* Momentos de interacdo sincrona, quando previstos no plano de ensino,
destinados a orientagdo, aprofundamento de temas e acompanhamento da
aprendizagem.

Outros recursos educacionais digitais (como videos complementares, podcasts,

materiais institucionais, documentos normativos e links externos) poderdo ser
utilizados de forma complementar, desde que alinhados aos objetivos de aprendizagem

e as estratégias pedagdgicas definidas no plano de ensino.

4. DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA POR TRILHA E POR MODULO

Em consonancia com o calenddrio académico, a duracdo das disciplinas variara

conforme sua carga horaria, observando-se a seguinte organizacao:
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Quadro 2 — Carga Horaria

Sincronas Assincronas , Assincronas
. Ch. da Ch. por , , Sincronas na .
Trilha trilha médulo por médulo | por médulo trilha (20%) na trilha
(20%) (80%) | (80%)
Desenvolvimento de
esenvo 90 h 18h 3h36min | 14h24min | 18h 72h
Liderangas
Gestdo de Processos 90 h 18 h 3 h 36 min 14 h 24 min 18 h 72 h
Planejamento . .
. 90 h 18 h 3 h 36 min 14 h 24 min 18 h 72 h
Institucional
Gestdo Orgamentaria 90 h 18 h 3 h 36 min 14 h 24 min 18 h 72 h

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso (2025)

Essa distribuicdo busca assegurar uma carga de trabalho compativel com a

modalidade a distancia, garantindo tempo adequado para estudo, realizacdo das

atividades propostas, interacdao no AVA e acompanhamento pedagdgico.

5. AULAS NA MODALIDADE A DISTANCIA

As aulas da pds-graduacao serdao desenvolvidas na modalidade a distancia, com

organizacdo pedagodgica estruturada no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),

contemplando atividades assincronas e sincronas, de forma integrada e complementar.

O percurso formativo de cada médulo sera composto por:

* Material didatico digital elaborado pelo(a) professor(a) responsavel,

especifico para o mddulo, organizado de forma a apresentar os conteudos,

conceitos e referéncias fundamentais da disciplina;

* Recursos audiovisuais assincronos, incluindo video de apresentagao e

sintese do mddulo, com a finalidade de contextualizar os conteudos,

explicitar os objetivos de aprendizagem e orientar o percurso de estudo

dos(as) cursistas;
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* Atividades de percurso, planejadas para promover a compreens3o, a
reflexdo critica e a aplicacdo dos conteudos trabalhados, podendo envolver
diferentes estratégias avaliativas e formativas;

*  Momentos de interagdo sincrona, realizados por meio de webconferéncia,
destinados ao esclarecimento de duvidas, aprofundamento de temas,
orientacdo académica e acompanhamento do processo de aprendizagem.

Essa organizacao pedagdgica visa garantir um percurso formativo coerente e

progressivo, que articule exposicdo de conteldos, estudo orientado, interacdo, pratica
e acompanhamento da aprendizagem, respeitando as especificidades da modalidade a

distancia e os objetivos do curso.

6. VIDEO DE APRESENTACAO DO MODULO

Cada trilha formativa, com carga hordria total de 90 (noventa) horas, é composta
por 5 (cinco) mdédulos, cada um com 18 (dezoito) horas.
Para cada médulo, o(a) professor(a) responsavel deverd produzir um video de

apresentacao e sintese do mddulo, totalizando 5 (cinco) videos por trilha.

6.1 FINALIDADE E CONTEUDO DO VIDEO

O video devera ter duracao preferencial entre 5 (cinco) e 10 (dez) minutos e tera
como finalidade apresentar, contextualizar e sintetizar o médulo, orientando o estudo
dos(as) cursistas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

No video, o(a) professor(a) devera:

e apresentar o tema e a proposta do médulo;

* explicitar sua finalidade e objetivos de aprendizagem;

* realizar uma sintese dos conteludos que serdao abordados;

* indicar a articulagdo do mdédulo com os materiais didaticos e atividades

previstas no AVA.
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6.2 PRODUCAO E SUPORTE INSTITUCIONAL

Os videos poderao ser gravados:
* com recursos proprios do(a) professor(a) (computador, cdmera, microfone
etc.);
* na estrutura institucional do campus, incluindo miniestudios ou home
studios da Educagdo a Distancia (DEAD/CeaD), quando disponiveis.
Independentemente da forma de gravacdo, o(a) professor(a) sera
assessorado(a) pelo(a) Assistente Pedagégico de Tecnologias da Informagdo e
Comunicacao (TIC), que prestard apoio quanto a:
* orientagdes técnicas e pedagdgicas para a gravagao;
» diretrizes para organizagao e estrutura do video;

e padrdes de qualidade audiovisual.

6.3 DIRETRIZES, EDICAO E IDENTIDADE VISUAL

As diretrizes para elaboracdo dos videos, bem como as regras relativas a edicao,
padronizacdo visual e aplicacdo da identidade institucional e da marca do programa,
serdo definidas e orientadas pela equipe de Educacdo a Distancia, em articulagdo com o
Assistente Pedagodgico TIC.

Poderao ser realizadas edicdes técnicas nos videos, quando necessario, visando:

* adequacdo aos padrdes institucionais;
* melhoria da qualidade audiovisual;

* uniformizagdo da identidade visual do curso e do programa.

6.4 USO DE VIDEOS EXTERNOS

A utilizacdo de videos externos de acesso publico podera ocorrer
exclusivamente como material complementar, desde que alinhada aos objetivos do

maodulo.
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O uso desses materiais ndo substitui, em nenhuma hipétese, o video obrigatério
de apresentacdo e sintese do mddulo, que devera ser produzido pelo(a) professor(a)

responsavel.

6.5 SLIDES DE APOIO AS AULAS SINCRONAS

Quando houver momentos de interagdao sincrona com os(as) cursistas, o(a)
professor(a) deverad utilizar slides como recurso de apoio pedagdgico, com a finalidade
de organizar a exposicdo dos conteudos, destacar conceitos-chave e favorecer a
compreensao dos temas abordados.

Os slides utilizados nas aulas sincronas devem:

® contemplar os tépicos centrais dos contetidos, de forma clara, objetiva e

organizada;

evitar excesso de texto, priorizando sinteses, esquemas, quadros, graficos e

destaques visuais;

observar, sempre que possivel, o padrdo visual institucional e as orientacoes
de acessibilidade, tais como contraste adequado, tamanho de fonte e
legibilidade.

Os slides utilizados deverao ser disponibilizados no AVA como material de apoio,
de modo a contribuir para a revisdo dos conteidos e o acompanhamento do processo

de aprendizagem pelos(as) cursistas.

7. MATERIAL DIDATICO DAS DISCIPLINAS (APOSTILA DA TRILHA)

O material didatico das disciplinas sera elaborado pelo(a) professor(a) regente-
conteudista, em conformidade com o plano de ensino previamente validado pela
Coordenagao do Curso, constituindo-se como o material pedagdgico central da trilha

formativa.
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Esse material devera ser produzido na forma de apostila digital, organizada e
estruturada por mddulos, ndo sendo elaborado diretamente no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

Apés a elaboracdo, o material didatico devera ser encaminhado a Coordenacao
do Curso, dentro do prazo estabelecido, para fins de:

* revisdo textual e ortografica;

* ajustes pedagogicos, quando necessarios;

* diagramacao;

* aplicagdo da identidade visual institucional e da marca do programa.

Somente apds a conclusao dessas etapas o material serd disponibilizado no AVA,

em formato digital (PDF), como recurso de estudo dos(as) cursistas.

7.1 ESTRUTURA DO MATERIAL DIDATICO DA TRILHA

Cada trilha formativa, com carga horaria total de 90 (noventa) horas, devera
contar com uma apostila Unica, organizada em 5 (cinco) médulos, correspondentes aos
madulos de 18 (dezoito) horas cada.

O material didatico devera conter:

a) Introducdo da trilha

* contextualiza¢do geral da trilha;
* objetivos de aprendizagem;
* organizagdao dos médulos e orientagdes gerais de estudo.
b) Desenvolvimento por médulos, nos quais cada mddulo deverd contemplar:
e apresentacdo do maédulo;
* objetivos especificos de aprendizagem;
¢ desenvolvimento dos conteudos;
* exemplos, quadros, esquemas e situagdes-problema;

* referéncias e leituras complementares.
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7.2 ORGANIZACAO E EXTENSAO DO MATERIAL

Para assegurar equilibrio entre profundidade conceitual e objetividade
pedagdgica, recomenda-se que:
* a apostila completa da trilha tenha, em média, entre 60 (sessenta) e 90
(noventa) paginas;
* cada moddulo possua, em média, entre 12 (doze) e 18 (dezoito) paginas,

podendo variar conforme a complexidade dos contetdos.

7.3 ATIVIDADES, AVALIACOES E USO DO AVA

As atividades de percurso, instrumentos avaliativos, féruns, questiondrios,
tarefas, estudos de caso e demais estratégias de avaliagdao ndao devem integrar o corpo
da apostila.

Esses elementos deverao ser:

» elaborados pelo(a) professor(a) regente-conteudista;

* implementados diretamente no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),

utilizando-se das ferramentas proprias da plataforma, com orientacdes
claras, critérios de avaliacdo definidos e acompanhamento da

aprendizagem.

7.4 INTEGRACAO COM OS DEMAIS RECURSOS PEDAGOGICOS

A apostila devera articular-se de forma integrada com:
* osvideos de apresentacdo e sintese dos médulos;
* as atividades de percurso desenvolvidas no AVA;

* 0s momentos de interacdo sincrona.

Esses elementos compdem um conjunto pedagodgico integrado, orientado a
aprendizagem, a reflexdo critica e a atuacdo profissional na area de gestdo e

planejamento na Administracao Publica Federal, com foco na Rede Federal de Ensino.



planea® -

INSTITUTO
FEDERAL

Rondbnia

7.5 AUTORIA, ORIGINALIDADE E USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O material didatico devera ser autoral, original e elaborado em conformidade
com as normas académicas, éticas e legais vigentes, sendo vedada a reproducao
indevida de conteldos de terceiros sem a devida cita¢do e referéncia.

O(a) professor(a) regente-conteudista é integralmente responsdvel pela autoria,
veracidade e qualidade pedagdgica do material produzido.

O uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial poderd ocorrer como apoio a
elaboracgao, desde que:

* o conteudo final seja revisado, validado e assumido pelo(a) professor(a);

* sejam respeitados os direitos autorais;

* sejam preservados o rigor académico, a coeréncia pedagogica e a

originalidade do material.

8. ATIVIDADES DE PERCURSO

As atividades de percurso sdao aquelas desenvolvidas pelos(as) estudantes no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ao longo das disciplinas e possuem carater
avaliativo, acompanhando o processo de aprendizagem de forma continua.

Para sua realizagdo, poderao ser utilizados, entre outros, os seguintes recursos
do AVA: férum; tarefa; licdo e questiondrio.

Essas atividades podem ser propostas de forma individual e/ou em grupo, de
acordo com os objetivos da disciplina e com o desenvolvimento de competéncias
colaborativas.

I.  Forum: possibilita o aprofundamento de conteldos abordados pelas
disciplinas oferecidas, cujo objetivo é promover a discussdo, o debate ou
uma questdo pontual para a compreensdo ou definicdo de um termo ou
conceito.

Il. Tarefa: é o envio de um ou varios arquivos, contendo resenha, fichamento,
relatdrio, projetos, planos de aula, mapas conceituais, sequéncias didaticas

ou outros tipos de trabalhos, conforme definido pelo professor formador.
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ll. Ligdo: € um conjunto de exercicios e/ou leituras que o(a) aluno(a) deve
seguir para obter sucesso em seu aprendizado. Similar a um processo passo
a passo, a licdo possibilita o aprendizado com varios objetos de
aprendizagem. Por meio das licdes serdo abordados assuntos especificos e
que possuem necessidade de um aprendizado sequencial para melhor
compreensao por parte do aluno.

IV. Questiondrio: também chamado de exercicio ou avaliagdo, pode ser
composto de perguntas de mdultiplas escolhas, calculadas, dissertativas,
resposta breve, numéricas e verdadeiro ou falso. E a maneira utilizada para
aplicar ao aluno alguma forma de avaliagdo sobre o conteldo estudado e,

dentre suas caracteristicas, estd a de emitir um feedback imediato ao aluno.

9. ATIVIDADES DE PERCURSO E AVALIAGAO POR MODULO

Cada trilha formativa, com carga horaria total de 90 (noventa) horas, serd
desenvolvida ao longo de 10 (dez) semanas, organizada em 5 (cinco) médulos, com
duracdo de 2 (duas) semanas cada. Em cada mddulo serdo previstas:

* atividades de percurso, desenvolvidas ao longo das duas semanas do

madulo, com carater formativo e processual;

* atividade avaliativa do moddulo, com cardter de consolidacdo da

aprendizagem.

As atividades de percurso e a atividade avaliativa deverdo:

* estar alinhadas aos objetivos de aprendizagem do médulo;

* ser elaboradas pelo(a) professor(a) regente-conteudista; e

* ser implementadas diretamente no Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA).
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10. ORIENTACOES E CRITERIOS DE AVALIACAO

Toda atividade de percurso ou atividade avaliativa deverd conter, de forma clara
e acessivel no AVA:
* orientacdes ao(a) estudante, incluindo objetivo da atividade, descricao da
tarefa, critérios de avaliagcao, prazos e forma de entrega;
e critérios de correcdo e descritores de desempenho, destinados ao processo
de avaliagdo e a media¢do pedagdgica.
Essas orientacGes visam assegurar transparéncia, isonomia e coeréncia no
processo avaliativo, bem como subsidiar a devolutiva pedagdgica aos(as) cursistas, em

alinhamento com os objetivos e competéncias definidos para o curso.

11. PRAZO DAS ATIVIDADES DE PERCURSO

As atividades de percurso e a atividade avaliativa de cada mddulo deverdo ser
distribuidas de modo a acompanhar o desenvolvimento do mdédulo ao longo das duas
semanas previstas, observando-se que:

* as atividades de percurso ocorrerdo durante o desenvolvimento do médulo;

* a atividade avaliativa do médulo deverd ter prazo final de entrega definido

apos a conclusao do maédulo, conforme cronograma estabelecido no AVA.

Os prazos deverao estar claramente informados:
* no plano de ensino da trilha;
* nocronograma do AVA,;

* no enunciado de cada atividade.

12. CORREGAO E LANCAMENTO DAS AVALIAGOES

A correcao das atividades de percurso e das atividades avaliativas sera realizada
de forma articulada pelo(a):

* mediador(a) pedagdgico(a);
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» professor(a) regente-conteudista.

Conforme acordado no planejamento da disciplina e em consondncia com o
projeto pedagdgico do curso.

As correcbes, o lancamento das notas e as devolutivas pedagdgicas deverao
ocorrer em até 5 (cinco) dias Uteis apds o encerramento de cada mddulo, de modo a
assegurar que o(a) cursista tenha conhecimento de seu desempenho no mddulo
concluido antes do avango pleno para o médulo subsequente.

Esse procedimento visa:

* possibilitar o acompanhamento continuo do desempenho académico;
» favorecer a autorregulacdo da aprendizagem;

e permitir ajustes de estudo e aprofundamento nos mddulos seguintes;
* garantir transparéncia e regularidade nos registros académicos.

Sempre que possivel, a correcdo devera ser acompanhada de feedback
gualitativo no AVA, destacando avancos, aspectos a melhorar e orientagdes para o

aprimoramento da aprendizagem.

13. SISTEMA DE NOTACAO E AVALIACAO

O sistema de avaliacdo do curso segue o disposto no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) e estd estruturado de forma processual, continua e integrada, considerando
o desempenho do(a) cursista ao longo de cada mddulo e de cada trilha formativa. Cada
trilha é composta por 5 (cinco) mddulos, com carga horaria de 18 (dezoito) horas cada,
sendo que:

® 3 avaliagdo de cada médulo serd expressa em nota de 0 (zero) a 100 (cem)

pontos;

® serd considerado aprovado no mddulo o(a) cursista que obtiver nota

minima de 60 (sessenta) pontos.
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A nota de cada moddulo resulta da combinacdo dos seguintes instrumentos
avaliativos, conforme previsto no PPC:

® atividades de fundamentos, voltadas a consolidacio de conceitos e

referenciais teodricos;

atividades praticas aplicadas, relacionadas a aplicacdo dos conteudos e a

elaboracgdo progressiva do produto integrador da trilha;

avaliacdo atitudinal, que considera aspectos como participacao,

engajamento, comprometimento e postura colaborativa do(a) cursista.

A aprovagdo na trilha esta condicionada:

® 3 aprovagdo em todos os cinco médulos que a compdem;

® 3 apresentacdo obrigatéria do produto integrador da trilha no Workshop

Final Integrador, registrada como Apto ou N3o Apto, conforme critérios

estabelecidos no PPC.

Ndo ha atribuicdao de nota adicional no Workshop Final Integrador, sendo este

considerado atividade conclusiva obrigatdria para fins de certificacdo da trilha.

A certificacdo final do curso serd concedida ao(a) cursista que obtiver
aproveitamento satisfatério em todas as trilhas formativas, atendendo integralmente

aos requisitos avaliativos e académicos previstos no PPC.

14. MOMENTOS DE INTERACAO SINCRONA COM O(A) PROFESSOR(A)
REGENTE/CONTEUDISTA

Os momentos de interacdo sincrona correspondem a encontros ao vivo entre
os(as) cursistas e o(a) professor(a) regente-conteudista, realizados por meio de
plataformas de webconferéncia, com finalidade formativa, orientadora e de

acompanhamento pedagodgico.
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Esses encontros tém como objetivos:

promover a interacdo, o didlogo e a aproximacdo entre docentes e
estudantes;

esclarecer duvidas sobre conteldos, atividades, prazos e critérios de
avaliagao;

orientar o desenvolvimento das atividades e do produto integrador da trilha;

fortalecer o engajamento e o acompanhamento da aprendizagem.

Cada maddulo, com duracdo de 2 (duas) semanas, devera contemplar momentos

sincronos, conforme planejamento da trilha, totalizando encontros distribuidos ao

longo das 10 (dez) semanas da trilha formativa.

A data, o horario, a plataforma de realizacdo e os objetivos de cada encontro

deverdo ser divulgados com antecedéncia no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),

de modo a possibilitar a participacdo dos(as) cursistas.

15. ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DAS TRILHAS E MODULOS

Cada trilha formativa, organizada em mddulos, é estruturada a partir de um

conjunto minimo de elementos pedagdgicos, que asseguram a coeréncia com o projeto

do curso e a efetiva mediacdo na modalidade a distancia.

S3o considerados elementos constitutivos:

Plano de ensino da trilha, elaborado pelo(a) professor(a) regente-conteudista,
validado pela coordenagdo do curso e disponibilizado no AVA, contendo
objetivos, conteudos, metodologia, cronograma, atividades e critérios de
avaliacao;

Videos de apresentacdo e sintese dos mdédulos, de carater assincrono, com a
finalidade de contextualizar os conteldos e orientar o percurso de estudo
dos(as) cursistas;

Material didatico (apostila da trilha), organizado por médulos, contendo os
conteudos estruturantes de estudo;

Atividades de percurso e atividades avaliativas, elaboradas pelo(a)

professor(a) e desenvolvidas diretamente no AVA;
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* Momentos de interacdo sincrona, realizados ao longo dos mddulos,
destinados a orientacdo, ao esclarecimento de duvidas e ao
acompanhamento pedagdgico.

Esses elementos sdo organizados de forma integrada no Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA), compondo um percurso formativo coerente, progressivo e

alinhado aos objetivos de aprendizagem do curso.

16. CALENDARIO ACADEMICO

O calendario académico do curso serd elaborado pela Coordenacgao do Curso,
em articulacdo com os setores institucionais competentes, considerando o calendario
académico geral da instituicdo e as especificidades da modalidade a distancia.

O calenddrio tem carater orientador para docentes, mediadores pedagdgicos e
estudantes e definira, de forma objetiva:

* 0 periodo de oferta de cada trilha, organizado em 5 (cinco) mdédulos, com

duragdo de 2 (duas) semanas cada;

* 0s prazos para desenvolvimento e entrega das atividades de cada mdédulo;

* as datas dos momentos de interagao sincrona;

* 0s prazos para correcdo, devolutiva e lancamento de notas;

* eventuais pausas, feriados ou ajustes, quando aplicaveis.

O calendario académico sera divulgado no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e nos canais institucionais oficiais, com antecedéncia, de modo a possibilitar o
adequado planejamento das atividades pedagdgicas.

AlteracGes excepcionais poderdo ocorrer mediante decisdo da Coordenacdo do
Curso, sendo comunicadas tempestivamente aos(as) envolvidos(as) por meio dos

canais institucionais.
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17. ORIENTACOES PEDAGOGICAS AO(A) PROFESSOR(A)
CONTEUDISTA

As orientagdes a seguir tém por objetivo apoiar o(a) professor(a) conteudista na
organizacdo didatico-pedagdgica das disciplinas, desde o planejamento inicial até a
proposicdo de atividades e formas de avaliagdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), em consonancia com a modalidade a distancia e com o perfil do publico da

Administracdo Publica Federal.

12 Momento — Planejamento: o que observar?

Apds o recebimento da ementa e a definicdo de como ela serd desdobrada em
conteudos, webaulas e atividades de percurso, o(a) docente deverd observar,
especialmente:

a) Carga horaria e duragdo da disciplina

b) Verificar a carga horaria total da disciplina e sua correspondéncia com a data de
inicio e término, conforme o calendario académico, de modo a distribuir
adequadamente os conteudos, as atividades e os momentos sincronos ao longo
das semanas letivas.

c) Tempo de estudo e de produgao do(a) estudante

As atividades propostas exigem um tempo minimo de leitura, estudo e

producdo, que deve ser considerado no planejamento.

O(a) docente deve estimar com realismo o tempo necessdrio para que o(a)
estudante:

e leia os materiais indicados;

* assista as webaulas;

* realize as atividades de percurso;

* participe das interagdes no AVA.

c) Computo das horas de aprendizagem
Os tempos de aprendizagem autoinstrucional (estudo individual) e colaborativa
(féruns, trabalhos em grupo etc.) sdo computados como aulas ministradas e

devem ser orientados por roteiros ou atividades de estudo.
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Cabe ao(a) docente:

* prever o tempo de estudo (leitura, videos, reflexdo);

* prever o tempo de atividade (producdo de tarefas, participacdao em féruns,
guestionarios etc.);

* considerar esses tempos para o cOmputo geral da carga hordria da

disciplina.

22 Momento — Quais objetivos educacionais serao estabelecidos?

Na educagdo a distancia, a gestdao do tempo e das atividades é fundamental. Ha
estudantes que respondem mais rapidamente as propostas e outros que necessitam de
mais tempo, de reforco conceitual e de esclarecimentos adicionais.

Por isso, estabelecer objetivos de aprendizagem claros ajudara o(a) professor(a)
a delimitar o melhor percurso formativo.

O(a) docente deve explicitar quais habilidades e competéncias espera que o(a)
estudante desenvolva em relacdo ao conteudo da disciplina, tais como:

* planejar;

* organizar;

* realizar;

* gerir;

* acompanhar, mediar e avaliar.

Cada comando presente no enunciado das atividades (por exemplo: analise,
compare, proponha, elabore, discuta) deve ser cuidadosamente explicado,
considerando os conhecimentos prévios que se espera que o(a) estudante ja possua
naquela etapa da formacao.

N3do se recomenda economizar nas orienta¢des: instrucdes claras e detalhadas
contribuem para a autonomia do(a) estudante e para a qualidade do processo
avaliativo.

Quando forem solicitadas atividades de maior complexidade para o nivel dos(as)
estudantes, é necessario que o(a) professor(a): preveja estratégias de apoio ao

desenvolvimento desse conhecimento, ofereca mediac¢des intermedidrias, como leitura
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orientada de artigos, coldquios virtuais ou webconferéncias, pesquisas de campo
supervisionadas e estudos dirigidos e exercicios preparatérios.

Pergunta-chave para esse momento: “Para o desenvolvimento dessas
competéncias, que saberes e praticas sao necessarios?”

A partir dessa resposta, o(a) docente definird as metodologias de ensino mais
compativeis com cada conteudo e habilidade em formagao.

O conteudo, nessa perspectiva, € mediador da aprendizagem e deve ser
reelaborado e ressignificado pelo(a) docente por meio de:

e videos;

e slides;

e féruns de discussdo;

e estudos de caso;

* outras formas de problematizacdo e contextualizagdo.

32 Momento - Quais conhecimentos (contetudos) contribuirdo para o
desenvolvimento das competéncias?
Os conteudos das disciplinas devem ser organizados em uma sequéncia
progressiva, estruturada em unidades tematicas, de forma coerente com os objetivos
de aprendizagem.
Cada unidade tematica deverd conter:
* objetivos especificos, claros e alcancaveis;
* textos, materiais e recursos articulados aos objetivos (doutrina, legislacado,
documentos oficiais, estudos, casos da realidade da Administracao Publica
Federal e da Rede Federal de Ensino, entre outros);

» atividades intermedidrias (formativas ou avaliativas), que contribuam para
o desenvolvimento gradual das habilidades e/ou competéncias esperadas
ao final da disciplina.

Essa organizacdo em unidades permite ao(a) estudante visualizar o percurso
formativo e acompanhar sua proépria evolugao, articulando teoria, pratica e reflexao

critica.
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42 Momento — Como os contetdos serao trabalhados no AVA?

No EaD, é necessdrio que o(a) docente reflita sobre como deseja que o(a)
estudante aprenda, considerando diferentes abordagens pedagdgicas, tais como:

* autoaprendizagem orientada por conteudos;

* aprendizagem colaborativa;

* abordagem baseada na solucdo de problemas;

* abordagem baseada em projetos;

e estudo de casos, entre outras.

A partir dessa defini¢ao, o(a) professor(a) ird propor:

» atividades formativas, ligadas a roteiros e métodos de estudo;

* atividades praticas, como resolucdo de questdes, elaboracdo de projetos,

relatdrios, analises de documentos, entre outras.

Depois de definidos os objetivos didaticos, os conteidos e o material didatico, é
necessario definir como esses elementos serdo disponibilizados e trabalhados com
os(as) estudantes no AVA.

Entre os formatos mais utilizados, destacam-se:

e slides;

* slides narrados (com 4udio ou video do(a) professor(a));

* projetos e estudos aplicados;

* webaulas gravadas;

*  Webconferéncias em plataformas de videoconferéncia (Google Meet,

Zoom, Teams, entre outras);

* textos e artigos acompanhados de roteiros de estudo, com orientacdes

claras sobre o que o(a) estudante deve observar em cada material;

* outras atividades compativeis com a natureza do conteludo e com a carga

horaria.

A escolha dos formatos deve considerar:
* a3 acessibilidade;
* adisponibilidade tecnolégica dos(as) estudantes;

* acoeréncia com os objetivos e competéncias a serem desenvolvidos.
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52 Momento — Como saber se os estudantes estao aprendendo?

A verificacdo da aprendizagem dar-se-3, principalmente, por meio das
atividades de percurso formativo realizadas no AVA, nas quais se espera que o(a)
estudante demonstre:

* envolvimento com o curso;

e compreensdo e aplicacdo dos conteudos;

» desenvolvimento de competéncias profissionais e reflexivas.

Cabe ao(a) docente:

* prescrever atividades avaliativas de desempenho compativeis com os

objetivos e conteudos;

* elaborar, para cada atividade, uma chave de respostas ou resposta minima

esperada, de modo que o(a) mediador(a) pedagdgico(a) possa realizar a

correcdo de forma coerente, justa e alinhada as expectativas da disciplina.

Além disso, recomenda-se fortemente que o(a) professor(a) conteudista
elabore suas atividades avaliativas considerando estratégias que dificultem o uso
direto e acritico de ferramentas de inteligéncia artificial para a resolucdo automatica
das tarefas.

A construgdo dos instrumentos avaliativos deve priorizar o desenvolvimento do
raciocinio critico, a autoria do(a) estudante, a aplicacdo pratica do conhecimento em
contextos reais e a capacidade de andlise, sintese, tomada de decisdo e proposi¢do de
solugdes.

Como alternativas de atividades menos suscetiveis a mera reprodugdo de
respostas geradas por sistemas automatizados, o(a) docente pode:

* propor analises contextualizadas, relacionadas a realidade local,

institucional ou setorial da Administracdo Publica;

* trabalhar com estudos de caso vinculados a situagdes concretas de gestao

e planejamento;

* solicitar a resolucdo de problemas praticos, com justificativa das decisoes

adotadas;

* estimular a producao de portfdlios;
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* solicitar relatdrios reflexivos, com articulacdo entre teoria, pratica e
experiéncia profissional;
* promover debates em féruns mediados, em que se observem a

participacdo, a argumentacdo e a capacidade de dialogar com os pares.

Também se recomenda a adog¢do de metodologias que valorizem o processo de
aprendizagem, e ndo apenas o produto final, tais como:
* registros de etapas (diarios de bordo, /ogbooks);
* versdes preliminares e finais de um mesmo trabalho (com devolutivas
intermediarias);
* acompanhamento da evolucdo das ideias do(a) estudante ao longo da

disciplina.
Essas estratégias favorecem maior autonomia do(a) estudante, engajamento no
percurso formativo, desenvolvimento de competéncias de autogestdo da

aprendizagem e redugdo da possibilidade de simples reproducao de respostas prontas

fornecidas por inteligéncias artificiais.

o0lo

Equipe do curso g“l?g

Equipe do Curso e Atribuigoes

A execucgao do curso no ambito do Programa Planeja+ IFRO conta com uma
equipe multidisciplinar, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucao e
acompanhamento das atividades académicas, pedagdgicas, administrativas e
tecnoldgicas, em conformidade com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e com os

editais institucionais vigentes.
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Coordenagao do Programa

A Coordenacdo do Programa Planeja+ IFRO é responsavel pela gestdo
académica, pedagdgica e administrativa do curso, cabendo-lhe planejar, acompanhar e
supervisionar a execucdo das atividades, articular a atuacdo da equipe, validar planos de
ensino e materiais didaticos, definir e acompanhar o calendario académico, assegurar o
alinhamento as diretrizes institucionais e normativas vigentes, bem como representar o
programa junto as instancias internas do IFRO.

Professor(a) Regente-Conteudista

O(A) professor(a) regente-conteudista é responsavel pela concepgao
pedagdgica da trilha formativa, incluindo o planejamento dos médulos, a elaboracdo do
material didatico (apostila), a produgdao dos videos de apresentacdo e sintese dos
maddulos, a elaboracdo das atividades avaliativas e a conducdo dos momentos de
interacao sincrona. Compete-lhe, ainda, acompanhar o desenvolvimento das turmas e

colaborar com a mediacdo pedagdgica e a avaliagdo da aprendizagem.

Mediador(a) Pedagogico(a)

O(A) mediador(a) pedagogico(a) atua no acompanhamento cotidiano dos(as)
cursistas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), promovendo a interagao,
esclarecendo duvidas, estimulando a participacdo e apoiando o professor regente-
conteudista no desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Também colabora na
correcdao das atividades, no lancamento de notas e no acompanhamento do

desempenho académico dos(as) estudantes.

Assistente Pedagégico/TIC

O(A) assistente pedagogico/TIC é responsavel pelo suporte tecnoldgico e
pedagodgico do curso, atuando na organizacdo e manuten¢do do AVA, no apoio as
atividades sincronas, na orientacdo quanto ao uso das ferramentas digitais

institucionais e na padronizacdo das salas virtuais. Também presta apoio a producdo e
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publicacdo de materiais didaticos digitais, observando critérios de acessibilidade e

identidade institucional.

Designer Grafico

O(A) designer grafico atua no apoio a comunicagao visual do curso, auxiliando a
coordenacdo na criacdo, diagramacdo e padronizacdo de materiais graficos digitais e
impressos, na producdo de conteudos visuais para o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e em acdes de divulgacdo institucional do Programa Planeja+ IFRO, observada a

identidade visual do IFRO.

Apoio Didatico-Administrativo

O(A) apoio didatico-administrativo atua no suporte as atividades académicas e
administrativas do curso, auxiliando a coordenacdo nos procedimentos institucionais,
no acompanhamento de processos académicos, na organizacdo de documentos,
relatorios e cronogramas, bem como no apoio a execucdo operacional das aces do

programa.



