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1. Apresentação e Boas-vindas 

Seja muito bem-vindo(a) ao curso de Pós-graduação Lato Sensu em Planejamento 
e Gestão Estratégica na Rede Federal de Educação. Este percurso formativo foi 
desenhado para promover a aplicação prática de conhecimentos, o aprendizado 
colaborativo e a troca de experiências entre servidores. 

• Modalidade: 100% a distância (EaD). 
• Duração: 12 meses. 
• Carga Horária Total: 360 horas. 
• Objetivo: Formar servidores para atuação estratégica e inovadora em 

planejamento, gestão, avaliação e governança institucional. 

2. Organização Curricular 

O curso está estruturado em quatro trilhas formativas, realizadas integralmente no 
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). São ofertadas duas trilhas por semestre. 

Trilha Temática Composição 
Duração 
Estimada 

01 
Desenvolvimento 

de Lideranças 

Fundamento da Liderança (18h) 

2,5 meses 

Comunicação e Influência (18h) 

Gestão de Pessoas e Times (18h) 

Liderança Ética e Sustentável (18h) 

Liderança Estratégica e Inovação (18h) 

02 
Gestão de 
Processos 

Fundamentos da Gestão de Processos (18h) 

2,5 meses 

Mapeamento e Modelagem de Processos (18h) 

Análise e Melhoria de Processos Automatizados (18h) 

Gestão por Indicadores e Processos Automatizados 
(18h) 

Cultura de Processos e Melhoria Contínua (18h) 

03 
Planejamento 
Institucional 

Fundamentos do Planejamento no Setor Público (18h) 

2,5 meses 

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) (18h) 

Planejamento Tático e Operacional na Gestão 
Educacional (18h) 

Governança, Participação e Alinhamento Institucional 
(18h) 

Indicadores, Monitoramento e Avaliação (18h) 

04 
Gestão 

Orçamentária 

Fundamentos do Orçamento Público no Brasil (18h) 

2,5 meses 

Planejamento e Alocação Orçamentária nas Instituições 
Federais de Ensino (18h) 

Execução Orçamentária e Financeira 

Governança, Controle e Transparência Orçamentária 
(18h) 

Orçamento e Políticas Públicas para Educação 
Profissional e Tecnológica (18h) 
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3. Fase Preparatória (Ambientação) 

Antes do início das trilhas, todos os estudantes devem realizar a etapa de 
ambientação no AVA. 

• Status: obrigatória, porém sem carga horária atribuída. 
• Objetivos: configuração gerais do perfil do estudante no ambiente virtual, 

aprendizado sobre envio de atividades, participação em fóruns e uso das 
ferramentas da plataforma. 

 

 

 

4. Metodologia de Ensino 

As atividades utilizam uma abordagem mista para garantir flexibilidade e interação: 

• Atividades Assíncronas (80%): Videoaulas gravadas, leituras, fóruns e 
conteúdo no AVA. 

• Atividades Síncronas (20%): Aulas ao vivo e encontros virtuais agendados. 

 
5. Critérios de Avaliação e Aprovação 

Para ser aprovado em cada módulo, o estudante deve obter uma nota mínima de 
60 pontos (em uma escala de 0 a 100). A composição da nota por módulo é: 

1. Atividades de Fundamentos: 30%. 
2. Atividades Práticas Aplicadas: 50%. 
3. Avaliação Atitudinal: 20%. 

 
6. Produto Integrador e Workshops 

Ao final de cada trilha, o estudante deve apresentar um Produto Integrador 
desenvolvido em grupo. 

• Formação de Grupos: de 4 a 6 integrantes. Não há exigência de separação 
por campus ou cargo, e a composição pode mudar entre trilhas. 

• Postagem: o trabalho é em grupo, mas a postagem do arquivo no AVA deve 
ser feita individualmente por todos os membros. 

• Avaliação do Workshop: o resultado será registrado como Apto ou Não 
apto. Não há nota numérica adicional, mas a apresentação é condição 
obrigatória para concluir a trilha. 

Atenção: Todo o conteúdo, 
prazos, avisos e notas estarão 
disponíveis no AVA. 
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7. Certificação Final 

O certificado de "Especialista em Planejamento e Gestão Estratégica na Rede 
Federal de Educação" será concedido ao aluno que: 

• Obtiver aprovação em todos os 20 módulos (5 por trilha); 
• Obtiver o conceito "Apto" nos 4 Workshops Finais Integradores. 

 
8. Canais de Apoio e Acompanhamento 

O suporte ao estudante é contínuo por meio de: 

• Professor Regente/Conteudista: responsável pelo conteúdo técnico e 
avaliações. 

• Mediador Pedagógico (Tutor): responsável pelo apoio, orientação e dúvidas 
gerais. 

• Grupo de WhatsApp: canal para comunicação dinâmica, avisos rápidos e 
interação entre a turma. 

• Canais Oficiais: ferramentas de comunicação interna do AVA. 

 
9. Dicas para um Bom Aproveitamento 

Para garantir o sucesso na sua jornada formativa, siga estas recomendações: 
 
 

Acesse o AVA constantemente para não perder avisos. 
  
 
  

Organize uma rotina semanal de estudos. 
 
  

Acompanhe atentamente os prazos de cada 
trilha acadêmica. 

 
  

Participe ativamente dos fóruns e encontros virtuais. 
 
 

Utilize os tutores e professores para sanar dúvidas 
rapidamente. 

 

Regularidade 

Planejamento 

Calendário 

Interação 

Diálogo 
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