MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA
CONSELHO DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO N° 03/CEPEX/IFRO, DE 21 DE SETEMBRO DE 2016.

Dispbe sobre a aprovacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso de Pds-Graduacéao Lato
Sensu em Planejamento Estratégico na Gestao
Plblica, do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondonia — Campus
Porto Velho Zona Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO
DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
RONDONIA, no uso de suas atribuicdes legais e em conformidade com o disposto no Estatuto,
considerando o Processo n° 23243.000971/2016-78, considerando a Resolugdo n°
67/CONSUP/IFRO/2016, considerando ainda a aprovacdo unanime do Cepex na 5% Reunido
Ordinaria, em 08/07/2016;

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu
em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de Rond6nia — Campus Porto Velho Zona Norte, anexo a esta Resolucao.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

UBERLANDO TIBUTINO LEITE
Presidente do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia

Av. Sete de Setembro, n® 2090 — Nossa Senhora das Gragas — Fone: (69) 2182-9600 CEP: 76.804-124. Porto Velho-RO
reitoria@ifro.edu.br / www.ifro.edu.br
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1 IDENTIFICACAO

1.1 DADOS DA INSTITUICAO

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA
End.: Av. 7 de Setembro, 2.090, Nossa Senhora das Gragas

Cidade: Porto Velho UF: RO CEP: 76.804-124
Fone: 69-2182-9601 | Fax: 69-2182-9601

E-mail: reitoria@ifro.edu.br

Reitor: Uberlando Tiburtino Leite

Pro-Reitora de Ensino: Maria Fabiola de Morais Assumpg¢do Santos
Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao: Gilmar Alves Lima Junior
Pro-Reitora de Extensdo: Maria Goreth Aradjo Reis

Pro-Reitor de Administracdo: Arijoan Cavalcante dos Santos

Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional: Dauster Souza Pereira

Coordenadora de P6s-Graduacao IFRO-Reitoria: Gisele Caroline Nascimento dos Santos

1.2 DADOS DA UNIDADE DE ENSINO

Nome: CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE

CNPJ: 10.817.343/0007-92

End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial

Cidade: Porto Velho | UF: RO CEP: 76.821-002
Fone: 069-2182-3801 | Fax:

E-mail: campusportovelhozonanorte@ifro.edu.br

1.3 CORPO DIRIGENTE DA UNIDADE DE ENSINO

Dirigente Principal da Institui¢do de Ensino
Cargo: Diretor-Geral do Campus
Nome: Miguel Fabricio Zamberlan
End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial
Cidade: Porto Velho UF: RO CEP: 76.821-002
Fone: 069-2182-3801 Fax:
e-Mail: miguel.zamberlan@ifro.edu.br

Diretor de Ensino

Cargo Diretor de Ensino
Nome: Adriano Marcos Dantas da Silva
End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial
Cidade: Porto Velho UF: RO CEP: 76.821-002
Fone: 069-2182-3809 Fax:
e-Mail: adriano.silva@ifro.edu.br

1.4 EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PROJETO
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Comissao responsavel instituida pela portaria n° 83, de 11 de junho de 2014 para a
elaboracdo do Projeto Pedagodgico do Curso de Pos-Graduacéo Lato Sensu em Gestdo Publica,
na modalidade EaD: Ronilson Oliveira, Cristiano Polla Soares, Miguel Fabricio Zamberlan,
Denise Ton Tiussi, Jonimar da Silva Souza e Alberto Sona Neto. Posteriormente reformulada
pela Portaria n° 67, de 23 de abril de 2015, onde altera 0 nome da pés-graduagdo para
Planejamento Estratégico na Gestdo Publica e acrescenta os nomes dos professores Marcilei
Serafim Germano, Higor Cordeiro de Souza, Anabela Aparecida Silva Barbosa e Adriano

Marcos Dantas da Silva.

2 HISTORICO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO), autarquia
federal, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), foi criado por meio da Lei n® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, que reorganizou a rede federal de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica composta pelas escolas técnicas, agrotécnicas e Centros Federais de Educacédo
Tecnoldgica (CEFETS), transformando-os em trinta e oito Institutos Federais de Educacédo,
Ciéncia e Tecnologia distribuidos em todo o territorio nacional.

E uma instituicdo que faz parte da Rede Federal de Educac&o Profissional, Cientifica e
Tecnologica, centenaria, que surgiu como resultado da integracdo da Escola Técnica Federal
de Rondénia, a época com previsao de implantacdo de unidades em Porto Velho, Ji-Parana,
Ariquemes e Vilhena e a Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste.

O IFRO ¢é detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar, equiparado as universidades federais. E uma instituicio de educacéo
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampus. Especializa-se em oferta de
educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino para os diversos
setores da economia, na realizagdo de pesquisa € no desenvolvimento de novos produtos e
servigos, com estreita articulacdo com os setores produtivos e com a sociedade, dispondo de
mecanismos para a educacao continuada.

Marcos Historicos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondbnia:

v/ 1993: Criacdo da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste e das
Escolas Técnicas Federais de Porto Velho e Rolim de Moura por meio da Lei
8.670, de 30/6/1993. Apenas a Escola Agrotécnica foi implantada, porém;

v/ 2007: Conversdo da Escola Técnica Federal de Porto Velho em Escola Técnica
Federal de Rond6nia por meio da Lei 11.534, de 25/10/2007;
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v/ 2008: criagdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia (IFRO), por meio do artigo 5°, inciso XXXII, da Lei 11.892, de
29/12/2008, que integrou em uma Unica instituicdo a Escola Técnica Federal de
Rondbnia e a Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste;

v/ 2009: inicio das aulas e dos processos de expanséo da rede do IFRO;

v/ 2010: Criagdo do Campus Avancado Porto Velho Zona Norte.

O Instituto Federal de Ronddnia est fazendo investimentos substanciais na ampliagédo
de seus campi e de sua rede. Em 2016, a configuragdo é esta: uma Reitoria; oito campi
implantados (Porto Velho Calama, Porto Velho Zona Norte, Ariquemes, Ji-Parana, Cacoal,
Vilhena e Colorado do Oeste e Guajara-Mirim) e uma Unidade de Educacdo Profissional em
implantacdo (Jaru); ampliacdo do nimero de Polos de Educacdo a Distancia no interior do

Estado e parcerias com outros estados da Uniéo.

2.1 CAMPUS PORTO VELHO ZONA NORTE

O Campus Porto Velho Zona Norte teve autorizacdo de funcionamento como Campus
Avancado pela Portaria 1.366, de 6 de dezembro de 2010.

No ano de 2011, com a equipe formada pela Direcdo-Geral, Coordenacao-Geral de
Ensino e Coordenacdo de Administracdo e Planejamento, deu-se inicio as atividades de
planejamento e implantacdo do campus oficialmente, com a aplicacdo de questionarios para
identificacdo da demanda a ser atendida pelo novo campus que surgira.

Com uma estrutura voltada a Educacdo a Distancia (EaD), o Campus Porto Velho
Zona Norte, por sua conversdo de Campus Avancado para Campus Regular, assume, por
transferéncia da Pré-Reitoria de Ensino, toda a gestdo administrativa e pedagdgica voltada a
EaD no campus e Polos Regionais do IFRO.

Ofereceu, em parceria com o Instituto Federal do Parana (IFPR) entre os anos de 2011
e 2015, os Cursos Técnicos em Administracdo, Servicos Publicos, Meio Ambiente,
Reabilitacdo de Dependentes Quimicos, Eventos, Logistica, Seguranca do Trabalho e Agente
Comunitério de Saude.

Com inicio das atividades proprias em 2013, passou a ofertar os cursos Técnicos em
Informatica para Internet e em Finangas, além do Superior de Tecnologia em Gestéo Publica,
todos presenciais. Além disso, com a instalacdo dos estudios de producdo de educacdo a
distancia, abriu os primeiros cursos nesta modalidade: Técnico em Informaética para Internet e
Técnico em Finangas.

A partir de 2014, passa a ofertar os cursos do Programa Profuncionério, que visa a

formacdo dos funcionérios de escola, em efetivo exercicio, em habilitagdo compativel com a
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atividade que exerce na escola. A formacgdo em nivel técnico de todos os funcionérios é uma
condicdo importante para o desenvolvimento profissional e aprimoramento no campo do
trabalho e, portanto, para a carreira. Esses cursos ofertados s@o: Cursos Técnicos em
Multimeios Didaticos, Infraestrutura Escolar, Secretaria Escolar e Alimentacdo Escolar.
Nesse periodo o campus ja alcanga mais de 4.000 alunos

Para o primeiro semestre de 2016, tera inicio a parceria do Instituto Federal Rondonia
com o Governo do Estado, via Secretaria de Educacdo (Seduc), para possibilitar a mediagéo
tecnoldgica aos alunos da rede estadual e ofertar cursos técnicos, via EaD. Pela parceria, serdo
criados 176 polos de EaD em escolas estaduais, que védo possibilitar a oferta, pelo IFRO, de
até 22 mil vagas em cursos de nivel médio e superior para a populagdo do Estado. O primeiro
curso nessa modalidade serd o Técnico em Cooperativismo.

Além da parceria acima, tera inicio também no primeiro semestre de 2016 a oferta dos
cursos Técnico em Finangas e Técnico em Informatica para Internet, na modalidade
concomitante, onde alunos da rede estadual cursardo o ensino médio nas escolas publicas
estaduais e 0 ensino técnico no Instituto Federal. Ja no segundo semestre de 2016, serdo
langados os cursos Técnico em Recursos Humanos e Técnico em Servigos Publicos, todos
com os projetos pedagdgicos ja aprovados.

No ensino de Pds-Graduacao, o Campus Porto Velho Zona Norte, iniciou em 2015 a
Especializacdo em Educacdo de Jovens e Adultos na Diversidade e Inclusdo Social,
modalidade EaD, implantada em seis polos.

Deste modo, com uma estrutura voltada a utilizacdo de tecnologias no auxilio aos
estudos para o ensino profissional, 0 campus prevé uma interacdo homem-maquina mais
ampla, com utilizacdo de laboratdrios tematicos, producdo de midias para educacdo e ainda
utilizacdo de um estudio de transmissdo e gravacdo de aulas, a fim de atender as mais diversas
regides do Estado, criando condi¢des as comunidades para a inser¢do, permanéncia e
ascensdo no mercado de trabalho.

3 APRESENTACAO DO CURSO

3.1 DADOS GERAIS DO CURSO

Nome do Curso: P6s-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica.
Modalidade: Presencial
Area de Concentragio: Gestdo e Negdcios - Administracdo Pablica

Habilitacdo: Especialista em Planejamento Estratégico na Gestao Publica

Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestéo Publica — Campus Porto Velho Zona
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Carga Horaria: 420h

Requisitos de Acesso/Forma de Ingresso: portadores de diplomas de graduacdo em cursos

reconhecidos pelo MEC
Vagas: 40.
Campus de funcionamento: Porto Velho Zona Norte

Prazo para integralizacdo do Curso: 12 a 18 meses.

3.2 DADOS DO COORDENADOR DO CURSO

Nome: RONILSON DE OLIVEIRA

End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial

Cidade: Porto Velho UF: RO CEP: 76.821-002
Fone: (69) 21823818 Fax: Cel.: (69) 9990-5141
e-Mail: ronilson.oliveira@ifro.edu.br

3.3 EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PROJETO

O projeto foi elaborado por uma equipe designada pelo Diretor-Geral do campus,

cujos membros constam no quadro abaixo:

N.C Nome Titulagédo

1 Jonimar da Silva Souza Mestre

2 Adriano Marcos Dantas da Silva Mestre

2 Higor Cordeiro de Souza Mestre

3 Ronilson de Oliveira Especialista
4 Miguel Fabricio Zamberlan Especialista
5 Marcilei Serafim Germano Especialista
6 Cristiano Polla Soares Especialista
7 Denise Ton Tiussi Especialista
8 Anabela Aparecida Silva Barbosa Especialista

3.4 DADOS DOS MEMBROS DA COMISSAO DE COORDENACAO DO CURSO

Nome: RONILSON DE OLIVEIRA

End.: Rua Victor Ferreira Manahiba, n® 1188 - Bairro Agenor de Carvalho

Cidade: | Porto Velho | UF: RO CEP: 76.820-254
Fone: (69) 2182-3818 Fax: Cel.: 9990-5141
e-Mail: ronilson.oliveira@ifro.edu.br

Nome: DENISE TON TIUSSI

End.: Av. Rio Madeira n° 4086, Bloco 6, Ap. 1202, Bairro Rio Madeira, Cond. Aguas do Madeira
Cidade: | Porto Velho | UF: RO CEP: 76.821-300
Fone: (69) 2182-3818 | Fax: | | Cel.: | 8459-0689
e-Mail: denise.tiussi@ifro.edu.br

Nome: ADRIANO MARCOS DANTAS DA SILVA

End.: Avenida Governador Jorge Teixeira, 3.146, Setor Industrial
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4 JUSTIFICATIVA

A Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 instituiu a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia como modelo institucional inovador, assumindo o protagonismo do processo de
expansao das politicas educacionais federais com forte insercdo na area da pesquisa aplicada,
extensdo tecnoldgica e na formacao de professores para as redes publicas de educacao basica.

Assumem valor estratégico para o desenvolvimento nacional, com atuacdo no ensino
fundamental e médio, na formacdo inicial e continuada de trabalhadores, na formacdo de
técnicos, nos cursos superiores de tecnologia, nas licenciaturas e em cursos de pos-graduagao
lato e stricto sensu, visando a formacédo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento,
conforme preconiza a Resolucdo n° 08/CONSUP/IFRO, de 08 de maio de 2015.

Como o Campus Porto Velho Zona Norte ja oferece curso superior de gestdo publica
nada mais natural que oferecer uma pos-graduacdo na mesma area possibilitando assim a
capacitacdo de servidores publicos do estado e a complementacdo de formacdo de seus
egressos.

Segundo dados do MTE (2012), existem hoje cerca de 100.459 servidores publicos nas
trés esferas de poder no Estado de Rond6énia. Daquele total, 67.322 atuam no municipio de
Porto Velho. Ainda, segundo o IBGE, somente 20% desses servidores tém graduacdo e pos-
graduacdo. Demonstrando o publico potencial a ser atendido por esse curso.

Neste contexto, o processo de globalizacdo e participacdo ativa da sociedade na
construcdo de politicas publicas impulsionou o crescimento € 0 aumento da demanda e
procura por formacédo especifica na area de Gestdo Publica. O termo ‘“Nova Gestdo Publica”,
Ccujo uso é crescente e recorrente na atualidade, surgiu a partir das mudancgas socioeconémicas
nos anos 70, contrapondo-se ao modelo burocratico da administracdo publica, sendo naquele
momento ineficiente para lidar com as demandas da sociedade contemporanea
(JUNQUILHO, 2010).

Dessa forma a gestdo publica assumiu a funcdo de maximizar e aperfeicoar as
questdes relacionadas a esfera publica, logo o gestor publico tem a funcéo de dirigir, governar
de forma ética, técnica e transparente a coisa publica, quer sejam 6rgaos, departamentos ou

politicas publicas, buscando sempre o bem comum da comunidade a que se destina, e em
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consonancia com as normas legais e administrativas vigentes. No exercicio de tal fungéo,

alguns conhecimentos e habilidades sdo necessarios para atuacdo do gestor publico.

Quadro 1: O que os gerentes publicos necessitam conhecer com urgéncia

Habilidades em:

1. Planejamento estratégico

2. Mensuracdo de desempenho

3. Monitoramento de contratos

4. Utilizacdo de dados sobre desempenho e avaliacdo para melhorar programas

5. Prestacdo de contas sobre desempenho e dados

6. Administracéo financeira, inclusive atividades de célculo de custos

7. Envolvimento dos cidaddos

8. Solucdo de conflitos e negociacdo

9. Criagao de consenso

10. Anélise de problemas, inclusive técnicas de estatistica e de custo-beneficio
Fonte: Newcomer (1999, p. 12)

Os Institutos trazem inovagOes nas dimensdes politica, institucional e pedagdgica que
os habilitam para um papel estratégico na formulacédo das politicas de educacéo.

Os desafios da contemporaneidade exigem dos agentes envolvidos com a educacédo
profissional e tecnoldgica a capacidade de articular a acdo docente com 0S processos mais
amplos da gestdo escolar. A partir disso, faz-se necessario refletir acerca das organizacbes
publicas nas dimensBes estratégicas, administrativas e de lideranca. Neste contexto, €
necessario proporcionar a formacdo profissional para atuar no cotidiano das organizacdes
publicas gerindo de forma estratégica a dindmica organizacional e sendo o propulsor de
projetos que melhorem e transformem a realidade atual.

A formacdo em cursos de pds-graduacdo lato sensu permite o aperfeicoamento do
profissional, de modo que este atue com dominio sobre uma area especifica, possibilitando
desenvolver atividade com eximio conhecimento, neste caso concebendo e aplicando as
estratégias organizacionais para otimizar a gestdo publica.

Assim, ofertar cursos que confiram competéncias para o exercicio com especialidade
em determinada area € um dos objetivos dos Institutos Federais. Deste modo, o IFRO,
assumindo seu compromisso social de oferecer ensino, pesquisa e extensdo, apresenta uma
proposta para suprir lacunas de formacdo de profissionais na area de servigcos publicos,

pautada no desenvolvimento de habilidades especificas que 0 mundo do trabalho requer. Ao
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mesmo tempo, faculta ao seu publico-alvo uma preparagdo para a continuidade dos estudos,
com vistas a formacéo cultural, humanistica e socioldgica.

Portanto, para fortalecer e aumentar a qualidade de resposta do setor publico as
demandas da populacdo, os governos — federal, estaduais e municipais — tém investido
fortemente na politica de educacdo profissional, articulando estratégias que envolvem o
aumento da escolaridade, a profissionalizacéo e a educacdo permanente dos trabalhadores do
setor.

E para cumprir esta perspectiva que se apresenta a P6s-Graduagdo em Planejamento
Estratégico na Gestdo Publica que buscara a oferta dos conhecimentos necessarios sobre
organizacgOes publicas e legislacdo, gestdo financeira em organizac6es publicas, planejamento,
plano diretor, gestdo de projetos capazes de habilitar o profissional para atuar de modo a
renovar a gestdo de 6rgdos publicos sobre o prisma da exceléncia e da qualidade em seus
servigos, buscando o fim maior constitucionalmente erigido que é o bem comum.

A partir do pressuposto epistemologico de formacdo e qualificacdo o IFRO alia-se a
finalidade de democratizacdo do ensino buscando um melhor atendimento das condicGes de
tempo-espaco dos sujeitos do ato de aprender.

Em consonancia com a missdo e 0s objetivos legais definidos para os Institutos
Federais, essa formacao contribuira para a atualizacdo e o desenvolvimento de praticas com
base em novos conhecimentos, habilidades e competéncias direcionadas para diferentes

experiéncias no mundo do trabalho das organizacdes publicas.

5 OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GERAL

Habilitar servidores publicos para atuarem como agentes da gestdo publica,
desenvolvendo competéncias para liderar, articular, gerir e pensar de forma estratégica e
inovadora a acdo governamental, considerando os desafios e as perspectivas da administragéo
publica federal, estadual e municipal, para o aperfeicoamento dos servicos prestados a

sociedade.
5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ja os objetivos especificos relacionados a este projeto séo:

- Apresentar a estrutura e o funcionamento da Gestéo Publica no Brasil;

- ldentificar principios, metodologias e ferramentas que possibilitem o desenvolvimento
de estrategias de planejamento da gestéo publica;

— Discutir estratégias inovadoras para a gestédo publica;
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- Oportunizar a construgdo de habilidades e competéncias pertinentes as atividades do
planejamento da gestéo publica;

- Empregar instrumentos de planejamento estratégico;

- Promover uma cultura de ensino, pesquisa e extensdo voltados a area de gestdo e
negdcios, especialmente gestdo publica, buscando integracdo com a comunidade local
e 0 setor produtivo;

- Utilizar as técnicas de planejamento que viabilizem padrées de qualidade e
produtividade na res publica;

- Favorecer a realizacdo de pesquisa sobre gestdo com vistas a qualificagdo dos
profissionais e a melhoria do desempenho das institui¢des publicas;

- Desenvolver competéncias gerenciais e visdo sistémica e estratégica para identificar e

propor solucBes nos problemas da gestdo publica.

6 PUBLICO-ALVO

O curso é dirigido a servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuam ou
tenham potencial para atuar como dirigentes na gestao pablica, e que possuam graduacdo em

curso de nivel superior certificado pelo Ministério da Educagdo (MEC).

7 FORMA DE INGRESSO

As formas de ingresso serdo definidas via edital publico, onde constardo as

especificidades do processo seletivo e requisitos minimos exigidos para ingresso no curso.

8 PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO

8.1 CONCEPGCAO PEDAGOGICA
O instrumento indelével de um processo educativo € o poder de constru¢do do
conhecimento e a utilizagdo da educagdo como mecanismo de transformacdo pessoal,
profissional e social.
E com este propdsito que se apresenta a qualificacdo do profissional que atua no setor
publico de modo que seja capaz de atuar com propriedade e posse de habilidade e
competéncias necessarias a transformacéo da préatica baseada no planejamento estratégico e

assim implementando uma gestéo publica eficaz.
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A educacdo e a formacéo profissional aliam-se ao contexto social na composicéo da
triade educativa. Neste processo, eis que na perspectiva de Lévy (1999), ndo se pode mais
conceber o mundo sem tecnologia. As tecnologias intelectuais amplificam, exteriorizam e
modificam varias fun¢des cognitivas humanas como a memoria, a imaginacgdo, a percep¢do e
o raciocinio. Além disso, favorecem novas formas de acesso a informacao e novos estilos de
raciocinio e de conhecimento.

E patente que a educacdo se faz por meio da pratica, e esta precisa estar
constantemente atualizada e devidamente abalizada na doutrina pedagdgica, nas diretrizes
curriculares, e nas metodologias didaticas que promovem o processo educativo de construcao
e desenvolvimento de habilidades e competéncias (GARDNER, 2012) humanas, sociais e
profissionais.

E condicdo da préaxis educativa conceber, construir, utilizar e gerir as atividades e
recursos, seu acompanhamento efetivo e analise de seus resultados, posto que esta é "o ato
de produzir direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é
produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto de homens™ (SAVIANI, 1991, p 21).

O ato educativo no Instituto Federal de Rond6nia em qualquer de suas modalidades
deve ser desenvolvido conforme os principios de liberdade de pensamento, reflexdo critica,
atendimento solidario, acdo responsavel, construcdo de competéncias, preparacdo para a
cidadania, formacéo para 0 mundo do trabalho e a continuidade de estudos.

Com vistas a atender a evolucédo tecnoldgica, ampliar as oportunidades educacionais e
oferecer qualificacdo em carater de especializagdo é necessario reconhecer que a proposta
metodoldgica estd composta de forma a proporcionar a formacao integral do estudante por
meio da atualizacdo profissional, buscando contribuir para o seu desenvolvimento profissional

e pessoal, prético, critico e politico, pois na perspectiva de Paulo Freire (2012):

Ensinar exige rigorosidade metodica: o educador democratico ndo pode negar-se o
dever de, na sua pratica docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua
curiosidade, sua insubmissdo. Uma de suas tarefas primordiais é trabalhar com os
educandos a rigorosidade metddica com que devem se “aproximar” dos objetos
cognosciveis. E esta rigorosidade metddica ndo tem nada que ver com o discurso
“bancario” meramente transferidor do perfil do objeto ou do contetido. E exatamente
neste sentido que ensinar ndo se esgota no “tratamento” do objeto ou do conteudo,
superficialmente feito, mas se alonga a producdo das condigdes em que aprender
criticamente é possivel. E essas condi¢Bes implicam ou exigem a presenca de
educadores e de educandos criadores, instigadores, inquietos, rigorosamente
curiosos, humildes e persistentes. Faz parte das condigdes em que aprender
criticamente é possivel a pressuposicdo por parte dos educandos de que o educador
ja teve ou continua tendo experiéncia da producdo de certos saberes e que estes ndo
podem a eles, os educandos, ser simplesmente transferidos. Pelo contréario, nas
condicOes de verdadeira aprendizagem os educandos vao se transformando em reais
sujeitos da construcdo e da reconstrugdo do saber ensinado, ao lado do educador,
igualmente sujeito do processo. SO assim podemos falar realmente de saber
ensinado, em que 0 objeto ensinado é apreendido na sua razdo de ser.
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Nessa perspectiva, a estrutura curricular alinhada as praticas pedagdgicas visa
estimular o estudante a criar solucdes, ter iniciativas nas organizagoes.

O processo de apropriacdo e construgdo do conhecimento, a organizacdo coletiva do
trabalho em sala de aula e o relacionamento interpessoal, séo elementos fundamentais que se

constituem na unidade de um trabalho pedagdgico, sendo que a aprendizagem € concebida:

[...] a partir de uma pedagogia dindmica e inovadora, tendo como pressuposto
fundamental, a ideia de que aprender é construir significados e ensinar é oportunizar
essa construgdo. O IFRO tem como fungdo, dentre outras, possibilitar que o discente
desenvolva habilidades cognitivas e adquira conhecimentos especificos, optando por
uma concepgao critico-progressista, baseada nos fundamentos da psicologia
humanista-socio-interacionista. Segundo essa concepcdo, 0 conhecimento €
resultado da relacdo sujeito-objeto-realidade, com a mediacdo do Professor.
(PDI/IFRO, 2014 p. 25)

Partindo da ideia de mediag&o na perspectiva de Vygotsky, compreende-se esta como
inerente ao processo educativo e no atual contexto, imprescindivel ao uso das TICs, e
exatamente por esse grau, apresenta-se a utilizacdo de metodologias didaticas ativas para
desenvolver a postura critica, ética, solidaria e criativa articulada a implementacdo de
tecnologias em especial aquelas que permitam ao aluno desenvolver-se de forma autdbnoma,
tornando-o o agente ativo do seu processo educativo.

Para efetivar um processo educativo que atenda estes propdsitos, que se estruture em
curto prazo, com prevaléncia da justa qualidade em um curriculo articulado com as demandas
das tecnologias, e destinado a habilitar profissionais capazes de promover uma gestdo publica
estratégica e aliada aos principios da exceléncia, apresenta-se o Curso de P6s-Graduacgdo Lato
Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica como conceito e pratica de
complementacdo e potencializacdo educacional e profissional.

O curso ora proposto permite o emprego de metodologias participativas, a vivéncia
das situacdes de ensino, pesquisa, extensao e de gestdo, para nelas promover a atuacdo pratica
a luz da reflexdo teorica. Concebido dentro da proposta de uma pedagogia sociointeracionista
e fundamentada nos seguintes pressupostos:

a. A integracdo entre educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia, a qual contribui para o
enriquecimento cientifico, cultural, politico e profissional dos sujeitos, sustentando-
se nos principios da interdisciplinaridade, contextualizacdo e flexibilidade como
exigéncia da pratica educativa;

b. A necessidade da formacéo de um profissional que possa atuar em diversos niveis da
gestdo publica como gestor de programas e projetos, e formulador e executor de
politicas publicas;

c. A contribuicdo da po6s-graduagdo para o enriquecimento cientifico, cultural, politico

e profissional dos sujeitos que atuam ou venham a atuar na Gestdo Publica,
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sustentando sua pratica pedagdgica nos principios da interdisciplinaridade, da

contextualizacdo e da flexibilidade ante as exigéncias crescentemente adaptativas.

8.2 METODOLOGIA E RECURSOS DIDATICOS

O curso tem duracdo de 420 (quatrocentas e vinte) horas, nestas estd computado o
tempo das aulas presenciais em sala e as atividades sem assisténcia docente, para o estudo
individual ou em grupo, para as atividades interdisciplinares e o reservado, obrigatoriamente,
para elaboracdo do trabalho de concluséo de curso.

A proposta baseia-se em uma pratica educacional como a acdo dialética entre
professor e aluno, fazendo uso dos recursos de comunicacdo para viabilizar e aperfeicoar a
relacdo Professor-Aluno-Saber. No IFRO, Campus Porto Velho Zona Norte, a metodologia do
curso é desenvolvida no modelo Presencial baseado na educacdo interativa, significativa e
flexivel com uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem entre outros recursos tecnologicos,
como suporte ao ensino.

O processo educativo consiste na perspectiva sociointerecionista e na
autoaprendizagem, a partir das orientagdes do curso em momento presencial o aluno conduz o
seu proprio processo de aprendizagem tendo como base estratégias e momentos de aplicacao
de conceitos e experiéncias, além da utilizacdo de recursos tecnologicos.

Além disso, a proposta volta-se para o desenvolvimento de atividades contextualizadas
e de experiéncia préatica ao longo do processo de formagdo. Somam-se a0 processo 0S recursos
pedagogicos, tais como: videos, atividades interativas com professores, biblioteca (fisica e
virtual), possibilitando aos cursistas 0 desenvolvimento da autonomia da aprendizagem e,
ainda, a facilidade na busca da informacéo e construcdo do conhecimento.

O carater interdisciplinar do curso esta respaldado na programacdo de visitas técnicas,
palestras e debates com gestores convidados (podendo ocorrer via seminérios), fomentando a
reflexdo sobre assuntos que estdo no estado da arte, recebendo atencédo especial dos dirigentes
publicos.

Assim, o curso € ofertado na modalidade presencial, organizado em trés semestres
letivos, compostos por quatro mddulos integrados. Modulo 1: Metodologia e Fundamentos do
Planejamento Estratégico no Setor Publico; Modulo 1I: Planejamento Estratégico em
Organizacdes Pablicas; Maédulo I11: Gestdo, Indicadores e Monitoramento em OrganizacGes
Publicas; Modulo 1V: TCC.
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8.2.1 Da Operacionalizacdo Didatica

Cada componente curricular sera realizado em no minimo quatro sessdes, sendo uma
Sessdo por semana, e entre uma sessao e outra, os discentes receberdo uma carga de atividades
académicas a serem realizadas para cumprimento da carga horéria de cada componente
curricular.

Assim, a estrutura é baseada na educacao interativa, significativa e préatica, pautada
nos principios da autonomia, cooperacao e interacdo, composto pelo seguinte itinerario:

e Aulas Presenciais: aula ministrada pelo professor titular ofertadas conforme a
sequéncia da matriz e de acordo com calendario definido em edital especifico.

e Atividades Complementares Integradoras: atividades como estudos de casos,
debates, simulactes, elaboracdo de artigos e exercicios que estimulem a producédo
académica de conhecimento, bem como a aplicabilidade no trabalho, desenvolvidas de
modo integrado ao fim de cada mddulo;

e Atividades a distancia e uso do AVA: as disciplinas fardo uso de atividades a distancia
bem como das ferramentas disponiveis pelo ambiente virtual de aprendizagem para
fins de composicao didatica e/ou como complementacdo de estudos;

e AvaliacBes presenciais: sao obrigatdrias para a conclusao das disciplinas e do curso e
compreende avaliacdo presencial em cada disciplina da matriz curricular e a defesa
oral do TCC. As avaliacGes presenciais seguirdo dias e horarios especificados em
calendario académico ao findar de cada disciplina.

e TCC: O trabalho de conclusao de curso compreende a elaboracéo escrita e a defesa oral
de artigo, sendo apto o aluno que obtiver o cumprimento integral da matriz curricular.
O TCC observara a Resolucdo n® 31/ CONSUP/IFRO, de 06 de agosto 2015, que
normatiza os trabalhos de conclusdo dos cursos de pds-graduacdo lato sensu do
Instituto Federal de Rondonia.

O académico deve frequentar as aulas e cumprir as atividades, posteriormente realizar
as avaliacOes presenciais e a defesa de TCC, que sdo obrigatdrias. As avaliacGes presenciais
sequirdo dias e horarios especificados em calendario académico. O ndo cumprimento do

calendario programado acarretara reprovacdo do aluno nas disciplinas.

8.3 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo do académico sera realizada como parte integrante do processo educativo,
acontecera ao longo do curso de modo a permitir reflexdo-acdo-reflexdo na perspectiva de
regulacdo da aprendizagem e a apropriagdo do conhecimento, resgatando suas dimensoes

diagnostica, formativa, processual e somativa. (PERRENOUD, 2010).
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A Avaliagdo, como um processo continuo e concomitante as atividades do cotidiano
do aluno, € um recurso metodoldgico de reorientacdo dos processos de ensino e
aprendizagem, e encaminha para um processo dialdgico, cooperativo, interativo, onde
professor e aluno aprendem juntos, o que possibilita a formacdo de individuos criticos,
criativos e participativos.

Neste curso 0 modelo de avaliacdo do académico deve considerar seu ritmo e estilo de
aprendizagem, de forma a ajuda-lo a desenvolver desempenhos ascendentes de competéncias,
descritas por conhecimentos, habilidades e atitudes, possibilitando-lhe alcangar os objetivos
Propostos no curso.

Serdo utilizados principalmente métodos e instrumentos como: estudo de caso,
provas/testes individuais e coletivos, mapas conceituais, desenvolvimento de projetos,
seminarios, elaboracgdo de artigos e apresentacdo do trabalho final.

Os resultados quantitativos serdo traduzidos em notas numa escala de O (zero) a 100
(cem), estando aprovado o estudante que obtiver uma média final igual ou superior a 70
(setenta) pontos em cada componente curricular.

A avaliacdo da aprendizagem devera priorizar a aplicabilidade do conhecimento e das
habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo das disciplinas. Deve considerar a
apropriacdo dos contetdos, a apropriacdo e aplicacdo de métodos e técnicas participativas e
suas variacgdes, e apropriacdo e aplicacdo de modelo de participacdo coletiva.

O percentual da avaliacéo e atividades estdo assim distribuidos na composicao da nota
final por componente curricular:

a) As atividades Complementares correspondem a 40% da nota final;

b) A Avaliacdo Escrita corresponde a 60% da nota final,

c) A avaliacdo final do Curso consiste na apresentacdo de um Trabalho de Conclusao
do Curso — TCC.

Fardo jus ao certificado de especialista em Planejamento Estratégico na Gestdo
Publica, apenas os alunos que tiverem obtido aproveitamento de pelo menos, 75% (setenta e
cinco por cento) de frequéncia, segundo os critérios de avaliacdo previamente estabelecidos e

assegurados.

8.4 AVALIACAO DO CURSO

A avaliacdo do Curso devera favorecer o aperfeicoamento da qualidade da educacao
superior e a consolidacdo de préaticas pedagogicas que venham a reafirmar a identidade
académica e institucional, particularmente o aprofundamento dos compromissos e

responsabilidades sociais.
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As dimensdes de avaliagdo do curso séo: avaliagéo de desempenho dos professores e a
avaliacdo da coordenacdo. A avaliacdo de desempenho dos professores sera realizada pelos
estudantes ao final de cada componente curricular em formulario especifico, quando serdo
avaliados aspectos como vinculacgdo teoria/pratica, atividades pedagogicas atuais e exequiveis,
capacidade de motivacgdo, dentre outros. A avaliacdo da coordenacdo sera feita por 25% de
estudantes e por todos os professores que atuam no curso. Devera avaliar a capacidade de
resolucdo de problemas, organizacdo e empatia da coordenacdo. Os instrumentais da
avaliacdo do curso sdo os estabelecidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-
graduacéo.

8.5 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICACAO

O aproveitamento de estudos e certificacdo ocorrerd conforme o que estabelece as
normativas do IFRO e legislagdo em vigor.

Nesse sentido, podera acontecer aproveitamento de disciplinas, de acordo com a oferta
do curso, levando-se em conta a realidade da instituicdo que as ofereceu e analise realizada
pela comissdo coordenadora do curso levando em consideragdo a matriz curricular, ementa,
referéncias e carga horédria do Curso de Pdés-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento
Estratégico na Gestdo Publica do IFRO, conforme as orientacBes contidas na Resolucdo n°
11/CONSUP/IFRO de 15 de abril de 2011, que dispbe sobre o Regulamento dos Cursos de
Pés-Graduacdo do IFRO.

Os critérios de aproveitamento de estudos referem-se aos conhecimentos construidos
pelo estudante em sua pratica de trabalho. Para isso serdo realizadas provas teoricas ou
praticas onde o estudante deve demonstrar dominio das etapas que compreendem o curso,
com a finalidade de inseri-lo num itinerario formativo desenvolvido pela orientacdo e
professor da disciplina.

Ao concluir todas as etapas do curso com 70% de aproveitamento e aprovacdo no
Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno fara jus ao titulo de Especialista em Planejamento
Estratégico na Gestdo Publica. O certificado sera expedido pelo Instituto Federal de
Rondonia, em conformidade com a Resolu¢cdo CNE/CES n° 01/2007, de 08 de junho de 2007.
O controle da documentacdo escolar deverd obedecer ao disposto nas normas internas
relativas ao registro escolar da instituicéo de ensino ofertante.

Apenas serd concedido o certificado ao aluno que obtiver, no minimo, nota 70 e
frequéncia de 75% (nas atividades presenciais) em todas as disciplinas do Curso e no TCC,
conforme disposto no art. 31 do Regulamento geral de cursos de pds-graduacdo do IFRO.
(Resolugdo n° 11/CONSUP/IFRO, 2011)
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Disciplinas de Pos-Graduagdo cursadas em outras instituicbes ou no proprio IFRO
poderdo ser aceitas, mediante aprovacdo da Comissdo Coordenadora do Curso. Tais
disciplinas somente serdo aceitas se tiverem sido cursadas ha até 5 anos, em tematica

pertinente e atendendo a legislacdo do Conselho Nacional de Educacdo-CNE.

9 PERFIL DO EGRESSO

O egresso do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na
Gestdo Publica deve, ao final do curso em termos de competéncias e habilidades, ser capaz de
atuar na elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas, programas e
projetos, atuando de forma estratégica na gestdo das organizacdes publicas agregando a

prética profissional os conhecimentos tedricos e praticos adquiridos no curso.

10 O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) constitui-se como atividade curricular
obrigatoria e compreende a elaboracdo e apresentacdo, necessariamente, de um projeto de
pesquisa-intervencdo desenvolvido ao longo do curso, cujo foco sera um determinado desafio
identificado ao longo do curso ou pela propria vivéncia e experiéncia profissional do cursista.

A elaboracdo e a defesa do TCC da pds-graduacao deverdo ser em carater individual.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) oportunizard aos alunos discussdes
coletivas para o desenvolvimento de um estudo a ser apresentado publicamente. O resultado
da execucéo do referido projeto podera ser, conforme Resolucdo n® 31/CONSUP/IFRO, de 06
de agosto 2015:

I.  projeto de pesquisa, com a perspectiva de prosseguir os estudos em nivel de pds-

graduacdo Stricto Sensu, a ser defendido em arguicdo;

Il.  projeto de inovacdo de processo ou produto e artefato ou prototipo, abrangente e
estratégico para a sociedade e para a area de conhecimento do curso, neste caso,
acompanhado do projeto e do relatdrio de pesquisa desenvolvida para a confecgdo
do artefato ou prototipo, a serem defendidos em arguicao;

I1l.  pesquisa cientifica no formato de artigo.

Haverd um grupo de professores responsaveis pela orientacdo dos TCCs e um
professor responsavel pela disciplina TCC. Assim, o TCC sera orientado por um professor
que integra o corpo docente do curso e deverd ser apresentado para a integralizagdo do curso,

apos a conclusdo de todas as disciplinas previstas na matriz curricular. Ele expressara 0s
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processos de aprendizagem, o comprometimento pessoal e o0 envolvimento docente no projeto
de pesquisa-intervencao.

O agendamento da apresentacdo dos TCCs devera ser feito pelo orientador, apés a
conclusdo do trabalho, dentro do prazo estabelecido para a integralizagdo do curso. O
calendério de apresentacdo dos TCCs serd disponibilizado aos orientadores e aos alunos
cursistas em tempo habil pela coordenacao do curso.

A defesa sera feita para banca examinadora composta pelo orientador e dois
professores, podendo ser presencial ou por mediagdo tecnoldgica. A banca examinadora, apds
a apreciacgdo dos trabalhos, atribuira o resultado final: Aprovado, Aprovado Condicionalmente
ou Nao Aprovado. No caso da Aprovacdo Condicional sera concedido ao aluno o prazo de, no
méaximo, 30 dias corridos a contar da data da apreciacdo do TCC para o cumprimento das

exigéncias da banca examinadora.

11 MATRIZ CURRICULAR

Os cursos de pds-graduacdo Lato sensu séo regulados por normatizagdes da Secretaria
de Educagéo Superior (SESu), do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), sendo a observancia a essas normas condicao
necessaria para assegurar a titulacdo dos participantes, e por concep¢des de formacdo que
orientam o curriculo e as formas de desenvolvé-lo.

O curso esté estruturado em quatro moédulos, conforme organizacéo do curso na matriz
curricular a seguir:

Quadro 1: Matriz Curricular

Médulo Componentes curriculares Carga Horaria
Médulo I: . . o
. Metodologia da Pesquisa Cientifica 40
Metodologia e g a
Fundamentos do Legislacdo e Planejamento Estratégico no Setor Publico 40
Planejamento
Estrategl;;?igg Setor Gestdo Estratégica de Pessoas em Organizagdes Publicas 40
Médulo I1; Planejamento, Plano Diretor e Gestéo de Projetos 40
Planejamento Gestdo Estratégica de Marketing e Comunicagdo com a 40
Estratégico em Sociedade
Organizacbes Planejamento em Administracdo Financeira e 40
Publicas Orcamentéria
MOdUI.O HI: Gestdo, | Gegts0 estratégica de organizacdes publicas 40
Indicadores e
Monitoramento em | Indicadores e Métricas na Gestdo Estratégica 40
OrganizacGes . - - .
Plblicas Monitoramento e avaliacdo de Politicas Publicas 40
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Médulo IV: TCC Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC 60

Total 420

11.1. ATIVIDADES COMPLEMENTARES
O IFRO Campus Porto Velho Zona Norte podera proporcionar aos alunos da pos-
graduacdo a oportunidade de participar das diversas atividades extracurriculares
desenvolvidas no campus e as relacionadas ao curso,
Tais atividades s&o condicionadas as possibilidades do campus e dos alunos e deverao
ser orientadas por professores, inclusive com projetos especificos da instituicdo, visando

ampliar a formacéo em aspectos académicos, culturais e cientificos.

12 EQUIPE DE PROFESSORES

De acordo com o Regulamento Geral de Cursos de P6s-Graduacéo do IFRO (Art.
13, da Resolugdo n° 11/CONSUP/IFRO/2011) e com a Resolucdo n°1 do Conselho
Nacional de Educacdo - CNE de 8 de julho de 2007, a qualificacdo minima exigida para o
corpo docente é de especialista, entretanto, o numero de docentes com essa titulacdo nédo
pode exceder a 50%. Sendo constituido, prioritariamente, por docentes do IFRO, mas,
profissionais de outras instituicbes poderdo integrar o projeto, desde que nao ultrapassem a
1/3 (um terco) do total de docentes.

Quadro 2: Equipe de professores

DOCENTES TITULACAO DISCIPLINA
Jonimar da Silva Souza Mestre . . .
Anabela Aparecida Silva Barbosa Especialista Metodologia da Pesquisa Cientifica
Lady Day Pereira de Souza Mestre Gestéo Estratégica de Pessoas em
Ronilson de Oliveira Especialista Organizaces Puablicas
Adonias Soares da Silva Junior Especialista Legislacdo e Planejamento Estratégico no
Angelina Maria de Oliveira Licorio Mestre Setor Publico
Denise Ton Tiussi Especialista Planejamento em Administracdo Financeira e
Adriano Marcos Dantas da Silva Mestre Orcamentaria
Valdesson Amaro de Lima Mestre Gestdo Estratégica de Marketing e
Angelina Maria de Oliveira Licorio Mestre Comunicagdo com a Sociedade
Higor Cordeiro de Souza Mestre Planejamento, Plano Diretor e Gestdo de
Valdesson Amaro de Lima Mestre Projetos
Adriano Marcos Dantas da Silva Mestre Gestdao estratégica de organizacdes publicas
Aloir Pedruzzi Junior Mestre
Ronilson de Oliveira Especialista . . x -
Jodo Batista Teixeira de Aguiar Esgecialista Indicadores e Métricas na Gestdo Estratégica
Jonlrr_]ar_da Sllya Souza Mestn::- - Monitoramento e avaliacéo de Politica Publica
Marcilei Serafim Germano Especialista
Higor Cordeiro de Souza Mestre Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC
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13 ORGAOS DE ACOMPANHAMENTO DE NATUREZA ACADEMICA, DE APOIO
PEDAGOGICO E TECNICO-ADMINISTRATIVO

13.1 COORDENACAO DO CURSO

A coordenagdo do curso estd sob responsabilidade de Ronilson de Oliveira, ao qual
compete:

— convocar e presidir as reunides da Comissdo Coordenadora, com direito ao voto de
qualidade;

- quando convocado, representar a Comissdo em reunides da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Pdés-Graduagdo (PROPESP), do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPEX) e Colégio de Dirigentes;

- executar as deliberacbes da Comissdo e 0 que estabelecem as normas de
funcionamento do Curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico
na Gestdo Publica;

- indicar, dentre os membros da Comissdo Coordenadora de Curso de P6s-Graduacédo
em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica, um Coordenador Adjunto;

- comunicar a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Po6s-Graduacdo (PROPESP),
qualquer mudanca ou irregularidade no funcionamento do Curso, solicitar e indicar
correcdes necessarias;

- designar relator ou comissao para estudo de matéria submetida a analise da Comiss&o;

- decidir sobre matéria de urgéncia "ad referendum” da Comissdo Coordenadora do
Curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica e
encaminhando a Comissao para a aprovacao no periodo regimental do IFRO.

13.2 COMISSAO DE COORDENACAO DO CURSO

A comissdo coordenadora do curso é constituida por trés membros:
v Adriano Marcos Dantas da Silva
v Denise Ton Tiussi

Ve Ronilson de Oliveira

A esta comissdo compete:
— Coordenar, supervisionar e tomar as providéncias necessarias para o funcionamento do

Curso, conforme estabelecem as suas normas e este Regulamento;
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— Exercer a coordenacdo interdisciplinar, visando conciliar os interesses de ordem
didatica no Curso de Pds-Graduagdo em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica;

- Verificar o cumprimento do contetdo programatico e da carga horéria das disciplinas
do Curso de Pds-Graduacao em Planejamento Estratégico na Gestao Publica;

- Estabelecer mecanismos adequados de orientacdo académica aos estudantes do Curso
de Pds-Graduagdo em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica;

- Elaborar e apresentar a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagdo um
relatorio, destacando o0s principais pontos positivos e negativos da realizacdo do
Curso, inclusive com sugestdes, caso haja novo oferecimento do Curso, para discussao
e avaliacéo.

- Designar Orientador para os alunos do Curso.

13.3 DIRETORIA DE ENSINO

Avrticula-se com a Direcdo-Geral e com os demais setores de manutencdo e apoio ao
ensino para o desenvolvimento das politicas institucionais de educacgdo. Delibera a respeito de
programas, projetos e atividades de rotina, conforme competéncias descritas no Regimento
Interno do Campus e as instrucbes da Direcdo-Geral; organiza, executa e distribui tarefas
referentes ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao. Conta com as seguintes secdes
de apoio: Coordenacdo de Apoio ao Ensino, Coordenacdo de Assisténcia ao Educando,
Coordenacéo de Registros Académicos e Coordenacéo de Biblioteca.

13.4 COORDENACAO DE REGISTROS ACADEMICOS

E um setor de registro, acompanhamento, informagéo e controle de notas, frequéncia e
outros dados relativos a vida escolar do aluno. Incluem-se nas suas atividades os tramites para

expedicdo de certificados.

13.5 COORDENACAO DE BIBLIOTECA

Registra, organiza, cataloga, informa, distribui e recolhe livros e outras obras de
leitura; interage com professores, alunos e demais agentes internos ou externos para o
aproveitamento das obras da biblioteca no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem e/ou
da formacéo geral; mantém o controle e o gerenciamento do uso das obras, impressas ou em

outras midias.
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13.6 DEPARTAMENTO DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO DO
CAMPUS

Atende as necessidades da Instituicdo também de forma articulatéria, relacionando a
pesquisa e a inovagdo com as atividades de ensino; responde pela necessidade de informacao,
organizacéo e direcionamento das atividades afins, atentando-se para as novas descobertas e 0
desenvolvimento de projetos de formacéo e aperfeicoamento de pessoas e processos. Por meio
da Coordenacdo de Pesquisa Inovacdo, trabalha com programas de fomento, como o
Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica — PIBIC Janior e outros, e projetos
especificos de desenvolvimento da pesquisa, desenvolvidos no ambito interno ou néo,
envolvendo apenas os alunos e professores como também a comunidade externa.

J& a coordenacdo de P6s-Graduagdo promove, estrutura e coordena os cursos de pos-

graduacdo a serem implementados no campus.

13.7 DEPARTAMENTO DE EXTENSAO

Orienta os agentes das comunidades interna e externa para o desenvolvimento de
projetos de extensdo, considerando a relevancia destes e a viabilidade financeira, pedagogica
e instrumental do campus; participa de atividades de divulgacdo e aplicacdo dos projetos,
sempre que oportuno e necessario; oferece orientacdo vocacional aos alunos. Em geral, o
Departamento de Extenséo apoia a administracdo, a Diretoria de Ensino e cada membro das
comunidades interna e externa no desenvolvimento de projetos que favorecam ao fomento do
ensino e da aprendizagem. Usa como estratégia a projecdo, a instrucdo, a logistica, a

intermediacdo e o marketing.

14 AMBIENTES EDUCACIONAIS E RECURSOS DIDATICOS DE SUPORTE

14.1 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é desenvolvido no Campus Porto
Velho Zona Norte como ferramenta de suporte pedagdgico e de complementacdo de carga
horéaria. Nos cursos de pos-graduacdo poderado ser utilizados como esta finalidade conforme a
disposicdo no edital de oferta.

Quando da utilizagdo, seu objetivo é propiciar recursos para consulta de material
didatico, textos complementares, realizar atividades didaticas e outras atividades relacionadas
ao curso. E uma ferramenta acessada com senha individual e mediante prévio cadastro do

académico.
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O ambiente virtual de aprendizagem do Campus Porto Velho Zona Norte é planejado
para atender as demandas educacionais diversas, e para isso, apresenta a estudantes e
professores um ambiente facil e leve, quanto ao acesso, navegacdo e visualizacdo. Ainda é
disponibilizado o acesso aos servicos de: informacfes académicas, notas, calendarios,
informagdes pedagogicas, cronogramas, arquivos disponiveis, slides das teleaulas, materiais

complementares, contatos.

14.2 SISTEMA ACADEMICO-ADMINISTRATIVO

O Sistema Académico-Administrativo € o aplicativo que auxiliard na gestdo
académica de matricula, lancamento de notas e vinculacdo de professores, norteando 0s
processos académicos e administrativos. Serd utilizado para interface entre instituicao,
permitindo cadastros auxiliares, criagdo de estrutura organizacional, gestdo de ambiente de

aprendizagem e demais acdes necessarias e inerentes a este sistema.

14.3 BIBLIOTECA

Registra, organiza, cataloga, informa, distribui e recolhe livros e outras obras de
leitura; interage com professores, alunos e demais agentes internos ou externos para o
aproveitamento das obras da biblioteca no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem e/ou
da formagéo geral.

Na biblioteca € oferecido apoio bibliogréfico ao desenvolvimento das atividades
estudantis, como empréstimo de livros, manuais e revistas. Até a implementacdo do curso, 0
servico oferecido contara também com consulta online ao sistema de biblioteca, acesso a

bases de dados, periddicos e portais educacionais.

14.4 LABORATORIO DE INFORMATICA

O advento da tecnologia trouxe inumeras ferramentas que possibilitam aos gestores das
organizacOes o planejamento mais detalhado, com o objetivo de minimizar erros. Desta
forma, o uso de laboratorios de informatica sera de fundamental importancia para o
desenvolvimento de pesquisa e atividades propostas pelas disciplinas constituintes do curso.

O campus conta com 3 laboratérios de informatica, equipados por 20 computadores cada
um. O software instalado é o Microsoft Office® e outros, licenciados, a pedido dos

professores.
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14.5 LABORATORIO ESPECIFICO

Havera pelo menos um laboratério de informatica disponivel ao curso. E composto por
computadores com softwares atualizados, acesso a internet e interface com diversas midias
para ofertar suporte as aulas, aos estudos autbnomos dos alunos e para o desenvolvimento de
metodologias de pesquisa na internet e outras formas de desenvolvimento de estudo, que 0s

docentes em seus planos definirem como pertinentes.
14.6 EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

O campus onde serdo ministradas as aulas possui equipamentos de seguranga exigidos
para o seu funcionamento, tais como: extintores, hidrantes, lampadas de emergéncia, além de
estacionamento fechado, guarita e vigilancia.

14.7 RECURSOS DE HIPERMIDIA

Ha os seguintes recursos de hipermidia no campus: televisores, computadores,

projetores multimidia, telas de projecdo, além de impressoras, scanners, entre outros.
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15 CRONOGRAMA

15.1 REALIZACAO PROJETO DO CURSO

O projeto serd implementado no segundo semestre de 2016, de acordo com o

cronograma abaixo.

Quadro 3: Cronograma de Execuc&o do Curso.

ATIVIDADES 2015 2016 2017
Planejamento do curso. Mar. Dez.
Aprovacdo do curso pelo CONSUP Mai/Jun.
Selecdo e capacitacdo da equipe multidisciplinar Jul
responsavel pelo curso '
Definicdo do cronograma de execugdo do curso Dezembro Jul.
Processo Seletivo dos estudantes Ago/Set.
Matricula Set.
Desenvolvimento dos componentes curriculares Set /Dez. Fev/Ago.
(aulas)
Concluséo com apresentagdo da avaliagdo Ago/Dez.

16 EMBASAMENTO LEGAL

Dentre os documentos legais mais importantes e recorrentes para a orientacdo da
pratica educacional, constam os que seguem como exemplo para analise e selecdo. Mas
devem ser considerados ainda todos aqueles que, ja existentes ou a serem criados e
homologados, sejam determinados e determinantes como parametros para a atividade nas
instituicOes publicas de ensino federal.

a) Resolucdo n°® 11/CONSUP/IFRO de 15 de abril de 2011: DispGe sobre o Regulamento
dos Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu no ambito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondonia;

b) Resolugdo n° 08/CONSUP/IFRO, de 08 de Maio de 2015: DispOe sobre o
Regulamento da Politica de Pds-Graduacdo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia de Ronddnia;

¢) Resolucdo n° 31/CONSUP/IFRO, de 06 de agosto 2015. Dispde sobre o Regulamento
Geral dos Trabalhos de Conclusédo de Curso de Pds-Graduagéo Lato Sensu do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondoénig;

d) Resolucdo CNE/CES n° 01/2007, de 08 de junho de 2007. Estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pds-graduacéo lato sensu, em nivel de especializacéo;

e) Lein®9.394/96: Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional;
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f) Decreto n® 5.154/04: Regulamenta o paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da
Lei 9.394/96;

g) Lein°®11.892/08: Cria os Institutos Federais;

h) Resolugdo Normativa n°® 013/2008: Regulamenta a atribuicdo de direitos sobre
criacBes intelectuais originadas a partir dos instrumentos de fomento - auxilios e
bolsas - disponibilizados pelo CNPqg e a participacdo nos ganhos econémicos
decorrentes da exploracdo de patente ou direito de protecdo, conferidos a estas
criagoes;

i) Lei n° 10.973/2004: DispBe sobre incentivos & inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

J) Tabela de classificacdo das areas de conhecimento da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (Disponivel em:
<http://www.capes.gov.br/avaliacao/tabela-de-areas-de-conhecimento>);

k) Portaria n® 320/02/2005: Dispde sobre o Cadastro de Pds-Graduacdo Lato Sensu e
define as disposicOes para sua operacionalizacao.

I) Resolugdo n°® 55/CONSUP/IFRO de 11 de dezembro de 2014: Dispdes sobre o Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de Rondonia.
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18 EMENTAS

PLANO DE DISCIPLINA
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Metodologia da Pesquisa Cientifica

Modulo I: Metodologia e Fundamentos do Planejamento | Carga Horaria 40
Estratégico no Setor Publico.

Objetivo geral

Fornecer instrumental analitico e metodolégico que possibilite ao pos-graduando planejar, executar e avaliar
projetos e pesquisas em Gestdo Publica.

Objetivos especificos

e Compreender o processo de pesquisa cientifica em Ciéncias Sociais Aplicadas;

e Analisar os pressupostos do processo da pesquisa cientifica em Ciéncias Sociais Aplicadas e,
especialmente, em Gestéo Publica;

e Discutir as alternativas metodolégicas mais apropriadas a cada caso investigado;

e Compreender as etapas do processo de pesquisa, identificando os diferentes tipos de pesquisa quanto
a sua abordagem, sua natureza, seus objetivos e seus procedimentos;

e Identificar os beneficios da aplicacdo desse ferramental no ambito profissional;

Elaborar um projeto de pesquisa contendo os elementos necessarios desse tipo de trabalho cientifico;

e Aplicar as regras da redacéo cientifica e normas e padrdes de trabalhos de pds-graduacdo lato sensu,
conforme as normas da ABNT aplicaveis.

Ementa

Ciéncia e pesquisa.

Planejamento de pesquisa cientifica.

Tipos, métodos e técnicas de pesquisa cientifica.
Coleta e analise dos dados.

Projeto de pesquisa.

Referéncias basicas

CERVO, Amando Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto. Metodologia Cientifica. 6. ed. Sdo
Paulo, Pearson Prentice Hill, 2007.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2010

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica:
Procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, projeto e relatdrio, publica¢des e trabalhos cientificos. 7. ed.
Séo Paulo, SP: Atlas, 2013.

VERGARA, Sylvia C. Métodos de pesquisa em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias complementares

BABBIE, Earl. Métodos de pesquisa de Survey. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 1999.

DENZIN, Norman K; LINCOLN, Yvonna S. O Planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens.
Porto Alegre: Artmed, 2006.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: comentadas para trabalhos cientificos. 5. ed. Curitiba: Jurua,
2012,

SIENA, Osmar. Metodologia da pesquisa cientifica: elementos para elaboracéo e apresentacao de trabalhos
académicos. Porto Velho: [s.n.], 2007. Disponivel em:
http://www.mestradoadm.unir.br/site_antigo/doc/manualdetrabalhoacademicoatual.pdf.
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PLANO DE DISCIPLINA
Pds-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Legislagdo e Planejamento Estratégico no Setor Pablico

Modulo I: Metodologia e Fundamentos do Planejamento | Carga Horaria 40
Estratégico no Setor Publico.

Objetivo geral

Conhecer as principais legislacdes que definem e regulam as acles estratégicas nas organizagdes publicas.

Objetivos especificos

e Entender os conceitos basicos relativos ao planejamento estratégico e as legislacGes aplicadas;

e Identificar as leis e suas aplicacdes no planejamento estratégico do setor publico;

e Analisar a contribuigdo e efetividade das leis e regulamentos ligados ao planejamento estratégico na
gestao publica.

Ementa

Historico e Evolugdo da Legislacdo sobre Planejamento Estratégico;
Regulamentacdo Legal e Planejamento Estratégico;

Planejamento Estratégico na Constitui¢do Federal,

Outras Legislacdes aplicadas ao Planejamento Estratégico;
Planejamento Estratégico enquanto Obrigacdo Legal.

Referéncias basicas

ANDRADE, Nilton de Morais. Planejamento governamental para municipios: plano plurianual, lei de
diretrizes orcamentarias e lei orcamentaria anual. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ARAUJO SILVA, Flavia de; GONCALVES, Carlos Alberto. O processo de formulagdo e implementacéo de
planejamento estratégico em instituices do setor publico. Revista de Administracdo da UFSM, v. 4, n. 3, p.
458-476, 2011.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO - Secretaria de Gestdo. Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo. Instrumento de avaliacdo da gestdo publica — ciclo 2008-
2009.

REBOUCAS, Djalma de Pinho. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Guia de referéncia do sistema de planejamento e gestdo, 2008;

Referéncias complementares

BEPPLER, Mbnica Kilkamp; PEREIRA, Mauricio Fernandes; COSTA, Alexandre Marino. Discussdo
conceitual sobre o processo de estratégia nas organizagdes: formulacdo e formagdo estratégica. Revista
Ibero-Americana de Estratégia, v. 10, n. 1, p. 128-146, 2011.

BRASIL, Constituicdo Federal 1988;

BRASIL. Decreto-lei n° 200, de 25 de Fevereiro de 1967. Dispde sobre a Organizacdo da Administracdo
Federal, estabelece Diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias.

PARSON, Mary Jean. Planejamento: de volta as origens. Sao Paulo: Best Seller, 1988.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Publico ou Privado. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
VERGANA, Sylvia Constant, CORREA, Vera Licia de Almeida. Propostas para uma gestdo publica
municipal efetiva. 2. ed. Rio de Janeiro: editora FGV, 2004.
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PLANO DE DISCIPLINA
Pés-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas em OrganizacGes Publicas

Modulo 1I: Metodologia e Fundamentos do Planejamento | Carga Horaria 40
Estratégico no Setor Publico.

Objetivo geral

Analisar os instrumentos relativos ao alinhamento da gestao estratégica de pessoas nas organizagdes publicas,
de modo a contribuir para seu desenvolvimento e aperfeigoamento.

Objetivos especificos

e Conhecer os conceitos e técnicas mais importantes da gestéo de pessoas aplicadas ao setor publico;
e Dominar as técnicas utilizadas na gestao de pessoas voltadas para o setor puablico;

e Compreender conceitos e problemas da gestdo estratégica de pessoas referentes ao servigo publico.

Ementa

Evolucéo da gestédo de pessoas;

O servidor publico e suas particularidades;

Recrutamento selecdo em organizagdes publicas;

Regime estatutario e regime contratual;

Plano de cargos, carreira e remuneracdo por competéncias;
Sistema de informacg&do na gestéo de pessoas;

Gestédo de equipes;

Comportamento humano nas organizagdes;

Poder e cultura nas organizagdes publicas (Aprendizagem organizacional);
Gestéo de conflitos e negociacéo;

Etica;

Lideranga e motivagéo de pessoas.

Referéncias basicas

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas em organizacGes publicas. 3. ed. rev. atual. Caxias do Sul:
Educs, 2010.

BITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2010.

DUTRA, Joel S.; FLEURY, Maria Teresa L.; RUAS, Roberto. Competéncias: conceitos, métodos e
experiéncias. Sdo Paulo, Atlas, 2008.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (Brasil). Experiéncias de avaliagio de
desempenho na Administracéo Publica Federal. Brasilia: ENAP, 2000. 94 p. (Cadernos ENAP, 19).
ROBBINS, Stephen. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

Referéncias complementares

LONGO, Francisco. Mérito e flexibilidade: a gestdo das pessoas no setor publico. Traduzido do original:
Mérito y flexibilidad: la gestién de las personas en las organizaciones del sector publico. Sdo Paulo:
FUNDAP, 2007. 245 p. ISBN 9788572851022.

LONGO, Francisco. Metodologia para avaliacdo da gestdo dos recursos humanos no setor publico.
[Analytical framework for institutional assessment of civil service systems]. Traduzido por: José Mariano
Tavares Junior. Natal: SEARH/ RN, 2007. 132 p. Originalmente apresentado ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento - Barcelona - 2002.

NOGUEIRA, Maria da Gléria Gongalves; SILVA, Marlene Figueira da. A remuneragdo do servidor
publico: elementos para definicdo da hierarquia e remuneracao de cargos e carreira. Campo Grande:
UNIDERP, 2007. 116 p. ISBN 9788577041046.

OCDE. Desenvolvimento recente na gestdo dos recursos humanos nos paises-membros da OCDE -
Servico de Gestdo Publica/ Comité de Gestdo Publica - PUMA/OCDE. Revista do Servigo Pablico - RSP,
Brasilia: ENAP, v. 52, n. 2, p. 49- 68, abr./jun. 2001. Download do arquivo.
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OCDE. Modernizando o emprego publico. Revista do Servigco Publico - RSP, Brasilia: ENAP, v. 56, n. 4,
p. 419-428, out. /dez. 2005.

PACHECO, Regina Silvia. Politica de recursos humanos para a reforma gerencial: realizacbes do
periodo 1995-2002. Revista do Servigo Pablico - RSP, Brasilia: ENAP, v. 53, n. 4, p. 79-106, out./dez. 2002.
PIRES, Alexandre Kalil et. al. Gestdo por Competéncias em OrganizacGes de Governo: mesa-redonda de
pesquisa-acdo. Brasilia: ENAP, 2005. 99 p. A Mesa-Redonda de Pesquisa-A¢do em Gestdo por
Competéncias ocorreu no periodo de 0- 9/11/04 a 28/03/05. ISBN 8525600466.

PLANO DE DISCIPLINA
Pds-Graduacéao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestéo Publica

Disciplina: Planejamento em Administracdo Financeira e Orcamentaria

Modulo I1: Planejamento Estratégico em OrganizagOes Publicas | Carga Horaria 40

Objetivo geral

Analisar o papel do gestor publico sob a 6tica das demandas da administragdo financeira e orgamentaria.

Objetivos especificos

Conhecer as pegas orcamentarias.

Compreender o funcionamento do ciclo orcamentario.
Analisar o sistema de prestacdo de contas publicas.
Conhecer os mecanismos de transparéncia e controle.

Ementa

Plano Plurianual e Lei das Diretrizes Orgamentérias;
O Ciclo de Planejamento e Orgamento no Brasil;
Prestacdo de contas;

Transparéncia e Controle.

Referéncias basicas

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econémico: uma sintese historica, 2004.
(Mimeo).

DE ALBUQUERQUE, C. M. Gestao de finangas publicas: fundamentos e praticas de planejamento,
orcamento e administracdo financeira com responsabilidade fiscal. 2006.

JUND, Sergio. AFO-Administracéo Financeira e Orcamentaria. Elsevier Brasil, 2008.

OLIVEIRA, José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visdes e praticas.

In: RAP, Rio de Janeiro n° 40, v.1, Mar./Abr. 2006, pp.273-88.

RIBEIRO, Renato Jorge Brown. Administracdo financeira e orcamentdria. Ed. Vestcon, Brasilia, v. 1,
2003.

Referéncias complementares

Carga Tributaria no Brasil 2009 — Receita Fiscal do Brasil, disponivel em: http://www.receita.fazenda.gov/
FNAS-Fundo Nacional de Assisténcia Social. Caderno de Gestdo Orcamentaria e Financeira.
Brasilia/2013.

GONDIM, FABIO. Administracdo Financeira e Orcamentaria. Disponivel na URL: http://periodicos.
fundaj. gov. br/index. php/CIT/article/viewFile/1420/1246, 2004.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Lei de Responsabilidade Comentada. 42 ed. Brasilia: Vest-Con, 2007.
PALUDO, Augustinho. Or¢amento publico e administracdo financeira e orcamentéria. Campus, 2009.
PRADO, Sérgio. Transferéncias Intergovernamentais na Federacéo Brasileira: avaliagdo e alternativas de
reforma. In: Caderno Férum Fiscal n° 6 — Forum Fiscal dos Estados Brasileiros — pp 11-40, disponivel em:
http://www.esaf.fazenda.gov.br/esafsite/cursos_presenciais/Forum_Fiscal _dos Estados_2.htm

Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestéo Publica — Campus Porto Velho Zona
Norte Aprovado pela Resolugdo n® 03/CEPEX/IFRO/2016



http://www.receita.fazenda.gov/
http://www.esaf.fazenda.gov.br/esafsite/cursos_presenciais/Forum_Fiscal_dos_Estados_2.htm

35

PLANO DE DISCIPLINA
Pds-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Gestao Estratégica de Marketing e Comunicacdo com a Sociedade

Modulo I1: Planejamento Estratégico em Organizagdes Publicas | Carga Horaria 40

Objetivo geral

Dominar os conceitos basicos da Gestdo estratégica de Marketing, destacando a importancia da acdo voltada
para o servi¢o publico como elemento essencial da estratégia organizacional.

Objetivos especificos

e  Conhecer os conceitos e técnicas mais importantes de Marketing aplicadas ao setor publico;
Dominar as técnicas utilizadas na tomada de decisfes de marketing, no que tange a administragdo
publica;

e  Compreender conceitos e problemas de marketing referentes ao papel do gestor publico.

Ementa

Definicéo e papel do Marketing;

Marketing em organizagdes publicas;

Marketing institucional e social;

Marketing de servicos e de relacionamentos em organizacgdes publicas;
Ferramentas de comunicacéo;

Estratégias de e-marketing;

Planejamento Estratégico e a Gestdo de Marketing.

Referéncias basicas

CHURCHILL JR, Gilbert A. Marketing: criando valor para os clientes. Saraiva, 2000.
CZNKOTA, M.R. Marketing: as melhores préaticas. Porto Alegre: Bookman, 2001.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servigos. Editora Atlas SA, 2000.

KOTLER, P. & Keller, K.L. Administracéo de Marketing. S&o Paulo: Prentice Hall, 2005.
KOTLER, Philip. Marketing no setor publico. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Referéncias complementares

COBRA, Marcos. Administragdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Cobra, 2003.

PENTEADO, José Roberto Whitaker. Marketing no Brasil ndo é facil. Rio de Janeiro: LTC, 1990.
SHIRAISHI, Guilherme. Administracdo de Marketing. 1. ed. S&o Paulo: Pearson Brasil., 2012.
ZENOME, Luiz Claudio. Marketing social. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2006.

PLANO DE DISCIPLINA
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Planejamento, Plano Diretor e Gestdo de Projetos

Modulo 11: Planejamento Estratégico em Organizagdes Publicas Carga Horaria 40

Objetivo geral
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Conhecer os principais conceitos e métodos e praticas sobre planejamento, plano diretor e gestdo de projetos
e entender sua aplicabilidade para melhoria dos resultados da gestdo publica.

Objetivos especificos

e Entender os conceitos basicos relativos ao planejamento, plano diretor e gestao de projetos;

e Identificar métodos e técnicas de planejamento, plano diretor e gestdo de projetos aplicaveis ao setor
publico;

e Analisar a contribuicdo e efetividade do planejamento, plano diretor e gestdo de projetos para a

melhoria de resultados da gestéo publica.

Ementa

Planejamento.

Planejamento como funcdo administrativa;

Niveis de planejamento;

Tipos de Planos;

Introducéo ao planejamento estratégico e seus desdobramentos;
O que é o Plano Diretor;

O estatuto da cidade;

Elaboracéo e revisdo do plano diretor;

Conteldo do plano diretor;

Revisdo e monitoramento do plano diretor;
Definicéo e ciclo de vida do projeto;

Roteiro préatico para a administracdo de projeto;
Escopo do projeto;

Processos da administracdo da qualidade do projeto;
A equipe e o gerente do projeto;

Execucéo, controle e gerenciamento do projeto

Referéncias basicas

CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, A. Planejamento Estratégico: fundamentos e aplicacBes. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

Confederagdo Nacional de Municipios — CNM- O Plano Diretor como instrumento de Desenvolvimento
Urbano Municipal: orientagBes para o processo de elaboracao e revisdo do Plano Diretor. — Brasilia: CNM,
2013.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracdo de Projetos: como transformar idéias em resultados.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologias e praticas. Sdo Paulo:

Atlas, 2006.

TREFF, Lilian; BATTISTELLA, Linamara Rizzo. Inovacdo em Gestdo de Projetos na Administracéo
Publica. Brasport, Rio de Janeiro, 2013.

Referéncias complementares

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR. Roque. Fundamentos em Gestdo de Projetos:
construindo competéncias para gerenciar projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Confederagdo Nacional dos Municipios — CNM - Desenvolvimento Urbano: Gestdo Territorial
Responsavel / Confederacdo Nacional dos Municipios. — Brasilia: CNM, 2008.

CLEMENTE, Ademir (Organizador). Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MOLINARI, Leonardo. Gestéo de Projetos: teorias, técnicas e préaticas. 1. ed. Sdo Paulo: Ed. Erica, 2010.
KRAMMES, Alexandre Golin. Gerenciamento do Escopo em Projetos Originados por Meio de
Licitacdo. Revista de Gestdo e Projetos, v. 4, n. 3, p. 30, 2013.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Puablico ou Privado. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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PLANO DE DISCIPLINA
Pds-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Gestao estratégica de organizagoes publicas

Mddulo 11l: Gestdo, Indicadores e Monitoramento em | Carga Horaria 40
Organizaces Publicas

Objetivo geral

Conhecer os principais conceitos, métodos e praticas sobre planejamento estratégico, e entender sua
aplicabilidade para o alcance de objetivos na gestao publica.

Objetivos especificos

e Entender os conceitos basicos relativos ao planejamento estratégico;
e Identificar métodos e técnicas de planejamento estratégico, aplicaveis ao setor publico;
e Analisar a contribui¢do e efetividade do planejamento estratégico, para a alcance de objetivos na

gestdo publica.

Ementa

Visdo historica de estratégia.

Conceitos basicos de estratégia.

Principais interpretacfes da gestdo e planejamento estratégicos.
Critica e contradicdo entre as principais escolas.

Estratégias Competitivas.

Sustentabilidade de Vantagens Competitivas.

Globalizagdo e Vantagens Regionais.

Informag&do, Conhecimento e Estratégia.

Planejamento Estratégico versus Administragdo Estratégica.
Estratégia e aprendizagem.

A estratégia como processo complexo.

Referéncias basicas

ANSOFF, H. Igor, McDonnell, Edward J. Implantando a administracdo estratégica. 2. ed. — Sdo Paulo:
Atlas, 1993.

KAPLAN, Robert S. A estratégia em acdo: Balanced Scorecard. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

KAPLAN, Robert S. Mapas Estratégicos- Balanced Scorecard: convertendo ativos intangiveis em
resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

SCHWARTZ, Peter. Cendrios: as surpresas inevitaveis, traducdo Maria Batista. Rio de Janeiro. Campus,
2003.

Referéncias complementares

BOAR, B. Tecnologia da informacao: a arte do planejamento estratégico. S&o Paulo: Berkeley, 2002.
HUNGER, J. David. Gestéo estratégica: principios e prética. 2. ed. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso
Editores, 2002;

JUDGE, Timothy A. ROBBINS, Stephen Paul, SOBRAL, Filipe. Comportamento Organizacional. 14. ed.
Séo Paulo: Pearson Brasil, 2011.

MINTZBERG, H. Ascenséo e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2004.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e préaticas. 15
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001;
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PLANO DE DISCIPLINA
Pds-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas

Modulo 11I:  Gestdo, Indicadores e Monitoramento em | Carga Horaria 40
Organizaces Publicas

Objetivo geral

Refletir sobre a avaliagdo como uma ferramenta processual permitindo acompanhamento valorativo das
politicas pablicas durante todo o seu ciclo de existéncia.

Objetivos especificos

e Aandlise de politicas publicas e seus problemas;

e Contextualizar o desenvolvimento histérico e compreender os aspectos tedrico-conceituais e 0s
diferentes tipos de avaliacdo de politicas e programas sociais;

e Compreender a especificidade da avaliagdo de politicas e programas sociais na gestdo publica;

e Identificar os fundamentos tedricos e as ferramentas praticas referentes as metodologias de
monitoramento de programas governamentais.

e Capacitar os gestores publicos para elaboracdo de projeto de avaliacdo e conducgdo das etapas do
processo de avaliagdo de politicas e programas sociais.

Ementa

e Politicas publicas entendidas a partir da relagdo entre a acdo governamental e 0s processos
econdmicos e politicos.

Formulacéo de politicas publicas: abordagens tedricas.

Meétodos e técnicas utilizados na avaliagdo econdmica e social de projetos.

Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos.

Gestédo de projetos: planejamento do projeto; escopo do projeto; definicdo de tempo e recursos; gestdo
da qualidade; gestdo da equipe; controle e avaliacéo; relatorio final.

Historico, desenvolvimento, importancia e concepg¢des da avaliacio de programas sociais.

Tipos de avaliagéo.

Métodos e procedimentos utilizados nos diferentes tipos de avaliagao.

Problemas e controvérsias no campo da avaliacdo de programas sociais.

Referéncias basicas

AGUILAR, Maria José e & ANDER-EGG, Ezequiel. Avaliacdo de servigo e programas sociais. 22 ed.
Petropolis: Vozes, 1995

ARCOVERDE, Ana C. B. Avaliacdo de politicas publicas: elemento estratégico de gestdo da coisa publica.
In: Anais da IV Jornada Internacional de Politicas Publicas - Neoliberalismo e Lutas Sociais: Perspectivas
para as Politicas Publicas. S& Luis - MA, 2009. Disponivel em: http://www.arcus-
ufpe.com/files/artcoisapub.pdf.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliacdo de Projetos Sociais. 10. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2012.
DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propositos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GUBA, Egon G.; LINCOLN, Yonna S. Avaliacéo de quarta geracdo. Campinas — SP: Editora Unicamp, 2011.
LEJANO, Raul P. Parametros para analise de politicas. 1. ed. Sdo Paulo: Arte Escrita, 2012.

WORTHEN, Blaine R; SANDER, James; FITZPATRICK, Jody L. Avaliacéo de programas: concepgdes e
praticas. Sdo Paulo: Editora Gente, 2004.

Referéncias complementares

BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avaliacdo participativa de Programas Sociais. S&do Paulo, Veras
Editora; Lisboa, CPIHTS, 2000.

BASTOS, Celso R.. Curso de teoria do Estado e ciéncia politica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.
BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos. Estado, aparelho de Estado e sociedade civil. Brasilia: ENAP, 1995.
DENHARDT, Robert B. Teorias da Administracao Publica. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
RICO, Elizabeth Melo (Org.). Avaliagéo de Politicas Sociais. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano 8, n° 16, jul/dez
2006, p. 20-45.
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PLANO DE DISCIPLINA
Pés-Graduacao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestdo Publica

Disciplina: Indicadores e Métricas na Gestdo Estratégica

Modulo 11I:  Gestdo, Indicadores e Monitoramento em | Carga Horaria 40
Organizaces Publicas

Objetivo geral

Estabelecer uma metodologia para o desenvolvimento de indicadores institucionais.

Objetivos especificos

e Definir o que sdo indicadores, para que servem e suas aplicagdes;
e Discernir os principais atributos de um sistema de medicdo de desempenho institucional;
e Capacitar os alunos a construirem sistemas de medicdo de desempenho institucional, considerando

fatores técnicos e nao técnicos.

Ementa
e Conceitos iniciais de indicadores de desempenho institucional;
e Classificagdo de indicadores de desempenho institucional;
e Construcdo de sistemas de medicao de desempenho institucional;
e Elementos complementares da construgdo de indicadores;

Referéncias basicas

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos —SPI. Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico. Brasilia MP, 2010.

ECCLES, Robert. The performance measurement manifesto. Harvard Business Review, v.69, n.1, p. 131-
137, jan/feb. 1991.

Fundagdo Nacional da Qualidade. Indicadores de Desempenho — Estruturacéo do Sistema de Indicadores
Institucionais. 3. ed. S&o Paulo: Fundacdo Nacional da Qualidade, 2012.

GASPARINI, Liz V. L. Analise das inter-relacbes de indicadores econdmicos, ambientais e sociais para o
desempenho sustentavel: um instrumento de monitoramento da sustentabilidade organizacional. Florianépolis:
UFSC, 2003.

JANNUZZI, Paulo. M. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplicacGes. Campinas:
Alinea, 2001.

MACHADO, Nelson. Sistema de informacdo de custo: diretrizes para integragdo ao orgamento publico e a
contabilidade governamental. Brasilia: ENAP, 2005.

Referéncias complementares

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos — SPI. Indicadores — Orientagdes Basicas Aplicadas a Gestdo Publica / Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Coordenagdo de Documentagdo e Informagdo — Brasilia: MP, 2012.
FERREIRA, H.; CASSIOLATO, M.; GONZALEZ, R. Uma experiéncia de desenvolvimento metodolégico
para avaliacdo de programas: o modelo ldgico do programa segundo tempo. texto para discussdol1369.
Brasilia: IPEA, 2009.

GUIMARAES, José R.S.; JANNUZZI, Paulo M. Indicadores sintéticos no processo de formulagdo e
avaliacdo de politicas puablicas. In: XIV Encontro de Estudos Populacionais. Minas Gerais: ABEP, 2005.
KIYAN, Fabio Makita. Proposta de desenvolvimento de indicadores de desempenho como suporte
estratégico. Dissertacdo apresentada a Escola de Engenharia de Sdo Carlos da Universidade de S&o Paulo,
como parte dos requisitos para obtengdo do titulo de mestre em engenharia da producéo. Séo Carlos: USP,
2001.
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APENDICE A - Plano de Ensino

IDENTIFICACAO
Curso: Série/Mddulo:
Disciplina: Ano/Semestre: CH:
Professor:
Perfil do Egresso:
Objetivo Geral:
Procedimentos Metodol6gicos Total
Objeiil\-IOS Contetido Presencial CH A distancia CH Car}gg
Especificos Horaria
Geral

Bibliografia Basica Complementar
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APENDICE B - Termo de Compromisso com o Curso (de cada docente
comprometendo-se a preparar material didatico e ministrar disciplina, cumprindo sua

respectiva carga horaria).

Termo de Compromisso (Professor)

Eu, , Professor (a) do Curso de

desta Instituicdo, declaro para os devidos fins, estar de

acordo em preparar material didatico e ministrar a disciplina

, cumprindo com sua carga horaria de

Local, de de 20 .

Assinatura do Professor Assinatura do Coordenador do Curso
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APENDICE C - Modelo de Termo de Compromisso — TCC (Aluno)

DECLARACAO DE COMPROMISSO (ALUNO)

Eu, , aluno (@) do Curso de

desta Instituicdo, comprometo-me a cumprir as

exigéncias para a elaboracao e apresentacéo escrita e oral do Trabalho de Concluséo de Curso,
respeitando prazos e normas técnicas para a elaboracdo de trabalhos académicos,
reconhecendo a autoria de conceitos, ideias e pesquisas anteriores & que realizarei, zelando
pela contribuicdo técnico-cientifica e social e pelo padrdo de qualidade das pesquisas do
IFRO.

Local, de de 200 .

Assinatura do(a) aluno (a):
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APENDICE D - Modelo de Termo de Aceite para Orientacdo TCC (Professor)

TERMO DE ACEITE

Eu, , professor (a) do Curso de Pds-

Graduacdo Lato Sensu em , declaro que aceito orientar o

aluno (a) abaixo relacionado(a).

Aluno Titulodo TCC
Local, de de 20
Assinatura do(a) Assinatura do Assinatura do(a)
Professor(a) Orientador(a): Coordenador(a) do Curso: Professor(a) do TCC
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APENDICE E - Ficha de Acompanhamento de Orientac&o

IDENTIFICACAO

Orientador:

Orientando:

Titulo do Trab

alho

ATIVIDADES
Horario Assinatura(s) Assinatura(s)
DATA Assunto(s) discutido(s) (inicioe do(s) aluno(s) do(s) professor
fim) (es)

OBS.: Esta ficha devera ser entregue no final de cada més para o professor de TCC.

Assinatura do(a) Orientador(a)
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IDENTIFICACAO

Orientador:

Orientando:

Titulo do Trabalho

Pontuacéao
ITEM
Prevista Obtida
Relevancia cientifica da pesquisa e sua relacdo com a pratica educativa em sala de | 10
aula ou ambiente congénere
Delimitacdo do tema, formulacdo do problema, objetivos e justificativas claramente | 10
definidos
Fundamentacdo tetrica 10
Coeséo e coeréncia 10
Metodologia utilizada para resolver o problema adequadamente e corretamente | 10
aplicado
Concluséo estabelecida de forma clara e coerente com a apresentagdo dos dados 10
Discusséao sobre os resultados da pesquisa 20
Originalidade, criatividade e atendimento a norma-padréo da Lingua Portuguesa 10
Utilizacdo adequada das normas da ABNT (Formagdo) 05
Referenciais 05
Total 100
Parecer Final
Observagdes
Assinatura da Comissao Avaliadora
Avaliador 1 Avaliador 2 Avaliador3

Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em Planejamento Estratégico na Gestéo Publica — Campus Porto VVelho Zona
Norte Aprovado pela Resolugdo n° 03/CEPEX/IFRO/2016




49

APENDICE G - Ficha de Desisténcia/Transferéncia de Orientacao

Eu, , Professor (a) do Curso

de desta Instituicdo, declaro, para os devidos fins,

desistir da orientacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso do (a) aluno (a)

Motivos da desisténcia/transferéncia:

Local, , de de20 .

Assinatura do(a) professor(a) orientador(a)
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APENDICE H - Modelo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, na pesquisa intitulada

Apbs ser esclarecido (a) sobre as informacgfes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento, que est& sendo apresentado em duas vias. Uma delas
€ sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé ndo seréd penalizado(a)
de forma alguma. Em caso de duvida vocé pode procurar o (a) Orientador(a) da pesquisa,

Profa........... telefone........ e/ou Coordenador do Curso telefone .........

INFORMACC)ES SOBRE A PESQUISA:
Titulo do Projeto:

Pesquisador Responsavel:

Telefone para contato:

Pesquisadores participantes:

Telefones para contato:

1. Descricdo da pesquisa, objetivos, detalhamento dos procedimentos, forma de
acompanhamento (informar a possibilidade de inclusdo em grupo controle se for o
caso);

Especificacdo dos riscos, prejuizos, desconforto, lesbes que podem ser provocados
pela pesquisa, formas de indenizacdo, ressarcimento de despesas.

2. Descrever os beneficios decorrentes da participacdo na pesquisa.

3. Explicar procedimentos, intervencdes, tratamentos, métodos alternativos.

4. Esclarecimento do periodo de participacdo, término, garantia de sigilo, direito de
retirar o consentimento a qualquer tempo. Em caso de pesquisa onde o sujeito esta sob
qualquer forma de tratamento, assisténcia, cuidado, ou acompanhamento, apresentar a
garantia expressa de liberdade de retirar o consentimento, sem qualquer prejuizo da
continuidade do acompanhamento/ tratamento usual.

5. Nome e Assinatura do pesquisador

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO
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Eu, , RG/ CPF/ n°, abaixo assinado, concordo

em participar do estudo , como

sujeito. Fui devidamente informado e  esclarecido pelo pesquisador

sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos,

assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participa¢do. Foi-me
garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a

qualquer penalidade ou interrupcdo de meu acompanhamento/assisténcia/tratamento.

Local e data

Nome e Assinatura do sujeito ou responsavel:

Presenciamos a solicitacdo de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite do

sujeito em participar.

Testemunhas (ndo ligadas a equipe de pesquisadores):
Nome: Assinatura:

Nome: Assinatura:

Observacgdes complementares
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APENDICE I - Modelo de Termo de Cessdo de Direitos Autorais

(Registrar em cartorio)

Pelo presente instrumento particular, de um lado (Nome completo e por extenso do
autor), (nacionalidade), (estado civil), (profissdo), CPF n° (...), Cédula de ldentidade RG n.
(...) residente e domiciliado a Rua (...), na cidade de (...), Estado de (...), denominado
CEDENTE, de outro lado o INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA, Pessoa Juridica de
direito publico, CNPJ n° 10.817.343/0001-05, com sede a Av. Jorge Teixeira, 3146 - Setor
Industrial - Porto Velho - RO CEP: 76821002, doravante denominada IFRO, neste ato
Representada por ( ...), funcéo (...), Portador da Cédula de Identidade n(...), inscrito no CPF
sob 0 n° (...), neste ato legal e estatutariamente representada, denominada CESSIONARIA

tém, entre si, como justo e contratado, na melhor forma de direito, o seguinte:

Clausula 1° - O CEDENTE, titular dos direitos autorais sobre (...), cede, a titulo gratuito, a
CESSIONARIA o direito exclusivo de edicdo, reproducdo, impressdo, publicacdo e
distribuicdo, em lingua portuguesa, sobre 0 mesmo, nos termos da Lei 9.610 de 19 de

fevereiro de 1998.

Clausula 2° - A CESSIONARIA fica autorizada pelo CEDENTE a promover quantas ediges,
totais ou parciais, se fizerem necessarias e em qualquer nimero de exemplares, bem como, a

distribuicdo da mesma, abdicando de seus direitos e de seus descendentes.

Clausula 3° - Fica eleito o foro do juizo da Justica Federal da Secdo Judiciéria de Porto Velho,

RO para dirimir quaisquer duvidas relativas ao cumprimento do presente Termo.

E por estarem em pleno acordo com o disposto neste instrumento particular,
CEDENTE e CESSIONARIA assinam na presenca de duas testemunhas abaixo, destinando-

se uma via para cada uma das partes contratadas neste instrumento.

Local, (data)
CEDENTE:

CESSIONARIA:
TESTEMUNHAS
1-

CPF N,

2.
CPF N°.
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APENDICE J — Resumo do Curriculo Lattes dos professores do curso

Adonias Soares da Silva Junior
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/4931275508977201

Professor Titular do ensino basico, técnico e tecnoldgico e Coordenador de Pesquisa e
Inovacdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia-IFRO/RO,
Administrador - CRA/RO n° 5145, Mestrando em Educacdo Escolar pela Universidade
Federal de Rondonia (2015), possui Graduacdo em Administracdo pelas Faculdades
Integradas de Ariquemes - RO (2006), Graduacdo em Direito pela Faculdade de Rondonia -
FARO/RO (2011), P6s-Graduado em Direito Administrativo pela Universidade Anhanguera /
UNIDERP - SP (2012), Pés-Graduado em Docéncia no Ensino Superior pala Faculdade de
Rond6nia - FARO (2013), Pds-Graduado em Direito Penal e Processo Penal pela Faculdade
Catolica de Rondbnia - FCR (2014), Pds-Graduando em Educacdo a distancia pela
Universidade Catdlica Dom Bosco - UCDB (2015). Pds-Graduando em Educacéo
Empreendedora pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC / RJ (2016).
Aprovado no VI Exame Nacional da Ordem dos Advogados do Brasil (2012). E membro
permanente da CPE do Conselho Regional de Administracdo - CRA/RO e tem experiéncia na
area da Administracdo publica / geral, Direito e na area de Educacdo, com énfase em gestdo e

coordenagao de Curso Superior.

Adriano Marcos Dantas da Silva
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2016724610577787

Possui graduacdo em Ciéncias Contabeis - Faculdades Integradas de Ariquemes (2004).
Especialista em Controladoria e Gestdo de Empresas pela UNIR/RO. Mestre em Ciéncias
Contabeis pela FUCAPE/ES. Atualmente é Professor do Instituto Federal de Rond6nia
(IFRO) Campus Porto Velho Zona Norte. Pesquisas relacionadas a adocao inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS) e Analfabetismo Funcional. Tem experiéncia na area
de Contabilidade, atuando principalmente nos seguintes temas: contabilidade gerencial, fiscal
e tributéria.

Anabela Aparecida Silva Barbosa
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2134251239464716
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Possui graduacdo em Ciéncias Contébeis pela Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia -
UNIR (2011), especializagdo em Auditoria e Pericia Contabil pela Faculdade Educacional da
Lapa - FAEL (2015), mestrado em Administracdo pela Fundacdo Universidade Federal de
Rondénia - UNIR (2015). Tem experiéncia na area de Auditoria no setor publico, Setor de
Pessoal na Administracdo Publica, Controladoria nas OrganizacGes e Ciéncias Contébeis.
Como pesquisador € participante do Grupo de Estudo e Pesquisa em Organizacoes (GepOrg),
tendo com foco em Auditoria no setor publico, Controladoria nas Organizacdes e Lideranca.

Atualmente é professor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia.

Anabela Aparecida Silva Barbosa
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/2900527189559181

Graduacdo em Pedagogia e Direito pela Universidade Federal de Ronddnia, p6s-graduacéao
em Metodologia do Ensino Superior pela Universidade Federal de Rondénia, em
Psicopedagogia e Gestdo Escolar pela ICE/MT e em Direito Administrativo pela
Universidade Anhanguera-Uniderp. Professora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Ronddnia. Tem experiéncia na area de Educacdo, com énfase Formacdo de
Professores, Linguagem, Planejamento e Administracdo de Sistemas Escolares e Educagéo a

Distancia. Mestranda em Educacdo Escolar pela Universidade Federal de Ronddnia (2015).

Angelina Maria de Oliveira Licorio
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/5999105777814994

Possui Mestrado em Administracdo pela Universidade Federal de Rondbdnia (2014) e
Mestrado em Direito pela Universidade de Marilia (2000), graduacdo em Direito pela
Faculdade de Direito da Alta Paulista (1983) e em Administracdo pela Faculdade de Ciéncias
Contabeis e Administracdo de Tupa (1998). Tem experiéncia na area de Direito, com énfase
em Direito Pablico e Ciéncia Politica, e na area de Administracdo, com énfase em Gestdo de
Pessoas, Empreendedorismo. Atualmente é professora Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia

e Tecnologia de Rondonia - IFRO.

Denise Ton Tiussi
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/1033101348753780

Possui graduacdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Parana (2009). E
especialista em Didatica do Ensino Superior (2011). Mestranda em Administragdo pela
Universidade Federal de Rond6nia (UNIR/2014). Atuou como professora dos cursos de

Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis e Administracdo nas Faculdades Integradas de
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Cacoal (2011 e 2012). Tem experiéncia na area de Economia. Atuou como analista em
economia no Ministério Publico do Estado de Ronddnia entre agosto de 2012 e fevereiro de
2014, atualmente é docente do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de

Rondobnia.

Higor Cordeiro de Souza
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/5288099289528313

Possui mestrado e bacharelado em Administracdo pela Universidade Federal de Rondénia.
Tem experiéncia na &rea de pesquisa em Administracdo, com énfase em agronegdcios,
atuando principalmente nos seguintes temas: Benchmarking, agronegécio leite, fatores de
producdo e arranjo produtivo local. Atualmente trabalha como Professor do Ensino Basico
Técnico e Tecnoldgico no Instituto Federal de Rond6nia, ministrando disciplinas da area de

gestdo no curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica.

Jonimar Silva Souza
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/8622996107812924

Atualmente é professor do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondo6nia
(IFRO) e cursa Administracdo Publica pela UAB/UNIR. E mestre em Administracdo pela
Universidade Federal de Ronddnia (2013). Possui graduacdo em Licenciatura Plena em
Matemética pela Universidade Federal de Rond6nia (2007); Especializagdo em Softwares
Educacionais no Ensino da Matematica (2012) e Metodologia do Ensino Superior e Inovagoes
Curriculares (2008). Ja atuou como Tutor do Curso de Ciéncias Naturais e Biologia -
Modalidade EaD pela Universidade Federal de Rond6nia -UNIR (2008) e como Professor de
Matematica Financeira, Matematica Discreta, Probabilidade e Estatistica e Céalculo da
Faculdade de Ouro Preto do Oeste - UNIOURO (2009/2011). E membro da Rede Brasileira
de Monitoramento e Avaliacdo (RBMA) e Coordenador do Grupo de Estudos e Pesquisa em

Inovacao e Sustentabilidade da Amazonia (GEPISA).

Jodo Batista Teixeira de Aguiar
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/8575663992123444

Possui Graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal Fluminense (1989).
Atualmente é Professor Efetivo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia (IFRO), na area de Economia Aplicada. Possui longa experiéncia no Mercado
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Financeiro e de Capitais. Empresario no Setor de Atacadista de Alimentos, sendo responsavel
pela Gestdo administrativa e financeira. Mestrando Profissional em Administracdo Publica -
PROFIAP, pela Universidade Federal de Rondénia - UNIR.

Marcilei Serafim Germano
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/6883554642985869

Licenciado em Filosofia, Especialista em Metodologia e Didatica no Ensino Superior e
Mestrando em Educagdo pela Universidade Federal de Rondonia (2015), atuando como
professor em Dedicacdo Exclusiva do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de
Rond6nia - IFRO, sendo Educador Popular e Pesquisador nas areas de trabalho, educacéo
popular, educagdo do campo, sindicalismo, associativismo, cooperativismo e movimentos
sociais. Tem experiéncia nas areas de Filosofia atuando como professor no ensino médio e
superior, com énfase em metafisica, epistemologia, 16gica, ética, filosofia Politica e estética e
em organizacOes populares com énfase em cooperativismo, associativismo, cooperativismo de

crédito, educacao popular, educacdo do campo e movimentos sociais.

Lady Day Pereira de Souza
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpqg.br/5124807480964020

Mestre em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente pela Universidade Federal de
Rondonia. Especialista em Planejamento, Implantacdo e Gestdo de Educacéo a Distancia pelo
Centro Universitario Claretiano. Especialista em Gestdo de Servigos em Saude e Bacharel em
Administracdo pela Universidade Federal de Rondénia. Professora do Ensino Bésico, Técnico
e Tecnoldgico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia. Atua na
area de Educacdo a distancia, Politicas Publicas, Desenvolvimento Regional, Género,
Empreendedorismo, Gestdo Ambiental e Responsabilidade social. Coordenadora do Curso
Técnico Concomitante ao Nivel Médio de Recursos Humanos. Pesquisadora do Grupo de
Pesquisa em Educacdo a Distancia - GPED e do Grupo de Estudo e Pesquisa em Inovacéo e
Sustentabilidade da Amazonia - GEPISA. Coordenadora do Projeto de Pesquisa sobre Evasao

Nos cursos presenciais e a distancia no IFRO-Campus Porto Velho Zona Norte.

Ronilson de Oliveira
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/5547869194713766
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Possui graduagdo em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (1998). Especializacdo em gerenciamento de Micro e Pequenas Empresas pela
Universidade Federal de Lavras - MG. Experiéncia como Gestor de processos, durante 5 anos,
em uma grande empresa do estado da Bahia (Grupo Robinson Nunes). J& atuou como
consultor de empresas nas areas: Financeira, Tributéria, e Ambiental, com énfase em
administracdo Financeira e Tributaria. Atualmente trabalha como professor do Instituto
Federal de Ronddnia, atuando no ensino técnico e na graduacgéo tecnoldgica. Ocupa também o
cargo de Chefe do Departamento de Pesquisa, inovagdo e pos-graduacdo do Campus Porto
Velho Zona Norte.

Véldeson Amaro Lima
Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpg.br/2186520755838978

Doutorando em Administragdo pela Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul e
Especializagdo Lato Sensu em Educacdo Empreendedora em andamento pela PUC-Rio.
Possui Mestrado em Administracdo pela Universidade Federal de Ronddnia e Bacharelado em
Administracdo de Empresas com Habilitacdo em Marketing pela Faculdade Bardo do Rio
Branco. Atua como Professor EBTT de Administracdo no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia. Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase
em Administracdo de Micro e Pequenas Empresas, atuando principalmente nos seguintes
temas: gestdo do conhecimento, gestdo da inovacdo, analise e estratégia de mercado e
competitividade. Tem interesse por pesquisa e extensdo com temas relacionados a inovacéo,
sistemas regionais e nacionais de inovagdo, inovagdo em micro e pequenas empresas,

empreendedorismo e inovacdo, inovacao na gestdo publica e institucionalismo e inovacao.
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