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RESUMO

Este projeto tem por objeto o desenvolvimento e a implantacdo de solugdes para
transformar Ariquemes, Rondonia, em uma Cidade Inteligente. Atende a uma Emenda
Parlamentar disposta para 0 Orgamento Geral da Uniéo de 2021. O objetivo geral é desenvolver
e implantar solugdes que permitam a transformagao de Ariquemes, Ronddnia, em uma Cidade
Inteligente. A metodologia do projeto é de extensdo tecnoldgica e envolve desenvolvimento,
customizacdo e implantacdo de sistemas digitais, capacitacbes, prestacdo de servicos
(assessoria, suporte, customizacdo e manutencdo de sistemas), coordenacdo de atividades e
outras. As acles sdo programadas para 36 meses, com periodo de novo planejamento para
continuidade do Projeto nos ultimos 6 meses. Elas se organizam em cinco eixos: 1) Educacao:
desenvolvimento e implantacdo de um sistema de informatizacdo da gestdo académica e
administrativa das Escolas Municipais de Educacdo Bésica; 2) Saude: desenvolvimento e
implantagcdo de um sistema de informatizacdo da gestdo e dos fluxos de atendimento nas
Unidades Municipais de Saude; 3) Empreendedorismo e Inovacao: planejamento e instalacdo
de um Centro de Empreendedorismo e Inovacdo e de llhas Digitais, com inclusdo social; 4)
Seguranca: desenvolvimento e instalagdo de um sistema de videomonitoramento inteligente
para seguranca do cidaddo, em rede de servigos interativa; 5) Governanga: implantacdo e
customizagdo de um Sistema Eletronico de Informagdes para inteligéncia em sistemas de
gestdo, melhoria dos fluxos processuais da administracédo publica e auxilio na elaborag¢do de um
Plano Diretor para Cidade Inteligente, com vistas a continuidade e sustentabilidade do projeto.
Os valores para o Projeto sdo de R$ 22.345.498,00, distribuidos entre capital e custeio, e serdo
repassados diretamente ao IFRO em desembolso unico. As atividades serdo desenvolvidas por
meio de equipes formadas pelo IFRO e colaboragéo da Prefeitura de Ariquemes, conforme
Planos de Trabalho por eixo firmados em um Convénio. O desenvolvimento de Sistemas e de
Aplicativos e a implantacdo de um Centro de Empreendedorismo e Inovagédo e de Ilhas Digitais

sdo algumas das entregas previstas.

Palavras-chaves: Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo. Sistemas. Cidade Inteligente.

Pesquisa e Desenvolvimento. Governanca.
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1 INTRODUGCAO

O Projeto Cidades Inteligentes: uma Proposta de Implantacdo para Ariquemes/RO
atende a indicacdo de Emenda Parlamentar 7123000, do Senador Confucio Moura (MDB),
dentro do Orcamento Geral da Unido 2021, para a Funcional Programatica 19.572.2208.20V6
— Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento Voltados a Inovagao, a Tecnologias Digitais e ao
Processo Produtivo — em RP-7 (emenda de Bancada), que assim prevé: “desenvolver novas
tecnologias no gerenciamento das necessidades municipais e na implementacdo do conceito de
cidades inteligentes especificamente no municipio de Ariquemes-RO”.

Ariquemes é uma cidade emergente no Estado, no sentido de que possui uma populacao
em crescimento, tem boa representacao econémica (especialmente na agropecudria e extracdo
mineral) e apresenta necessidades de investimento para inserir tecnologias digitais, melhoria
dos servigos publicos, criacdo de oportunidades para o empreendedorismo e a inovagéo e
atendimento a demandas decorrentes da urbanizagdo. Como grande parte das solugdes depende
de tecnologias da informacdo e comunicacdo, destaque-se a instalacao ja em andamento de uma
infovia na cidade. Outro fator importante é a existéncia de um ecossistema de inovagdo em
construcdo, onde se incluem o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia
(IFRO) e a Universidade Federal (Unir), além de faculdades particulares e outras entidades de
formagéo profissional e de pesquisa e desenvolvimento.

O Campus Ariquemes do IFRO implantou em 2020 o Centro de Inovacgédo Tecnoldgica
com foco na Agricultura 4.0, considerando sua infraestrutura e a capacidade local de producéo,
cuja principal base econdmica é o agronegécio. A atuacdo do Centro, em especifico, e do
Campus, em geral, é capaz de atender a uma quantidade muito grande de demandas da regiao,
e ndo s6 do agronegdcio. A criacdo de solugdes para as problematicas urbanas e dos servi¢os
publicos faz parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRO, na esteira do
Desenvolvimento Regional como objetivo finalistico.

A proposta se organiza em cinco eixos de desenvolvimento, conforme a indicagdo da
Emenda Parlamentar e os resultados de reunides realizadas com os representantes da gestao
municipal:

1) Educacéo: desenvolvimento e implantacdo de um sistema de informatizacdo da
gestdo académica e administrativa das Escolas Municipais de Educacéo Basica;

2) Saude: desenvolvimento e implantacdo de um sistema de informatizacéo da gestdo
e dos fluxos de atendimento nas Unidades Municipais de Saude;



3) Empreendedorismo e Inovagdo: planejamento e instalacdo de um Centro de
Empreendedorismo e Inovacdo e de Ilhas Digitais, com incluséo social;

4) Seguranca: desenvolvimento e instalacdo de um sistema de videomonitoramento
inteligente para seguranca do cidad&@o, em rede de servicos interativa;

5) Governanca: implantacdo e customizacdo de um Sistema Eletrénico de Informacg6es
para inteligéncia em sistemas de gestdo, melhoria dos fluxos processuais da administragéo
publica e auxilio na elaboracdo de um Plano Diretor para Cidade Inteligente, com vistas a
continuidade e sustentabilidade do projeto.

A duracdo do Projeto sera inicialmente de 36 meses. O valor do subsidio é de R$
22.345.498,00 e sera descentralizado integralmente ao IFRO em desembolso Unico, no ano de
2021, com transferéncia via TED para a Reitoria, assim identificada:

a) CNPJ: 10.817.343/0001-05;

b) UG: 158148

c) Responsavel: Uberlando Tiburtino Leite, Reitor, RG 14889969 — SSP/MG e CPF

931.384.744-20;

d) Endereco da Unidade: Av. Tiradentes, 3.009, Setor Industrial, Porto Velho/RO, CEP

76.821-001.

Entende-se que uma Cidade Inteligente compreende uma complexa rede de solucdes,
que serdo implantadas, implementadas e aprimoradas em médio e longo prazo. Os ultimos seis
meses deste Projeto correspondem a uma fase de transicéo e transferéncia de tecnologia, em
que o IFRO e a Prefeitura elaborardo um novo Plano de Trabalho para a continuidade do
funcionamento das solugdes de inteligéncia aplicadas a Cidade de Ariquemes. E previsto ainda
que durante o desenvolvimento deste Projeto poderdo ser agregados planos de trabalho
complementares e, se necessario, os correspondentes aportes financeiros, conforme haja
disponibilidades, para ampliar a consolidag¢éo da proposta.

Todos os recursos serdo gerenciados pelo IFRO, que fara as aquisi¢des de materiais,
gestdo de desenvolvedores e bolsistas, dentre outras acdes, para entrega de sistemas,
instalagdes, implementagdes, capacitacbes, suporte e transferéncia de tecnologias.

Sera estabelecido um Convénio entre o IFRO e a Prefeitura Municipal de Ariquemes
antes do inicio das atividades de campo. Os documentos em anexo demonstram a Estrutura
Macro do Projeto, o demonstrativo de Capacidade Técnica e Gerencial e as comprovacdes de

que o Projeto foi aprovado pelas partes envolvidas.



1.1 PROBLEMATIZACAO

O conceito central usado neste projeto é o que consta na Carta Brasileira de Cidades
Inteligentes, lancada na abertura do evento online Smart City Session, realizado pelo iCities em
2020, e apresentada pelos Ministérios do Desenvolvimento Regional, da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes e das Comunicac6es, bem como pela Giz Brasil:

sdo cidades comprometidas com o desenvolvimento urbano e a transformagéo
digital sustentaveis, em seus aspectos econdmico, ambiental e sociocultural,
gue atuam de forma planejada, inovadora, inclusiva e em rede, promovem o
letramento digital, a governanca e a gestdo colaborativas e utilizam
tecnologias para solucionar problemas concretos, criar oportunidades,
oferecer servigos com eficiéncia, reduzir desigualdades, aumentar a resiliéncia
e melhorar a qualidade de vida de todas as pessoas, garantindo o uso seguro e
responsavel de dados e das tecnologias da informag&o e comunicagéo. (p. 28).

A Carta orienta que as Cidades Inteligentes devem ser implantadas conforme as
caracteristicas locais, que envolvem o grau de maturidade ou estagio tecnoldgico da cidade,
em direcdo a uma transformacao digital e um desenvolvimento urbano sustentavel. A cidade,
neste contexto, precisa ser humana, no sentido de promover bem-estar (educacgdo, saude,
seguranca, desenvolvimento social e cultural), participacdo do cidaddo e otimizacdo dos
servicgos publicos, dentre outros beneficios. Assim, o conceito de Cidades Inteligentes, embora
possa ser resumido, é sempre englobante.

No contexto geral da implantacdo de Cidades Inteligentes no Brasil, portanto, néo é
possivel reproduzir um modelo integralmente, mas sim aplicar projetos que possam ser
comportados dentro da capacidade de implantacdo e manutengdo. O processo deve se
iniciar a partir de principios gerais e se desenvolver em linhas ou eixos especificos. Apesar de
toda a riqueza e complexidade de uma Cidade Inteligente, ela ndo existe apenas quando atinge
niveis avancados de desenvolvimento, mas sim quando adota medidas alternativas de
aproveitamento de seus recursos, investe em tecnologias e inovagoes, estabelece inter-relagdes
e desenvolve capacidade técnica e gerencial, sempre com sustentabilidade.

Este projeto, portanto, tem o desafio de iniciar o processo de implantacdo de solugdes
para Cidades Inteligentes em Ariquemes, Rondbnia, a partir de eixos fundamentais de
desenvolvimento, que envolvem salde, educacdo, seguranca, empreendedorismo e inovagéo e
qualidade na gestao dos servicos publicos.

Ainda € muito baixo o alcance da transformacdo digital nos servigos oferecidos a

populacdo no Municipio. As escolas e unidades de saude publicas sequer usam sistemas
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automatizados e, por consequéncia, ttm dificuldades de otimizar os servicos para melhoria do
atendimento a comunidade e das préprias condigdes de trabalho; a Prefeitura ndo possui um
sistema de gestdo informatizado e digital para a administracdo sistémica; os cidaddos ainda
precisam se deslocar aos postos publicos para agendamentos, cadastros e outras acfes que
podem ser realizadas de forma remota, seja para levantar dados ou enviar informagoes, por
exemplo, seja para um processo de interacdo imediata e direta com setores de prestacdo de
servigos publicos em geral. Tais condi¢cdes ndo decorrem da falta de capacidade local, mas
justamente da falta de investimento em tecnologias de transformacdo da vida social por meio

da transformacdo de processos.

1.2 JUSTIFICATIVAS

Os processos digitais sdo um dos grupos de transformacéo de uma localidade em Cidade
Inteligente. Este modelo de Cidade nédo se limita as solucGes das tecnologias da informagéo e
comunicacdo (pois envolvem também elementos gerais de desenvolvimento regional), mas ndo
subsistem sem elas, que fazem parte do processo evolutivo das sociedades, a0 promoverem
maior ganho pessoal e coletivo na realizagdo das tarefas cotidianas.

Os eixos eleitos para este Projeto tém o fim de atender a diretrizes basicas que a Carta
Brasileira de Cidades Inteligentes (2020) apresenta, especialmente quanto ao objetivo
estratégico 4, que consiste em “[...] adotar modelos inovadores e inclusivos de governanca
urbana e fortalecer o papel do poder publico como gestor de impactos da transformacéo digital
nas cidades”, notadamente porque o poder publico possui o dever de “[...] coordenar 0s
processos que decidem sobre promocédo, regulamentacdo ou de estimulo de instrumentos
surgidos com a transformacéo digital, tais como dados, sistemas de informacéo e modelos de
negocios” (p. 34).

O Projeto atende também de forma direta ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), constante da Agenda 2030, da qual o Brasil é
signatario: “Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis” (AGENDA 2030, 2021).

1) Por que um processo de informatizacao escolar?

As demandas cotidianas das escolas sdo muito grandes, complexas e entram em uma

dindmica de curto prazo, envolvendo dados de alunos, de componentes curriculares, frequéncia,
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resultados, articulacdo entre os agentes de formacdo e familiares, controle de calendérios e
horarios, dentre tantas outras. O tempo que se gasta em processos manuais pode ser aproveitado
para acOes de formacdo e aprimoramento dos servicos.

Neste eixo, os produtos sdo um sistema de gestdo académica e administrativa para
computadores e um aplicativo para celulares, com acesso de profissionais da educacdo, alunos
e familiares. A experiéncia com o uso destas ferramentas e solucées ja é bem-sucedida no IFRO

e serd adaptada para a Rede Municipal de Educacéo.

2) Por que um processo de informatizagdo em saude?

A salde da populacdo €, ao lado da necessidade de alimentacdo, uma das maiores
emergéncias da vida. Assim, pensar em processos que facilitem o alcance dos servicos de
atendimento, a reducdo do tempo de espera e a autonomia relativa para gestdo das proprias
condicBes de acesso sdo condicbes para agregar as Cidades Inteligentes o componente
humanitario que elas requerem. Nenhum desenvolvimento que ndo esteja voltado para a
melhoria da qualidade de vida faz sentido em qualquer espaco, independentemente do seu
agregado tecnoldgico. Assim, um processo de informatizacao da gestdo e atendimento em sautde
acrescenta um valor muito substancial ao conceito de Cidades Inteligentes.

Os produtos do Eixo 2 serdo o sistema de gestdo interna das unidades de saude e de
atendimento a populacdo, com foco no controle médico, organizacdo interna, protocolos e

fluxos de processos, e um aplicativo de celulares para acesso publico.

3) Por que empreendedorismo e inovagao?

O desenvolvimento econdmico local, regional ou global, pensado como bem comum e
de forma sustentavel, tem maior potencial de alcance quando sdo criadas condigdes para novas
ideias, novas condicdes de trabalho. O empreendedorismo consiste em estratégias de promocéo
da autonomia, para geracdo de emprego e renda; a inovacdo, de produtos e de processos,
potencializa o empreendedorismo por meio de solu¢Ges mais adequadas as demandas atuais e
futuras.

O Eixo 3 prevé a criacdo de um Centro de Empreendedorismo e Inovagdo no Municipio,
para o estabelecimento de trabalhos colaborativos, redes de interesse e fortalecimento do
ecossistema local correspondente ao eixo; prevé também a instalacdo de llhas Digitais, com

incluséo digital da populacéo e sistemas inteligentes de iluminagé&o.
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4) Por que um foco na seguranca do cidaddo?

O transito se torna cada vez mais intenso e os indices de violéncia em geral séo elevados
nas cidades brasileiras. As pessoas ficam inibidas em aumentar a sua circulacdo em espacos que
devem e podem ser melhor aproveitados. A adogdo de sistemas de seguranga & sempre
importante para a sociedade, inclusive porque é papel do Estado os garantir. Os investimentos
em videomonitoramento permitem a agilidade da informacdo e maior seguranca na tomada de
decisbes — requisitos fundamentais para as Cidades Inteligentes; por complemento, o
aplicativo de celular para denuncias e indicagdes com fotos e videos curtos aumentara a
seguranca, reduzira os riscos e o tempo de espera e tornara os servigos mais eficazes.

Por meio deste Eixo, pretende-se implantar um sistema de videomonitoramento com
instalacdo de cAmeras em pontos estratégicos da cidade, conforme o limite de recursos permite,
instalar uma Central de Monitoramento do sistema na Guarda Municipal e entregar um
aplicativo de celular para interacdo do cidaddo com o setor de seguranca publica dentro do

mesmo sistema.

5) Por que a ado¢do de um Sistema Eletrénico de Informacdes para a gestdo publica?

A quantidade de processos de gestdo da administracdo sistémica publica municipal €
muito grande e requer o atendimento a principios legislativos como os de transparéncia,
economicidade e qualidade na prestacdo dos servicos. Algumas exigéncias ja sdo impostas
pelos oOrgdos de controle, como a disponibilizacdo das contas publicas no Portal da
Transparéncia. As demais a¢des ndo podem ser realizadas a reboque; € necessario avangar nos
processos eletrénicos e de otimizacgdo dos fluxos de processos, producdo de documentos, gestao
de dados e outras tarefas cotidianas.

Este Eixo prevé a implantacdo de um sistema eletronico de gestdo publica que possa
atender as demandas da Prefeitura Municipal (e suas respectivas Secretarias ou setores), com
melhoria da infraestrutura tecnoldgica. A gestdo sistémica corresponde justamente a producéo
de documentos e gerenciamento de fluxos dentro da infraestrutura administrativa interna, com
as externalidades que o sistema permite (a exemplo da expedi¢do dos documentos).

O Projeto agregara mais valor e eficiéncia aos servicos de atendimento ao cidadao, pela
facilitacdo do acesso e reducdo do tempo nos fluxos, por meio das solucGes digitais
(componente tecnoldgico); tornara a cidade mais segura, atrativa, com bem-estar e ampliacéo

da autonomia das pessoas na busca de solucdes para as proprias necessidades (componente
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humanitario); promoverd a inclusdo digital e participacdo mais ativa da sociedade, para
resolucéo eficaz dos problemas sociais (componente politico).

O Plano Diretor para Cidade Inteligente, previsto no Eixo 5 e que incluira o Plano
Diretor para o Desenvolvimento das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao de Ariquemes,
estd no contexto das diretrizes da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (2020),

especialmente nas agdes que tratam da “intersetorialidade no planejamento urbano” (p. 46-47).

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Desenvolver e implantar solucGes que permitam a transformacdo de Ariquemes,

Rondonia, em uma Cidade Inteligente.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Desenvolver e implantar, nas Escolas Municipais de Educacdo Bésica, um sistema
de controle académico com interface por meio de computadores e telefones celulares, para
equipe escolar, alunos e pais.

b) Desenvolver e implantar, nas Unidades Municipais de Saude, um sistema de gestdo
em saude com interface por meio de computadores e telefones celulares, para profissionais de
salde e pessoas da comunidade.

c) Planejar e instalar um Centro de Empreendedorismo e Inovacéo e Ilhas Digitais na
cidade, com incluséo social.

d) Desenvolver e implantar, na Guarda Municipal, um sistema de videomonitoramento
e de interacdo por meio de aplicativo de celular para a seguranga do cidaddo.

e) Implantar e customizar um sistema eletrénico de gestéo dos servigos da Prefeitura
Municipal, a partir de software livre ou transferéncia de tecnologia.

f) Capacitar equipes de salde, educagdo e demais servicos publicos relacionados para
uso dos sistemas implantados.

g) Oferecer servicos tecnicos de instrucéo e manutencdo dos sistemas implantados até
a fase de transferéncias de tecnologia.

h) Assessorar a Prefeitura na Construcdo do Plano Diretor para Cidades Inteligentes,

com vistas a sustentabilidade das solu¢des implantadas.
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1.4 METAS

Sé&o previstas as seguintes metas para o Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes/RO:

1) Desenvolver e implantar um sistema informatizado de controle académico e um
aplicativo de celular para interface de usuarios da Rede Municipal de Educacdo, em
atendimento a pelo menos 10 Escolas.

2) Desenvolver e implantar um sistema informatizado de gestdo em saude e um
aplicativo de celular para interface de usuarios da Rede Municipal de Saude, em atendimento a
pelo menos 10 Unidades de Saude.

3) Planejar e instalar 1 Centro de Empreendedorismo e Inovagéo e 12 Ilhas Digitais
na zona urbana.

4) Desenvolver e implantar um sistema de videomonitoramento para a seguranca do
cidadao, que inclui a instalacdo de pelo menos 100 cameras na zona urbana e de uma Central
de Monitoramento, a customizac¢do de um software e o desenvolvimento de um aplicativo de
celular para comunicacéo das pessoas da comunidade com a Central, dentro do mesmo sistema.

5) Implantar e customizar um sistema eletrénico de gestdo dos servicos da Prefeitura,
a partir de software livre ou transferéncia de tecnologia, para digitalizagdo de processos e
realizacdo de fluxos internos por meio das tecnologias da informagéo e comunicacao.

6) Desenvolver as atividades administrativas de coordenacdo, assessoria e suporte de
todo o projeto, com as seguintes finalidades: a) gestdo da aplicacdo dos recursos financeiros,
por meio da Fundacdo de Apoio; b) capacitacdo de pelo menos 1.000 profissionais das equipes
de educacdo, salde e demais servigos publicos relacionados para uso dos sistemas implantados;
c) suporte técnico de instrucdo processual e manutencdo dos sistemas; d) transferéncia de
tecnologias; e) assessoria na elaboracdo de um Plano Diretor para Cidade Inteligente
sustentavel, como instrumento de transi¢do para uma segunda fase do Projeto.

As métricas das metas estabelecidas neste Projeto estdo baseadas em bancos de dados
do IBGE (2021), no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude apresentado pelo
respectivo Ministério (MS, 2021), nas indicacGes da Prefeitura, por meio das reunides, e nos
tipos de produtos estabelecidos.

O quadro 1 especifica o controle das metas, com suas unidades de medida e indicadores
quantitativos e qualitativos. A comprovacédo do alcance das metas sera feita pela apresentacédo
da entrega dos “produtos” (servigos, sistemas, aplicativos, ambientes, objetos, relatorios) e dos
documentos subsididrios, como fotografias das implantacdes, prestacdes de contas,

certificacOes, atestados de implantacéo e outras formas de registro que forem necessarias.
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N. | Resumo das Metas | Unidades | Quant. | Indicadores Qualitativos
1 Desenvolvimento do Sistema de Informatizacdo Escolar
Produto 1: Sistema de . Melhoria dos servigos e fluxos
11 s Sistema 1 - ~
Informatizacdo Escolar processuais em educacao
19 P_roduto 2: Implantacéo do Escolas 10 Informatlzqga}o da.gestao académica e da
Sistema gestdo administrativa em geral
13 Produto 3: Aplicativo de Celular Aplicativo 1 Acesso a dados académicas para mais de
"~ | para Educacdo P 10.000 alunos e mais de 600 servidores
2 Desenvolvimento do Sistema de Gestdo em Salde
Produto 4: Sistema de . Melhoria dos servicos e fluxos
2.1 - , Sistema 1 . .
Informatizacdo em Saude processuais em saude
29 Produto 5: Implantagéo do Unidades de 10 Informatizacdo da gestéo do servico em
'~ | Sistema Saude salde
23 Produto,6: Aplicativo de Celular Aplicativo 1 Acgsso a Servicos digitais em salude para
para Saude mais de 30 mil pessoas.
3 Planejar e instalar o Centro de Empreendedorismo e Inovacéo e das llhas Digitais
Produto 7: Centro de Fortalecimento do empreendedorismo e
3.1 . ~ Centro 1 . . ~
Empreendedorismo e Inovacéo do ecossistema de inovacéo local
. Lo Ilhas Inclusdo digital e social, com
3.2 | Produto 8: lihas Digitais Digitais 12 sustentabilidade ambiental
4 Implantacdo do Sistema de Videomonitoramento para Seguranca do Cidaddo
41 Produto 9: Customizacao do Sistema 1 Aumento da seguranga publica e de
"~ | Sistema de Videomonitoramento | Customizado coleta e tratamento de dados
Produto 10: Aplicativo de A Interacdo do usuério com o setor de
4.2 Aplicativo 1 L
Celular para Seguranca seguranca publica
Produto 11: Central de C_oordena(_;ao do processo deN
4.3 . - Central 1 videomonitoramento, recepgdo e
Videomonitoramento
tratamento de dados
44 Produto 12: Instalacdo das CAmeras 100 Coleta e transmissao de dados para
" | Cémeras de Videomonitoramento seguranca do cidadéo
5 Implantacdo do sistema eletronico de gestéo dos servicos publicos na Prefeitura de Ariquemes
Produto 13: Implantacéo e . Otimizacéo do tempo, melhoria do fluxo
o x . Sistema . .
5.1 | Customizacéo do Sistema - 1 de processos e da qualidade do servico
- N Customizado - o
Eletrdnico de Informacdes no atendimento ao cidadéo
6 Desenvolvimento das atividades administrativas de coordenacdo, assessoria e suporte do Projeto
Produto 14: Relatério semestral - Demonstragdes parciais e finais do
6.1 . . Relatorios 7 ! .
de desenvolvimento do Projeto desenvolvimento do Projeto
6.2 Prod_uto 15: (’Zapauta(;ao de Servidores 1.000 Preparacdo para uso d_os S|stemas_ e
Servidores Publicos planos, em todos os eixos do Projeto
Produto 16: Prestacéo de servico Garantia da eficécia dos sistemas e
6.3 P Suporte 1 : .
de suporte técnico planos em todos os eixos do Projeto
Cessdo gratuita de uso de tecnologias:
Produto 17: Transferéncias de sistema escola,r ' ap"ca!“vc? escolar, .
; . . sistema em salide, aplicativo em salde,
6.4 | tecnologias (sistemas, Tecnologias 7 R . .
2 N customizagdo em videomonitoramento,
customizacdes e aplicativos) L o
aplicativo em seguranga, customizacao
em governanca
Produto 18: Plano Diretor para Plano D|reFor com 0 Plano de .
6.5 | A . Plano 1 Desenvolvimento das Tecnologias da
Cidade Inteligente x .
Informacgdo e Comunicacdo
Fonte: IFRO (2021)

As metas poderdo ser redimensionadas, conforme sejam feitos os levantamentos

especificos para cada eixo de desenvolvimento e na medida em que avangarem as entregas. O

limite maximo de alcance seréa estabelecido segundo as disponibilidades financeiras e de tempo.
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1.5 ORGANIZACAO DO PROJETO

O Projeto estabelece na Secdo 2, da Metodologia, as diretrizes para a elaboracdo dos
Planos de Trabalho por Eixo, 0s quais serdo instrumentos juridicos integrados ao Termo de
Convénio com a Prefeitura e conterdo também maior detalhamento das acfes a serem
desenvolvidas, inclusive quanto as maquinas, equipamentos e materiais a serem adquiridos e
aos servicos a serem prestados

A Secdo 3, dos Recursos Humanos, apresenta a previsdo minima de profissionais e
demais colaboradores que trabalhardo por eixo e/ou de forma transversal entre 0s eixos,
conforme as necessidades.

A Secédo 4, dos Recursos Financeiros, traz as tabelas de despesa do Projeto sob as
seguintes configuracdes: por eixo, por meta e por rubrica. Consta também uma tabela de
consolidacdo dos custos, com o somatorio total. As tabelas por meta constituem também o
cronograma fisico-financeiro, com a indicacdo da temporalidade das acdes e dos produtos a
serem entregues no prazo determinado.

A Secdo 5, do Cronograma, distribui as ac6es pelo periodo de 36 meses, com previsao,
nos Ultimos seis meses, das transferéncias de tecnologias e da elaboragéo do Plano Diretor para
Cidades Inteligentes.

A Secdo 6, dos Impactos e Sustentabilidade Geral do Projeto, apresenta 0s ganhos
diretos e indiretos esperados para os cidaddos e as formas de acompanhamento das acdes de
cada eixo.

Nos Anexos, constam: a Arquitetura Macro do Projeto (como sintese de toda a
organizacdo e metodologia), em trés agrupamentos: por componentes/agentes de gestdo e
infraestrutura, por metas e por produtos (Anexo 1); a Declaracdo de Capacidade Técnica,
Gerencial e Operacional do IFRO (Anexo 2); a Estrutura Organizacional do IFRO (Anexo 3);
o documento de aprovacéo do Projeto pela Prefeitura (Anexo 4); e a Declaragdo de Capacidade
Teécnica da Fundacdo de Apoio (Anexo 5).
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2 METODOLOGIA

Este é um projeto de desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de servigos, composto
por cinco eixos de intervencdo: Educacdo; Saude; Empreendedorismo e Inovacdo; Seguranca;
Governanga. A execucdo se dard por Termo de Convénio entre a Prefeitura de Ariquemes e o
IFRO. A Nota Técnica 3, do Gabinete da Reitoria (IFRO, 2020), é referéncia obrigatdria.

2.1 LOCAL DE APLICACAO

O Projeto seré aplicado na Cidade de Ariquemes. O Municipio esté localizado ao longo
da BR 364, a 200 km da capital, 100 km do Campus Jaru/IFRO e 185 km do Campus Ji-
Parand/IFRO, considerando-se os mais proximos. A figura 1, a seguir, mostra a localizacdo do

Municipio e a disposi¢do do Campus local em relagdo aos demais campi e Reitoria do IFRO.

Figura 1 — Localizacdo do Campus Ariquemes e dos demais campi do IFRO
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O Municipio faz parte da Microrregido 3 — segundo a organizacao do IBGE (1990) —
e da Regido de Planejamento e Gestdo 2 — segundo a Lei Complementar Estadual 414
(RONDONIA, 2007). A area territorial é de 4.426,571 km? (IBGE, 2021), equivalente a 1,86%
da dimenséo do Estado.

Ariquemes possui uma populacdo estimada em 109.523 ariquemenses para 2020,
gerando uma densidade de quase 25 pessoas/km?. O PIB per capita em 2018 foi de 23.206,36,
0 16° do Estado e 0 2002° entre os municipios do Brasil. O indice de Desenvolvimento Humano
Municipal em 2010 era de 0,702, com melhor resultado para longevidade, seguida de renda e
educacdo. A renda média mensal dos trabalhadores formais em 2018 foi de dois salérios
minimos (a 72 do Estado), e havia 35% da populacdo com rendimento mensal per capita de até
meio salario minimo em 2010. (IBGE, 2021; ATLAS BR, 2021).

A Regido de Planejamento e Gestdo 2 de Rondbnia, cujo nicleo é o Municipio de
Ariguemes, tem base econémica agropecuaria em sua maior proporcao, e nela se localizam 13
Arranjos Produtivos Locais, conforme dados do IBGE (2018) e da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS, 2018), com metodologia de estudos aplicados pelo IFRO.
Destacam-se 0s Produtos da Sociobiodiversidade (pela extracdo vegetal), Piscicultura, Pecuaria
de Carne e Leite (pela grande frente aberta para producdo, comum no Estado), Minerais e
Metalurgia (em funcdo de jazidas locais, especialmente de estanho) e Madeira e M6veis (com
investimentos de um Plano de Desenvolvimento Preliminar de 2007 para o setor), dentre outros.
Estes dados sdo importantes para verificar os nichos de producéo e relacionar com as dinamicas
de producéo e necessidades de tecnologias e inovacdo em geral.

Em 2018 foram registradas 15.678 matriculas no Ensino Fundamental, distribuidas em
36 escolas (cerca de 435 alunos por escola), onde se encontravam 630 docentes. O Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) foi de 5,5 nos anos iniciais e 4,9 nos anos finais
do Ensino Fundamental — um resultado médio no Estado (24° lugar). Os indices de saneamento
basico também s&o baixos (apenas 8,6%, 0 27° do Estado) e, apesar de serem dados de 2010,
revelam preocupacao sobre a qualidade de vida no Municipio, cuja taxa de urbanizacdo também
era baixa (5,1%, a 92 de Rondénia). (IBGE, 2021).

A mortalidade infantil em 2019 foi de 10,41 6bitos por mil nascidos vivos, a 242 taxa do
Estado. O numero de unidades de saude em geral é de 39, conforme consta no Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude apresentado pelo respectivo Ministério (MS, 2021).

Outros dados deverdo ser levantados para os Planos de Trabalho de cada eixo de
desenvolvimento deste projeto.
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2.2 EIXOS DE DESENVOLVIMENTO

Para cada eixo de desenvolvimento, devera ser elaborado um Plano de Trabalho
especifico, seguindo-se as diretrizes dispostas nesta secdo. Cada objetivo especifico
corresponde a uma diretriz. Os Planos de Trabalho deverdo ser elaborados pelas equipes de
trabalho, apresentados pelo Coordenador-Geral e aprovados pelo Reitor do IFRO e o Prefeito
de Ariquemes.

As equipes designadas para cada eixo, sob a orienta¢do do Coordenador, elaborardo os
Planos de Trabalho, acrescentando a eles o detalhamento das acGes a serem executadas, que
devem incluir, além dos elementos previstos no Termo de Convénio: a indicacdo e alocagédo de
espacos de implantacdo das solucdes; as tarefas de engenharia urbana préprias da Prefeitura,
com uso de seus recursos e profissionais nos casos das rotinas de preparacdo e manutencao ndo
subsidiadas por este Projeto; as descri¢cfes dos materiais e equipamentos a serem adquiridos e
dos servigos a serem contratados com 0s recursos do Projeto.

Todos os eixos preveem a aquisicdo e instalacdo de maquinas, equipamentos e materiais,
com recursos deste projeto. O IFRO usara Fundacdo de Apoio para gerenciar todos 0s recursos
financeiros, envolvendo compra de materiais, contratacao de servicos, pagamento de equipe de
colaboradores e outras demandas que ocorrerem para execucdo de recursos. As maquinas,
equipamentos e materiais destinados a Prefeitura e suas unidades serdo transferidos a ela

conforme previsdo no Convénio a ser firmado e mediante Termo de Entrega.

2.2.1 Eixo 1: Informatizacéo Escolar

Este Eixo sera desenvolvido por meio de uma integracdo com o Projeto Tecnologia e
Mobilidade em Educacdo: Informatizacdo Escolar para Gestdo Académica e Interface de
Usuérios, do IFRO, em atendimento a outra indicacdo de Emenda Parlamentar do Senador
Confucio Moura (MDB), para o Or¢camento Geral da Unido de 2021.

O objetivo geral € desenvolver e implantar um sistema de informatizagdo escolar para
gestdo académica e interface de usuarios na Rede Municipal de Educacdo de Ariquemes/RO.
Os objetivos especificos sdo: a) adquirir computadores de mesa, laptops, impressoras
multifuncionais e outros equipamentos de informatica para a infraestrutura das escolas; b)
desenvolver um sistema de controle académico com interface por meio de computadores e
telefones celulares, para equipe escolar, alunos e pais; ¢) capacitar as equipes escolares para uso

do sistema; d) prestar servigos técnicos de instrucdo e manutencdo do sistema durante a
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execucgdo do projeto. As acdes do Eixo 1 estdo resumidas e representadas na figura 2, quanto as

linhas de desenvolvimento.

Figura 2 — Linhas de desenvolvimento do Eixo de Informatiza¢io Escolar

Infraestrutura Aquisicdo de maquinas, equipamentos e materiais
Repasse dos itens a Secretaria Municipal de Educagao

Orientagdes técnicas de instalagdo

Sistema Desenvolvimento do sistema e do aplicativo
Implantac&o do sistema e entrega do aplicativo

Implantacdo de um Ambiente Virtual de Aulas

Capacitagéo Capacitacéo de professores

Capacitacdo de equipe técnica administrativa das escolas e Secretaria Municipal de Educagédo

Suporte Implementacdes de sistema
Suporte a utilizagdo do sistema e aplicativo

Gerenciamento e armazenamento de dados

Fonte: IFRO (2021)

Compete ao IFRO desenvolver estas linhas de atividades e, a Prefeitura, por meio de
recursos proprios e da Secretaria Municipal de Educacdo, garantir os espacgos de instalacdo, os
servigos comuns de infraestrutura e manutencgédo predial e a mobilizagdo de servidores para as
capacitacdes e uso do sistema e aplicativo. Servigos basicos de infraestrutura, como instalacao
de rede de internet, rede elétrica e outros, além de limpeza e seguranca, ficam por conta da
Prefeitura no &mbito deste Projeto.

As linhas de desenvolvimento serdo paralelas em algumas etapas, como na fase de
preparagdo (concomitancia de estruturacdo e desenvolvimento de sistema, por exemplo), e
integradas em outras, como no periodo de implantagcdo (com implementacdes, capacitacdes e
suporte). As descri¢cfes a seguir especificam as principais diretrizes metodologicas para a

elaboracdo e desenvolvimento do Plano ou Planos de Trabalho.
2.2.1.1 Aquisicdes de maquinas, equipamentos e materiais
Serédo adquiridos as maquinas e 0s equipamentos para as escolas conforme o saldo de

recursos que puder ser destinado para este eixo. De acordo com um levantamento realizado por

meio de formulario eletrdnico no Drive, durante o primeiro semestre deste ano (IFRO, 2021),
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junto a 17 Secretarias Municipais de Educacéo respondentes, todas apontaram a necessidade de
computadores de mesa, laptops, modems/roteadores e impressoras multifuncionais, além de
outros: cabos, mesas, nobreak, estabilizadores de energia, data shows e rede l6gica nas escolas.

E prevista ainda a contrataco de provedor de internet, pois cerca de 40% das escolas
que fazem parte das Secretarias que responderam a pesquisa ndo possuem ainda 0 servico
instalado. Além disso, é necessario verificar, onde existe rede, a sua capacidade de comportar
o0 sistema. Os custos com a contratacdo de provedor de internet poderdo ser compensados por
meio deste Projeto, mas, caso ndo haja saldo suficiente, deverdo ser arcados pela Secretaria

Municipal de Educacdo de Ariquemes ou Prefeitura.

2.2.1.2 Desenvolvimento e implantacdo do sistema

O desenvolvimento do sistema de informatizacdo escolar para gestdo académica e
interface de usuérios dara origem a dois produtos basicos: o sistema para computadores e 0
aplicativo mobile. Acrescente-se que o sistema, embora focado no gerenciamento académico,
compreende também o desenvolvimento de um ambiente virtual de aprendizagem, essencial e
urgente para o ensino hibrido e as emergéncias de distanciamento social condicionado por
riscos como os da pandemia da Covid-19 e outras circunstancias possiveis.

Serd utilizada a metodologia de desenvolvimento de software Scrum para o
gerenciamento das equipes e do projeto de software. Scrum é uma metodologia agil para gestdo
e planejamento de projetos de software. No Scrum, os projetos sdo divididos em ciclos
(tipicamente mensais) chamados de sprints. O sprint representa um Time Box dentro do qual
um conjunto de atividades deve ser executado. Metodologias ageis de desenvolvimento de
software séo iterativas, ou seja, o trabalho é dividido em iteracdes, que sdo chamadas de sprints
no caso do Scrum. Ao final de cada sprint, uma nova versdo do software € entregue ao cliente
para validacao e uso. Em resumo, a cada ciclo temporal, hd uma entrega. Os  sprints  serdo
mensais e se flexibilizardo de acordo com o andamento do projeto. O produto de software
proposto sera dividido em trés sistemas e desenvolvido em quatro etapas, cada uma podendo
ocorrer em paralelo com as demais, a saber:

1) Sistema de gestdo escolar (registro de alunos, aulas, disciplinas, notas, etc.), com
acesso pelo aluno, escola, professor e pais, tanto pelo computador quanto por aplicativo mobile
para smartphones.

2) Sistema de ambiente virtual de aulas (sala de aula virtual), com acesso pelos alunos,

escola, professores e pais.
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3) Sistema de Gestdo Municipal das Escolas (dados, relatorios, controle, etc.).

4) Planejamento, implantacdo, testes e treinamento de equipes.

Para melhor gerenciamento, este eixo do Projeto, no ambito do IFRO, terd um
Coordenador da area de Informatica, indicado pelo Reitor. Cada fase se tornard um subprojeto
e contara com pelo menos um desenvolvedor técnico, que devera ser professor de informética
lotado no IFRO, selecionado por meio de edital ou indicado pela Reitoria.

Os direitos autorais e a titularidade do sistema desenvolvido ficardo reservados ao IFRO,
nos termos das Leis 9.609 (BRASIL, 1998 a) e 9.610 (BRASIL, 1998 b), mas com cessdo
gratuita de uso as Redes Municipais de Educacgdo contempladas no Projeto de Informatizagéo
Escolar e neste.

A implantacéo sera feita gradualmente, por escola e por solucdo, para 0s ajustamentos
progressivos e aproveitamento de respostas de usuarios, em direcdo a um aprimoramento.
Espera-se uma implantacdo completa em até 24 meses apos o inicio do Projeto, contemplando
entre 10 e 27 escolas.

2.2.1.3 Capacitacdo de usuarios

A capacitagdo de usudrios seré realizada por meio de curso de curta duragdo, minicursos
ou oficinas de utilizagdo do sistema, a distancia, e, na medida das necessidades e possibilidades,
também de forma presencial. Sera entregue um plano de formacdo previamente, com a
descricdo metodoldgica do processo, para a Secretaria Municipal de Educacdo. O publico-alvo
prioritario serdo os gestores escolares, profissionais técnicos que alimentardo o sistema e outros
colaboradores, conforme as indicagcfes da Secretaria e das Escolas.

O planejamento e a capacitagdo por meio de cursos de curta duragdo, minicursos ou

oficinas ficardo sob a responsabilidade dos colaboradores que desenvolverao o sistema.

2.2.1.4 Manutencéo do sistema

Durante os dois primeiros anos da implantagdo do Eixo, o IFRO oferecera manutencao
e suporte ao sistema, que inclui: solugcbes tecnicas para corrigir falhas de operacionalizacéo,
hospedagem de dados na nuvem (se a Secretaria Municipal de Educagdo ainda ndo tiver o
servico contratado) e orientacdes diante de emergéncias demonstradas pelos usuérios. Para

tanto, sera necessario manter uma equipe de trabalho proporcional a demanda.
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Ap0s o periodo de implantacdo, deverdo ser elaborados novos Planos de Trabalho para
a continuidade do uso do sistema e do aplicativo, com as adequacdes e aperfeicoamentos
conforme as necessidades e 0s avancos tecnoldgicos. Espera-se que haja novos investimentos
para a permanéncia, seja por indicativo parlamentar, seja por meio de acGes direcionadas da

Secretaria Municipal de Educacdo ou parcerias entre o IFRO e a Prefeitura.

2.2.2 Eixo 2: Informatizacdo em Saude

Este Eixo tem como objetivo geral desenvolver e implantar um sistema de
informatizacédo de servicos e interface de usuarios na Rede Municipal de Satde de Ariquemes.
Os objetivos especificos sdo: a) adquirir computadores de mesa, laptops, impressoras
multifuncionais e outros equipamentos de informatica para a infraestrutura das Unidades de
Saude; b) desenvolver e implantar um sistema de controle em salide com interface por meio de
computadores e telefones celulares, para profissionais e pessoas da comunidade; ¢) capacitar as
equipes de saude para uso do sistema; d) oferecer servigos técnicos de instrucdo e manutencéo
do sistema durante o periodo do Projeto.

As acbes do Eixo 2 estdo resumidas e representadas na figura 3, quanto as linhas de

desenvolvimento.

Figura 3 — Linhas de desenvolvimento do Eixo de Informatizagdo em Saude

Infraestrutura Aquisicdo de maquinas, equipamentos e materiais
Repasse dos itens a Secretaria Municipal de Saude

Orientac@es técnicas de instalagao

Sistema Desenvolvimento do sistema e do aplicativo

Implantacdo do sistema e entrega do aplicativo

Capacitagao Capacitacéo de profissionais de saude

Capacitagdo de equipe técnica administrativa das unidades de salde e Secretaria
Municipal de Saide

Suporte ImplementacGes de sistema
Suporte a utilizacdo do sistema e aplicativo

Gerenciamento e armazenamento de dados

Fonte: IFRO (2021)
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Compete ao IFRO desenvolver estas linhas de atividades e, a Prefeitura, por meio de
recursos proprios e da Secretaria Municipal de Salde, garantir os espacos de instalagdo, 0s
servigos comuns de infraestrutura e manutencédo predial e a mobilizacdo de servidores para as
capacitacOes e uso do sistema e aplicativo. Servigos basicos de infraestrutura, como instalacdo
de rede de internet, rede elétrica e outros, além de limpeza e seguranca, ficam por conta da
Prefeitura no &mbito deste Projeto.

As linhas de desenvolvimento serdo paralelas em algumas etapas, como na fase de
preparacdo (concomitancia de estruturacdo e desenvolvimento de sistema, por exemplo), e
integradas em outras, como no periodo de implantacdo (com implementacdes, capacitacdes e
suporte). As descricbes a seguir especificam as principais diretrizes metodoldgicas para a

elaboracdo e desenvolvimento do Plano ou Planos de Trabalho.

2.2.2.1 Aquisi¢des de maquinas, equipamentos e materiais

Serdo adquiridos maquinas, equipamentos e materiais para as Unidades de Salde
conforme o saldo deste Projeto e as demandas apontadas pela Secretaria Municipal de Saude.
Existe a expectativa de aquisicdo de computadores de mesa, laptops, modems/roteadores de
internet e impressoras multifuncionais, além de outros: cabos, mesas, cadeiras, nobreak,
estabilizadores de energia, aparelhos celulares e data shows.

Talvez seja necessario incluir a contratacdo de provedor de internet. Além disso, €
necessario verificar, onde existe rede, a sua capacidade de comportar o sistema. O custo com
provedor de internet poderéa ser arcado com os recursos deste Projeto se houver saldo suficiente,
mas, se ndo houver, ficara sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Saude de

Ariguemes ou Prefeitura.

2.2.2.2 Desenvolvimento e implantacéo do sistema

O desenvolvimento do sistema de Informatizagdo em Salde para gestdo de servicos e
interface de usuarios dara origem a dois produtos basicos: o sistema e o aplicativo mobile. O
aplicativo movel é essencial e urgente para a conexdo com 0 usuario, atendimento a
emergéncias de distanciamento social, reducdo das burocracias e tempo de acesso aos servicos,
facilitacdo das condicdes do atendimento e consequente ganho administrativo e social.

Sera utilizada a metodologia de desenvolvimento Scrum para o gerenciamento das

equipes e do projeto de software, conforme conceituacéo apresentada no eixo de Informatizagéo
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Escolar. Os sprints (entregas de solugdes parciais) serdo mensais e se flexibilizardo de acordo
com o andamento das ac¢des. O produto de software proposto sera dividido em trés sistemas e
desenvolvido em quatro etapas, cada uma podendo ocorrer em paralelo com as demais, a saber:

1) Sistema de gestdo em saude (prontuarios eletronicos, agendamentos, resultados de
exames, etc.), com acesso pelos profissionais de salde na plataforma de gestdo e pela
comunidade na interface de usuarios, tanto pelo computador quanto por aplicativo mobile para
smartphones, com as funcionalidades apropriadas a cada caso.

2) Sistema de Gestdo Municipal das Unidades de Saude (dados, relatorios, controle de
equipes e de fluxos processuais, etc.).

3) Planejamento, implantacdo, testes e treinamento de equipes.

Para melhor gerenciamento, o projeto, no ambito do IFRO, terd um Coordenador de
Eixo, da area de Informatica, indicado pelo Reitor. Cada fase se tornara um projeto e contara
com pelo menos um desenvolvedor técnico, que devera ser professor de informatica lotado no
IFRO, selecionado por meio de edital.

Os direitos autorais e a titularidade do sistema desenvolvido ficardo reservados ao IFRO,
nos termos das Leis 9.609 (BRASIL, 1998 a) e 9.610 (BRASIL, 1998 b), mas com cessao
gratuita de uso a Rede Municipal de Salde de Ariquemes e outras que venham a ser indicadas.

A implantacdo sera feita gradualmente, por unidade de saide e por solucdo, para 0s
ajustamentos progressivos e aproveitamento de respostas de usuarios, em direcdo a um
aprimoramento. Espera-se uma implanta¢do completa em até 24 meses ap0s o inicio do Projeto,

contemplando entre 10 e 39 unidades.

2.2.2.3 Capacitacdo de usuarios

A capacitacdo de usudrios sera realizada por meio de cursos de curta duracdo,
minicursos ou oficinas de utilizacdo do sistema, a distancia, e, na medida das necessidades e
possibilidades, também de forma presencial. Sera entregue um plano de formacao previamente,
com a descri¢cdo metodologica do processo, para a Secretaria Municipal de Saude. O publico-
alvo prioritério serdo os gestores das Unidades de Saude, profissionais técnicos que alimentarao
0 sistema e outros colaboradores, conforme as indicacGes da Secretaria e das Unidades.

O planejamento e a capacitacdo por meio de cursos de curta duragdo, minicursos ou

oficinas ficardo sob a responsabilidade dos coordenadores que desenvolverédo o sistema.
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2.2.2.4 Manutencdo do sistema

Durante os dois primeiros anos da implantacéo do Eixo, o IFRO oferecerd manutencédo
e suporte ao sistema, que inclui: solugcbes teécnicas para corrigir falhas de operacionalizacéo,
hospedagem de dados na nuvem (se a Secretaria Municipal de Saude ainda néo tiver o servico
contratado) e orientacdes diante de emergéncias demonstrados pelos usuérios. Para tanto, serd
necessario manter uma equipe de trabalho proporcional a demanda.

Apbs o periodo de implantacdo, deverdo ser elaborados novos Planos de Trabalho para
a continuidade do uso do sistema e do aplicativo, com as adequacOes e aperfeicoamentos
conforme as necessidades e 0s avangos tecnoldgicos. Espera-se que haja novos investimentos
para a permanéncia, seja por indicativo parlamentar, seja por meio de acGes direcionadas da

Secretaria Municipal de Saude ou parcerias entre o IFRO e a Prefeitura.

2.2.3 Eixo 3: Empreendedorismo e inovagao

As acdes deste Eixo tém como foco o fortalecimento de ecossistemas locais de
empreendedorismo e inovacao e consequentemente a preparacdo da Cidade para articulagdes,
planejamentos e criacdo de alternativas de desenvolvimento socioeconémico sustentavel.

O objetivo geral é criar espacos e favorecer competéncias para a promocao do
empreendedorismo e inovacdo. Os objetivos especificos sdo: a) adquirir maquinas,
equipamentos e materiais para as instalacbes previstas; b) instalar o Centro de
Empreendedorismo e Inovagdo como espacgo de construcdo de ideias, interacdo profissional e
articulacdo politica e econémica; c¢) instalar llhas Digitais em pracgas publicas e outros pontos
estratégicos, com internet livre, para inclusdo digital e social; d) capacitar profissionais que
comporéo o Centro e fardo a manutencgéo das Ilhas; e) coordenar de forma cooperativa as agoes
do Eixo, com um plano de atividades regulares.

As acdes serdo realizadas com o envolvimento de profissionais da Prefeitura de
Ariquemes nos processos de regulagdo, suporte, instalacbes fisicas e seguranca. Estdo
resumidas e representadas na figura 4, quanto as linhas de desenvolvimento.

Compete ao IFRO desenvolver estas linhas de atividades e, a Prefeitura, por meio de
recursos proprios e dos seus setores de planejamento e gestéo, garantir os espacgos de instalagéo,
0s servigcos comuns de infraestrutura e manutencao predial e a mobilizagéo de servidores para

as capacitacdes e uso dos ambientes de empreendedorismo e inovacao.
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Figura 4 — Linhas de desenvolvimento do Eixo de Empreendedorismo e Inovagéo

Infraestrutura Aquisicdo de maquinas, equipamentos e materiais
Repasse dos equipamentos e materiais a Prefeitura

Orientac@es técnicas de instalacdo

Centro de Elaboracéo do Projeto ou Plano de Instalagéo
Empreendedorismo nstalacio do Cent
e Inovacio nstalagdo do Centro
Elaboracéo do Plano de Atividades para o Centro
Ilhas Digitais Elaboracdo do Projeto ou Plano de Instalagéo
Instalacdo das llhas Digitais
Elaboracéo do Plano de Funcionamento das llhas Digitais
Capacitacao Elaboragéo do Plano de Capacitacéo
Capacitacao de servidores da Prefeitura que atuardo no Centro e nas llhas Digitais
Capacitacao dos demais colaboradores que desenvolverdo atividades no Centro
Coordenacéo Cooordenagéo das atividades do Centro e das Ilhas Digitais

Manutengdo tecnologica

Elaboracéo e aplicacdo de um Programa de Atividades de fortalecimento do
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo na Cidade

Fonte: IFRO (2021)

Servicos basicos de infraestrutura, como instalacdo de rede de internet, rede elétrica e
outros, além de limpeza e seguranca, ficam por conta da Prefeitura no ambito deste Projeto.

As linhas de desenvolvimento serdo paralelas em algumas etapas, como na fase de
preparagdo (concomitancia de elaboracdo de Planos de Instalacdo), e integradas em outras,
como no periodo de implantagdo (com implementacgdes, capacitacdes e suporte). As descri¢des
a seguir especificam as principais diretrizes metodologicas para a elaboracdo e

desenvolvimento do Plano ou Planos de Trabalho.

2.2.3.1 AquisicOes de maquinas, equipamentos e materiais

Serdo adquiridos maquinas, equipamentos e materiais para o Centro de
Empreendedorismo e Inovacdo e as llhas Digitais, conforme o saldo deste Projeto e as
demandas apontadas pela Prefeitura. Existe a expectativa de aquisicdo de computadores,
laptops, modems/roteadores de internet, impressoras multifuncionais e em 3D, recursos de

robdtica e outros: cabos, mesas, cadeiras, nobreak, estabilizadores de energia e data shows.
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2.2.3.2 Instalacdo do Centro de Empreendedorismo e Inovacao

O Centro de Empreendedorismo e Inovacdo serd um espaco especializado, mas nédo
exclusivo, de desenvolvimento tecnologico e inovador, por meio de laboratorios e outros
ambientes para construcdo de ideias, onde profissionais, empresas, produtores e pessoas em
geral possam discutir e desenvolver programas, projetos, planos e agdes com foco em sistemas
inteligentes de atuacao.

A figura 5 ilustra sua composicdo basica, mas o ambiente é flexivel para comportar
novas salas ou secdes e se reorganizar conforme o planejamento conjunto a ser feito entre o
IFRO e a Prefeitura. Assim, os ambientes podem ser duplicados ou conjugados com as novas

secdes, dentro do limite de recursos disponiveis e conforme os interesses e necessidades locais.

Figura 5 — Modelagem basica da instalagdo do Centro de Empreendedorismo e Inovagéo

CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Co-Work Fabrica de ldeias
‘ R—— -

Fonte: IFRO (2021), com figuras apenas ilustrativas e licenciadas pela Creative Commons

O Centro tem o0 objetivo geral de recepcionar e instrumentalizar pessoas para a
construcdo de projetos ou planos voltados para o desenvolvimento econdmico, social, cultural
e ambiental sustentavel da Cidade. Seus objetivos especificos sdo: oferecer infraestrutura para
co-work, testagens, prototipagens, ensaios, encontros e articulagfes entre entidades e pessoas
em processos de empreendedorismo, inovacdo, formulacdo de politicas publicas e outras;
estabelecer uma rede de interacdo para fortalecer o empreendedorismo e o0 ecossistema de
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inovacdo, por meio de uma rotina de encontros e programagao de eventos; criar estratégias para
orientacdo, formacdo continuada e assessoria em empreendedorismo e inovagédo na Cidade,
inclusive para incentivar e criar alternativas para fomentar startups.

A concepcéo do Centro envolve ainda uma mobilizacéo de pesquisadores, profissionais
e empreendedores em geral, por meio de capacitacdes e eventos de preparagdo para o
surgimento de novos negdcios e tracionamento ou fomento aos ja existentes, em todos 0s
segmentos de mercado. Entre as expectativas, constam a criacdo de estratégias ou alternativas
para 0 uso de internet das coisas (IOT) e outras solugbes em pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (PD&I).

O Centro sera composto por um Espaco Administrativo e de Integracdo, onde havera o
gerenciamento local e os contatos imediatos com o pablico, dentre outras atividades; uma se¢éo
de atendimento, reunifes, pesquisas, capacitacdes (Sala de Co-Work); um Laboratério de
Informatica, para o desenvolvimento de projetos (especialmente com o envolvimento de alunos
e professores) e a realizacdo dos servigcos basicos do Centro e pelo Centro; e uma Fabrica de
Ideias, com impressoras 3D e outros equipamentos e materiais de instrumentalizacdo de
usudrios. Para melhor definicdo e orientacdo das acdes, a equipe do Eixo elaborara, além do
Plano de Trabalho geral, também um projeto de implantacdo para o Centro, com o conceito,
descricdo da infraestrutura, objetivos e metodologias de atendimento e uso, dentre outras
informacdes técnicas e de instrugéo.

O local de instalacdo do Centro sera definido pela Prefeitura, conforme suas
disponibilidades e orientacdes técnicas da equipe deste Projeto. Alternativamente, poderdo ser
usados contéineres para a instalacdo, no caso de falta de infraestrutura predial preexistente ou
da falta dessa infraestrutura em local considerado mais estratégico. A definigdo devera constar
no Projeto de implantacdo do Centro.

O Centro devera ser administrado e contar com atividades técnicas operacionais da
Prefeitura, para as fungdes de coordenacdo operacional, atendimento ao publico, limpeza,
seguranca e outras atividades locais; cabera ao IFRO coordenar as atividades do Centro relativas
ao desenvolvimento do Eixo, que inclui o planejamento da implantagdo, capacitacéo,
manutencdo tecnoldgica e elaboragéo e desenvolvimento do Plano ou Programa de Atividades

para Empreendedorismo e Inovacéo, durante os 36 meses do Projeto.
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2.2.3.3 Instalagéo das llhas Digitais

As llhas Digitais sdo, no ambito deste Projeto, locais de inclusdo digital e social, onde
deverdo ser instalados, obrigatoriamente, internet gratuita para o publico presente, com
capacidade de acesso simultaneo para pelo menos 250 pessoas, e lampadas fotovoltaicas ou
inteligentes; de forma complementar, quando possivel, conforme a infraestrutura do espago,
poderdo ser disponibilizados pelo menos cinco computadores de mesa também de acesso ao
publico, controlado por servidores ou profissionais que ja atuam no local. S&o espacos, portanto,
de inclusdo social, com solugfes inteligentes e ferramentas de desenvolvimento, com foco
especialmente em atender pessoas de baixa renda. Estas “ilhas” sdo locais que expandem ou
reverberam as solucBes para seu exterior, tanto pelo alcance de internet livre quanto por permitir
que a resolucdo das problematicas dos cidaddos tenham efeito na sua vida pratica em geral.

A figura 6 traz o modelo de composi¢do completo para as Ilhas Digitais, mas havera
espacos, como as pracas, onde ndo poderao ser instalados computadores para uso publico, por

falta de infraestrutura.

Figura 6 — Elementos de composicdo das Ilhas Digitais

CONFIGURACAO DAS ILHAS DIGITAIS

Wi-fi Livre
(100
fe VBS)

Computadores
para Uso Publico

Q Iluminagéo
— Inteligente

Fonte: IFRO (2021), com figuras apenas ilustrativas e licenciadas pela Creative Commons

O objetivo geral das llhas Digitais deste projeto é promover a inclusdo digital das

pessoas da comunidade. Os objetivos especificos sdo: oferecer internet gratuita de boa
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performance para os cidaddos que visitam as “ilhas” ou que estejam em seus arredores; instalar
iluminacdo inteligente para a sustentabilidade ambiental, economia de recursos, eficiéncia
energética e difusdo de modelo de iluminacdo; instrumentalizar os cidaddos para o
desenvolvimento de tarefas cotidianas que exigem acesso a internet e/ou computadores, com
reducdo de tempo e dispéndios de locomocdo; melhorar os espacos publicos utilizados
regularmente pela comunidade.

Elas serdo instaladas em pelo menos 12 espacos indicados pela Prefeitura, dentre os
quais ja podem ser antecipados os seguintes pontos: Praca do Acai, Praca da Vitoria, Praca do
Setor 5, Praca do Setor 6, Praca do Setor 10, Praca do BNH, Praca da Biblia, Praca Marechal
Rondon, Jardim Botanico, Feira do Produtor, Pista de Caminhada (Espaco Alternativo), Centro
de Convivéncia lIdade Viva, Teatro Municipal e outros, a serem definidos.

As llhas Digitais serdo instaladas mediante projeto especifico, elaborado pelo IFRO em
articulacdo com a Prefeitura, segundo as especificacBes técnicas aplicaveis. O projeto devera
prever um link de pelo menos 100 megabytes por segundo (mb/s) com banda dedicada para
acesso local, por “ilha”. As lampadas convencionais serdo substituidas por lampadas de LED
fotovoltaicas mediante instrucdo formal da Secretaria competente e segundo plano técnico de
acao que defina quantidades, especificagdes, formas de trabalho e cronograma, dentre outros
dados relevantes. Caberd a Prefeitura prover pessoal de servicos de infraestrutura para as
instalagdes, com recursos proprios para aquilo que néo for previsto no Plano de Trabalho, como
contrapartida.

A instalacdo dos equipamentos de informaética e da internet é de responsabilidade do
IFRO, que também prestara a manutencdo dos equipamentos e tecnologias correspondentes. A
manutencdo das lampadas devera ser feita conforme plano técnico apresentado pela equipe do
Eixo, em articulacdo com a Secretaria correspondente no Municipio.

As llhas Digitais deverdo ser administradas e contar com atividades técnicas
operacionais da Prefeitura e/ou do local da instalacdo, para as funcGes de coordenacéo,
atendimento ao publico, limpeza, seguranca e outras atividades locais; cabera ao IFRO
coordenar as atividades relativas a implantacdo das llhas e programacdo de uso, além da

capacitacdo e manutencao tecnoldgica, durante os 36 meses do Projeto.

2.2.3.4 Capacitacdo de usuarios

A capacitacdo de usuérios sera realizada por meio de cursos de curta duracao,

minicursos ou oficinas de utilizacdo do sistema, a distancia, e, na medida das necessidades e
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possibilidades, também de forma presencial. Sera entregue um plano de formacéo previamente,
com a descricdo metodoldgica do processo, para a Prefeitura. O publico-alvo prioritario serdo
os profissionais que atenderdo no Centro de Empreendedorismo e Inovacéo e nas llhas Digitais,
além daqueles que pretenderem utilizar o espaco para o desenvolvimento de programas,
projetos, planos ou atividades, a exemplo de professores, servidores publicos vinculados a
setores de interesse da Prefeitura, empreendedores e outras pessoas que desenvolverdo acgoes
de atendimento ao previsto no Projeto Cidades Inteligentes.

O planejamento e a capacitacdo por meio de cursos de curta duragdo, minicursos ou

oficinas ficardo sob a responsabilidade dos coordenadores que desenvolverdo o sistema.

2.2.3.5 Manutencdo de atividades do Eixo

A implantagdo do Eixo 3 do Projeto Cidades Inteligentes deve prever, além da
estruturacdo fisica e capacitacdo de usuérios, a coordenacdo de um Plano de Atividades que
comporte 0 uso continuado dos espacos implantados, conforme os projetos especificos, tanto
para o Centro quanto para as llhas Digitais. Sdo esperadas acdes como mobiliza¢do para o
empreendedorismo (feiras tecnoldgicas, encontros, eventos de ideacdo de startups, preparacdo
para olimpiadas de robdtica, rotinas de atendimento ao publico, treinamentos, oficinas, cafés
empresariais, divulgacao dos espacos e sensibilizacdo da comunidade quanto as alternativas e
condicdes de uso das ferramentas, dentre outras). Compete a Coordenacdo do Eixo elaborar
planos anuais ou semestrais para 0 uso dos espacos, em articulacdo com a Prefeitura e
colaboradores (que podem ser profissionais de escolas, estudantes, representantes de bairro,
servidores publicos e demais interessados).

Toda a programacdo constara no Plano de Trabalho do Eixo vinculado ao Convénio,
com as contrapartidas de cada parceiro e dentro dos limites orcamentarios disponiveis. Neste
processo, a Coordenacdo do Eixo (focada nas implantagdes, programacdes, capacitagcdes e
assessorias) nao se confunde com a coordenacdo dos espagos (focada nos servicos
administrativos e de manutengdo de infraestrutura e de bens).

O desenvolvimento do Eixo sera feito gradualmente, por espaco e por solucdo, para 0s
ajustamentos progressivos e aproveitamento de respostas de usuarios, em direcdo a um
aprimoramento. Espera-se uma implantacdo completa dos equipamentos em até 12 meses apds
0 inicio do Projeto, além da permanéncia das programacfes anuais e manutencdo de servicos

até o final do Plano de Trabalho.
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2.2.4 Eixo 4: Seguranga do Cidadao

Sera instalado um Sistema de Videomonitoramento de Seguranca Publica em diversos
pontos estratégicos da cidade (entre 100 e 150), com cameras de alta precisdo para coleta de
imagens durante o dia e & noite, em locais como pontos de cruzamento com trafego de maior
densidade, pracas publicas e locais onde ja foram detectados casos mais frequentes de acidentes,
violéncia e/ou vandalismo.

O objetivo geral deste Eixo é implantar um Sistema de Videomonitoramento com uso
das tecnologias de geracao, transmissdo e controle de dados de forma digital. Os objetivos
especificos sdo: a) proporcionar maior seguranca ao cidaddo no uso dos ambientes e servi¢os
publicos; b) fazer coleta de dados de transito, ocorréncias em geral e comportamento dos
cidaddos para uso na criacdo e reformulacdo de politicas e servicos publicos; c) aplicar
principios e leis de seguranca com base em dados de maior precisdo e inteligéncia, para
atendimento a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa do Cidaddo, disposta na Lei
13.675 (BRASIL, 2018), e a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano, com aten¢édo aos
Obijetivos de Desenvolvimento Urbano Sustentavel; d) desenvolver um sistema de computador
com interface por meio de aplicativo de celular para o cidaddo enviar dendncias e alertas de
acidentes, violéncia e outras ocorréncias a Central de Controle do Sistema de
Videomonitoramento, inclusive por meio de fotos e videos curtos; d) capacitar os usuarios
administrativos da Prefeitura para a manutencgdo continuada dos Sistemas.

O Plano de Trabalho para o Eixo serd elaborado e desenvolvido por uma equipe
especifica deste Projeto, com atencéo aos requisitos técnicos dispostos nas Normas Brasileiras
(NBRs) e as caracteristicas locais, dentro do extrato de orcamento disponibilizado para tal fim.
O Sistema de Videomonitoramento deve atender aos seguintes principios:

a) instalacdo de instrumentos de alta precisdo, adequados & necessidade e que
proporcionem facilidade de uso, para maior viabilidade de transferéncia de tecnologia entre
proprietarios de sistemas (se houver) e o IFRO e entre o IFRO e a Prefeitura;

b) definicdo de analiticos para proporcionar melhores resultados no uso do sistema,
maior automacéo e controle de usuérios;

c¢) levantamento de informac0es e tomadas de decisao seguras (entre os participes) para
escolha dos pontos estratégicos de videomonitoramento e da Central de Controle ou Central de
Videomonitoramento;

d) definigdo da infraestrutura e condi¢Oes de instalagéo, dentro das disponibilidades

deste Projeto e dos espacos que possam ser alocados, com a seguranca e operacionalidade
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esperadas, suporte fisico, financeiro e instrumental, apoio administrativo e gestdo de dados
coletados pelas cameras;

e) geracdo e distribuicdo de dados com redundancia, e selecdo de dados para
armazenamento por tempo mais longo, com uso de transmisséo cabeada e/ou sem fio, além de
sistemas de protecdo aos equipamentos e seguranca da informacao;

f) uso de uma central de controle para gerenciamento da coleta de dados, manutencao
do sistema e comunicacgdo constante, com uso de analiticos de registro 24 horas por dia sobre
os eventos fundamentais obtidos pelo monitoramento.

O IFRO, se necessario, podera contratar servicos terceirizados para a execucao do Plano
de Trabalho, dentro do orgamento inicial ou com suplementacGes que possam ser obtidas por
meio de contrapartidas da Prefeitura, especialmente se houver interesse em expandir o alcance
do videomonitoramento.

As acdes serdo desenvolvidas por meio de etapas que envolverdo varios planos de
atividades, projetos bésicos e outros instrumentos de referéncia, para atendimento as etapas

descritas a seguir, sintetizadas na figura 7.

Figura 7 — Linhas de desenvolvimento do Eixo de Seguranga do Cidadao

Infraestrutura e Aquisicdo de maquinas, equipamentos e materiais

Materiais Repasse dos itens & Secretaria Municipal de Seguranca e/ou Infraestrutura
OrientacGes técnicas de instalagao
Central de Instalacéo das cAmeras de videomonitoramento

Monitoramento Instalacdo da Central de Videomonitoramento

Instalacdo e customizacdo do Sistema de VVideomonitoramento

Interface de Desenvolvimento do sistema informatizado de dentncia e aplicativo de celular para
Usuario interface de usuarios
(Aplicativo) Implantacdo do sistema informatizado, integracdo com o Sistema de

Videomonitoramento e entrega do aplicativo

Capacitacao Nivelamento de formacao da equipe do Eixo

Capacitagdo dos profissionais de Seguranga Publica e demais servidores que atuardo
com os Sistemas de Seguranga

Suporte ImplementacOes de sistema
Suporte a utilizacdo do sistema e aplicativo

Gerenciamento e armazenamento de dados

Fonte: IFRO (2021)
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Compete ao IFRO desenvolver estas linhas de atividades e, a Prefeitura, por meio de
recursos proprios e dos seus setores de planejamento e gestao, garantir os espagos de instalacéo,
0s servicos comuns de infraestrutura e manutencao predial e a mobilizagdo de servidores para
as capacitacOes e uso dos ambientes de empreendedorismo e inovacdo. Servicos basicos de
infraestrutura, como instalacdo de rede de internet, rede elétrica e outros, além de limpeza e
seguranca, ficam por conta da Prefeitura no ambito deste Projeto.

As linhas de desenvolvimento serdo paralelas em algumas etapas, como na fase de
preparacdo (concomitancia de elaboracdo de Planos de Instalacdo), e integradas em outras,
como no periodo de implantacdo (com implementacdes, capacitacGes e suporte). As descricdes
a seguir especificam as principais diretrizes metodolégicas para a elaboracdo e

desenvolvimento do Plano ou Planos de Trabalho.

2.2.4.1 Aquisicdes de maquinas, equipamentos e materiais

Serdo adquiridos maquinas, equipamentos e materiais para a Central de
Videomonitoramento, conforme o saldo deste Projeto e as demandas apontadas pela Prefeitura.
Existe a expectativa de aquisicdo de computadores de mesa, laptops, modems/roteadores de
internet, impressoras multifuncionais, televisores de alta resolucdo, além de outros: cabos,
mesas, cadeiras, nobreak, estabilizadores de energia e data shows.

Sdo previstas, ainda, as cameras de seguranca de alta resolucdo, com deteccdo de
movimento a uma distancia focal minima de 160 metros, em 360°, instaladas em postes com
altura de pelo menos 5 metros; cada um dos postes sera equipado com caixas metélicas, a prova
agua e po, onde serdo instalados dispositivos de interface de cada camera e outras tecnologias,
complementares ou substitutivas. O sistema pode ser integrado com a rede elétrica e de fibra

Otica para internet.

2.2.4.2 Instalagéo dos equipamentos e do Sistema de Videomonitoramento

O objeto e a infraestrutura do videomonitoramento serdo definidos em Termo de
Referéncia construido em um processo de colaboracao entre o IFRO e a Prefeitura Municipal,
para atendimento as demandas, interesses e capacidades locais. Sdo previstos Planos de
Atividades para cada etapa, com todas as descricdes de equipamentos, materiais e
procedimentos a serem adotados, inclusive o0s tipos de tecnologias a serem empregados, que ja

deverdo constar no Plano de Trabalho do Eixo e no Termo de Referéncia, previamente.
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Esta diretriz corresponde ao planejamento e implantagéo dos equipamentos externos e
da Central do Sistema de Videomonitoramento. A Central serd alocada na Guarda Municipal
ou em outro espaco destinado pela Prefeitura Municipal, conforme estabelecido no Plano de

Trabalho do Eixo e a representacao da figura 8.

Figura 8 — llustracéo de referéncia para a Central do Sistema de Videomonitoramento de Ariquemes/RO

Fonte: Prefeitura Municipal de Ariquemes (2021)

As cameras de monitoramento serdo instaladas pela Prefeitura, com recursos proprios,
por meio de sua equipe de infraestrutura, conforme o projeto ou termo de referéncia a ser
elaborado por ela e pelo IFRO.

A Central de Videomonitoramento sera instalada mediante Projeto elaborado pelo
IFRO, com indicacdes da Prefeitura, e por meio de profissionais e/ou empresas especializadas,
contratadas pelo IFRO sempre que necessario, conforme os requisitos indicados no Plano de
Trabalho, no Termo de Referéncia e nos Planos de Atividades apresentados pela equipe do
Eixo.

O Sistema de Videomonitoramento sera implantado e customizado pelo IFRO, com
suporte de empresa especializada, sob contrato, para uma formacéo de nivelamento de equipe
desenvolvedora e aplicacOes tecnoldgicas especificas, ao longo de algumas etapas e/ou de todo

o Eixo, conforme as necessidades.
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2.2.4.3 Desenvolvimento do sistema de informacao do usuério final

Esta diretriz corresponde ao desenvolvimento de ferramentas para interface de usuarios
no ambito da seguranca e protecdo ao cidaddo. A equipe do Eixo 4 desenvolvera um sistema
informatizado de recepc¢éo e tratamento da informacdo transmitida pelo cidaddo por meio de
um aplicativo de celular, que permite também o envio de imagens e videos curtos, para
acompanhamento e tomadas de decisdo na Central do Sistema de Videomonitoramento,
integrada com esta solucdo de aplicativo mobile.

Esta entrega, de um sistema informatizado e de um aplicativo de celular, ampliara as
ferramentas de promocdo da seguranca publica, visto que serdo coletados dados ndo somente
das cameras instaladas na cidade, mas também de qualquer ambiente, como o domeéstico, para
a prevencdo de violéncia, ou de pontos diversos do transito, para a protecdo a vida em caso de
acidentes, dentre outras ocorréncias.

O Sistema de Informacdo do Usuéario Final sera integrado ao Sistema de
Videomonitoramento na mesma Central, que sera responsavel pela recepcao, armazenamento e
tratamento de dados, bem como pela articulacdo com a Secretaria de Seguranca Publica para a
analise e encaminhamento dos dados coletados aos centros de tomada de decisdo e/ou
atendimento a demandas.

Assim que finalizado, o aplicativo, de cessdo gratuita aos usudrios, devera ser
apresentado ao publico em geral para conhecimento, com instrucdo para download e utilizacdo
guanto ao envio dos dados de risco para medidas de seguranca publica. A plataforma de

disponibilizagdo do aplicativo seré a via comum de acesso gratuito pelo cidaddo.

2.2.4.4 Capacitagdo de usuarios técnicos

A capacitacdo de usuarios serd realizada por meio de cursos de curta duracéo,
minicursos ou oficinas de utilizacdo do sistema, a distancia, e, na medida das necessidades e
possibilidades, também de forma presencial. Ser& entregue um plano de formacéao previamente,
com a descricdo metodoldgica do processo, para a Prefeitura Municipal. O publico-alvo
prioritario serdo os gestores de infraestrutura, seguranca e mobilidade urbana, profissionais
técnicos que alimentardo o sistema e outros colaboradores, conforme as indicacGes da
Prefeitura, até o limite de 100 servidores (ou mais, conforme possa ser comportado no Plano de
Trabalho).
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O IFRO podera contratar servicos de capacitacdo de sua equipe, como preparacdo
inicial, e de assessoria continuada, com especializagdo, para orientacbes relativas a
customizacdo de sistema, aplicacOes tecnoldgicas e outras fungdes préprias de gerenciamento,
manutencdo e implementacdo. O planejamento e a capacitagdo por meio de cursos de curta
duracdo, minicursos ou oficinas, para os profissionais da Prefeitura, ficardo sob a

responsabilidade dos coordenadores que implantaréo o sistema.

2.2.4.5 Manutencdo dos sistemas

Durante a execucdo do Eixo de Seguranca do Cidad&o, previsto neste Projeto, o IFRO
oferecera manutencao e suporte aos sistemas, que inclui: solucdes técnicas para corrigir falhas
de operacionalizacéo, hospedagem de dados na nuvem (se a Prefeitura ainda ndo tiver o servico
contratado) ou em hacks fisicos internos (seja no IFRO e/ou na Prefeitura) e orientagdes diante
de emergéncias demonstradas pelos usuarios. Para tanto, sera necessario manter uma equipe de
trabalho proporcional a demanda.

Apbs o periodo de implantacdo, serdo elaborados novos Planos de Trabalho para a
continuidade do uso do sistema, com as adequacOes e aperfeicoamentos conforme as
necessidades e 0s avancos tecnoldgicos. Espera-se que haja novos investimentos para a
permanéncia, seja por indicativo parlamentar, seja por meio de ac¢Oes direcionadas da Secretaria
Municipal correspondente ou segundo parcerias entre o IFRO e a Prefeitura.

A implantacdo do Eixo sera feita gradualmente, por sistema e por solucdo, para 0s
ajustamentos progressivos e aproveitamento de respostas de usuarios, em direcdo a um

aprimoramento. Espera-se uma implantacdo completa em até 24 meses ap0s o inicio do Projeto.

2.2.5 Eixo5: Governanca

A Prefeitura Municipal de Ariqguemes ainda usa controles manuais de processos na
gestdo geral do servigo publico.

O objetivo geral deste Eixo consiste em implantar um Sistema Eletrénico de
Informacdes para Gestdo de Processos e Fluxos (seja o SEI, do Governo Federal, ou outro,
disponivel com codigo aberto ou que possa ser autorizado para uso pela Prefeitura) e promover
a sustentabilidade do Projeto. Os objetivos especificos sdo: a) instalar e customizar as
tecnologias do sistema; b) fazer uma transicdo progressiva da producdo de documentos,

controle de dados e fluxos de processos para um processo eletrdnico com inteligéncia digital;
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C) capacitar os usuarios para o uso do Sistema; d) oferecer suporte durante a execu¢do do Projeto
e orientar para a autonomia da Prefeitura e seus usuarios; €) elaborar o Plano Diretor para
Cidade Inteligente com vistas a sustentabilidade do Projeto.

As atividades serdo realizadas em uma densa articulacdo entre o IFRO e a Prefeitura,
para a criacdo das condi¢Oes de implantacdo e customizacdo do Sistema. As diretrizes do Eixo

estédo consolidadas na figura 9.

Figura 9 — Linhas de desenvolvimento para o Eixo Governanga

Infraestrutura e Aquisicdo de maquinas, equipamentos e materiais

Materiais Repasse dos itens a Prefeitura
OrientacGes técnicas de instalacdo
Sistema Instalacdo dos equipamentos
Implantacéo e Customizacdo do Sistema Eletronico de InformacGes
Aplicacbes sobre o Sistema
Capacitacao Capacitacdo dos profissionais da Prefeitura e suas unidades executivas
Manutencao e ImplementagBes de Sistema
Suporte Suporte a utilizacdo do sistema e aplicativo
Gerenciamento e armazenamento de dados
Transicéo Elaboracéo do Plano Direitor para Cidade Inteligente

Transferéncia de Tecnologias

Fonte: IFRO (2021)

Compete ao IFRO desenvolver estas linhas de atividades e, a Prefeitura, por meio de
recursos proprios e dos seus setores de planejamento e gestéo, garantir os espacos de instalacgéo,
0s servigos comuns de infraestrutura e manutencdo predial e a mobilizagéo de servidores para
as capacitacOes e uso dos ambientes de empreendedorismo e inovacgdo. Servigos basicos de
infraestrutura, como instalacdo de rede de internet, rede elétrica e outros, alem de limpeza e
seguranca, ficam por conta da Prefeitura no ambito deste Projeto.

As linhas de desenvolvimento serdo paralelas em algumas etapas, como na fase de
preparacdo (concomitancia de elaboracdo de Planos de Instalacdo), e integradas em outras,
como no periodo de implantagdo (com implementacgdes, capacitacdes e suporte). As descri¢des
a seguir especificam as principais diretrizes metodologicas para a elaboracdo e

desenvolvimento do Plano ou Planos de Trabalho.
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2.2.5.1 Aquisi¢des de maquinas, equipamentos e materiais

Serdo adquiridos maquinas, equipamentos e materiais para a instalacdo do Sistema
Eletronico de Informacdes e outras demandas apontadas pela Prefeitura. Existe a expectativa
de aquisicdo de computadores de mesa, laptops, modems/roteadores de internet, impressoras
multifuncionais, televisores de alta resolucdo, além de outros: cabos, mesas, cadeiras, nobreak,

estabilizadores de energia e data shows.

2.2.5.2 Instalacédo e customizagéo das tecnologias do sistema

A instalacdo sera feita pela equipe técnica deste Eixo de Desenvolvimento e depende da
instrumentacdo (disponibilizacdo de computadores, redes de internet e acessorios) prevista
neste Projeto. Sera seguida a orientacdo disposta no Plano de Trabalho aprovado pelas partes e
nos Planos de Atividades da equipe.

A instalacdo depende de etapas preliminares de definicdo do sistema a ser implantado,
liberacdo do codigo de uso e/ou outra formalidade inerente ao sistema e aos preparativos gerais
de implantacdo. Serdo necessarios documentos de viabilizacdo do acesso e 0 cumprimento de
possiveis exigéncias, tanto pela Prefeitura quanto pelo IFRO, para a transferéncia e implantacdo
da tecnologia.

2.2.5.3 Capacitacdo de servidores

A capacitacdo de servidores sera realizada por meio de cursos de curta duracdo,
minicursos ou oficinas de utilizacdo do sistema, a distancia, e, na medida das necessidades e
possibilidades, também de forma presencial. Ser& entregue um plano de formacéao previamente,
com a descricdo metodoldgica do processo, para a Prefeitura Municipal. O publico-alvo
prioritario serdo os usuarios em geral que usardo o sistema, conforme as indicaces da
Prefeitura, até o limite de 200 servidores (ou mais, conforme as demandas).

O planejamento e a capacitagdo por meio de cursos de curta duragdo, minicursos ou

oficinas ficardo sob a responsabilidade da equipe que implantara o sistema.
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2.2.5.4 Manutencéo do sistema e suporte

Durante a execucdo do Eixo, previsto neste Projeto, o IFRO oferecera manutencao e
suporte ao sistema, que inclui: solucdes técnicas para corrigir falhas de operacionalizacéo,
hospedagem de dados na nuvem e/ou em infraestrutura do IFRO (se a Prefeitura ainda néo tiver
0 servigo contratado) e orientages diante de emergéncias demonstrados pelos usuérios. Para
tanto, seré necessario manter uma equipe de trabalho proporcional a demanda.

Apbs o periodo de implantacdo, devera ser cumprida uma etapa da transferéncia da
responsabilidade de manutencéo a Prefeitura para a continuidade do uso do sistema, com as
adequacdes e aperfeicoamentos conforme as necessidades e os avancos tecnoldgicos. E possivel
ainda, por meio deste projeto, manter a prestacao de servicos de manutencdo, suporte, apoio
técnico e capacitacao de servidores pelo IFRO, se houver renovacdo do Convénio e 0s aportes
financeiros necessarios a expansdo da parceria.

A implantacdo serd feita gradualmente, por unidade da Prefeitura (paralelas ou néo),
para 0s ajustamentos progressivos e aproveitamento de respostas de usuarios, em dire¢do a um

aprimoramento. Espera-se uma implantacdo completa em até 24 meses ap0s o inicio do Projeto.

2.2.5.5 Transigéo

A fase de transicdo se concentrard nos ultimos seis meses do Projeto, em que o IFRO
concluira a transferéncia das tecnologias que desenvolveu e customizou, conforme os produtos
ou entregas indicadas no Plano de Metas.

A fase de transicdo é aquela também em que devera ser apresentado o Plano Diretor
para Cidade Inteligente, com vistas a continuidade deste Projeto. O Plano sera elaborado pela
Prefeitura, com assessoria do IFRO, em todas as etapas. Ele deve conter o Plano Diretor das
Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo (PDTIC), além das demais acdes de manutencgéo
do que foi implantado e outras solugbes para ampliar o escopo de solucdes tecnologicas e

digitais de atendimento a sociedade.

2.3 COMPETENCIAS DAS PARTES ENVOLVIDAS

Este Projeto prevé um processo de colaboracdo entre as instancias de administracao
direta do Governo Federal (pelo MCTI), o IFRO e a Prefeitura Municipal de Ariquemes.
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2.3.1 Competéncias do Governo Federal

O Governo Federal, por meio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI), teré as seguintes responsabilidades:

a) analisar o Projeto e o Plano de Trabalho para o TED, quanto ao escopo operacional
e aos aspectos técnico-financeiros e de adequacao as legislacOes aplicaveis;

b) fazer a transferéncia ao IFRO dos recursos destinados pela Indicacdo Parlamentar,
conforme previsto no Plano de Trabalho;

c) orientar a transferéncia dos recursos e a prestagéo de contas do Projeto;

d) analisar e deliberar sobre as prestacfes de contas a serem apresentadas;

e) solicitar relatérios parciais e outros documentos necessarios a comprovacdo da
execucdo do objeto, quando necessario;

f) assessorar o IFRO e a Prefeitura no atendimento as exigéncias do MCTI para
aplicacdo do Projeto.

2.3.2 Competéncias do IFRO

Compete ao IFRO desenvolver todas as etapas dos cinco eixos deste Projeto, conforme
elencado abaixo:

a) formar e gerenciar as equipes que desenvolverdo os Planos de Trabalho dos cinco
eixos programados;

b) contratar empresas ou profissionais para atendimento a demandas especificas ou
requisitar da Prefeitura servigos de infraestrutura, sempre que necessario e/ou previsto nos
Planos de Trabalho;

c) desenvolver, implantar e oferecer suporte técnico para uso dos sistemas de
Informatizacao Escolar, Informatizacdo em Saude e de Seguranca do Cidadao;

d) planejar e implantar, em articulagdo com a Prefeitura, o Centro de Inovacao e
Empreendedorismo e as Ilhas Digitais;

e) implantar e customizar o Sistema Eletrénico de Informagdes para a Gestdo de
Processos e Fluxos e o Sistema de Videomonitoramento, com suporte técnico e gestao de dados;

f) desenvolver os aplicativos para interface de usuarios no ambito da educacéo, saude
e seguranca publica;

g) elaborar os Planos de Trabalho e Planos de Atividades previstos;
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h) adquirir equipamentos de informética, videomonitoramento e outros para
infraestrutura propria e de transferéncia a Prefeitura, dentro do limite orcamentario disposto nos
Planos de Trabalho, conforme cada caso;

i) transferir a Prefeitura as maquinas, equipamentos e materiais que forem previstos
para ela, indicados em Planos de Trabalho anexados ao Convénio;

J) capacitar, majoritariamente por meio de tecnologias de educagédo a distancia, 0s
profissionais que usarao os sistemas;

k) fazer a manutencdo dos sistemas entregues durante a fase inicial de implantacéo e até
o0 limite de 36 meses do Convénio;

[) prestar a Prefeitura as informacbes sobre a situacdo de execugdo dos Planos de
Trabalho;

m)transferir as tecnologias implantadas a Prefeitura, por meio de cessdo de uso sempre
que aplicavel, ao final dos 36 meses do Projeto;

n) assessorar a Prefeitura na elaboracéo do Plano Diretor para Cidade Inteligente, com
vistas a sustentabilidade e continuidade deste Projeto;

0) estabelecer contrato com Fundacdo de Apoio, indicando as competéncias a serem
desenvolvidas por ela;

p) desenvolver as demais atividades que forem necessarias para o fiel cumprimento
deste Projeto, dentro do prazo e limite de recursos estabelecidos.

As competéncias do IFRO podem ser expandidas, conforme os redimensionamentos que

ocorram no Projeto ou a partir de aditivos de Convénio e prorrogacdes do Projeto.

2.3.3 Competéncias da Prefeitura Municipal de Ariquemes

A Prefeitura Municipal de Ariquemes, além de receptora, é também subsidiaria das
solugdes a serem desenvolvidas e entregues por meio do Projeto Cidades Inteligentes. Portanto,
s80 necessarias acOes para a viabilidade, suporte e colaboragao nos processos de implantacéo e
de alocacdo de contrapartidas que séo exigidas. Destacam-se abaixo algumas das previsoes:

a) apresentar ao IFRO os dados relativos ao quantitativo de escolas, unidades de salde,
usuarios de servigos publicos, infraestrutura existente e outros, necessarios ao desenvolvimento
dos Planos de Trabalho firmados, sempre que necessarios e no limite de suas possibilidades;

b) auxiliar o IFRO no levantamento e defini¢cdo dos materiais de informética e outros,
necessarios para atendimento as unidades de sua rede de servigos e as previsdes dos eixos,

dentro do limite orcamentario proporcional indicado nos Planos de Trabalho;



44

c) instalar ou contratar servicos de instalagdo dos materiais que serdo adquiridos e
repassados a Prefeitura, sempre que estes servigos nao estiverem previstos neste Projeto ou ndo
puderem ser realizados pelo IFRO, conforme previsdo nos Planos de Trabalho;

d) contratar ou ampliar a capacidade da banda de internet para comportar os sistemas
de informatizac&o a serem implantados em rede, sempre que extrapolar os limites orcamentarios
dispostos para este Projeto;

e) concluir a instalacdo da rede de fibra Gtica na cidade, para otimizacgéo das solugdes a
serem implantadas, ja no primeiro semestre do cronograma deste Projeto;

f) colaborar com a implantacdo do Projeto, por meio da liberagcdo de servidores para
capacitacdo, da apresentacdo de feedback sobre os processos de implantagdo (respostas aos
resultados) e da indicacdo de melhorias que possam ser implantadas ou implementadas nos
sistemas, na expectativa de gestores e Usuarios;

g) dispor profissionais do seu quadro efetivo para a execucdo de atividades
administrativas ou funcionais proprias do regime de trabalho dos servidores, para implantacdo
e uso dos sistemas ou solucdes, sob orientagdo técnica da equipe do IFRO sempre que
necessario, conforme os Planos de Trabalho aprovados conjuntamente;

h) garantir infraestrutura fisica e de materiais excepcionais, ndo comportados pelo limite
orcamentario deste Plano, para a funcionalidade dos sistemas, conforme aprovado em Planos
de Trabalho por meio do Convénio;

i) receber, por meio de Termo formal, as maquinas, equipamentos e materiais que
forem destinados a ela, indicados em Planos de Trabalho do Convénio;

J) zelar pelos materiais adquiridos e sistemas implantados, para a durabilidade e
otimizacao de uso;

k) colaborar, conforme os Planos de Trabalho, para que o Termo de Convénio alcance
0S objetivos nele descritos;

I) nos ultimos seis meses do Convénio, elaborar, com assessoria do IFRO, o Plano
Diretor para Cidade Inteligente, contendo o PDTIC, para aplicacdo autbnoma pela Prefeitura
(com a cesséo de uso das tecnologias) e/ou pela manutencdo da parceria com o IFRO (neste
segundo caso, se houver disponibilidade material, financeira e de pessoal);

m)realizar os servicos de infraestrutura e manutencdo quanto a estrutura e conservagao
predial, servigos de limpeza e vigilancia, dentre outros, préprios da Prefeitura e que viabilizem
a implantacédo das solucdes.

A Prefeitura devera atender a outras necessidades da parceria, no limite de suas

competéncias e possibilidades, também como contrapartida para o Projeto.
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2.4 ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DAS ACOES

O projeto serad avaliado continuamente pelo Supervisor do IFRO, pelo Coordenador-
Geral do Projeto e pelo ou pelos representantes da Prefeitura designados para sua representacéo.
Os coordenadores deverdo fazer coleta de dados e elaborar relatdrios parciais e final, com apoio
de todos os colaboradores. Haverd ainda avaliagdo complementar do MCTI, quanto ao
desenvolvimento dos eixos e alcance das metas. Para tanto, os coordenadores do Projeto
deverdo apresentar relatérios semestrais e final, além de outros relatorios que venham a ser
solicitados pela Reitoria e pela Prefeitura.

Propde-se a abertura de uma pagina de acompanhamento do projeto no sitio eletrénico
do IFRO e da Prefeitura, onde serdo inseridos os dados de evolucdo das acbes e/ou metas, 0s
gastos realizados, o quadro de colaboradores e outros dados, para melhor acompanhamento da
Reitoria, Prefeitura, MCTI e comunidade em geral, segundo os principios de publicidade e
transparéncia.

A partir de 50% do tempo de execucdo dos eixos, quando ja havera experiéncias para
melhor direcionar os planejamentos, o IFRO iniciara proposi¢des para a construcdo do Plano
Diretor para Cidade Inteligente, em razdo dos investimentos tecnoldgicos e da expansao das
tecnologias, de forma progressiva, como intervengdes para a sustentabilidade do Projeto.
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3 RECURSOS HUMANOS

O Projeto sera desenvolvido por profissionais de areas especificas e por estudantes ou
egressos de cursos do IFRO ou de outras instituicdes. Apenas o Coordenador-Geral, o
Coordenador Adjunto, os Coordenadores de Eixo, os Agentes de Apoio Financeiro e
eventualmente outros colaboradores especificos serdo definidos por indicacdo do Reitor, em
razdo do perfil esperado e das exigéncias do projeto; os demais serdo selecionados por meio de
edital. Havera indicacdo do Reitor também sempre que ndo forem preenchidas vagas por meio
de edital publicado.

As equipes de trabalho serdo compostas de acordo com os perfis de formacao,
quantitativos e periodo de atuagdo dispostos nos quadros 2 a 5, a seguir. O quadro 2 indica a
necessidade do Eixo 1, para o qual ja esta disponivel o Coordenador de Eixo — membro do
Projeto de Informatizacdo Escolar; este Projeto incluird Ariquemes entre 0s municipios onde 0

sistema de gestdo académica e o aplicativo serdo implantados.

Quadro 2 — Equipe de trabalho para o Sistema de Informatizacéo Escolar, Eixo 1

n Perfil Minimo de Formacao . .
Funcéo . ¢ Quant. | Periodo | Competéncia geral
e Experiéncia
Graduacdo em Informatica e , o
Coordenador de laGac Ja 36 Coordenacdo de todas
. experiéncia em . , ~ .
Eixo . . disponivel | meses as acdes do Eixo 1
desenvolvimento de sistemas
Graduacdo em Informatica e , .
Desenvolvedores .AQ . Até 36 Desenvolvimento,
e - experiéncia em 4 L
Técnicos Seniores . . meses capacitagdo e suporte
desenvolvimento de sistemas
Estudantes ou egressos de Apoio no
Desenvolvedores | Curso Superior de , desenvolvimento do
e : ) - Até 36 .
Técnicos Juniores | Tecnologia em Analise e 4 sistema, na
. . . meses L
de Nivel Superior | Desenvolvimento de capacitacdo e no
Sistemas suporte técnico
Apoio no
Desenvolvedores | Estudantes ou egressos de ) P .
e . . Até 36 desenvolvimento do
Técnicos Juniores | Curso Técnico em 4 . .
. - o meses sistema, capacitagdo e
de Nivel Médio Informatica ,
suporte técnico
Total de colaboradores a incluir 12

Fonte: IFRO (2021)

O quadro 3 indica a necessidade de profissionais e colaboradores para o atendimento ao
Eixo 2, com a similaridade relativa ao Eixo 1, por se tratar de demanda que requer também o
desenvolvimento de um sistema e de um aplicativo com o mesmo tipo de linguagem

informacional.
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Quadro 3 — Equipe de trabalho para o Sistema de Informatizacdo em Saude, Eixo 2

~ Perfil Minimo de Formacao . A
Fun nt. | Peri mpeténci ral
ungao e Experiéncia Qual eriodo | Competéncia gera
Graduacdo em Informatica e u
Coordenador de laga 36 Coordenacao de todas as
. experiéncia em 1 ~ :
Eixo . . meses acoes do Eixo 2
desenvolvimento de sistemas
Graduacdo em Informatica e , .
Desenvolvedores .AQ . Até 36 | Desenvolvimento,
L X experiéncia em 12 o
Técnicos Seniores . . meses capacitacédo e suporte
desenvolvimento de sistemas
Estudantes ou egressos de .
. Apoio no
Desenvolvedores | Curso Superior de ) .
Técnicos Juniores | Tecnologia em Analise e 10 Ate 36 d_esenvolwmento _do
. . ) meses sistema, na capacitacao
de Nivel Superior | Desenvolvimento de © N0 suborte técnico
Sistemas P
Apoio no
Desenvolvedores | Estudantes ou egressos de ) P .

JoT : o Até 36 desenvolvimento do
Técnicos Juniores | Curso Técnico em 10 . o
de Nivel Médio Informatica MESES sistema, na capac_ltagao

e no suporte técnico
Total de colaboradores 33

Fonte: IFRO (2021)

O quadro 4 indica a necessidade de colaboradores para o desenvolvimento do Eixo 3,

que envolve, além das funcGes técnicas, também aquelas relativas a capacitagdes, programacdes

e articulacdes locais.

Quadro 4 — Equipe de trabalho para Empreendedorismo e Inovacéo, Eixo 3

Perfil Minimo de Formacéo

de Inovagdo

Funcéo e Experiéncia Quant. | Periodo | Competéncia geral
Coordenador de Gradgfiu;ag em Informatica e 36 Coordenacao de todas as
Eixo experiencia em . 1 meses acoes do Eixo 3
desenvolvimento de sistemas
Agentes de Apoio | Graduagdo em Informatica e Elaboracéo de Planos de
Técnico de Nivel | experiéncia em projetos de 9 Até 36 | Trabalho e Termos de
Superior da Area | tecnologia da informacéo, meses Referéncia para rede de
de Informatica com base em rede de internet internet
¢g§:it§§ g: 'NAR/ Oello Graduacdo em Engenharia Elaboracéo de Planos de
: < Elétrica e experiéncia em Até 36 | Trabalho e Termos de
Superior na Area | . | 50 d ; q 1 Referénci .
de Engenharia imp gntagao e projetos de meses eferéncia para prqjetos
Elétrica iluminacéo de engenharia elétrica
?‘gf::fg 32 QR/ (:;IO Graduacdo em Engenharia Elaboracéo de Planos de
: " Civil e experiéncia em Até 36 | Trabalho e Termos de
Superior na Area . . 1 A X
de Infraestrutura p,rqjetos de infraestrutura meses Referéncia para projetos
Urbana fisica de engenharia civil
Agentes de x .
Desenvolvimento | Graduagdo em Até 36 Elaboragao de Pro;t_atos
e . 2 para empreendedorismo e
Empreendedor e | Administragéo meses

inovacéo




48

. | Estudantes ou egressos de Apoio na elaboracdo e
Agentes de Apoio . . ) s .
o . Curso Superior das areas de Até 36 | aplicacdo de Projetos de
Técnico Juniores - 5 . x
. . Informaética e de meses Tecnologia da Informagao
de Nivel Superior L u A
Administracéo e Comunicagao
Apoio no
Agentes de Apoio | Estudantes ou egressos de . desenvolvimento de
o . - Até 36 ~
Técnico Juniores | Curso Técnico em 5 meses programacdes de
de Nivel Médio Informética e Administragao empreendedorismo e
inovacao
Total de colaboradores 17

Fonte: IFRO (2021)

O quadro 5 indica a necessidade de colaboradores para o Eixo 4, que mescla as funcdes

no campo das tecnologias da informacdo e comunicacdo e engenharia urbana, dentre outras,

relativas ao videomonitoramento e central de controle e gestdo de dados, além do

desenvolvimento de solugdes para interface de usuarios.

Quadro 5 — Equipe de trabalho para o Sistema de Seguranca do Cidadéo, Eixo 4

x Perfil Minimo de Formacéo e . A
Fun A nt.| Peri m nci ral
uncao Experiéncia Quant.| Periodo | Competéncia gera
Graduacédo em Informatica e Coordenacao de
Coordenador de lacac . 36 ¢a
) experiéncia em desenvolvimento de 1 todas as agdes do
Eixo . meses .
sistemas Eixo 4
« " Planejamento,
Graduacdo em Informética e .
Desenvolvedores AP - , desenvolvimento,
L . experiéncia em desenvolvimento de Até 36 o
Teécnicos Seniores | . . . 12 capacitacao,
e sistemas para TICs, incluindo-se meses o
de Informatica S . aplicacdo de
aplicativos mobile !
sistemas e suporte
Desenvolvedores | Graduacdo em Engenharia Urbana e, Planejamento,
Técnicos Seniores | preferencialmente, experiéncia em 9 Até 36 desenvolvimento,
em Engenharia desenvolvimento de sistemas de meses capacitagdo e
Urbana videomonitoramento suporte
Desenvolvedores | Graduagdo em Engenharia Elétrica e, Planejamento,
Técnicos Seniores | preferencialmente, experiéncia em 5 Até 36 desenvolvimento,
em Engenharia desenvolvimento de sistemas de meses capacitagdo e
Elétrica videomonitoramento suporte
Estudantes ou egressos de Curso Apoio no
Desenvolvedores | Superior de Tecnologia em Analise e . desenvolvimento de
e ) ; . Até 36 .
Técnicos Juniores | Desenvolvimento de Sistemas, de 15 sistema, na
. . L . meses L
de Nivel Superior | Engenharia Civil ou de Engenharia capacitacéo e no
Elétrica, conforme cada caso suporte técnico
Estudantes ou egressos de Curso . .
Desenvolvedores . ro- , Apoio em sistema,
L : Técnico em Informatica, de Até 36 L
Técnicos Juniores e o L 15 capacitacao e
. P EdificacGes ou de Eletrotécnica, meses .
de Nivel Médio suporte técnico
conforme cada caso
Total de colaboradores 47

Fonte: IFRO (2021)
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O quadro 6 é um demonstrativo da equipe de trabalho minima para atendimento ao Eixo

5, que também esté na area das tecnologias da informagdo e comunicagdo, mescladas com as

de gestdo.

Quadro 6 — Equipe de trabalho para implantacéo e customizacéo do Sistema Eletrdnico de InformacGes,

Eixo 5
~ Perfil Minimo de Formacao . A
Funcéo e Experiéncia Quant. | Periodo | Competéncia geral
Coordenador de Gradu_ggag em Informatica e 36 Coordenacdo de todas as
) experiéncia em 1 ~ :
Eixo . . meses acoes do Eixo 5
desenvolvimento de sistemas
Agentes de
Implantacéo e Graduagdo em Informética e Planejamento, servicos
Customizacgdo de | experiéncia em implantagdo 6 Até 36 | técnicos, capacitacéo,
Sistema de sistemas eletrénicos ou meses aplicacdo de sistemas e
Eletrénico de digitais de gestdo suporte
Informacdes
Estudantes ou egressos de
Agentes de Apoio | Curso Superior de . Apoio na implantagdo de
o . ) - Ate 36 . S
Técnico Juniores | Tecnologia em Anélise e 10 sistema, na capacitagao e
. ) . meses o
de Nivel Superior | Desenvolvimento de no suporte técnico
Sistemas
Agentes de Apoio | Estudantes ou egressos de . Apoio na implantacédo de
o . - Ate 36 . o
Técnico Juniores | Curso Técnico em 10 sistema, na capacitacao e
. 1 o~ meses L
de Nivel Médio Informatica no suporte técnico
Total de colaboradores 27

Fonte: IFRO (2021)

O quadro 7 agrega todos os colaboradores, para uma demonstracdo consolidada das

necessidades do Projeto.

Quadro 7 — Somatdrio do nimero de membros de equipe previstos para os cinco eixos de desenvolvimento

Funcdo Perfil Minimo de Formac&o e Experiéncia Total
Coordenador-Geral Graduggao em qual_quer area, com experiéncia na gestao 1
de equipes e de projetos
Coordenador Adjunto Gradua_l(;ao em qual_quer area, com experiéncia na gestdo 1
de equipes e de projetos
Coordenador de Eixo Gradua(;aq em Inform.atlca e experiéncia em 4
desenvolvimento de sistemas
Agentes de Apoio Técnico | Graduacdo em Informatica e experiéncia em projetos de
. . . X . . ) 44
Seniores de Nivel Superior | tecnologia da informagéo, com base em rede de internet
Lo Estudantes do ultimo ano ou egressos do Curso Superior
Agentes de Apoio Técnico . . .
. X . de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de 44
Juniores de Nivel Superior ; :
Sistemas, vinculados ao IFRO
Agentes de Apoio Técnico | Estudantes do Gltimo ano ou egressos do Curso Técnico 44
Juniores de Nivel Médio em Informatica vinculados ao IFRO
Total de colaboradores 138

Fonte: IFRO (2021)
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Outros colaboradores poderdo ser agregados as equipes de trabalho nos eixos de
desenvolvimento do Projeto, com ou sem remuneracdo, conforme as necessidades e
disponibilidade de pessoal e de recursos.

Os colaboradores de um eixo poderdo atuar em outro, conforme a disponibilidade de
pessoal e demandas existentes, sempre que houver previsdéo em edital e/ou solicitacdo da
Coordenagdo-Geral, por se tratar de um mesmo Projeto. A l6gica € a de que o colaborador se
subordine ao Projeto e ndo que o colaborador se limite ao eixo.

Cada membro da equipe devera dedicar pelo menos 12 horas semanais ao Projeto,
distribuidas em préaticas presenciais e/ou remotas (ou, em alguns casos, todas a distancia, se
persistir o isolamento social decorrente dos riscos da pandemia da Covid-19). A carga horéria
dos servidores do IFRO, para dedicacdo integral ou parcial a este Projeto, podera
excepcionalmente ser computada dentro da jornada regular institucional, independentemente
de haver ou ndo pagamento de bolsa, por se tratar de relevante projeto para a sociedade e que
requer trabalho de profissionais especializados.

As competéncias dos colaboradores serdo definidas nos Planos de Trabalho, nos editais
de selecdo, nas convocacgOes e nas Portarias de designacdo, tomando-se por referéncia geral as
competéncias basicas e comuns elencadas abaixo.

Compete ao Supervisor, ao Coordenador-Geral e aos Coordenadores de Eixo deste
Projeto:

a) coordenar as acdes do Projeto ou eixo em todas as suas etapas, de modo a garantir
condi¢des materiais e institucionais para o desenvolvimento do conjunto das atividades;

b) coordenar e acompanhar as atividades administrativas, tomando decisdes de carater
gerencial, operacional e logistico necessarias para garantir a infraestrutura adequada para as
atividades, em articulagdo com a Reitoria ou com o Coordenador-Geral, conforme cada caso;

c) elaborar, com apoio dos demais membros das equipes, os planos de acéo subsidiarios
ao Projeto e os Planos de Trabalho para atendimento a cada demandante, bem como, no caso
do Coordenador-Geral, a minuta de Termo de Convénio a ser firmado com a Prefeitura,
conforme a Nota Técnica 3/2020/IFRO;

d) avaliar os relatérios mensais de frequéncia e desempenho dos profissionais
envolvidos na implementacdo das bolsas e aprovar os pagamentos aqueles que fizeram jus a
bolsa no periodo avaliado, ap6s anuéncia do Coordenador-Geral ou da chefia do setor ao qual
o0 Projeto for vinculado;

e) auxiliar no planejamento e desenvolvimento das a¢Oes e supervisionar a execucao dos

recursos, na perspectiva de que seja assegurado o cumprimento dos Planos de Trabalho;
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f) desenvolver as demais atividades tipicas de Supervisor, Coordenador-Geral e
Coordenador de Eixo, além das que estivem estiverem determinadas em Portaria de
Designacao.

Compete aos Agentes de Apoio Técnico Seniores:

a) participar do processo de planejamento das ac¢des, incluindo-se os Planos de Trabalho
por eixo, os Planos de Atividades, os Termos de Referéncia e outros;

b) desenvolver as tarefas da etapa em que estiverem envolvidos, sejam as previamente
estabelecidas, as planejadas ao longo do processo e as instruidas posteriormente pelo
Coordenador-Geral,

c) auxiliar o Coordenador-Geral, o Coordenador Adjunto e os Coordenadores de Eixo
nas atividades de avaliacdo e acompanhamento das tarefas, producdo de relatorios e demais
demandas;

d) responsabilizar-se pelo desenvolvimento das atividades da etapa em que estiverem
envolvidos, com atencdo as necessidades e interesses dos demandantes e aos limites e condi¢des
estabelecidos no Projeto;

e) exercer todas as demais competéncias correspondentes a funcdo de Agente de Apoio
Técnico e as que estiverem previstas em edital, portaria ou outro documento que as estabeleca.

Compete aos Agentes de Apoio Técnico Juniores:

a) participar do processo de planejamento das ac¢des, incluindo-se os Planos de Trabalho
por eixo, 0s Planos de Atividades, os Termos de Referéncia e outros;

b) desenvolver as tarefas da etapa em que estiverem envolvidos, sejam as previamente
estabelecidas, as planejadas ao longo do processo e as instruidas posteriormente pelo
coordenador-geral, coordenadores de eixo e desenvolvedores técnicos;

c) auxiliar os coordenadores técnicos nas atividades de avaliacdo e acompanhamento
das tarefas, producéo de relatorios e demais demandas;

d) responsabilizar-se pelo desenvolvimento das atividades da etapa em que estiverem
envolvidos, com atencdo as necessidades e interesses dos demandantes e aos limites e condic¢des
estabelecidos no Projeto e pelos Coordenadores e Agentes de Apoio Técnico Seniores;

e) exercer todas as demais competéncias correspondentes a funcdo de apoio ao
desenvolvimento de sistema, preparacdo, implantacao, testes e capacitacdo de usuarios, além

daquelas estabelecidas em edital.
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Os recursos financeiros compreendem R$ 22.345.498,00, a serem transferidos ao IFRO

em desembolso Unico no ano de 2021. Destes recursos, até 20% poderdo ser aplicados em custos
indiretos, conforme prevé o § 2° do artigo 8° do Decreto 10.426 (BRASIL, 2020); também serdo

reservados ao IFRO 8,95% do valor total, para sua infraestrutura, com a finalidade de ampliar

sua capacidade de atendimento e comportar o Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes, que

envolve grandes dispéndios de armazenamento e gestdo de dados.

4.1 DESPESAS POR EIXO

As tabelas 1 a 5 contém despesas por eixo. A primeira corresponde aos custos do Eixo

1, por complementaridade ao Projeto de Informatizagdo Escolar, subsidiado por outra emenda

parlamentar e que consiste no desenvolvimento de solucGes que se estenderdo a Ariquemes.

Tabela 1 — Despesas com o Sistema de Informatizacéo Escolar, Eixo 1

~ - . . V. Unit. V. Final
N. | Fungdo/Descri¢do Rubrica | Unidade | Quant. (R$) (R$)
1 Desenvolvedor Técnico Sénior 1 (1 Agente 339048 Bolsa DT 36 1.100,00 39.600,00
X 1 bolsa x 36 meses) 2
2 Desenvolvedor Técnico Sénior 2 (3 Agentes 339036 Bolsa DT 108 1.100,00 | 118.800,00
X 1 bolsa x 36 meses) 2
Desenvolvedor Técnico Junior de Nivel Bolsa AT
3 Superior 1 (1 bolsa x 1 Agente x 36 meses) 339018 NS 36 550,00 19.800,00
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
4 Superior 2 (1 bolsa x 3 Agentes x 36 meses) 339036 NS 108 550,00 59.400,00
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
5 Médio 1 (1 bolsa x 4 Agentes x 36 meses) 339018 NM 144 400,00 57.600,00
6 | INSS (20% sobre a rubrica 339036) 339147 Taxa 20% 178.200,00 35.640,00
Subtotal 1 (custos com desenvolvedores e apoio técnico) | 330.840,00
7 | Diarias para capacitagao e assessoria (3.5 | a39014 | pigria | 42 177,00 7.434,00
didrias x 2 servidores x 6 visitas técnicas)
g | Deslocamentos (1 deslocamento x 2 339014 | Deslocam.| 12 9500  1.140,00
servidores X 6 visitas)
g | Passagens terrestres (2 passagens x 2 330003 | Bilhete | 24 150,00|  3.600,00
servidores X 6 visitas)
Subtotal 2 (custos com deslocamentos para capacitacao e assessoria) 12.174,00
10 Materiais permanentes de informética para 449052 Kit 1 1.300.000,00 | 1.300.000,00
as unidades escolares
Subtotal 3 (custos com investimentos — capital) | 1.300.000,00
11 | Materiais consumiveis de informética 1339030 | Kit | 1 | 300.000,00 300.000,00
Subtotal 4 (custos com materiais consumiveis e servi¢os) | 300.000,00
TOTAL GERAL | 1.943.014,00

Legenda dos tipos de bolsas, com parametro na tabela do CNPq atualizada em dezembro de 2020: DT
1A e DT 2: Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora; AT NS e AT NM:
Apoio Técnico a Pesquisa

Fontes: CNPq (2021); IFRO (2021)
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A despesa com Coordenador de Eixo ndo consta na tabela 1 por estar compensada no

Projeto de Informatizagéo Escolar.

A tabela 2 envolve as despesas do Eixo 2, bastante similares as do Eixo 1, por se tratar

de solugdes de mesmo escopo tecnologico.

Tabela 2 — Despesas com o Sistema de Informatizacéo em Saulde, Eixo 2

~ . . . V. Unit. V. Final
N. | Fungdo/Descrigéo Rubrica | Unidade | Quant. (R$) (R$)
1 Coordenador de Eixo (1 coord. x 1 bolsa x 339048 Bolsa DT 36 1.500,00 54.000,00
36 meses) 1A
2 Desenvolvedor Técnico Sénior 1 (3 339048 Bolsa DT 108 1.10000| 118.800,00
Agentes x 1 bolsa x 36 meses) 2
3 Desenvolvedor Técnico Sénior 2 (9 339036 Bolsa DT 324 1.100,00| 356.400,00
Agentes x 1 bolsa x 36 meses) 2
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
4 | Superior 1 (1 bolsa x 2 Agentes x 36 339018 NS 72 550,00 39.600,00
meses)
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
5 | Superior 2 (1 bolsa x 8 Agentes x 36 339036 NS 288 550,00 158.400,00
meses)
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
6 Médio 1 (1 bolsa x 10 Agentes x 36 meses) 339018 NM 360 400,001 144.000,00
7 | INSS (20% sobre a rubrica 339036) 339147 Taxa 20% 514.800,00 | 102.960,00
Subtotal 1 (custos com desenvolvedores e apoio técnico) | 974.160,00
g | Diarias para capacitagdo e assessoria (3.5 | 339014 | pigria 42 177,00 7.434,00
didrias x 2 servidores x 6 visitas)
9 Desl_ocamentos _(1_ deslocamento x 2 339014 | Deslocam. 12 95,00 1.140,00
servidores X 6 visitas)
10 | Passagens terrestres (2 passagens x 2 339093 | Bilhete | 24 150,00  3.600,00
servidores X 6 visitas)
Subtotal 2 (custos com deslocamentos para capacitagdo e assessoria) 12.174,00
1 Materiais permangntes de informética para 449052 Kit 1 1.300.000,00 | 1.300.000,00
as unidades de saude
Subtotal 3 (custos com investimentos — capital) | 1.300.000,00
12 M_ater|a|s~consum|\_/e|s de informatica para 339030 Kit 1 300.000,00|  300.000,00
a instalacdo de equipamentos
Subtotal 4 (custos com materiais consumiveis e servigos) | 300.000,00
TOTAL GERAL | 2.586.334,00

Legenda dos tipos de bolsas, com parametro na tabela do CNPq atualizada em dezembro de 2020: DT
1A e DT 2: Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora; AT NS e AT NM:
Apoio Técnico a Pesquisa

Fontes: CNPq (2021); IFRO (2021)

A tabela 3 contempla as despesas do Eixo 3, que inclui os materiais especificos para a

instalacdo do Centro de Empreendedorismo e Inovacgédo e das llhas Digitais, a exemplo de

contéineres, computadores, impressoras 3D e outros, a serem elencados em Plano ou Planos de
Trabalho.
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~ . . . V. Unit. V. Final
N. | Funcéo/Descricéo Rubrica| Unidade |Quant. (R$) (R$)
1 Coordenador de Eixo (1 coord. x 1 bolsa x 339048 Bolsa DT 36 1.500,00 54.000,00
36 meses) 1A
2 Desenvolvedor Técnico Sénior 1 (1 Agente 339048 | Bolsa DT 2 36 1.100,00 39.600,00
X 1 bolsa x 36 meses)
3 | Desenvolvedor Técnico Sénior 2 (5 339036 | BolsaDT 2 | 180 1.100,00| 198.000,00
Agentes X 1 bolsa x 36 meses)
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
4 Superior 1 (1 bolsa x 1 Agente x 36 meses) 339018 NS 36 550,00 19.800,00
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
5 | Superior 2 (1 bolsa x 4 Agentes x 36 339036 NS 144 550,00 79.200,00
meses)
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
6 Médio 1 (1 bolsa x 5 Agentes X 36 meses) 339018 NM 180 400,00 72.000,00
7 | INSS (20% sobre a rubrica 339036) 339147 Taxa 20% 277.200,00 55.440,00
Subtotal 1 (custos com desenvolvedores e apoio técnico) | 518.040,00
g |Diarias para capacitagao e assessoria (3,5 | 339014 | pigria 42 177,00|  7.434,00
didrias x 2 servidores x 6 visitas)
g | Deslocamentos (1 deslocamento x 2 339014 | Deslocam. | 12 9500|  1.140,00
servidores X 6 visitas)
10 | Passagens terrestres (2 passagens X 2 339093 |  Bilhete 24 150,00  3.600,00
servidores X 6 visitas)
Subtotal 2 (custos com deslocamentos para capacitagdo e assessoria) 12.174,00
Equipamentos de informatica, contéineres
11 | & outros materiais para o Centro de 449052 Kit 1 |2.500.000,00 | 2.500.000,00
Empreendedorismo e Inovacéo e as llhas
Digitais
Subtotal 3 (custos com investimentos — capital) | 2.500.000,00
Lampadas em LED fotovoltaicas para
12 | poste com sensor frio e pelo menos 150w | 339030 Unidade 250 500| 125.000,00
de poténcia (para pelo menos 4 pracas)
Lampadas em LED convencionais
13 | Completas para poste com sensor frio e 339030 | Unidade | 250 400| 100.000,00
pelo menos 150w de poténcia (locais
publicos)
14 M.ater|a|s~consum|\_/e|s de informatica para 339030 Kit 1 100.000,00 | 100.000,00
a instalacdo de equipamentos
15| Materiais consumiveis para instalagao de | 45,4, Kit 1 100.000,00| 100.000,00
equipamentos fisicos e/ou eletrbnicos
16 | Instalagdo de equipamentos, lampadas, | 439439 | geryico 1 50.000,00|  50.000,00
materiais e outros servigos de preparacdo
17 | Link de internet 339040 | Mensalidade | 36 6.000,00 | 216.000,00
Subtotal 4 (custos com materiais consumiveis e servigos) | 691.000,00
TOTAL GERAL |3.721.214,00

Legenda dos tipos de bolsas, com parametro na tabela do CNPq atualizada em dezembro de 2020: DT
1A e DT 2: Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora; AT NS e AT NM:
Apoio Técnico & Pesquisa

Fontes: CNPq (2021); IFRO (2021)

A tabela 4 corresponde as despesas com o sistema de videomonitoramento digital,

envolvendo equipamentos, servigos de pessoa juridica, materiais consumiveis e equipe de

planejamento, desenvolvimento, customizacgdo, implantacdo, capacitacdo e suporte.
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~ . . . V. Unit. V. Final
N. | Funcéo/Descrigéo Rubrica| Unidade |Quant. (R$) (R$)
1 Coordenador de Eixo (1 coord. x 1 bolsa x 339048 Bolsa DT 36 1.500,00 54.000,00
36 meses) 1A
o | Desenvolvedor Tecnico Senior (4 agentes | sqq048 | Bolsa DT 2 | 144 1.100,00| 158.400,00
X 1 bolsa x 36 meses)
3 Desenvolvedor Técnico Sénior (12 agentes 339036 | BolsaDT 2 | 432 1.100,00| 475.200,00
X 1 bolsa x 36 meses)
Desenvolvedor Técnico Junior de Nivel Bolsa AT
4 | Superior 1 (1 bolsa x 4 Agentes x 36 339018 NS 144 550,00 79.200,00
meses)
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
5 | Superior 2 (1 bolsa x 11 Agentes x 36 339036 NS 396 550,00 | 217.800,00
meses)
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
6 Médio 1 (1 bolsa x 15 Agentes x 36 meses) 339018 NM 540 400,001 216.000,00
7 | INSS (20% sobre a rubrica 339036) 339147 Taxa 20% 693.000,00| 138.600,00
Subtotal 1 (custos com desenvolvedores e apoio técnico) | 1.339.200,00
Diérias de servidores para capacitagéo e
8 |assessoria (3,5 diarias x 2 servidores x 6 339014 Diéria 42 177,00 7.434,00
visitas técnicas e de capacitacio)
g | Deslocamentos (1 deslocamento x 2 339014 | Deslocam. | 12 9500|  1.140,00
servidores X 6 visitas)
10 | Passagens terrestres (2 passagens X 2 330093 | Bilhete 24 150,00|  3.600,00
servidores X 6 visitas)
Subtotal 2 (custos com deslocamentos para capacitagdo e assessoria) 12.174,00
Céameras de videomonitoramento de alta
11 | Precisdo, digital, com sensor de 449052 | Unidade | 100 |  10.000,00 | 1.000.000,00
movimento, para captagédo diurna e
noturna, 360°, full hd
Céameras de videomonitoramento de alta
1 | Precisdo, digital, com sensor de 449052 | Unidade | 4 15.000,00|  60.000,00
movimento, para captagédo diurna e
noturna, 360°, 4 k
Materiais de informatica para sala de
13 | monitoramento (computadores, TVs, 449052 Kit 1 1.490.000,00 | 1.490.000,00
servidores, switch e outros)
Subtotal 3 (custos com investimentos — capital) | 2.550.000,00
14 M.ater|a|s~consum|\_/e|s de informatica para 339030 Kit 1 86.382,00 86.382,00
a instalacdo de equipamentos
15| Materiais consumiveis para instalagdo de | 3544, Kit 1 100.000,00| 100.000,00
equipamentos fisicos e/ou eletrbnicos
16 | Materiais de instalagdo das cameras de 339030 Kit 104 10.000,00 | 1.040.000,00
videomonitoramento nas ruas
17 :23?'&9"‘0 das cameras e das Conexes em | a3q39 | ggryico 1 60.000,00|  60.000,00
18 | Software de videomonitoramento 339040 | Mensalidade | 36 2.500,00 90.000,00
19 '.?‘g;‘aze”ame”to de dados em nuvem (30 | 33940 | Mensalidade | 36 300,00|  10.800,00
Subtotal 4 (custos com materiais consumiveis e servigos) | 1.387.182,00
TOTAL GERAL | 5.288.556,00

Legenda dos tipos de bolsas, com parametro na tabela do CNPq atualizada em dezembro de 2020: DT
1A e DT 2: Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora; AT NS e AT NM:
Apoio Técnico a Pesquisa

Fontes: CNPq (2021); IFRO (2021)
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A tabela 5 relaciona as despesas de estruturacdo e implantacdo e customizacdo do

Sistema Eletronico de InformacGes para gestdo publica da Prefeitura e suas unidades.

Tabela 5 — Despesas com implantacéo e customizacéo do Sistema Eletrdnico de Informacdes, Eixo 5

~ . . . V. Unit. V. Final
N. | Funcéo/Descricéo Rubrica | Unidade | Quant. (R$) (R$)
1 Coordenador de Eixo (1 coord. x 1 bolsa x 339048 Bolsa DT 36 1.500,00 54.000,00
36 meses) 1A
2 Desenvolvedor Técnico Sénior 1 (3 339048 Bolsa DT 108 1.100.00| 118.800,00
desenvolvedores x 1 bolsa x 36 meses) 2
3 Desenvolvedor Técnico Sénior 2 (3 339036 Bolsa DT 108 1.100,00| 118.800,00
Agentes X 1 bolsa x 36 meses) 2
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
4 Superior 1 (1 bolsa x 2 Agentes x 36 meses) 339018 NS 2 550,00 39.600,00
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
5 | Superior 2 (1 bolsa x 8 Agentes x 36 339036 NS 288 550,00 | 158.400,00
meses)
Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Bolsa AT
6 Médio 1 (1 bolsa x 10 Agentes x 36 meses) 339018 NM 360 400,00 144.000,00
7 | INSS (20% sobre a rubrica 339036) 339147 Taxa 20% 277.200,00 55.440,00
Subtotal 1 (custos com desenvolvedores e apoio técnico) | 689.040,00
g |Diarias para capacitagao e assessoria (3.5 | 539014 | pigria | 42 177,00 7.434,00
diérias X 2 servidores x 6 visitas)
g | Deslocamentos (1 deslocamento x 2 339014 |Deslocam.| 12 9500|  1.140,00
servidores X 6 visitas)
10 | Passagens terrestres (2 passagens X 2 339093 | Bilhete | 24 150,00|  3.600,00
servidores X 6 visitas)
Subtotal 2 (custos com deslocamentos para capacitagdo e assessoria) 12.174,00
11 | Materiais permanentes de informaticapara | 4 055 | iy 1 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
as unidades da gestdo municipal
Subtotal 3 (custos com investimentos — capital) | 2.000.000,00
12 M_ater|a|s~consum|\_/e|s de informatica para 339030 Kit 1 300.000,00 | 300.000,00
a instalacdo de equipamentos
Subtotal 4 (custos com materiais consumiveis e servigos) | 300.000,00
TOTAL GERAL |3.001.214,00

Legenda dos tipos de bolsas, com parametro na tabela do CNPq atualizada em dezembro de 2020: DT
1A e DT 2: Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora; AT NS e AT NM:
Apoio Técnico a Pesquisa

Fontes: CNPq (2021); IFRO (2021)

As despesas poderdo ser remanejadas entre as tabelas e entre as rubricas, conforme as

necessidades do projeto ao longo da execugdo. O remanejamento dependera de aprovacéo do
Reitor do IFRO, da Prefeitura de Ariquemes e do MCTI.

4.2 DESPESAS TOTAIS

A tabela 6 apresenta um somatério das tabelas 1 a 5, que consolidam as despesas por

eixo, e as despesas transversais com Fundagédo de Apoio, equipamentos para o IFRO e servicos

adicionais de capacitacdo e assessoria.
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N. | Funcéo/Descrigédo Rubrica Unidade V. Total (R$)
1 | Supervisor (1 Coordenador x 1 bolsa x 36 meses) 339048 I_3>0I§a 108.000,00
Institucional
2 | Coordenador-Geral (1 Coordenador x 1 bolsa x 36 meses) 339048 I_3>0I§a 108.000,00
Institucional
3 | Coordenador de Eixo (4 Coordenadores x 1 bolsa x 36 meses) | 339048 | Bolsa DT 1A 216.000,00
4 E]izzzyolvedor Técnico Sénior 1 (12 Agentes x 1 bolsa x 36 339048 | Bolsa DT 2 475.200,00
5 E]izzzyolvedor Técnico Sénior 2 (32 Agentes x 1 bolsa x 36 339036 | Bolsa DT 2 1.267.200,00
6 Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Superior 1 (1 bolsa x 339018 | Bolsa AT NS 198.000,00
10 Agentes x 36 meses)
7 Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Superior 2 (1 bolsa x 339036 | Bolsa AT NS 673.200,00
34 Agentes x 36 meses)
8 Desenvolvedor Técnico Janior de Nivel Médio 1 (1 bolsa x 44 339018 | Bolsa AT NM 633.600,00
Agentes x 36 meses)
9 | INSS (20% sobre a rubrica 339036) 339147 Taxa 388.080,00
Subtotal 1 (custos com desenvolvedores e apoio técnico: 18,20%) | 4.067.280,00
10 Diarias (_je serwdore_s _paralcapacnagao e assessoria (3,5 diéarias 339014 Didria 37.170,00
X 2 servidores X 6 visitas técnicas e de capacitacdo)
11 | Deslocamentos (1 deslocamento x 2 servidores x 6 visitas) 339014 | Deslocam. 5.700,00
12 | Passagens terrestres (2 passagens x 2 servidores x 6 visitas) 339093 Bilhete 18.000,00
Subtotal 2 (custos com deslocamentos para capacitacdo e assessoria: 0,27%0) 60.870,00
13 Materiais permanerjtes de informatica para o IFRO 449052 Kit 2.000.000,00
(computadores, switchs, hacks e outros)
14 Materlals permanentes de informatica para as unidades da 449052 Kit 4.600.000,00
Prefeitura
Céameras de videomonitoramento de alta preciséo, digital, com .
15 sensor de movimento, para captacdo diurna e noturna, 360° 449052 Unidade 1.000.000,00
16 Cémeras de vu_jeomonltoramento ge al_ta precisao, digital, com 449052 Unidade 60.000,00
sensor de movimento, para captacdo diurna e noturna, 360°, 4 k
17 Materiais de informatica para sala d(_e monitoramento 449052 Kit 1.490.000,00
(computadores, TVs, servidores, switch e outros)
18 Equipamentos, contéineres e~outros materiais para o Centro de 449052 Kit 2.500.000,00
Empreendedorismo e Inovacdo e as llhas Digitais
Subtotal 3 (custos com materiais permanentes: 52,14%) | 11.650.000,00
19 Lampadas em LED fotO\{oltglcas para poste com sensor frio e 339030 Unidade 125.000.00
pelo menos 150w de poténcia (para pelo menos 4 pracas)
20 Lampadgs em LED convencionais corppl_etas para p(?st(_a com 339030 Unidade 100.000,00
sensor frio e pelo menos 150w de poténcia (locais publicos)
21 Mat_erlals consumiveis de informatica para a instalacdo de 339030 Kit 1.086.382,00
equipamentos
29 MaterlalsAco_nsumlvels para instalacdo de equipamentos fisicos 339030 Kit 200.000,00
e/ou eletrdnicos
23 | Materiais de instalacdo das cameras de videomonitoramento 339030 Kit 1.040.000,00
24 | Instalacdo das cAmeras e das conexdes em rede 339039 Servico 110.000,00
25 | Servigos de Fundacgdo de Apoio (5% do valor do Projeto) 339039 Servigo 1.117.274,90
Servigos especializados a serem contratados para capacitacdes
26 | de nivelamento, assessoria, consultoria e outros servigos 339039 Servico 2.471.891,10
especificos, especialmente em videomonitoramento
27 | Software de videomonitoramento 339040 Anuidade 90.000,00
28 | Armazenamento de dados em nuvem (30 TB) 339040 | Mensalidade 10.800,00
29 | Link de internet 339040 | Mensalidade 216.000,00
Subtotal 4 (custos com materiais de consumo e servigos em geral: 29,39%) | 6.567.348,00
Total | 22.345.498,00
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Legenda dos tipos de bolsas, com parametro na tabela do CNPq atualizada em dezembro de 2020: DT
1A e DT 2: Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora; AT NS e AT NM:
Apoio Técnico a Pesquisa; Bolsa Institucional: Coordenagdo-Geral e Coordenacdo Adjunta, definida
internamente

Fontes: CNPq (2021); IFRO (2021)

Os custos totais envolvem a aquisicdo dos materiais de infraestrutura tecnoldgica e de
consumo para as Unidades da Prefeitura e os servicos de desenvolvimento e customizacao de
sistema, capacitacdo, implantacdo, assessoria, consultoria e manutencdo; incluem ainda as
despesas com coordenacgédo-geral e adjunta, materiais para infraestrutura do IFRO, custos
indiretos e servicos de Fundacéo de Apoio.

Os materiais deverdo ser descritos nos Planos de Trabalho e outros planejamentos de
cada eixo, tomando-se por base as tabelas de custo apresentadas na préxima secao.

As aquisicdes e contratacOes serdo feitas conforme atas de precos ou cotagdes, em
atendimento ao que prevé a Lei 8.666 (BRASIL, 1993) e demais legislacdes aplicaveis; o valor
de pagamento de pessoal das equipes serd feito com base na tabela de bolsas do CNPq e
retribuicbes comuns pagas pelo IFRO, segundo as normatizagdes e deliberacdes internas.

A previsdo de remanejamento de valor entre rubricas e tabelas é importante para o
melhor aproveitamento possivel dos recursos. Fatores como flutuacdo de precos de mercado,
melhor aproveitamento de recursos e economia processual, por exemplo, alteram as previsoes
de despesas, de modo que os saldos poderdo ser remanejados para investimentos ou despesas
operacionais.

Os valores foram distribuidos em 52,14% para investimentos e 47,86% para custeio,
com um indice de garantia variavel contra majoracdo de precos e aumento de necessidades.
Dentro do custeio, tem-se 18,20% em custos com equipe e 11,41% em materiais de consumo.

Os itens de despesa descritos de 1 a 9 compreendem a equipe minima de
desenvolvedores técnicos e agentes de apoio para as seguintes acdes: desenvolvimento de
sistemas e aplicativos de celular com interface de usuarios, implantacdo de sistemas,
capacitacdo dos profissionais que usardo os sistemas ou solugfes implantadas, manutencao e
suporte técnico, ao longo de 36 meses. Este periodo compreende o desenvolvimento feito pela
equipe, a apropriacdo pelos usudrios, a assessoria, 0 armazenamento de dados, o0
aprimoramento, a expansao e a preparacao para a utilizagcdo autbnoma dos produtos entregues.

As referéncias de bolsas foram aplicadas conforme a tabela do CNPq (2021), atualizada
em dezembro de 2020, e em orientacdes internas, mas abaixo dos parametros de maior valor
das bolsas do CNPq para pesquisa e desenvolvimento. As bolsas sdo essenciais para incentivo,

valorizacdo do trabalho e compensagdo da jornada extralaboral dos colaboradores, ja que
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muitos profissionais trabalham em jornadas regulares de 40 horas, quando possuem vinculo
empregaticio. Uma parte dos colaboradores serdo servidores e alunos do IFRO, para
aproveitamento da capacidade instalada e aumento da seguranca nos processos.

E feita a previsdo de pelo menos duas visitas anuais por eixo ao Municipio, durante os
36 meses do projeto, para capacitagdes, orientaces técnicas e assessorias mais especificas de
colaboradores residentes em outras localidades. Estas visitas implicam nas despesas com
diarias, passagens e deslocamentos, conforme consta nos itens 10 a 12. Os valores de referéncia
sdo aqueles previstos no Decreto 5.992 (BRASIL, 2006), cuja Gltima atualizacdo é de 2009.
Este conjunto de despesas impacta em apenas 0,27% do orgamento total.

Os itens 13 a 21 contemplam os materiais de informatica e videomonitoramento, de
instalacdo do Centro de Empreendedorismo e Inovacéo e das llhas Digitais, dentre outros, que
conterdo materiais permanentes e de consumo, na proporc¢do de quase 64% do orcamento total.
Observe-se a necessidade prioritaria de equipamentos para viabilizar a instalagdo de sistemas e
servicos, como o bloco de solucdes de informatica, com capacidade de armazenamento e gestdo
de dados, e 0 bloco de solucdes de videomonitoramento, que depende de tecnologias atualizadas
e a robustez suficiente para a grande carga de dados que trafegardo e serdo gerenciados.

Os insumos dispostos entre os itens 19 e 23 (11,41% dos recursos) sao necessarios para
as instalacfes, como os postes, cabeamentos, ldmpadas e outros materiais, a serem elencados,
como nos demais casos, em Planos de Trabalho e Planos de Atividades.

Os itens 22 a 27, que incidem sobre 17,97% do or¢camento, compreendem 0s servicos
extraordinarios de acesso as tecnologias de internet, softwares comerciais de gestdo ou
aplicacdo e os custos de prestacOes de servigcos sob contratagéo, especialmente com Fundagéo
de Apoio (no limite de até 5% do saldo total). Foi prevista uma despesa suplementar para
contratacdo de servicos de assessoria e capacitacdo especializada em sistema de
videomonitoramento, em funcdo da complexidade da solucdo a ser implantada (item 26). Os
valores que ndo forem usados nestes itens serdo revertidos para outras despesas de custeio ou
investimento.

Consta no item 13 a despesa com um kit de materiais de informatica para a estruturagédo
do IFRO no atendimento a toda a demanda apresentada. Sao necessarios equipamentos para
armazenamento e tratamento de dados, ferramentas de trabalho especificas e outras despesas
essenciais para um aparelhamento que permita a prestacdo do servico a ser demandado, com
grande carga de dados, tarefas e fluxos.

Observe-se que o valor de custeio para o Eixo 1, de Informatizacdo Escolar, esta bem

abaixo das expectativas (se comparado ao do Eixo 2, com complexidade e dimensionamento
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semelhantes), porque o Projeto Cidades Inteligentes possui interface com o Projeto Tecnologia
e Mobilidade em Educacéo. Foram reduzidas as despesas com equipe de trabalho para o Eixo
1 porque o sistema e o aplicativo programados estdo em desenvolvimento por meio de recursos
de outra emenda parlamentar. A transferéncia da tecnologia se estendera para Ariqguemes. Desta
forma, o IFRO consegue otimizar ainda mais 0 uso dos recursos publicos destinados.

O Projeto Cidades Inteligentes é aberto para novas solugdes, durante ou apds os 36
meses de programacao, mas sera necessario novo aporte financeiro para as despesas excedentes,
conforme vier a ser previsto nos novos Planos de Trabalho. A previsdo € necessaria para a
sustentabilidade e continuidade do Projeto, visto que uma Cidade Inteligente se consolida pelo
agregado tecnoldgico que puder ser construido progressivamente. Nenhuma solucdo proposta

é transitdria, mas pode evoluir.

4.3 PROGRAMACAO DA DESPESA POR META

As despesas por meta estdo apresentadas na tabela 7, onde constam os custos especificos
por eixo equivalentes as metas e 0s custos transversais, concentrados na meta 6, que
compreende as despesas com equipe de coordenagdo, Fundacdo de Apoio, servicos de
assessoria e materiais de infraestrutura do IFRO.

Tabela 7 — Distribuicéo das despesas por meta

s . V. Unit. V. Final L. .
Metas | Descricéo Unidade | Quant. (RS) (R9) Inicio Fim
Bolsa de Desenvolvedor | BolsaDT |, 1.100,00| 158.400,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Técnico Sénior 2
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Técnico Junior de Nivel NS 144 550,00 79.200,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Superior
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Técnico Junior de Nivel NM 144 400,00 57.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Metal | Médio
INSS Taxa 20% 178.200,00 35.640,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Diarias Diéaria 42 177,00 7.434,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Deslocamentos Deslocam. 12 95,00 1.140,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Passagens terrestres Bilhete 24 150,00 3.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais permanentes Kit 1 1.300.000,00 | 1.300.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais consumiveis Kit 1 300.000,00 | 300.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Valor total da Meta 1 | 1.943.014,00
P1: Sistema de Sistema | 1 _ | 1/8/2021 | 31/7/2024
Informatizacdo Escolar
Produtos P2: Implantacéo do
da Meta | - 'mpiantac Escolas | 10 - —11/8/2021 | 31/7/2024
1 Slstema_ _
P3: Aplicativo de Celular | ojieaiivo | 1 _ | 1/812021 | 31/7/2024
para Educacio




61

Metas | Descricéo Unidade | Quant. E/Fismt' X:és;':)mal Inicio Fim
Eg'éf‘xge Coordenador Bolsa 36 1.500,00 | 54.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Bolsa de Desenvolvedor | g1 1o | 432 1.100,00 | 475.200,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Técnico Sénior
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Técni(_:o Janior de Nivel NS 360 550,00 | 198.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Superior
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Meta 2 | Técnico Junior de Nivel NM 360 400,00 | 144.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Médio
INSS Taxa 20% 514.800,00 | 102.960,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Diérias Diéria 42 177,00 7.434,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Deslocamentos Deslocam. 12 95,00 1.140,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Passagens terrestres Bilhete 24 150,00 3.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais permanentes Kit 1 1.300.000,00 | 1.300.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais consumiveis Kit 1 300.000,00 | 300.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Valor total da Meta 2 | 2.586.334,00
P4: Sistema de
Informatizagéo em Sistema 1 — — | 1/8/2021 | 31/7/2024
Produtos | Salde
da Meta P_5: Implantacéo do Unldafjes de 10 o | 1/8/2021 | 31/7/2024
2 Sistema Saude
Po: Aplicativo de Aplicativo | 1 — | 1812021 | 31/7/2024
Celular para Saude
gf'é‘?xge Coordenador Bolsa 36 1.500,00 | 54.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Bolsa de Desenvolvedor | g10. 1o | 216 1.100,00| 237.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Técnico Sénior
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Técni_co Junior de Nivel NS 180 550,00 99.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Superior
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Técnico Junior de Nivel 180 400,00 72.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Meta 3 | Médio NM
INSS Taxa 20% 277.200,00 55.440,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Diarias Diaria 42 177,00 7.434,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Deslocamentos Deslocam. 12 95,00 1.140,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Passagens terrestres Bilhete 24 150,00 3.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais permanentes Kit 1 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais consumiveis Kit 1 425.000,00 | 425.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Prestacdo de servico Servigo 1 50.000,00 50.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Link de internet Mensalidade 36 6.000,00 | 216.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Valor total da Meta 3 | 3.721.214,00
P7: Centro de
Produtos | Empreendedorismo e Centro 1 — — [ 1/8/2021 | 31/7/2024
da Meta | Inovacdo
3 . Lo Ilhas
P8: llhas Digitais s 12 — — [ 1/8/2021 | 31/7/2024
Digitais
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Metas | Descricéo Unidade | Quant. V. ngg) V. F(llgg)l Inicio Fim
Sg'éf‘xge Coordenador Bolsa 36 1.500,00 | 54.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Bolsa de Desenvolvedor | g oo 1o | 576 1.100,00| 633.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Técnico Sénior
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Técni(_:o Junior de Nivel NS 540 550,00 | 297.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Superior
Bolsa de Desenvolvedor Bolsa AT
Técgico Junior de Nivel NM 540 400,00 | 216.000,00 | 1/8/2021 |31/7/2024
Médio

Metaa |INSS Taxa 20% 693.000,00 | 138.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Diarias Diaria 42 177,00 7.434,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Deslocamentos Deslocam. 12 95,00 1.140,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Passagens terrestres Bilhete 24 150,00 3.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais permanentes Kit 1 2.550.000,00 | 2.550.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais consumiveis Kit 1 1.226.382,00 | 1.226.382,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Instalagdo de cAmeras Servigo 1 60.000,00 60.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Software de Mensalidade | 36 2.500,00 |  90.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
videomonitoramento
Armazenamento de Mensalidade | 36 300,00/  10.800,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
dados em nuvem

Valor total da Meta 4 | 5.288.556,00

P9: Implantagédo e
Customizagdo do sistema | — — | 1/8/2021 | 31/7/2024
Sistema de Customizado
Videomonitoramento

Produtos | P10: Aplicativo de Aplicativo | 1 — | 1/8/2021 | 31/7/2024

da Meta | Celular para Seguranca

4 | P1i: Central de Central | 1 - | 1/8/2021 | 31/7/2024

Videomonitoramento
P12: Instalacdo das
Cameras de Cameras 100 — — | 1/8/2021 | 31/7/2024
Videomonitoramento
Eg'éf‘xge Coordenador Bolsa 36 1.500,00|  54.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Bolsa de Desenvolvedor | g oo 1o | 216 1.100,00| 237.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Técnico Sénior
Bolsa} de De_senvolvedor Bolsa AT
Técnlt_:o Junior de Nivel NS 360 550,00 | 198.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Superior
Bolsa} de De;envolvedor Bolsa AT

Meta 5 | Técnico Janior de Nivel NM 360 400,00 144.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Médio
INSS Taxa 20% 277.200,00 55.440,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Diarias Diaria 42 177,00 7.434,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Deslocamentos Deslocam. 12 95,00 1.140,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Passagens terrestres Bilhete 24 150,00 3.600,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais permanentes Kit 1 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Materiais consumiveis Kit 1 300.000,00 | 300.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024

Valor total da Meta 5 | 3.001.214,00
Produto Etgt'omgzggg %a(l)oe Sistema
da Meta | . . . 1 — — [ 1/8/2021 | 31/7/2024
5 Sistema E~Ietron|co de | Customizado
Informacdes
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V. Unit.

Metas | Descricdo Unidade | Quant. (RS) V. Final (R$) | Inicio Fim
Bolsa de Supervisor || Bolsa 36 3.000,00  108.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
nstitucional
Bolsa de Coordenador- | Bolsa 36 3.000,00|  108.000,00  1/8/2021  31/7/2024
Geral Institucional
" Materiais permanentes Kit 1 |2.000.000,00 2.000.000,00 | 1/8/2021 | 31/7/2024
eta6 |paraolFRO
j:rx\g?g; deeoi‘:pgsa‘?ao Servico 1 1.117.27490  1.117.274,90 | 1/8/2021 | 31/7/2024
Servigos sob demanda
de contratacéo Servigo 1 2.471.891,10 | 2.471.891,10 | 1/8/2021 | 31/7/2024
especifica
Valor total da Meta 6 | 5.805.166,00
Produto 14: Relatorio | Refatorios | 7 _ 1172022 | 31/7/2024
semestral do Projeto
Produto 15: )
Capacitaggo de Servidores | 1.000 — — 1 1/1/2022 | 31/7/2024
Servidores Publicos
Produto 16: Prestacéo
de servico de suporte | Suporte 1 — — | 1/1/2022 | 31/7/2024
Produtos | técnico
da Meta | Produto 17:
6 Transferéncias de ]
tecnologias (sistemas, | Tecnologias | 7 — — | 1/1/2024 | 31/7/2024
customizacgdes e
aplicativos)
Produto 18: Assessoria
para construgao do | pjano 1 — — | 1/1/2024 | 31/7/2024
Plano Diretor para
Cidade Inteligente
Valor total das metas | 22.345.498,00

Fonte: IFRO (2021)

As Metas 1 a 5 sdo condicionadas as etapas de desenvolvimento do seu respectivo Eixo,

enguanto a Meta 6, por ser transversal no Projeto, fica condicionada a todos os Eixos. Deve

haver flexibilidade para aproveitamento de recursos financeiros e servigos de equipe entre 0s

Eixos e Metas, para melhor aproveitamento dos recursos e otimizag¢do do tempo. E possivel

também redefinir os prazos de entrega dos produtos para antecipacdes, conforme o0s avangos

das etapas. O aproveitamento de recursos entre etapas e eixos depende de aprovacao da Reitoria,
da Prefeitura e do MCTI.

A comprovacdo do cumprimento das metas se dard regulamente por meio da

apresentacdo de relatorios, fotografias, certificacdes e outros documentos aplicaveis, além dos

demonstrativos a serem dispostos na pagina eletronica do IFRO para o Projeto.
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A distribuicdo dos custos por rubrica ou natureza de despesa fornece a consolidacao

final resumida da aplicacdo or¢camentario-financeira, conforme consta na tabela 8.

Tabela 8 — Distribuicéo dos custos por natureza de despesa

Cadigo da

Natureza da | Descri¢do Cus_to Valo_r
Despesa Indireto | Previsto (R$)
339048 Bolsas para colaboradores com vinculo em servi¢o publico Né&o 907.200,00
339018 Bolsas para estudantes do IFRO Né&o 831.600,00
339036 Bolsas para colaboradores sem vinculo com servico publico Né&o 1.940.400,00
339147 Encargos sociais (INSS) Né&o 388.080,00
339014 Diérias e deslocamentos Né&o 42.870,00
339093 Passagens terrestres Né&o 18.000,00
449052 Materiais permanentes Né&o 11.650.000,00
339030 Materiais de custeio Né&o 2.551.382,00
339039 Servi¢os de pessoa juridica Sim 3.699.166,00
339040 Servic¢os de internet e armazenamento de dados em nuvem Sim 316.800,00
Total 22.345.498,00

Fonte: IFRO (2021)

Os remanejamentos de valor entre rubricas (e possivel inclusdo de novas rubricas, se

necessarias) devem ser feitos mediante requerimento fundamentado da Reitoria do IFRO ao

MCT]I, sempre com o fim de melhor utilizacdo dos recursos ou correcdo de falhas de previsao,

especialmente quanto as rubricas 339048 e 339036: elas preveem a contratacdo de pessoal com

e sem vinculo com servi¢o publico, respectivamente, mas a acomodacao entre demanda (vagas)

e procura (inscricdes de candidatos) se consolida apenas apds 0s resultados de editais de selecdo

de colaboradores. Ou seja, é possivel haver excedente ou falta de procura de candidatos entre

vagas para pessoas com e sem vinculo durante os processos de selecdo; também podera haver

diferencas de previsdo de despesas entre outros itens, na medida em que o orgamento for

executado, de modo gque 0s remanejamentos Sa0 necessarios para as compensacoes, sempre com

vistas & melhor execucdo do projeto e otimizagdo dos recursos publicos.

O desembolso sera feito conforme a tabela 9.

Tabela 9 — Distribuicéo dos custos por natureza de despesa

Més/Ano Valor (R$)
8/2021 22.345.498,00
Total 22.345.498,00

Fonte: IFRO (2021)
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A definicdo do periodo de repasse fica sob a competéncia do MCTI, de modo que a
indicacdo do més é apenas referencial, enquanto a do ano ja esté predeterminada. Espera-se que
0 orcamento seja liberado no periodo indicado para que as atividades de aplica¢do dos recursos

sejam iniciadas o mais breve possivel.
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5 CRONOGRAMA

O Projeto sera executado durante 36 meses, dentro da expectativa de que se trata de
implantacdo, com uma etapa final de 6 meses do mesmo periodo para transferéncias de
tecnologia e novos planejamentos, conforme o quadro 8. As agdes estdo resumidas por eixo e
correspondem aos procedimentos fundamentais para orientacdo do Projeto.

Quadro 8 — Cronograma

N. | Acdo Responsavel Periodo
2021 | 2022/1 | 2022/2 | 2023/1 | 2023/2 | 2024/1
1 Apr_esentagéo do IFRO X
Projeto
IFRO,
MCTI,
2 | Aprovagdo do Projeto Equipe X
Parlamentar
e Prefeitura
Apresentacdo do Plano
3 de Trabalho para TED IFRO X
4 Viabilizacdo do TED e MCTI X
repasse de recursos
Estabgle;umento do IERO e
5 | Convénio com a . X
. Prefeitura
Prefeitura
Abertura de uma
6 | pagina no Portal do IFRO X
IFRO para o Projeto
Eixo 1, Informatizacdo Escolar
7 Estabelecimento do IFRO e X
Plano de Trabalho Prefeitura
8 Elabora(;iio (.ZIOS Termos IERO X
de Referéncia
9 Aprovacédo dos Termos | IFRO e X
de Referéncia Prefeitura
Aquisicbes de materiais
10 | permanentes e IFRO X
consumo
11 D-esenvolviment.o dg IERO X X X X
sistema e do aplicativo
12 Implantg(;éq do sistema IERO X X X
e do aplicativo
Capacitacdo de
13 | usuarios da IFRO X X X
administracdo publica
14 | Manutencdo do sistema | IFRO X X X X X
Eixo 2, Informatizacdo em Saude
15 Estabelecimento do IFRO e X
Plano de Trabalho Prefeitura
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N. | Acdo Responsavel Periodo
2021 | 2022/1 | 2022/2 | 2023/1 | 2023/2 | 2024/1
Elaboragdo dos Termos
16 de Referéncia IFRO X
17 Aprovacéo dos Termos | IFRO e X
de Referéncia Prefeitura
Aquisicdes de materiais
18 | permanentes e IFRO X
consumo
Desenvolvimento do
19 - IFRO X X X X
sistema e do aplicativo
20 Implantz_;lgac_) do sistema IERO X X X
e do aplicativo
Capacitacdo de
21 | usuérios da IFRO X X X
administracéo publica
22 | Manutencdo do sistema | IFRO X X X X X
Eixo 3, Empreendedorismo e Inovagdo
23 Estabelecimento do IFRO e X
Plano de Trabalho Prefeitura
Elaboragéo dos Planos
24 | de Atividade e Termos | IFRO X
de Referéncia
o5 Aprovacdo dos Termos | IFRO e X
de Referéncia Prefeitura
Aquisicéo de
26 | equipamentos e IFRO X
materiais
Servigos de instalagédo
do Centro de
27 | Empreendedorismo e IFRO. € X X X X
~ Prefeitura
Inovacdo e das llhas
Digitais
Instalagdo e
28 | manutencéo de wi-fi IFRO. € X X X X X
. Prefeitura
livre
Realizacdo de
29 | Atividades de IFRO X X X X X
efetivacdo de espacos
Eixo 4, Seguranca do Cidadéo
30 Estabelecimento do IFRO e X
Plano de Trabalho Prefeitura
Elaboragéo dos Planos
31 | de Atividade e Termos | IFRO X
de Referéncia
32 Aprovacéo dos Termos | IFRO e X
de Referéncia Prefeitura
Aquisicdo de
33 | equipamentos e IFRO X
materiais
g4 | Servicos de instalagdo | o o0 o X X X X
de equipamentos
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N. | Acdo Responsavel Periodo
2021 | 2022/1 | 2022/2 | 2023/1 | 2023/2 | 2024/1

Desenvolvimento do

35 | Sistema e aplicativo de |- X X X X X
interacdo do usuario em
servico de seguranca
Implantacdo do

36 | Sistema de IFRO X X X X X
Videomonitoramento
Implantacdo do

37 Aplicativo de IERO X X X
Seguranga e Bem-Estar
do Cidadéo
Capacitacdo dos

38 | usuarios da IFRO X X X X
administracédo publica
Manutencéo dos

39 | sistemas e suporte IFRO X X X X X
técnico

Eixo 5, Sistema Eletrdnico de Informac6es para Gestao Publica

40 Estabelecimento do IFRO e X
Plano de Trabalho Prefeitura
Elaboragéo dos Planos

41 | de Atividade e Termos | IFRO X
de Referéncia

42 Aprovacao dos Termos | IFRO e X
de Referéncia Prefeitura
Aquisicéo de

43 | equipamentos e IFRO X
materiais

44 | SETViCes de instalagdo | b eoqy o X X X X
de equipamentos
Implantacéo e

45 | customizagédo do IFRO X X X
Sistema

46 | Capacitacdo dos IFRO X X X X
servidores

47 Manutengé}o d_o sistema IERO X X X X X
e suporte técnico

Acdes transversais

48 Planejamento para a IFRO e X X
continuidade do Projeto | Prefeitura

49 Transferéncias de IERO X
tecnologias

50 | Prestacéo de contas IFRO X
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6 IMPACTOS E SUSTENTABILIDADE GERAL DO PROJETO

Os principais impactos do Projeto sdo a facilitacdo e otimizacdo dos servicos publicos,
por meio das tecnologias digitais e sistemas processuais implantados; a economia de recursos
publicos para a execucdo dos servicos, que se tornardo bem mais &geis; a sustentabilidade
ambiental, pelo uso de materiais formulados com recursos inteligentes (como é o caso das
lampadas fotovoltaicas); a criacdo de alternativas de desenvolvimento econémico e social, por
meio dos espacos de integracdo, como o Centro de Empreendedorismo e Inovacéo e as llhas
Digitais; a maior eficacia em servicos de educacdo e saude, pela instrumentacdo de usuarios e
interacdo entre profissionais e publico-alvo.

O cidadao tera ganhos diretos e indiretos. Os ganhos diretos sdo a economia de tempo
para atendimento as suas necessidades; economia de recursos que seriam usados para
deslocamentos aos centros de atendimento; autonomia e confianca no atendimento as suas
necessidades, pelo uso de ferramentas que facilitam o alcance de servigos adequados; facilidade
para obter informacg6es e manter contato com os agentes de atendimento; acesso a informacoes
importantes para suas tomadas de decisdo, quanto aos locais e formas de atendimento; bem-
estar ambiental e social, por meio da infraestrutura instalada; seguranca em suas
movimentacGes e vivéncias cotidianas (da propria casa as ruas); oportunidades para
desenvolver sua criatividade e participar de eventos de promocéo do desenvolvimento cultural,
econémico e social; inclusdo digital, pelos pontos de disponibilizacdo de rede de internet;
participacdo mais efetiva nas politicas publicas, pelos canais de atendimento e fornecimento de
dados importantes para planejamento. Os ganhos indiretos decorrerdo da qualidade do servico
prestado por meio de uma administracdo publica inteligente, que melhora, agiliza e d& mais
seguranga ao cidaddo em todos os segmentos, desde a gestdo sistémica (da Prefeitura) até a
gestdo local das secretarias e suas unidades de ponta (escolas, postos de saude, etc.).

A equipe do Projeto e da Prefeitura poderdo criar enquetes, pesquisas em geral,
formularios e instrumentos de controle que permitam a mensuracao da qualidade e alcance dos
servicos prestados. Os dados serdo dispostos na pagina eletrénica do Projeto no portal do IFRO
e no portal da Prefeitura de Ariquemes.

A sustentabilidade do Projeto Cidades Inteligentes se fundamenta em duas medidas de
controle basicas: planejamento conjunto entre IFRO, Prefeitura e MCTI; e elaboracdo de um
Plano de Transigdo e Continuidade para o Projeto, nos ultimos seis meses da programacao aqui

disposta.
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A elaboragdo do Plano de Transicdo e Continuidade envolve a transferéncia de
tecnologias e o planejamento de a¢des para um periodo pelo menos igual, de mais 36 meses,
envolvendo a manutencdo das solucdes ja implantadas e a criacdo de novas solucdes, que
possam ser comportadas pelo agregado tecnoldgico deste Projeto e na disponibilidade de tempo,
recursos e pessoal para a nova fase.

As medidas propostas sdo evolutivas, ou seja, ndo possuem um tempo provisorio de uso;
apenas 0s equipamentos correm o risco de obsolescéncia, inevitavelmente. As solucdes,
entretanto, serdo implantadas de modo que possam evoluir conjuntamente aos avancos
tecnoldgicos em geral, porque os sistemas permitirdo customizacoes, aplicacdes especificas ou
mesmo substituicdes, mas dentro de um conjunto de investimentos de servigos e materiais que
envolve aprendizado, preparacéo estrutural, mudanca de comportamento organizacional para a
exceléncia em servicos publicos e trabalhos colaborativos.

A proposta do Projeto Cidades Inteligentes se d& em direcéo a continuidade, para curto,
médio e longo prazos. As solugdes em saude e educacdo, por exemplo, terdo um custo muito
menor ap6s a fase de transicdo do que agora, em que estd sendo iniciado um processo de
preparacdo, estruturacdo e desenvolvimento de solugdes. A passagem de uma tecnologia para
outra é muito mais simples e menos onerosa do que a instalagdo do que nao existe ou esta em
fase muito priméria. Todavia, é necessario que a Administracdo Publica do Municipio inclua
nos seus Planos Anuais e Plurianuais a manutencdo das solugdes implantadas e a criacdo de
outras, porgue durante este Projeto muitos problemas serdo resolvidos e deixardo espaco para a
solucdo de outros, como o que diz respeito a mobilidade urbana, coleta e tratamento de lixo,
outros servicos de saneamento basico, expansdo de solugdes inteligentes para 0 meio rural e

mais temas a serem levantados, discutidos e direcionados para a continuidade deste Projeto.
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ANEXO 1 — ARQUITETURA MACRO DO PROJETO
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ANEXO 2 — DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA DO IFRO

SEI/IFRO - 1317031 - Declaragio https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir w...
==. ‘ MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
=.. !Qt)‘nsd.'c‘;lnTaUTO FEDERAL 7 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia

DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA DO IFRO

PROCESSO SEI N” 23243.008139/2021-87
DOCUMENTO SEI N° 1317031
INTERESSADO(S): CHEFIA DE GABINETE DA REITORIA, PRO-REITORIA DE EXTENSAO

DECLARANTE: REIT - DPPEX/IFRO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia (IFRO) foi criado por
meio da Lei 11.892 (BRASIL, 2008). De acordo com o artigo 2°, § 1°, da mesma Lei, “[...] para efeito da
incidéncia das disposigdes que regem a regulagio, avaliagdo e supervisdo das institui¢oes ¢ dos cursos de
educagio superior, os Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais”. A demonstragio de
capacidade técnica, gerencial e operacional para a execugdo do Projeto Cidades Inteligentes: uma Proposta
de Implantagdo para Ariquemes/RO compreende a sua infraestrutura e quadro de pessoal, a contratagio de
uma Fundagdo de Apoio, o estabelecimento de Convénio com a Prefeitura e a formagio de equipes de
trabalho com perfis adequados, por meio de edital.

1 INFRAESTRUTURA E QUADRO DE PESSOAL

O Instituto Federal de Rondonia esta estruturado com uma Reitoria e dez campi distribuidos
em nove cidades do Estado, além de polos de apoio proprios (unidades remotas) e diversos outros em
parceria com institui¢gdes publicas, em todos os 52 municipios de Rondonia, 2 na Paraiba, 1 em
Pernambuco e 1 na Bolivia, de modo que possui inter-relagdo e infraestrutura para o desenvolvimento de
suas atividades de uma forma ampla e com interiorizagdo de servigos. A interiorizagdo ¢ um dos
fundamentos necessarios as agdes dos Institutos Federais, conforme suas politicas de expansio.

O IFRO possui também profissionais com formagdes especificas para atendimento nos mais
diversos cursos de longa e de curta dura¢do, bem como para a criagio ¢ modelagem de sistemas e
processos de desenvolvimento, especialmente na area de informatica, cujos cursos sio frequentes em todos
os seus campi. Estes profissionais podem coordenar e desenvolver as atividades previstas neste projeto
como suporte as agdes da Reitoria, conforme previsto nos Planos de Trabalho.

No contexto deste projeto, podem ser destacadas as seguintes finalidades institucionais,
estabelecidas no artigo 6° da Lei de Criacé@o dos Institutos Federais, n. 11.892 (BRASIL, 2008):

I - ofertar educagio profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

[.]
VII - desenvolver programas de extenséo e de divulgag¢do cientifica e tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgéo cultural, o empreendedorismo, o
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cooperativismo ¢ o desenvolvimento cientifico ¢ tecnologico;

[..]-

A capacitagdo de usuarios, na forma de cursos de curta duragdo, e que sera desenvolvida
como uma das diretrizes do Projeto, estd prevista também no conjunto dos objetivos dos Institutos, no
artigo 7°, inciso I, da Lei 11.892 (BRASIL, 2008): “ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializagio e a atualizagio de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagio profissional e tecnologica”. A
formagdo educacional ofertada pelo IFRO esta voltada para os objetivos de formagdo especializada e
transformadora, porque todos os investimentos devem contribuir para a emancipagdo cidadid ¢ o
desenvolvimento das regides onde atua, perpassando também o fortalecimento das mais diversas
institui¢des por meio de programas e projetos.

Cada campus do IFRO possui um perfil de atendimento — como o agropecudrio em
Ariquemes, Colorado e Cacoal ou o industrial no Campus Porto Velho Calama —, mas ainda assim com
infraestrutura e pessoal para atendimentos mais diversos, incluindo-se Informatica, Alimentos, Quimica,
Construgdo Civil, Eletrotécnica, dentre outros, como direcionamentos alternativos, com foco nas demandas
apresentadas pela comunidade. A tendéncia ¢ de uma adaptagdo progressiva do perfil do Campus as
necessidades locais.

Os campi do IFRO oferecem diversos cursos presenciais, da formagdo geral ao nivel
superior (inclusive Mestrado em Educacdo Profissional e, em parceria, Doutorados). A maior
predomindncia é de Cursos Técnicos de Nivel Médio, com verticalizagio na érea de Informatica
(Graduagdo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas). Existem ainda os cursos ofertados a distincia,
especialmente pelo Campus Porto Velho Zona Norte, que conta com estidio de produgdo e transmissdo de
videoaulas ¢ um conjunto de pessoal docente e técnico-administrativo voltado para este tipo de oferta. Seu
sinal via satélite pode chegar aos Estados Unidos e Argentina, por exemplo.

Os campi possuem experiéncia em diversas formagdes, embora se caracterizem por um
perfil especifico; ha também uma experiéncia transversal do IFRO por meio de ag¢des junto a grupos em
vulnerabilidade, com projetos como o Empoderamento da Mulher, que atendera cerca de 2.000 mulheres
entre 2017 e 2021, e a Escola de Conselhos, que ja formou mais de 2.000 conselheiros tutelares e do direito
da crianga ¢ do adolescente em toda a Amazonia Legal por meio da educagdo a distdncia.

Como suporte técnico-juridico e administrativo, o IFRO possui ainda a Auditoria Interna
(Audint), que contribui na analise de aplicagdes financeiras ¢ de projetos, com importantes recomendagdes
para atendimento aos determinantes legais; a Procuradoria Juridica Federal (Projur), para assessorar as
decisdes de ordem superior, especialmente quanto aos Termos de Parceria e Editais; e a Coordenagdo de
Contratos ¢ Convénios (Cconv), para as tarefas relativas s transferéncias de recursos e incorporagdo de
bens.

A execucdo financeira sera realizada pela Fundagdo Arthur Bernardes (Funarbe, com
informagoes em https:/funarbe.org.br/pt/), vinculada a Universidade Federal de Vigosa (UFV), inscrita no
CNPJ sob o n. 20.320.503/0001-51, com enderego no Edificio Sede, s/n., Campus Universitario,
Vigosa/MG, CEP 36.570-900. E uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com um expressivo
portfolio de projetos atendidos, conforme sua Declaragio de Capacidade Técnica.

2 EXPERIENCIA COM PROJETOS DE GRANDE IMPACTO

O quadro de pessoal do IFRO possui profissionais com carga horaria dedicada e formagao
especifica para o desenvolvimento de sistemas, bem como para a capacitagdo, assessoria e toda a

76

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_w...

16/07/2021 17:28



SEI/IFRO - 1317031 - Declaragao

3of5

coordenagdo que o projeto aqui apresentado exige. Para complementagdo de equipe em projetos com
recursos extraorgamentarios, sao feitas selegdes (por meio de editais ou chamadas) de profissionais
internos e/ou externos com perfis apropriados as demandas apresentadas.

Atualmente, o IFRO est4 desenvolvendo o Projeto Tecnologia ¢ Mobilidade em Educagao:
Informatizagdo Escolar para Gestao Académica e Interface de Usuarios, por meio de equipe de
profissionais de Informatica e alunos dos Cursos Técnicos e de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas. O
Projeto de Informatizagdo Escolar sera subsidiario do Projeto Cidades Inteligentes, para atendimento ao
respectivo eixo. Ele se aplica a 19 Municipios; as solugdes se estendem também para Ariquemes. Portanto,
ja existe um processo prévio de desenvolvimento para atender a um dos cinco eixos do Projeto Cidades
Inteligentes.

Observe-se, ainda, que o Projeto Cidades Inteligentes sera implantado em um municipio
onde o IFRO possui Campus instalado. Embora com perfil majoritariamente agropecuario, o Campus
oferece formagdes de nivel médio e superior em Informatica e, portanto, possui pessoal de
desenvolvimento de sistemas e tecnologias localmente, com capacidade para estabelecer uma inter-relagao
mais imediata com a Prefeitura local e outros agentes participes do processo de implantag¢do programado.

O Campus Ariquemes possui um Centro de Inovagdo e Tecnologia que abrangerd
laboratorios, Nucleos de Extensao, Grupos de Pesquisa e setores em geral; sera utilizado como suporte
para pesquisa, desenvolvimento e inovagao, visto que o Projeto Cidades Inteligentes também faz parte do
escopo de atuagdo do Centro. Ele foi implantando justamente para ser um canalizador de demanda e um
espago de solugdes em ciéncia, tecnologia e inovagao, seja no seu eixo principal (Agricultura 4.0), seja nas
demais vertentes de atuagdo do Campus. Os Centros de Inovagdo e Tecnologia estdo presentes em nove
dos dez campi do IFRO e todos podem contribuir no atendimento a este Projeto.

Sdo relacionados atualmente, no IFRO, 40 grupos de pesquisa e 760 pesquisadores, que ja
entregaram 97 pedidos de patentes e registro de software. O Campus Vilhena instalou o seu Centro de
Inovagao e Tecnologia com o eixo Tecnologias Sustentaveis; além disso, possui uma Fabrica de Software e
cursos na area de informatica, de nivel médio e nivel superior.

Além dos Projetos das areas finalisticas institucionais (de ensino, pesquisa e extensio),
destacam-se também os de infraestrutura, pois o IFRO foi constituido inicialmente de apenas duas
unidades, em Colorado do Oeste e Ji-Parana. Entre 2009 e 2020 (cerca de 12 anos), implantou mais §
campi, nas cidades de Porto Velho (dois), Ariquemes, Cacoal, Jaru, Guajara-Mirim, Vilhena e Sao Miguel
do Guaporé, nos quais houve grandes investimentos, com recursos otimizados para a implantagio de salas
de aula, laboratorios, blocos administrativos e diversos outros espagos.

Em se tratando de grandes montantes de recursos financeiros por projeto, a experiéncia do
IFRO também ¢ bastante representativa, tanto para a constru¢ao de infraestruturas, quanto em projetos
diversos. Apenas em 2020, foram executados cerca de R$ 3.000.000,00 do Programa de Formagéo Inicial
Novos Caminhos, do Ministério da Educagdo, conforme os TEDs 9043/2020, 9304/2021, 9493/2021 ¢
9662/2021, firmados com a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec); RS 3.880.668,10
para a implantag@o dos Centros de Inovagao e Tecnologia, provenientes de rateio de Emenda Parlamentar;
cerca de RS 1.100.000,00 do Projeto Saber Viver, em parceria com a Fundagdo Nacional de Satude
(Funasa), para implantagdo de Planos de Saneamento Basico em 19 municipios de Rondénia (conforme
dados dispostos na pagina do Projeto, em https://saberviver.ifro.edu.br/sintese-exec-project, e na pagina da
Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto), em http://facto.conveniar.com.br
/portaltransparencia/Default.aspx ?txtNomeProjeto=Saber+Viver&txtNomePessoaResponsavel=&
txtNomePessoaFinanciador=&txtDataAssinatura=&ddlCodStatusConvenio=10&
ddIFiltroClassificacao=0&pagina=projetos#projetos ). Em 2021, ja estd em desenvolvimento o Projeto
Tecnologia e Mobilidade em Educagao: Informatizagao Escolar para Gestdo Académica e Interface de
Usuarios, para atender a 19 Secretarias Municipais de Educag@o, com o valor total de R$ 7.089.993,00,
também de Emenda Parlamentar (OGU 2021). Entre 2019 e 2021, foi executado pelo IFRO, apenas de
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Emendas Parlamentares, o total de R$ 34.369.733,00.

3 FORMACAO DE EQUIPES

Os profissionais e colaboradores que comporao o quadro de trabalho para desenvolvimento
e implantagdo de sistemas e demais solugdes serdo selecionados por meio de editais, com os critérios
basilares de formagdo e experiéncia para atendimento aos cinco eixos programados. Apenas o Supervisor,
o Coordenador-Geral e os Coordenadores de Eixo foram indicados pelo Reitor, para atendimento a
requisitos internos de acesso a sistemas de controle e adequagdo a normativas e necessidades institucionais.

A equipe de Supervisdo e Coordenagdo sera formada pelos servidores abaixo, indicados
pelo Reitor e a serem regularizados por meio de Portaria, com as respectivas formagdes alinhadas ao

Projeto e o endereco do curriculo na Plataforma Lattes.

Quadro de Equipe de Supervisdo e Coordenagiao

Endereco do
Fung¢io Nome IFormacgao Especifica para o Projeto Curriculo na
Plataforma Lattes
Stpervisor Sergio Francisco/Doutor em Desenvolvimento Regional e http://lattes.cnpq.br
ILoss Franzin ~ [Meio Ambiente 2628467075870671

Bacharel em Sistemas de Informagao, Mestre

http://lattes.cnpq.br

Gestao Publica

Cocrdenador-Geral  Vagheér Schosba Lo cianeis da Compotaichio 3826026878706234

Coordenador do Eixo [Clayton Ferraz |[Bacharel em Sistemas de Informagao; http://lattes.cnpq.br

1: Educagao \Andrade Doutorando em Energia Nuclear 3193976032408674
Cientista da Computagdo, MBA em Gestao e

Coordenador do Eixo |Andrey Alencar (Governanga de TI e Marketing Digital, http://lattes.cnpq.br

2: Satde Quadros Mestrando em Propriedade Intelectual e 3954949204817430
Transferéncia de Tecnologia

gogrdenadodr ((ijo l::,lXO Juliano Christianllz'llac}:arel emE:dmlfl 1straE<;ao d.e Il?rtrlpresas, http://lattes.cnpq.br

: Empreendedorismole., estre em Educagdo e Especialista em 3496211980778375

e Inovagao Gestao Publica

Coordenador do Eixo |[Luciano Graduado em Sistemas de Informagao, http:/lattes.cnpq.br

4: Seguranca Topolniak Mestrando em Ciéncia da Computagao 7770864953273260

Coordenador do Eixo [Uilton de Ser?ﬂ?ggﬁ:c?;)ﬁ::; glglrlnm‘:r(;ﬁi?l?sfrl:;fir:z;m http://lattes.cnpq.br

S: Governanga Oliveira Chagas ? 0865276197359927

Fonte: IFRO (2021)

O quadro total de colaboradores sera formado apds a realizagao dos processos seletivos, em
que deverdo ser estabelecidos os requisitos de formagao e experiéncia no nivel das exigéncias dos eixos de

desenvolvimento.

A Pro-Reitoria de Extensdo do IFRO fara o acompanhamento das atividades e dara suporte
administrativo e gerencial para o desenvolvimento do Projeto, por meio da Diretoria de Programas e
Projetos de Extensao.
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SEI/IFRO - 1317031 - Declaragio https:/sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_w...

S5of5

4 CONCLUSAO

O IFRO esta apto a executar o Projeto Cidades Inteligentes: uma Proposta de Implantagdo
para Ariquemes/RO em todas as suas etapas e eixos de desenvolvimento. As condi¢des principais que
garantem a capacidade de execugdo incluem:

a) Experiéncias com implantagdo de diversos projetos de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento, inovagdo, infraestrutura e gestdo, inclusive os grandes projetos de implantagdo dos
campi e recentemente dos Centros de Inovagao e Tecnologia em cada Campus;

b) Existéncia de uma Coordenagdo de Contratos e Convénios (CConv), de uma Auditoria
Interna (Audint) e de uma Procuradoria Juridica (Projur) no IFRO, para as orientagdes, fiscalizagoes,
controles e assessorias;

¢) Composi¢ao de uma Equipe de Supervisdo e Coordenacao por servidores do IFRO, todos
de nivel superior, com formagao adequada a fungdo e experiéncia na execug@o de projetos institucionais;

d) Contratagao de uma Fundagao de Apoio com mais de 42 anos de atuagdo, vinculada a
uma Universidade Federal renomada e execugdo de diversos projetos de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento e inovagao;

e) Estabelecimento de Convénio com a Prefeitura de Ariquemes para o repasse de bens
materiais e a inclusdo de contrapartidas locais em bens e servigos, quanto ao que ¢ proprio da Prefeitura
para a disponibilizacdo de espagos de implantagdo, objetos de aproveitamento, servigos de apoio e/ou
manuteng¢ao e infraestrutura urbana, inclusive com garantia de fibra Otica jé instalada;

f) Formagédo de equipes de desenvolvedores e agentes de apoio técnico por meio de editais
contendo critérios de formagao e experiéncia na selegao.

Em face dessas condi¢des prévias de infraestrutura, experiéncias com projetos de grande
impacto, suporte de uma Fundagdo e Convénio com a Prefeitura, o IFRO oferece garantias para uma
execucao adequada do Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes/RO.

Seil ) Documento assinado eletronicamente por Uberlando Tiburtino Leite, Reitor, em 16/07/2021, as
. fj 18:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8

assinatura

eletrdnica de outubro de 2015.

= P AN
.{1, e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ifro.edu.br

1! /sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 1317031 e o codigo CRC 2A0FCE13.

Referéncia: Processo n? 23243.008139/2021-87 SEIn? 1317031

16/07/2021 17:28
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ANEXO 3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IFRO

CONSUP

REITORIA

ORGAOS COLEGIADOS

- Comissbo Permanente de Pessaal Docente - CPPD - Pré-Reitoria de Ensin - PROEN ~Chefia de Gabinete - CGAB PRODIN
~Comité de Etica em Pesquisa - CEPI Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DDE 1 Coordenagio de Protocolo e Arquivos Diretoria de Planejamento - DPLAN
- Comité de ftica no Uso de Animais - CEUA 1. Coordenagho de Ensino Técnico - CENTEC - Assessoria Especial 1. Observatério do (FRO
PPl 2. Coordenagso de Graduagso -CGRAD -Ouvidorla oGT
i rreira dos C Estudantis - DAE + Auditoria Interna - AUDINT 1, Coordenagsa de Suporte e Redes - CSR
-Administrativos em Educacso - CIS-PCCTAE 1. Coordenagso de Assisténcia Estudantil - CAE +Procuradoria Federal junto a0 IFRO 2.G SIS
- Comissso de Etica 2. Coordenagda de Educagso Inchusiva - CEI - Assessoria de Comunicacao e Eventos - ASCOM Pesquisa Institucional - PY
+ Comissao Propria de Avaliagao - CPA - Coordenagho Geral de Registro Académico - CGRA + Assessoria de Relagbes internacionais - ARINT
cne - Assessoria de Bibliotecas - ABIS 1.G
* Comissbo Permanente de Exames - COPEX. Diretoria de Administrago - DADM
- Pro-Reitoria de Ensino - PROEX 1.6 GAM
Diretoria de Projetos e Programas de Extensso - DPPEX 2.Coordenagio de Patriménio e Almoxarifada - CPALM
1. Coordenacio de Inclusio Social e Produtiva - CISPRO E
2 Coordenagio de Cultura, Esporte e Gidadania - COCEC 4. Coordenagio de Compras e Licitagdes - CCL
C IEES Diretoria de Orcamento e Finangas -
1. Coordenacio de Finangas - CAN
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduagdo - PROPESP 2.Coordenacio de Controle Orcamentrio - CCO
Diretoria de Pesquisa & Inovagso - DP1 3 Contadotia
1. Nadkeo de Inovagao Tecnolégica < NIT Diretoria de Engenharia ¢ Infraestrutura - DEINF
Coordenacio de Pos-Graduacho - CPOSG 1.C Pro
- Diretoria Sistémica de Educagao a Distancia

2.Coordenagao de Execugso e Fiscalizagso

- Diretoria Sistémica de Gestio de pessoas - DGP
Departamento de Administracio de Pessoal - DAP
1.Coordenagio de Pagamento de Pessoal - CPP
2.6 0 de Selecao, Cada
3G
4.

Atenchoa

CSCA
COHS.
CAsQV
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ANEXO 4 — APROVACAO DO PROJETO PELA PREFEITURA

16/07/2021

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARIQUEMES
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO
SEMGOV - ADMINISTRATIVO

Oficio n® 105/SEMGOV/ADM/2021

Ariqguemes/RO, 16 de julho de 2021.
Ao Magnifico Reitor
Uberlando Tiburtino Leite
Reitor IFRO

Assunto: Resposta ao Oficio 282/2021/REIT CGAB/REIT-IFRO

Prezado Reitor

Apods cumprimenta-lo cordialmente vimos em atengdo ao Oficio supracitado, informar que esta
Secretaria Municipal de Governo SEMGOV, esta de acordo com o Projeto Cidades Inteligentes, conforme
apresentado por este Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia IFRO.

Sem mais para o momento,
Atenciosamente,
Carla Gongalves Rezende

Prefeita

JG

Av. Tancredo Neves, 2166 - Setor Institucional - Ariquemes/RO CEP: 76.872-854
Contato: (69) 3516-2000 - Site: www.ariquemes.ro.gov.br - CNPJ: 04.104.816/0001-16

auauricana  Documento assinado eletronicamente (ICP-BR) por CARLA GONCALVES REZENDE, PREFEITA
S MUNICIPAL, em 16/07/2021 as 12:49, horario de Ariquemes/RO, com fulcro no art. 18 do Decreto
......... n° 16.426 de 16/04/2020.

Anexos
Seq. Documento Data 1D
1 Oficio 282/2021/REIT/IFRO 16/07/2021 435315
2 Projeto CIDADES INTELIGENTES 16/07/2021 435330

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site transparencia.ariquemes.ro.gov.br, informando
Oficio 105 de 16/07/2021, assinado na forma do Decreto n° 16.426/2020 (ID: 435243 e CRC: 46A20416). 1/2
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ANEXO 5 — DECLARAGCAO DE CAPACIDADE TECNICA DA FUNDAGAO DE
APOIO

AFUNAF\’BE

FUNDAGAO ARTHUR BERNARDES

Vigosa, 15 de julho de 2021

Declaragao de Capacidade Técnica Funarbe

Declaro, para os devidos fins, e em face das informagdes expostas no presente
documento, que a Fundagdo Arthur Bernardes (Funarbe), inscrita no CNPJ sob o no
20.320.503/0001-51, com sede no Edificio Sede, s/n2, Campus Universitério, Vicosa/MG,
CEP 36570-900, possui capacidade técnica para a gestao administrativa e financeira dos
recursos do projeto “Cidades Inteligentes — Ariquemes”.

A Funarbe foi instituida em 1979, completando em 2021, 42 anos de existéncia.
Somos uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos e com personalidade juridica
propria, que realiza a gestao administrativa-financeira de projetos de ensino, pesquisa
e extensao da Universidade Federal de Vigosa (UFV), e outras Instituigdes.

Como fundagdo de apoio, é credenciada pelo Ministério da Educagao (MEC) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), conforme Portaria Conjunta n284
de 22 de novembro de 2016.

A competéncia adquirida na prestagao de servigos a UFV permitiu a expansao de
Nossos servigos para outras instituicdes. Atualmente, a Funarbe é fundagao de apoio
autorizada de renomadas instituigdes do pais, como: Embrapa, Instituto Federal de Sao
Paulo, Instituto Federal de Minas Gerais, Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais,
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro, entre outras.

A missao da Fundagdo é possibilitar que nossos clientes e parceiros possam se
dedicar ao desenvolvimento de projetos que contribuam para o avango da ciéncia,
tecnologia e inovagao do nosso pais. Para tanto, possuimos uma equipe composta por
87 colaboradores, que atuam para oferecer solugdes em gestao de projetos, viabilizando

Edificio Sede s/n - Campus Universitario/ 36570-900 — Vigosa/MG
Tel: (31) 3899 7300 / Fax: (31) 3891 3911



AFUNAF\’BE

FUNDAGCAO ARTHUR BERNARDES

contratagbes, compras, importagdes, pagamentos, prestacdes de contas e todas as
demandas administrativas e financeiras dos projetos para que o pesquisador, o
professor e cientista foquem em suas atribuigdes.

A Funarbe tem, em geral, objetivos de cunho educacional, de inovagao
tecnoldgica e de desenvolvimento social, cultural, cientifico, tecnolégico, desportivo,
ambiental e de extensdo, em apoio a Universidade Federal de Vigosa (UFV) e demais
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) devidamente autorizadas pela UFV e
ratificadas pelos 6rgaos competentes do Poder Executivo, na forma da Lei. Para
cumprimentos dos objetivos a que se propoe, a Funarbe pode, desde que registrada e
credenciada, apoiar iniciativas de qualquer entidade publica ou privada, distintas da que
esta vinculada, desde que compativeis com as finalidades da instituicao apoiada.

A Funarbe obedece aos principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da transparéncia, da publicidade, da economicidade, da razoabilidade e da
eficiéncia, na gestao administrativa e financeira dos projetos de pesquisa, ensino,
extensdo, inovagao e desenvolvimento institucional.

Dados do Relatério de Gestao da Fundagao revelaram que, em 2020, realizamos
a gestao de 745 projetos, movimentando em torno de R$89.000.000,00 em recursos.

A tabela a seguir apresenta todos os projetos gerenciados pela Funarbe que

tiveram os Termos de Execugdo Descentralizada (TED) como fonte de recursos.

Edificio Sede s/n - Campus Universitario/ 36570-900 — Vigosa/MG
Tel: (31) 3899 7300 / Fax: (31) 3891 3911
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Instituicdo Atendida Valor Aprovado Status Vigéncia

Universidade Federal de Vigosa - 001902/2020 RS 345.528,55 Execugdo 16/12/2021
Universidade Federal de Vigosa - 001860/2020 RS 181.650,00 Execugdo 16/12/2021
Universidade Federal de Vigosa - 001861/2020 RS 228.879,00 Execugdo 16/12/2021
Universidade Federal de Vigosa 001245/2020 - Academia do Futebol 2 RS 386.831,36 Execugdo 12/04/2022
Universidade federal de Vigosa 008382/2019 - Empresas Juniores RS 1.000.000,00 Execugdo 11/12/2021
Universidade Federal de Vigosa 008268/2019 - Avanca Café (UFLA) R$ 200.000,00 Prestando contas 18/12/2020
Universidade Federal de Vicosa 008032/2019 R$ 499.999,52 Execugdo 16/12/2021
Universidade Federal de Vigosa - 008376/2019 - Boas Praticas R$ 200.000,00 Execugdo 16/12/2021
Universidade Federal de Vigosa - 008128/2019 RS 960.470,45 Execugdo 06/09/2021
Universidade Federal de Vicosa 007377/2019 R$ 300.000,00 Aguardando a"":‘[’;‘i‘: daprestaciode ) /102020
Universidade Federal de Vigosa - 008310/2019 RS 256.049,78 Execugdo 16/12/2021
Universidade Federal de Vicosa 007433/2019 RS 469.524,30 Aguardando a"’t‘;:i: daprestaciode ) /0512020
Universidade Federal de Vigosa 006079/2019 RS 65.970,00 Prestando contas 23/04/2021
Universidade Federal de Vigosa 006078/2019 RS 2.794.704,50 Prestando contas 16/12/2020
Universidade federal de Vigosa 003939/2019 RS 1.859.561,45 Em prorrogacdo 27/04/2021
Universidade Federal de Vicosa 013403/2018 RS 169.854,18 Aguardando ap“":‘;an‘ii‘: daprestacgode > /035020
Universidade Federal de Vigosa 013347/2018 RS 4.140.000,00 Execugdo 16/12/2022
Universidade Federal de Vigosa 011974/2018 - Produgdo Integrada RS 420.000,00 Execugdo 16/12/2021

Edificio Sede s/n - Campus Universitario/ 36570-900 — Vigosa/MG
Tel: (31) 3899 7300 / Fax: (31) 3891 3911

AFUNARBE

FUNDACAO ARTHUR BERNARDES

Aguardando aprovagao da prestagdo de

Universidade Federal de Vigosa 011159/2018 RS 432.544,24 contis 16/12/2019
Universidade Federal de Vicosa 012592/2018 R$ 200.000,00 Aguardando a”":‘;:"i‘s’ daprestagiode ¢35 /2019
Universidade Federal de Vigosa 010879/2018 R$ 1.117.436,00 Execugdo 30/09/2021
Universidade Federal de Vicosa 008400/2018 R$ 81.520,00 Aguardando ap":‘gﬁi‘: daprestagiode 14152019
Universidade Federal de Vigosa 010112/2018 RS 308.700,00 Prestando contas 20/04/2019
Universidade Federal de Vigosa - 007119/2016 R$ 1.172.603,55 Prestando contas 31/10/2018
Universidade Federal de Vigosa - BR-316 - 013322/2016 R$ 5.179.965,37 Prestando contas 28/02/2020
Universidade Federal de Vicosa - 015048/16 RS 300.000,00 Aguardando ap't‘;‘:fé‘: daprestagiode o5 /2019
Universidade Federal de Vigosa - 013592/2016 RS 25.000,00 Execugdo 16/12/2021
Universidade Federal de Vigosa - 004721/2018 RS 150.000,00 Prestando contas 10/08/2018
Universidade Federal de Vigosa - 014508/16 R$ 292.140,00 Aguardando a"";‘;‘é‘: daprestacgode 51512018
Universidade Federal de Vigosa - 014509/16 R$ 165.952,00 Prestando contas 15/12/2018
Universidade Federal de Vigosa - 014507/16 R$ 179.781,00 Prestando contas 15/12/2018
Universidade Federal de Vigosa - 020564/2014 RS 698.300,00 Prestando contas 16/12/2019
Universidade Federal de Vigosa - 015541/2014 RS 1.597.075,38 Prestando contas 15/06/2019
Universidade Federal de Vicosa 014255/2017 R$ 559.181,90 Agudrdando ap":‘(’;“i‘s’ daprestacdode 15115018
Universidade Federal de Vigosa 015139/2016 R$ 658.560,00 Prestando contas 06/06/2021
Universidade Federal de Vigosa 008589/2017 RS 250.000,00 Prestando contas 07/06/2019

Edificio Sede s/n - Campus Universitario/ 36570-900 — Vigosa/MG
Tel: (31) 3899 7300 / Fax: (31) 3891 3911
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Sebrae - Universidade Federal de Vigosa 008097/2017 RS 72.000,00 Prestando contas 05/10/2019
Universidade Federal de Vicosa DNIT BR 235 R$2052.149,82  1guardando ap't‘;:ii‘s’ daprestacgode 15112020
Universidade Federal de Vigosa 014963/2016 RS 560.000,00 Prestando contas 16/12/2019
Universidade Federal de Vigosa BR-235 - 021927/2013 RS 13.173.667,02 Prestando contas 25/05/2020
UFV 23114.906085/2021-92 - Direitos da Pessoa Idosa RS 269.402,70 Execugdo 13/02/2022
UFVIM 029/2020 - Internato Médico. R$ 870.285,80 Execugdo 07/02/2022
UFV 001888/2020 - SNELIS R$ 350.000,00 Pré-cadastro 16/12/2021
UFVJM - Capacidades Governativas 003/2021 R$ 130.000,00 Execugdo 16/11/2021
UFV 001715/2020 - Consorcio Café RS 761.351,92 Execucdo 16/12/2021
UFVIM - Residéncia Agricola - 001/2021 RS 189.472,80 Execugdo 09/01/2023
UFVIM - Academia&Futebol - 028/2020 RS 198.937,42 Execugdo 09/07/2023
UFV 001882/2020 - Agricultura da Vida RS 350.000,00 Pré-cadastro 16/12/2021
UFV 001905/2020 - Desafio Startups RS 100.000,00 Execugdo 16/12/2021
UFV 001716/2020 - Produgdo Integrada. R$ 110.000,00 Execugdo 15/12/2021
UFV 001712/2020 - MEC RS 900.000,00 Execugdo 16/12/2021
UFV 001683/2020 - FNDE RS 184.686,60 Execugdo 15/02/2022
UFVIM - Territério do Mucuri 006/2020, RS 69.998,50 Execugdo 24/08/2021
Universidade Federal de Vigosa 008268/2019 - Avanga Café (UFV) R$ 100.000,00 Prestando contas 18/12/2020
UFV (Codevasf) - 008315/2019 RS 2.500.000,00 Em prorrogagdo 14/06/2021
UFVJM 011/2019 - Bancos de Alimentos RS 295.000,00 Execugdo 16/08/2021
Edificio Sede s/n - Campus Universitario/ 36570-900 — Vigosa/MG
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Embrapa de Inovagdo e Negdcios - 10100.20/0023-6 RS 4.185.592,00 Execugdo 15/12/2022
Embrapa Ronddnia - 23200.20/0051-9 RS 300.000,00 Execugdo 24/02/2022
Embrapa Caprinos e Ovinos 20300.20/0043-1 R$ 1,180.000,00 Execucdo 13/03/2022
Embrapa Gado de Corte - 20400.20/0062-0 RS 1.649.099,77 Execugdo 13/12/2022
Embrapa Agroenergia - 23900.20/0106-4 RS 688.100,00 Execugdo 14/12/2022
TOTAL R$ 59.087.526,88

Assinado de forma digital por AODRIGO.
RODRIGO GAVA:64435768615 e

2021.07.15 111149 0100
Rodrigo Gava

Diretor Presidente Funarbe

Edificio Sede s/n - Campus Universitario/ 36570-800 - Vigosa/MG
Tel: (31) 3899 7300 / Fax: (31) 3891 3911

Vigosa, 15 de julho de 2021.



