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SELECAO DE PROJETOS DE IMPLANTACAO DE INCUBADORA NA REDE DE INCUBADORAS DE
EMPRESAS DE RONDONIA

O Reitor do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO), em atendimento a Lei n®
11.892, de 29 de dezembro de 2008, artigo 7% incisos IV e V, conforme o Regulamento Geral da Rede de Incubadoras de
Empresas de Ronddnia (Redinova), aprovado pela Resolugdo 85, de 19 de dezembro de 2016, do Conselho Superior do IFRO,
torna publica a Chamada para sele¢do de novas Incubadoras de Empresas do IFRO.

1 OBJETIVOS E FINALIDADE

1.1 A finalidade deste Edital é a expansdo da Rede de Incubadoras de Empresas de Rondonia por meio de
propostas dos campi do IFRO.

1.2 O objetivo deste Edital ¢ subsidiar a implantagdo de até trés novas Incubadoras de Empresas no IFRO em
2018, com foco no desenvolvimento socioeconomico do Estado por meio da atuacdo destes setores.

1.3 As Incubadoras de Empresas do IFRO sao planejadas como setores vinculados ao Departamento de Extensdo
dos campi e subordinados a Redinova, com o fim de oferecer infraestrutura basica de funcionamento de negdcios e prestar
servicos de orientagdo técnica, tecnologica, administrativa e de capacitacdo profissional para empreendedores ingressados a
partir de edital de selecdo.

1.4 As Incubadoras de Empresas sdo voltadas ao atendimento a starfups, que sdo empresas em estagio inicial,
com potencial de inovagdo e capacidade técnica e gerencial para serem escalaveis e repetiveis (ou seja, com potencial de
crescimento progressivo e de produgdo padronizada).

1.5 Este Edital tem por objeto subsidiar o valor de no maximo R$ 69.900,00 para até trés incubadoras, ao limite
de R$ 23.300,00 por incubadora.

2 CONDICOES DE PARTICIPACAO

2.1 Podem aderir a esta Chamada os campi do IFRO que tiverem disponibilidade de espaco (na propria Unidade
ou fora dela) para implantagdo da Incubadora de Empresas e pessoal com perfil adequado e carga hordria reservada para as
respectivas atividades no setor.

2.2 O projeto de cada Campus devera ser elaborado conforme o modelo disposto no anexo 1 e submetido pelo
Chefe do Departamento de Extensdo, com anuéncia do Diretor-Geral (na forma de assinatura e carimbo na folha de rosto do
projeto).

2.3 O servidor proponente ndo devera ter pendéncias de prestagdo de contas de projetos anteriores, sob pena de
ndo conseguir realizar a submissdo no SUAP.

2.4 As Incubadoras deverdo ser instaladas no prazo maximo de 90 dias, a contar da data de descentralizagdo dos
recursos aos campi com projetos selecionados, incluindo-se a inauguragao e as formalizagdes necessarias, como a constitui¢cao
de coordenacgdo e comissdo local.

3 ORGANIZACAO E COMPETENCIAS DAS INCUBADORAS DE EMPRESAS DO IFRO

3.1 As Incubadoras de Empresas do IFRO requerem um espago com pelo menos 40 metros quadrados e
condicdes regulares de trabalho.

3.2 As Incubadoras serdo vinculadas ao Departamento de Extensdao do Campus e devem contar com uma
Comissao local, para analise de casos que requeiram apreciagdo, e uma Coordenagio local (composta por um coordenador e
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um membro de apoio, representante do Departamento), para os servigos de gestdo, conforme os artigos 15 e 21 do
Regulamento da Redinova.

3.3 O Campus deve garantir a sua Incubadora de Empresas os servigos de limpeza do ambiente, telefonia fixa,
banda de internet e pessoal para compor a Coordenacdo ¢ Comissdo locais, com carga horaria suficiente ao desenvolvimento
das atividades.

3.4 Compete as Incubadoras de Empresas dos campi do IFRO, por meio de sua Coordenagdo ¢ Comissdo local,
conforme previsdes do Regulamento da Redinova:

a) efetuar a prospecgao e sensibilizacdo dos candidatos a Incubadora, por meio de servigos de levantamento de
demandas;

b) selecionar os candidatos a Incubadora;

c¢) gerir o complexo técnico, administrativo e operacional da Incubadora, em conformidade com as normas e
competéncias definidas pela Rede de Incubadoras do IFRO;

d) realizar parcerias para o desenvolvimento da Incubadora;

€) promover mentorias, assessorias e capacitagdes aos empreendedores em incubacdo ou pré-incubagdo, por
meio de esforgos proprios e/ou de parceiros;

f) orientar, acompanhar e avaliar os trabalhos da Incubadora, em especial as acdes de suportes técnico,
administrativo, mercadoldgico e operacional aos empreendimentos incubados;

g) administrar a aplicacdo dos recursos da Incubadora do Campus;
h) promover a migragdo entre as modalidades de incubacgdo, da pré-incubacdo a graduagao;
i) elaborar o plano anual de atendimento da Incubadora de Empresa do Campus;

j) elaborar relatorios parciais (mensais, bimestrais, trimestrais) e finais (anuais) das agdes da Incubadora do
Campus durante o exercicio, conforme o plano anual de atendimento, bem como encaminhar estes relatorios para apreciacdo da
Direc¢ao-Geral do Campus ¢ da Coordenagdo-Geral da Redinova;

k) divulgar as resolucdes, politicas, diretrizes, editais e outros instrumentos de regulacdo ou de oportunidade de
negocios a comunidade do Campus e aos empreendedores em incubagao;

1) desenvolver outras a¢des para atender ao Regulamento da Redinova.

3.5 As Incubadoras de Empresas dos campi do IFRO poderao ser utilizadas também como espago de trabalho
compartilhado (coworking) com Escritorios-Modelos e Empresas Juniores, desde que ndo se perca a especificidade das
Incubadoras e se garantam as condi¢des de atendimento aos empreendimentos em incubagao.

4 INSCRICAO, PRE-SELECAO E SELECAO DOS PROJETOS

4.1 Os projetos deverdo ser submetidos por meio exclusivamente do SUAP, no mddulo extensdo, no seguinte
dominio: extensdo>projetos>submeter projetos, disponivel no site http://suap.ifro.edu.br, até a data limite para inscrigdo,
conforme cronograma.

4.2 O proponente devera preencher os campos do SUAP e, na aba anexos, juntar os seguintes arquivos, em
formato PDF:

a) o projeto de implantagdo da Incubadora do Campus, completo, elaborado conforme o modelo disposto no
anexo 1;

b) o plano de agdo da Incubadora para os proximos doze meses, a contar do recebimento da taxa de subsidio,
conforme o anexo 2;

¢) o resumo do curriculo dos membros indicados para a Coordenagao local, disposto na Plataforma Lattes.
4.3 Serdo selecionados os projetos de implantagdo de Incubadora que apresentarem a melhor forma de
atendimento aos objetivos das Incubadoras do IFRO, alinhados aos itens de avaliacdo dispostos no quadro 1.

Quadro 1 — Requisitos de avaliaciio de projetos de Incubadora

Req. Item [Descri¢do dos Requisitos Dispostos nos Projetos Natur.'e'za do Poglt.uag:ao
Requisito Maxima
Admissibilidade Espago disponivel, interno ou externo ao Campus, para a implantagdo da Incubadora, o
1. S . ~ Eliminatério |[—
com no minimo 40 metros quadrados, e /ayout da implantagdo
2. Composigao da equipe Fie Coordfenagao da Incqbadora do Campus, com perfil Eliminatério | —
adequado e carga horaria disponivel para atendimento ao setor
Apresentagao de contrapartida para a implantagdo, na forma de materiais, maquinas e |Eliminatério |—
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3. |equipamentos previstos no projeto, cujo modelo se encontra no anexo 1

4 Adequagdo da proposta do Campus ao modelo de projeto de implantagdo, inclusive Classificatério |20
com layout da Incubadora
5. |Adequagao do perfil do Coordenador as finalidades da Incubadora Classificatorio |20
Classificacdo
6. |Plano de Trabalho para o desenvolvimento da Incubadora do Campus Classificatorio |40
7. |Parceiros envolvidos no processo, inclusive com contrapartida, dispostos no projeto  |Classificatorio [20
Total 100

4.4 Entende-se por perfil mais adequado para a funcdo de Coordenador da Incubadora os servidores do Campus
com experiéncia em atividades de empreendedorismo, inovagao, promog¢ao de startups, escritorios-modelos, empresas juniores
e que, preferencialmente, ja tenham participado de capacitacdo e/ou eventos nas areas afins.

4.5 O plano de acdo anual para o desenvolvimento da Incubadora do Campus devera conter, pelo menos:
a) capa;

b) apresentagdo, com mapeamento de demandas para a incubadora e objetivos

¢) metas;

d) metodologia de trabalho, com a descri¢do e o cronograma das atividades;

e) recursos humanos, materiais e financeiros;

f) avaliag@o e resultados esperados.

4.6 Na fase de pré-avaliagdo serdo considerados os requisitos de admissibilidade e, na de avaliacdo, os
classificatorios.

4.7 A selecdo dos projetos sera realizada por uma Comissdo Avaliadora da Pro-Reitoria de Extensdao do IFRO.

4.8 A homologacdo das inscri¢cdes dos projetos e os resultados dos recursos ficarfo a cargo da Pro-Reitoria de
Extensdo, que os encaminhara para publicagdo no site do IFRO e no SUAP.

4.9 Os candidatos poderdo interpor recursos junto a Pro-Reitoria de Extensdo na fase de inscrigdo e de
homologagdo dos resultados, por meio do SUAP.

4.10 Nao cabera recurso por ndo aceite ou ndo aprovagdo de propostas decorrente da auséncia da documentacgio
exigida ou ndo cumprimento deste Edital.

5 CONCESSAO DOS RECURSOS

5.1 Os recursos previstos serdo descentralizados aos campi selecionados em uma sé parcela para cada qual.

5.2 Os recursos serdo descentralizados somente apos o encaminhamento, pelo e-mail dppex@ifro.edu.br, da
Portaria de implantagdo da Incubadora e designacdo dos membros da respectiva Coordenagdo, conforme o modelo disposto no
anexo 3.

5.3 Assim que implantadas as Incubadoras, os campi deverdo compor a Comissdo de Incubadora
correspondente, conforme o modelo disposto no anexo 4.

5.4 Cabera aos campi contemplados realizar cotagdes de pregos, atas ou pregdes para a aquisi¢do dos materiais e
equipamentos, em atendimento as previsoes legais.

5.5 Os itens previstos para compra com os recursos descentralizados devem ser adquiridos pelo principio do
menor prego dentre pelo menos trés propostas, a fim de atender a impessoalidade, moralidade e economicidade e atingir o
melhor aproveitamento possivel do dinheiro publico, conforme o artigo 15 da Resolugao 23/2015 do IFRO.

5.6 Os demonstrativos de menor preco de produtos e servicos aceitos sdo comprovantes de pesquisa com
assinatura e carimbo das empresas, paginas de busca na internet com endereco e data de acesso ou relatorio de consulta em
sites com registros de atas de pregos oficiais dos governos das trés esferas, especialmente aqueles encontrados no Painel de
Pregos, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, disponivel em http:/paineldeprecos.planejamento.gov.br.

5.6.1 Para a pesquisa no Painel de Precos, clicar em “Analisar Pregos de Materiais” ou “Analisar Pregos de
Produtos” (ao final da pagina de abertura do sitio eletronico), escolher os filtros e avancar na analise, para entdo gerar o
relatorio da busca, que sera utilizado como comprovante de pesquisa de pregos.

5.7 Estao autorizadas, com recursos deste Edital, apenas as despesas de material permanente (capital).
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5.8 E vedado ao proponente, quanto aos recursos descentralizados:

a) transferir recursos de uma rubrica para outra sem autorizagdo prévia do Departamento de Extensdo do

Campus;

b) computar nas despesas do projeto taxas de administragdo, tributo ou tarifa incidente sobre operagdo ou
servigo bancario;

c) transferir a outros as obrigacdes assumidas, exceto nos casos de sua substituicdo, devidamente formalizada

por Portaria;

d) aplicar os recursos em qualquer outro fim diferente do previsto neste Edital e no projeto, sob pena de
reposi¢ao ao erario publico e san¢des penais.

5.9 Os bens adquiridos devem ser conservados para o melhor funcionamento possivel, as custas do Campus de
origem do projeto.

6 PRESTACAO DE CONTAS

6.1 A prestacdo de contas sera realizada internamente, no Campus, e pelo atual proponente no SUAP, conforme
o cronograma ¢ dentro das seguintes etapas:

a) concluir os registros das atividades na aba “metas/atividades”;

b) na aba “plano de desembolso”, indicar o valor executado por item e anexar a copia das notas fiscais ou

recibos e as cotagdes de preco correspondentes por item;

c) na aba “anexos”, incluir os seguintes documentos: Balancete Financeiro e Relagdo de Despesas (anexo 5);
Guia de Recolhimento da Unido (GRU) usada para a devolucdo de saldo eventualmente ndo utilizado; outros comprovantes
possiveis;

d) na aba “fotos”, anexar os principais registros da instalagdo da Incubadora.
6.2 Ndo serdo aceitos documentos que apresentem emendas ou rasuras que prejudiquem a clareza do conteudo.

6.3 Os comprovantes de despesa devem estar devidamente preenchidos em nome do Campus em que foi
implantada a Incubadora.

6.4 Os demais principios e condicionantes para prestagao de contas sdo aqueles proprios do Campus para o qual
foi realizada a descentralizag@o dos recursos.

7 CRONOGRAMA

7.1 As etapas deste Edital sdo as indicadas no quadro 2.

Quadro 2 — Cronograma

Item |Etapa Periodo Meio
1 Langamento do Edital 27 de agosto de 2018 www.ifro.edu.br e SUAP
) Tnscrigdes 27 de agosto a 24 de setembro de SUAP
2018
3 Homglo.ga.lc,tao das inscri¢oes ¢ resultado da pré-avaliacao 25 de setembro de 2018 www.fro.edu.br e SUAP
(admissibilidade)
4 Recursos contra os resultados preliminares 25 a 27 de setembro de 2018 www.ifro.edu.br e SUAP
5 Resultados finais da selegdo 28 de setembro de 2018 www.ifro.edu.br e SUAP
6 Encaminhamento da Portaria de implantacdo da Incubadora ;g&e setembro até 5 de outubro de Pelo e-mail dppex@ifro.edu.br
7 Descentralizagdo dos recursos A partir de outubro de 2018 Entre Reitoria e os campi
8 Implantac@o das Incubadoras Até 21 de dezembro de 2018 Nos campi do IFRO
9 Prestagdo de contas no SUAP Até 21 de dezembro de 2018 SUAP
10  |Prestagdo de contas nos campi Conforme orientagdes locais Nos campt com proj etos
selecionados
11  |Inauguragdo da Incubadora de cada Campus Até 21 de dezembro de 2018 Nos campt com proj etos
selecionados
12 |Composi¢ao da Comissdo de Incubadora do Campus Até 21 de dezembro de 2018 No respectivo campus

8 DISPOSICOES GERALIS E FINAIS
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8.1 E de responsabilidade dos proponentes o acompanhamento de todas as informagdes e publicagdes no site do
IFRO.

8.2 A submiss@o de projetos implicara a tacita aceitacdo das condigdes estabelecidas neste Edital, das quais o
proponente ndo podera alegar desconhecimento.

8.3 A qualquer tempo este Edital podera ser revogado ou anulado, no todo ou em parte, por motivo de interesse
publico, sem que isso implique direito a indenizagdes de qualquer tipo.

8.4 Os projetos poderdo ser devolvidos pela Pro-Reitoria de Extensdo, na fase de inscri¢do, para adequacgdo ao
Edital e as condigdes de custeio pela Reitoria, dentro do prazo previsto no cronograma.

8.5 A descentralizagdo dos recursos previstos neste Edital estd condicionada a disponibilidade or¢amentario-
financeira do IFRO.

8.6 Havendo saldo entre o montante de recursos disponibilizados e os recursos solicitados em atendimento a este

Edital, o valor ndo utilizado sera aplicado no fomento das agdes de extensdo da Pro-Reitoria de Extensdo, vigentes em 2018 e
2019.

8.7 Esclarecimentos e informagdes adicionais poderdo ser obtidos contatando-se a Pro-Reitoria de Extensao do
IFRO pelos telefones (69) 2182-9613 e 2182-9629, assim como pelo e-mail dppex@ifro.edu.br.

8.8 Os casos omissos serdo resolvidos pela Pro-Reitoria de Extensdo, respeitando-se o principio da ampla defesa
e do contraditorio.

Documento assinado eletronicamente por Uberlando Tiburtino Leite, Reitor, em 31/08/2018, as 17:00, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ANEXOS AO EDITAL N° 14/2018/REIT - PROEX/IFRO

EDITAL DE SELECAO DE PROJETOS DE IMPLANTAC;&AO DE INCUBADORA NA REDE DE INCUBADORAS DE
RONDONIA

ANEXO I — PROJETO DE REFERENCIA PARA IMPLANTACAO DE INCUBADORAS NOS CAMPUS DO IFRO
CAPA E FOLHA DE ROSTO

Projeto apresentado ao IFRO para a implantacdo de uma Incubadora de Empresas no Campus X.

NOME E ASSINATURA DO PROPONENTE

De acordo.

CARIMBO E ASSINATURA DO DIRETOR-GERAL DO CAMPUS

1 INTRODUCAO

O Instituto Federal de Rondonia iniciou a formalizagdo de atendimento regular a startups ao criar a Rede de
Incubadoras de Empresas de Rondonia (Redinova), por meio da Resolugdo 85, de 19 de dezembro de 2016 (BRASIL, 2016).
Até entdo, nenhuma Incubadora havia sido instalada em Rondonia, por meio de qualquer entidade. No ano de 2017, foram
criadas as Incubadoras dos Campus Porto Velho Calama e Porto Velho Zona Norte.

A Redinova ¢ um organismo institucional criado para coordenar a implantacdo ¢ desenvolvimento de
Incubadoras de Empresas do Estado de Rondonia, por meio de um trabalho em Rede, incluindo-se obrigatoriamente as dos
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Campus do IFRO e opcionalmente as de outras institui¢des.

1.1 DESCRICAO DO OBJETO

As Incubadoras de Empresas do IFRO sao planejadas como setores vinculados ao Departamento de Extensdo
dos Campus e subordinados a Redinova, com o fim de oferecer infraestrutura basica de funcionamento de negocios e prestar
servicos de orientagdo técnica, tecnologica e de capacitagdo profissional para empreendedores ingressados a partir de edital de
selecdo. O artigo 2°, inciso I, do Regulamento da Redinova (BRASIL, 2016), as conceitua como uma

organizagdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnologico ao empreendedorismo
inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas que tenham
como diferencial a realizagao de atividades voltadas a inovagao.

A Incubadora de Empresas do Campus X, aqui proposta, incubara empreendimentos das areas de A, B, C... Sera
denominada Incubadora ..... [opcional]. O atendimento ocorrera por meio do sistema de residéncia, ndo residéncia ou
semirresidéncia, conforme os editais de selegdo e os Contratos firmados com os empreendedores, nos termos do Regulamento
da Redinova.

1.2 EQUIPE RESPONSAVEL

A Incubadora do Campus X sera implantada sob a responsabilidade dos servidores indicados no quadro 1, a
serem designados por meio de Portaria do Diretor-Geral para compor a Coordenagéo da Incubadora.

Quadro 1 — Coordenacio da Incubadora

COORDENACAO DA INCUBADORA

Nome Siape |Funcfo no Campus Funcio na Incubadora

Coordenador (Gestor)

Representante do Departamento de Extensdo do Campus

A Comissdo de Incubadora, prevista no artigo 16 do Regulamento da Redinova (BRASIL, 2016), sera composta
pelos seguintes membros:

COMISSAO DE INCUBADORA

Dados de Contato (telefone e e-

Nome Siape/CPF Representacio na Comissao mail)

Coordenador da Incubadora

Representante do Departamento de Extensao
do Campus

Representante do Departamento de Ensino
do Campus

Representante do Departamento de Pesquisa,
Inovacédo e P6s-Graduagdo do Campus
Representante do Departamento de
Administragdo do Campus

Representante da area de ...

Representante da area de ...

Representante do (parceiro)

Representante do (parceiro)

Representante do (parceiro)

Representante do (parceiro)

Representante do (parceiro)

Representante do (parceiro)

As competéncias da Comissao de Incubadora e da respectiva Coordenacéo estdo previstas nos artigos 17 e 22 do
Regulamento da Redinova, respectivamente.
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1.3 PROBLEMATIZACAO

Dentro das instituigdes de ensino, o empreendedorismo geralmente ¢ trabalhado como um ensaio de negdcios,
cujos produtos, quando gerados, sdo limitados aos fins de exposi¢do. Embora estes produtos sejam vendidos, as vezes, ndo
ficam dentro de um escopo de rentabilidade financeira sustentavel. Isso ndo significa que as experiéncias desenvolvidas sejam
equivocadas ou desnecessarias; pelo contrario, sdo importantes para a formagao dos profissionais. Entretanto, vive-se uma
realidade cada vez mais desafiadora, impondo as instituicdes uma ousadia pelo empreendedorismo inovador e capaz de geracao
de emprego e renda, para além das experiéncias curriculares, mas sem se desvincular delas. Ou seja, espera-se o
desenvolvimento de atividades de formagdo para o empreendedorismo que resultem em praticas desafiadoras para o
desenvolvimento local e regional.

As unidades de formacdo, como os Campus dos Institutos Federais, vém se desenvolvendo como grandes
centros de transformacdo, com vitrines tecnologicas e experiéncias para induzir e orientar a inovacdo e sustentabilidade dos
negocios. Entretanto, ainda sdo poucas as instituicdes que investem em infraestrutura e pessoal para o atendimento a este
direcionamento de atuacdo. As Incubadoras de Empresas ainda s@o alternativas muito restritas, embora seus custos de
implantacdo nio sejam altos. Entretanto, ha limitagdes de espago em grande parte dos casos e pouca disponibilidade de pessoal
ou carga horaria para a dedicacdo ao empreendimento. Um dos grandes desafios para a implantagdo de uma Incubadora de
Empresas ¢ a reorganizacdo interna para a disponibilizag¢@o de recursos e profissionais com preparo o mais adequado possivel
para atendimento a finalidade.

1.4 JUSTIFICATIVAS

A implantagdo de Incubadora de Empresas nos Campus do IFRO ¢ uma estratégia de melhor atendimento a
formacdo de seus estudantes, uma alternativa para a geracdo de emprego e renda na regido em que atua ¢ uma das condi¢des
fundamentais para o desenvolvimento tecnologico e inovativo. Os estudantes serdo beneficiados tanto pela experiéncia de
vivenciar o desenvolvimento de negocios na sua unidade de formagdo (durante estagios, visitas, atividades de cooperagdo,
dentre outras), quanto por terem uma condi¢do concreta de implantar um negdcio proprio e orientado.

Ao mesmo tempo, a Incubadora de Empresas aproxima e integra setores produtivos com as atividades das
institui¢des, oferecendo vantagens como vagas de estagio, campos de pesquisa, experiéncias com inovagdo, desenvolvimento
de prototipos, marketing institucional, além do cumprimento do fim social de atendimento as necessidades da regido. A
Incubadora ¢ também uma vitrine de resultados da atuagdo das instituigdes, pois nela podem ser conferidas as materializagdes
das bases teoricas das formagdes e outros servigos oferecidos. Consiste em uma representacdo pratica daquilo que se orienta e
se defende como investimento para a socioeconomia sustentavel.

A Incubadora €, ainda, um ponto de partida para outros investimentos de estruturacdo fisica e de atendimento
por meio de parcerias e investimentos de 6rgdos de fomento, na medida em que se constitui como centro de atividades diversas
que atendem aos interesses sociais e de politicas piblicas. Empresas Juniores e Escritorios-Modelos serdo favorecidos, pois
poderdo se integrar ou se desenvolver de forma correlata, pelo compartilhamento de espagos, servigos, equipamentos, materiais
e mao de obra especializada.

A Incubadora do Campus X atendera aos interesses dos estudantes e servidores que atuam com Cursos Técnicos
de Nivel Médio, Cursos de Nivel Superior, cursos de curta durag@o e prestagdo de servigos em geral, tanto para a aplicagdo de
metodologias de ensino e aprendizagem, quanto para a realizagdo de pesquisas, praticas extensionistas e atividades de
inovagdo. Mais de ...... estudantes serdo beneficiados pelas experiéncias cotidianas de contato com uma Incubadora; mais de
.......... pessoas da comunidade externa do Municipio poderao participar de editais de ingresso no processo de incubagio.

O Campus conta com um espago para a implantacdo de uma incubadora capaz de atender a até .......
empreendimentos. Com o tempo, ele pode inclusive se reestruturar e constituir um parque tecnoldgico, pelo aproveitamento de
areas ainda ndo ocupadas dentro de seu perimetro. Conta também com pessoal disponivel e infraestrutura minima de
atendimento.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo geral

Implantar uma Incubadora de Empresas no Campus X, com perfil de atendimento nas areas de A, B, C.

1.5.2 Objetivos especificos

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=367530&infra_siste...
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a) Oferecer infraestrutura basica de espaco e materiais para a incubacdo de empreendimentos no Campus X.
b) Orientar os processos de incubag@o na Incubadora implantada.

¢) Promover o desenvolvimento tecnoldgico e inovativo no Campus, com reflexos positivos para a
aprendizagem do empreendedorismo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (BRASIL, 2018), assim como outras instituigdes, investiu em
Incubagdo de Empresas ao ponto de criar um Parque Tecnologico, com 25 empresas residentes atualmente ¢ atendimento ja
realizado a outras 67. No ambito da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, varios Institutos ja implantaram
suas incubadoras, a exemplo dos Institutos Federais do Ceara, Farroupilha, Tocantins e outros, além do IFRO.

De acordo com a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec,
2014), havia 384 incubadoras no Brasil em 2012 e 3.800 empresas atendidas. Mais de 2.500 ja se graduaram até aquele ano,
faturavam mais de 4 bilhdes e geravam cerca de 30 mil empregos.

2.1 CAMPOS DE ATUACAO DAS INCUBADORAS

As Incubadoras de Empresas tém por fim o desenvolvimento de startups. Uma startup é, segundo Gitahy
(2018), considerada por muitos como uma empresa em sua fase inicial ou, na opinido de outros, “[...] uma empresa inovadora
com custos de manuten¢do muito baixos, mas que consegue crescer rapidamente e gerar lucros cada vez maiores”. O conceito
mais atual, para o mesmo autor, define a startup como “[...] um grupo de pessoas a procura de um modelo de negdcios
repetivel e escalavel, trabalhando em condigdes de extrema incerteza”. Os conceitos sdo, portanto, reveladores da natureza do
empreendimento, cujas caracteristicas remetem a sua fase primaria de implantaggo, aos desafios de inovagéo e as condigdes de
desenvolvimento dentro de um cenario provocador.

Para a Aceleradora ACE (2018), “[...] uma startup é definida hoje, de forma geral, como “uma organizacio
temporaria com um modelo de negocios escalavel e repetivel” (negrito no original). Em geral, os conceitos sempre se
estabelecem sobre esta provisoriedade da configura¢do do negocio e as condigdes de sustentabilidade dele. Na medida em que
a empresa atinge o mercado de forma escalavel e repetivel, ela deixa de ser startup. O tempo para este avango € variavel, mas,
dentro de um processo de incubag@o, precisa ser agil o suficiente para que haja a sustentabilidade do negdcio (como vantagem
ao empreendedor), e a prestagdo de servigos a um maior nimero de empreendedores (como vantagem a Incubadora).

Nem todo negobcio inicial, portanto, € uma startup, pois esta deve se caracterizar ndo apenas por sua fase
embrionaria, mas essencialmente por algum grau de inovacdo aplicado e por um processo ¢ desenvolvimento que vise a
agilidade dos negocios e resultados que superem o mundo de incertezas em que se inseriu. S3o exatamente os
empreendimentos submetidos a estas condi¢gdes que interessam a uma Incubadora de Empresas.

A Revista online Pequenas Empresas & Grandes Negocios, com base na afirmagdo do consultor do Sebrae/SP
José Carlos Aronchi, anunciava que em 2017 as startups brasileiras iriam “[...] assumir um papel importante”, pois “[...] as
empresas inovadoras tém o potencial de afetar diretamente os modelos de negdcio tradicionais, aproximando ideias arrojadas
de setores populares que tém sofrido com a crise” (JULIO, 2018). O mesmo consultor analisou, pela Revista, algumas das
tendéncias de negocios para o ano de 2017:

a) Cidades inteligentes: projetos de solugdes para o dia a dia urbano, de forma inovadora, envolvendo servigos
colaborativos, como estacionamentos inteligentes e armazenamento de objetos.

b) Realidade virtual: inovagdes para engenharia, arquitetura e games, com funcionalidades valorizadas pelo
mercado.

¢) Acessibilidade e inclusdo: servigos para publicos variados, envolvendo turismo, mobilidade, audi¢do, visao.

d) Nanotecnologia e biotecnologia: inovacdes para setores tradicionais de alimentagfo, vestuario e quimica, por
exemplo, envolvendo conservacao de materiais ¢ alimentos, além de novos produtos.

e) Fintechs e solugdes bancarias: solu¢des mais baratas no campo das financas.

f) Internet das coisas: tendéncia de integragdo entre elementos, como entre eletroeletronicos e eletrodomésticos,
incluindo-se solucdes de seguranca.

g) Servicos em nuvem: sistema de armazenamento de dados em um ambiente virtual, com hospedagem pela
internet.

Estes sdo apenas alguns exemplos ilustrativos de campos de atuacdo para uma startup, mas ela pode desenvolver
inovacdo e obter crescimento em diversos outros segmentos, de base tecnologica ou ndo, pois a oportunidade deve ser aliada

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=367530&infra_siste...
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com suas forgas. As solugdes ndo sdo esperadas apenas no ambito da hipermidia ou da alta tecnologia e ndo podem se limitar
aos mesmos setores ¢ mesmos produtos. De acordo com o relatério da Anprotec (2012), as incubadoras brasileiras estavam
divididas, em 2011, entre os seguintes setores: tecnologia (40%), tradicional (18%), misto (18%), servigos (8%), agroindustrial
(7%), social (7%), cultural (2%).

O desenvolvimento de novas ideias necessita de um modelo de negdcios baseado na concepgdo de que para
crescer ¢ preciso investir em um planejamento orientado para o desenvolvimento de pessoas e de ideias, com conhecimento do
campo de mercado e de gestdo. E neste contexto fundamentalmente que as Incubadoras de Empresas melhor atuam: como
suporte, tanto pela orientagdo administrativa quanto pela estrutura de acomodacao dos empreendedores.

O conceito de startup inevitavelmente ¢ relacionado ao de empreendedorismo. Para Ries (2012, p. 13), “[...]
empreender ¢ administrar. Uma startup ¢ uma instituicdo, ndo um produto, assim, requer um novo tipo de gestdo,
especificamente constituida para seu contexto de extrema incerteza”. O autor acrescenta (p. 26) que toda pessoa que estiver

criando um novo produto ou negocio sob condi¢des de extrema incerteza ¢ um empreendedor, quer saiba ou ndo, e quer
trabalhe numa entidade governamental, uma empresa apoiada por capital de risco, uma organiza¢do sem fins lucrativos ou
uma empresa com investidores financeiros decididamente voltada para o lucro.

Assim, a orientagdo do empreendedorismo por meio de startups € a grande finalidade das Incubadoras; ¢ a sua
razdo de ser. No Parque Cientifico e Tecnologico da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(Tecnopuc/PUCRS), por exemplo, conforme consta em sua pagina eletronica (2018),

algumas vagas serdo direcionadas para startups que nio sido de base tecnologica, porém desenvolvem solugdes que sdo
complementares ao desenvolvimento do ecossistema empreendedor. Para estas empresas, o Programa aceitara a submissao de
projetos que possuam uma proposta de valor inovadora e que busquem solucionar problemas existentes e gerar impacto
social e de negocio. (Grifos no original).

Este ¢ um exemplo de abrangéncia e de alcance das Incubadoras de Empresas, que devem cooptar
empreendedores voltados para o desenvolvimento do seu negocio e também para um impacto social e ambiental positivos na
regido ou regides de sua implantacdo. Espera-se, portanto, a formagdo de um ecossistema solidario, em que haja reciprocidade
de apoio, de forma que os empreendedores tenham uma participagdo ativa na construgdo coletiva do conhecimento (por meio
dos contatos entre si, com os gestores ¢ mentores ¢ com a comunidade) e na busca de solugdes para os problemas nas arecas
afins aos empreendimentos.

Em um processo de desenvolvimento de startups, algumas etapas possuem grande destaque e merecem maior
atengdo dos envolvidos:

1) Selegdo: fase criteriosa de admissdo de empreendimentos que atendam as linhas de agdo e principios de
trabalho das Incubadoras.

2) Ideacdo: desenho das ideias, que pode ocorrer por meio de diversos padrdes, como a Metodologia Canvas, o
Design Thinking ou o Lean Startup. Em qualquer caso, o principio ¢ o mesmo: da simplificacdo, da economia de recursos para
o atingimento do maximo de resultados.

3) Validacao dos negocios: ¢ uma experimentagdo de mercado, ou seja, uma pesquisa prévia, pratica e aplicada
sobre o produto ou o servigo a ser desenvolvido, e que, segundo Ries (2012, p. 42), consiste em “[...] descobrir de modo
sistematico as coisas certas para desenvolver”.

4) Aceleragdo dos empreendimentos: processo de orientagdo com o objetivo de levar os empreendimentos a
atingir da forma mais rapida possivel sua autossuficiéncia e sustentabilidade, por meio de um planejamento especializado.

5) Graduacdo dos empreendedores: fase em que os empreendimentos ja atingiram a autossuficiéncia minima
esperada e podem se desvincular da Incubadora, para uma atuacao autonoma.

As outras etapas também sdo importantes, especialmente as de planejamento, e devem seguir os principios e
rigores proprios da administragdo, mas sem perder de vista a percep¢do e o envolvimento com as tendéncias e mudangas da
natureza das startups, hoje muito mais focadas em aspectos qualitativos do que quantitativos, e muito mais em pessoas do que
em produtos.

2.2 PROCESSOS DE INCUBACAO

A incubagdo de empresas consiste em um acolhimento e suporte a empreendedores com necessidade de
orientagdo de seus negocios. De acordo com a Anprotec (2012, p. 8), esse processo ocorre nas Incubadoras envolvendo alguns
servigos comuns de atendimento aos incubados, como padrdo minimo:

a) Disponibilizagdo de espaco cedido mediante taxa de uso a pequenas empresas emergentes.

b) Oferecimento de servigos basicos (limpeza, secretaria) e de servigos de capacitacdo e apoio (consultorias em
gestdo, comercializagdo e desenvolvimento).
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c¢) Objetivos de criacdo de empregos e dinamizag¢do da economia, auséncia de fins lucrativos na maioria dos
casos.

A auséncia de fins lucrativos é uma caracteristica fundamental das Incubadoras de institui¢des publicas, pois a
atuagdo ¢ voltada para o desenvolvimento regional, com servigos de suporte e orientagdo para que os negdcios sejam
sustentaveis e haja progresso dos empreendedores. De acordo com o artigo 42 do Regulamento da Redinova (BRASIL, 2016),
as Incubadoras do IFRO poderao oferecer, “[...] além da estrutura fisica, [...] os servi¢os administrativos e de apoio, tais como:
assessoria gerencial; treinamentos especificos; e outros, desde que incluidos no plano de negdcios e de acordo com a
disponibilidade da Incubadora do campus”. Estes servigos serdo oferecidos mediante uma taxa que varia de 1 a 5% sobre o
faturamento bruto mensal do empreendimento respectivo, exceto no primeiro ano de implantagdo da Incubadora, conforme o
artigo 23 do mesmo Regulamento.

De acordo com a Anprotec (2012, p. 8), a partir de 1990 as incubadoras passaram a crescer em ritmo acelerado e
a ser consideradas “[...] instrumentos de superagdo da crise ¢ de alteracdo cultural, especialmente nos paises em que o
empreender ainda ndo havia se tornado uma alternativa de mesma qualidade que o ‘empregar-se’.” O Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des (MCTIC) (BRASIL, 2016, p. 81) considera, em sua Estratégia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo para o periodo 2016-2022, que as Incubadoras sdo instrumentos de apoio a inovagao e que se deve “[...]
estimular o empreendedorismo como elemento indutor do crescimento econéomico intensivo em conhecimento”. Esta condigao
das Incubadoras abre diversas expectativas de investimentos em negocios, especialmente os inovadores, a partir tanto das
atividades comuns de suporte quanto de recursos extraordinarios de agéncias de fomento. A mesma Estratégia do MCTIC (p.
82) elenca como agdes prioritarias, dentre outras:

a) Estimulo ao empreendedorismo de base tecnoldgica com foco no empreendedor e em empresas nascentes
(startups);

b) Fomento a constitui¢do e a consolidacdo de ambientes voltados a inovacdo, como incubadoras, parques e
polos tecnologicos;

c¢) Estimulo a formagao e ao desenvolvimento de ambientes voltados ao empreendedorismo, como aceleradoras
de negocios, espagos de trabalho cooperativos (coworking) e laboratérios abertos de prototipagem de produtos e processos;

d) Fortalecimento da oferta de servigos tecnoldgicos para as empresas;

e) Estimulo as iniciativas de extensdo.

Estas prioridades revelam o posicionamento do Pais em relagdo ao empreendedorismo, inovagdo e, mais
pontualmente aqui, implantagao e atuacdo de Incubadoras. De acordo com a Anprotec (2012, p. 8), o financiamento publico é
“[...] a principal fonte de receitas das incubadoras de empresas”. Entretanto, ndo se trata de uma dependéncia, ¢ sim de
incremento. Alguns editais, inclusive, sdo direcionados aos empreendedores, para o desenvolvimento de seus negocios. A
incubagdo consiste, portanto, em uma estratégia de grandes oportunidades.

3 METODOLOGIA

A Incubadora do Campus X atendera prioritariamente a empreendimentos das areas A, B, C [indicar].

3.1 LOCAL DE IMPLANTACAO

A Incubadora de Empresas do Campus X sera implantada no [descrever o local], em uma area contendo ........
metros quadrados, conforme a figura 1.

Figura 1 — Espaco destinado a implantacio da Incubadora

3.2 INFRAESTRUTURA

A Incubadora terd capacidade inicial de atender a até [quantidade] empreendimentos. Oferecerd estagdes de
trabalho contendo mesa individualizada, cadeira e [indicar] para cada empreendedor; oferecera ainda, para uso compartilhado,
um computador, uma impressora, um telefone fixo, uma televisdo e... A distribuicdo e ordenamento das se¢des de trabalho
estdo apresentados na figura 2.

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=367530&infra_siste...
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Figura 2 — Layout da Incubadora

Todos os materiais sdo de uso na forma de comodato, cuja conservagdo e manutengdo de rotina ficam sob a
responsabilidade dos empreendedores em processo de incubagdo, conforme constara no Termo de Cessdo do Modulo e no
Contrato de Pré-Incubagio.

A estruturagdo da Incubadora sera realizada pelo Departamento de Administracdo do Campus, com apoio e
orientagdo do Departamento de Extensdo, no que se refere a descricdo e ao /ayout dos moveis e materiais, dentre outras
caracteristicas de organizagdo do setor.

3.3 SERVICOS E CUSTOS

Os servicos basicos da Incubadora sdo todos aqueles necessarios a manutencdo do ambiente e & orientacdo para
o desenvolvimento de negdcios, a saber:

a) servicos de limpeza do ambiente;
b) telefonia fixa;

¢) internet;

d) capacitacdo dos empreendedores;
€) mentoria aos empreendedores;

f) consultorias em gestio, comercializagdo e desenvolvimento;

g) ...

Nao havera cobranca de taxa de servigos no primeiro ano de implantacao da Incubadora; apos, serdo cobradas as
aliquotas previstas no § 1° do artigo 23 do Regulamento da Redinova (BRASIL, 2016). Outras taxas poderdo ser aplicadas,
excepcionalmente, mediante acordo com os empreendedores, quando se tratar de fomento externo para a¢des complementares.

3.4 PROCESSO DE INCUBACAO

A incubag@o ocorrera no regime de semirresidéncia, que consiste em hospedar a geréncia do empreendimento na
Incubadora, mas nio os sistemas de produg¢do ou de prestacdo dos servicos. Com o tempo, o regime pode ser alterado,
conforme haja condi¢des de atendimento pela Incubadora.

O atendimento da Incubadora sera feito por meio da Metodologia do Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos (Cerne), disposto no Manual de Implantacdo Cerne 1 e Cerne 2, da Anprotec (2014). Esta Metodologia é o
padrdo mais comum das Incubadoras em ambientes de instituigdes publicas. Compreende agdes objetivas por etapas de
desenvolvimento, que deve primar pela capacitacdo de pessoal, organizagdo interna e planejamento qualificado para cada etapa,
desde a sensibilizagdo da comunidade até a graduagdo os empreendimentos.

As etapas a serem desenvolvidas inicialmente compreendem o Cerne 1, que “[...] tem como objetivo
profissionalizar o processo de atragdo, sele¢do, desenvolvimento e graduacdo de empreendimentos inovadores”, envolvendo
oito processos-chave: sensibilizagdo da comunidade e prospeccdo de empreendedores, selecdo de propostas, planejamento dos
negocios e do atendimento, qualificacdo dos empreendimentos, assessorias e consultorias, graduagdo e relacionamento com os
graduados, além do gerenciamento basico de todo o processo de atendimento pela Incubadora. Em seguida, sera implantado o
Cerne 2, que é um conjunto de atividades com foco na garantia de “[...] uma gestdo efetiva da incubadora como uma

organizac¢do”, envolvendo a ampliagdo de limites, a gestdo estratégica e a autoavaliagdo.

A selecdo de empreendimentos a serem incubados se dara por meio de editais, apos a organizagdo interna, a
consolidag@o da equipe de trabalho e todos os preparativos necessarios de recepgdo ¢ atendimento aos empreendedores, dentro
de cada linha de atuacdo da Incubadora. A modalidade inicial de acesso dos empreendimentos é a de pré-incubacdo, que
consiste em um atendimento prévio por até doze meses, prorrogavel por mais doze, para que realizem um Estudo de
Viabilidade Técnico-Econdmica, um Plano de Negocios e os registros regulares de empresa no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ). Ao avangarem na etapa, integrardo o processo de incubag@o, por um periodo de até um ano, prorrogavel
também por igual periodo. O ingresso em cada modalidade depende de contrato firmado entre o empreendedor e a Incubadora
e assinatura de um Termo de Aceitagdo de Mddulo, conforme os modelos apresentados pela Coordenagido da Redinova.

Apos a implantagdo, a Comissdo de Incubadora do Campus elaborara o Plano de Ag¢do da Incubadora, para
indicagdo das ac¢des de desenvolvimento da Incubadora e dos empreendimentos incubados, a partir dos modelos de trabalho
apresentados pela Redinova e na Metodologia Cerne.

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=367530&infra_siste...
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4 RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

A Incubadora de Empresas do Campus X sera instalada em um ambiente com infraestrutura prévia, cujos custos,
portanto, ndo sdo aqui considerados para efeito de novos investimentos. Os custos de implantacdo, para atendimento a até oito
empreendimentos, envolvem os materiais e equipamentos para as atividades de gerenciamento de rotina, no sistema de
semirresidéncia, conforme consta na tabela 1.

Tabela 1 — Custos de implantacio da Incubadora

Valor (R$)
Item [Descriciao Unidade |Quant. Val.m: _|capital |Custeio [Total (R$)
Unitario
Mesa de escritério em L com gaveteiro, contendo: 1 tampo de 1700
mm x 1700 mm de tamanho, em MDP, 15 mm de espessura e perfil
1. |boleado; 2 painéis em MDP com 15 mm de espessura; 1 par de p¢ [Movel |8 400,00 |3.200,00 . 3.200,00
de ferro com pintura epoxi e pé nivelador; e 1 coluna de ferro com
pintura epoxi e sapata niveladora
2 Cadeira giratoria com bragos, ajustes e movimentos independentes Movel I8 800,00 [6.400,00 6.400,00
para altura do assento, espaldar baixo
3. |Cadeira sem bragos, em polipropileno, estrutura de 4 pés. Movel |16 250 4.000,00 4.000,00
4. |Telefone fixo de mesa Aparelho |1 100 100,00 ) 100,00
Computador de mesa com Processador Intel Core 15, Memoria de
8GB DDR4, HD de 1 TB e 7.200 RPM, DVD-RW, alto-falante
5. |interno, Teclado USB ABNT2, Mouse USB laser 1.000 dpi, Aparelho |1 5.000,00 {5.000,00 5.000,00
Windows 10 Pro 64, monitor de 23 Polegadas LED IPS, com ajuste
de altura e rotacdo
Impressora laser monocromatica multifuncional (impressora,
copiadora, fax e scanner), com visor LCD, velocidade de 28 ppm,
. [processador de 600mhz, memdria padrdo de 128 mb, tempo de Aparelho |1 1.300,00 |1.300,00 1.300,00
impressdo da primeira pagina de até 8,5 segundos, conexao wifi e -
ethernet 10/100 adf para 40 folhas, ciclo de trabalho mensal de até
12.000 paginas.
7 Qilinarlo de 4 portas, com chave, na dimensao 1860 x 500 x 745 Méovel b 1.750,00 |3.500.,00 3.500,00
8. |Televisdo de 50 polegadas Aparelho |1 2.500,00 [2.500,00 2.500,00
9 Mural d~e recados de superficie lisa e branca, moldura em aluminio, Quadro |1 400,00 [400,00 400,00
dimensdo de 2,50 x 2,0 m -
10. |Plotagem de personalizagdo da Incubadora Servigo |1 500,00 0,00 500,00 {500,00
Condicionador de ar digital do tipo Split Hig-Wall Inverter de
I1. 18.000 BTUs/h, Aparelho |1 4.000,00 [4.000,00 4.000,00
12. |Puff pequeno individual, para escritorio Movel |16 150,00 [2.400,00 2.400,00
13. |Nobreak Senoidal de 1.4 kVA Aparelho |1 850,00 850,00 ) 850,00
Total 33.650,00| 500,00 34.150,00

Os investimentos para compra de materiais e pagamento do servi¢o indicados na tabela 1 serdo do Campus, a
partir de recursos proprios, de descentralizagdo da Reitoria ou de captagcdo em fontes externas.
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5 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Item |Acées Periodo |[Responsavel
1 Aquisicdo de equipamentos para a estruturacdo da Incubadora

2 Montagem dos modulos na Incubadora

3 Formacao das equipes de trabalho (Coordenagdo e Comissdo de Incubadora)

4 Sensibilizagdo da comunidade para preparacdo de empreendedores

5 Selecdo de empreendimentos por meio de edital

6 Estabelecimento de contrato de pré-incubac@o com os empreendedores selecionados

7 Planejamento das ag¢des da Incubadora

REFERENCIAS

ACE. Startups. Disponivel em: <https://acestartups.com.br/startups/>. Acesso em: 22 fev. 2018.

ANPROTEC. Estudo, analise e proposicdes sobre as incubadoras de empresas no Brasil: relatorio técnico — versdo
resumida. Brasilia: Anprotec, 2012.

. Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne): Manual de Implantagdo Cerne 1 e 2. 3. ed.,
Brasilia: Anprotec, 2014.

BRASIL. IFRO. Resoluc¢io 85: Dispde sobre o Regulamento Geral da Rede de Incubadoras de Empresas do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia — IFRO. Porto Velho: IFRO, 2016.

. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes ¢ Comunicacdes. Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
2016-2022: ciéncia, tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento econdmico e social. Brasilia: MCTIC, 2016.

. Universidade Federal do Rio de Janeiro. A Incubadora Coppe/UFRJ. Disponivel em:
<http://www.incubadora.coppe.uftj.br/>. Acesso em: 22 fev. 2018.

GITAHY, Y. O que é uma startup. Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/o-que-e-uma-
startup,616913074c0a3410VgnVCM1000003b74010aRCRD>. Acesso em: 22 fev. 2018.

JULIO, R. A. 7 tendéncias de negocios para startups em 2017. Pequenas Empresas & Grandes Negdcios, disponivel em:
<https://revistapegn.globo.com/Feira-do-Empreendedor-SP/noticia/2017/01/7-tendencias-de-negocios-para-startups-em-
2017.html>. Acesso em: 22 fev. 2018.
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ANEXO 2 — ORIENTACOES PARA O PLANO DE ACAO ANUAL DA INCUBADORA

PLANO DE ACAO ANUAL DA INCUBADORA DE EMPRESAS DO CAMPUS X

PORTO VELHO
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1 APRESENTACAO

Apresentar o perfil da Incubadora, um mapeamento de demandas por incubagdo na regido e os objetivos
estratégicos do Plano de Agdo para os doze meses correspondentes, dentre outras informagdes que considerarem necessarias. O
mapeamento de demandas deve identificar areas de interesse que possam ser atendidas pela Incubadora, assim como possiveis
levantamentos de necessidade.

2 METAS

Estabelecer as metas de trabalho da Incubadora para doze meses, de forma descritiva e com a quantificagdo
adequada (a exemplo do volume de incubagdes que se pretende realizar). As metas devem estar alinhadas com os objetivos.

3 METODOLOGIA DE TRABALHO

Indicar os métodos de trabalho que serdo utilizados pela equipe e sintetizar as acdes em um quadro
demonstrativo.

ObjetlYO.S Metas Tarefas Periodo Observacoes
Estratégicos
Descrever as tarefas a serem realizadas, com indicac@o das necessidades e procedimentos inerentes a elas.
4 RECURSOS

4.1 RECURSOS HUMANOS

Demonstrar o quadro de pessoal envolvido nas atividades a serem realizadas, inclusive possiveis parceiros ja prospectados
ou envolvidos.

4.2 RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

Valor (R$)

Font
V. Unit. V. Total onte

Item |Descricdo Unid. Quant.
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Justificar a previsdo dos itens, se necessario, para melhor atendimento as orientagdes de prestacdo de contas no
Campus.

5 AVALIACAO E RESULTADOS

Descrever as formas de acompanhamento, avaliagao das acdes e demonstracdo de resultados.

Local e data

ASSINATURA DO PROPONENTE

De acordo.
CARIMBO E ASSINATURA DO DIRETOR-GERAL
ANEXO 3 — PORTARIA DE IMPLANTACAO DA INCUBADORA
PORTARIA XX, DE .... DE
. O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS  ...oucuverncirncinsnnes DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA, de acordo com suas atribuigdes, dispostas no artigo ...... , Inciso ....., do
Regimento Interno do Campus, aprovado pela Resolugédo ............ /Consup/IFRO, de ...... de ............ de .o , € para

atendimento aos artigos 18 a 22 do Regulamento Geral da Rede de Incubadoras de Empresas do IFRO, aprovado pela
Resolucao 85/Consup/IFRO, de 19 de dezembro de 2016, resolve:

Art. 12 Fica implantada a Incubadora de Empresas do Campus ..................... , vinculada ao Departamento de
Extensdo local e subordinada a Rede de Incubadoras de Empresas do Instituto Federal de Rondonia (Redinova).

o

Art. 22 Sdo designados para atuar como membros da Incubadora, durante o periodo de
........................................................... , 0s seguintes servidores:

I - Nome, Siape, com a fungdo de Coordenador da Incubadora do Campus .............. ;
II - Nome, Siape, representante do Departamento de Extensdo do Campus.

Art. 32 So atribui¢des dos membros da Incubadora do Campus .............. , conforme o artigo 22 do Regulamento
Geral da Rede de Incubadoras de Empresas do IFRO:

I - efetuar a prospecg@o e sensibilizagdo dos candidatos a Incubadora, servidores e alunos;
II - auxiliar na sele¢do dos candidatos a Incubadora;

III - gerir o complexo técnico, administrativo e operacional da Incubadora, em conformidade com as normas e
competéncias definidas pela Rede de Incubadoras do IFRO;

IV - auxiliar a elaboragdo dos Editais;
V - auxiliar na préselegdo das propostas candidatas a Incubadora;

VI - realizar reunides com os empreendedores, supervisionar, orientar € acompanhar o desenvolvimento dos seus
planos de negocios;
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VII - orientar, acompanhar e avaliar os trabalhos da Incubadora, em especial as agdes de suporte técnico,
administrativo, mercadologico e operacional aos empreendimentos incubados;

VIII - avaliar, continuamente, a evolugdo dos empreendimentos incubados, submetendo os relatorios trimestrais
a Dire¢do-Geral do Campus, a Comissao de Incubadora do Campus e a Coordenagao da Rede de Incubadoras do IFRO.

IX - promover a migragdo dos empreendimentos incubados entre as modalidades previstas em Regulamento,
conforme o parecer da Comissao de Incubadora do Campus e a homologagdo do Conselho Consultivo;

X - administrar a aplicacdo dos recursos da Incubadora;

XI - buscar, junto aos parceiros da Incubadora, o apoio para a execucdo dos planos e programas aprovados pela
Comissao de Incubadora do Campus e pelo Conselho Consultivo;

XII - encaminhar projetos, apds analise da Coordenacdo da Rede de Incubadoras, junto aos 6rgdos competentes,
para a obtengdo de recursos necessarios a efetivagdo das atividades da Incubadora e dos negocios incubados;

XIII - realizar a orientagdo aos projetos em incubagdo e/ou articular parceiros ou profissionais que auxiliem na
graduagdo das empresas;

XIV - divulgar as resolugdes, politicas e diretrizes emanadas da Comissdo de Incubadora do campus e do
Conselho Consultivo.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

NOME

Diretor-Geral do Campus

ANEXO 4 — PORTARIA DE DESIGNACAO DA COMISSAO DE INCUBADORA

PORTARIA XX, DE .... DE ...ccccccevvrurvunrcnrennae
_ O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS .. DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA, de acordo com suas atribui¢des, dispostas no artigo ...... ,
inciso ....., do Regimento Interno do Campus, aprovado pela Resolugéo ............ /Consup/IFRO, de ...... de ... de ..coooveenne.

e para atendlmento aos artigos 16 e 17 do Regulamento Geral da Rede de Incubadoras de Empresas do IFRO, aprovado pela
Resolugdo 85/Consup/IFRO, de 19 de dezembro de 2016, resolve:

Art. 12 A Comissao de Incubadora do Campus Porto Velho Calama, em que o Gestor da Incubadora, os
representantes dos Departamentos de Extensdo, de Ensino, de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduagdo, de Administragdo e de
areas de atuacdo do Campus sdo membros natos, ¢ composta ainda por representantes de Instituicdes Parceiras.

Art. 22 Sdo designados, para compor a Comissdo prevista no artigo 12 desta Portaria, para o periodo de 12 de
agosto de 2017 a 31 de dezembro de 2018, os seguintes membros, conforme suas respectivas representagdes:

I - Nome, Siape, Gestor da Incubadora do Campus .................... , que presidira a Comissao;

II - Nome, Siape, Chefe do Departamento de Extenséo;

IIT - Nome, Siape, Chefe do Departamento de Ensino;

IV - Nome, Siape, Chefe do Departamento de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagéo;

V - Nome, Siape, Chefe do Departamento de Administragio;

VI - Nome, Siape, representante da area x;

VII - Nome, Siape, representante da area y;

VIII - Nome, Siape, representante da area z;

IX - Nome, Siape, representante do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
X - Outro, parceiro;

Art. 32 S3o atribuigdes da Comissdo de Incubadora do Campus ...............cueennl

I - elaborar editais de selegdo de empreendimentos a serem incubados;

II - efetuar a selecdo dos candidatos a Incubadora, de acordo com as regras do edital de selecdo;

IIT - auxiliar o Departamento de Extensdo e a Incubadora do Campus na gestdo do complexo técnico,
administrativo e operacional da Incubadora, em conformidade com as normas e competéncias definidas pela entidade gestora;

IV - encaminhar ao Departamento de Extensao os Editais de Convocac¢do de Empreendedores para publicagio;

V - elaborar lista de especialistas para analise dos planos de negdcios dos candidatos a Incubadora;
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VI - auxiliar a Incubadora do Campus na operacionalizagiio necessaria ao desenvolvimento das atividades dos
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empreendimentos incubados, em consonancia com o Departamento de Extensdo e Dire¢doGeral do Campus;

VII - deliberar as pautas das reunides, lavrando suas respectivas atas;
VIII - preparar as pautas das reunides e secretarialas, lavrando as suas atas;

IX - auxiliar a Incubadora do Campus na orientagdo, acompanhamento e avaliagdo dos trabalhos da Incubadora,

em especial as acdes de suporte técnico, administrativo, mercadologico e operacional aos empreendimentos incubados;

X - auxiliar a Incubadora do Campus na administragdo e aplicagdo dos seus recursos;

XI - auxiliar a Incubadora do Campus na busca, junto aos parceiros, de apoio para a execucdo dos planos e

programas aprovados pelo Conselho Consultivo;

XII - auxiliar a Incubadora do Campus no encaminhamento de projetos junto aos 6rgdo competentes, para a

obtencao de recursos necessarios a efetivacao das atividades da Incubadora e dos negdcios incubados;

XII - auxiliar a Incubadora do Campus na divulgacdo das resolugdes, politicas e diretrizes emanadas do

Conselho Consultivo.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

NOME

Diretor-Geral do Campus

ANEXO 5 — BALANCETE FINANCEIRO (PRESTACAO DE CONTAS)

RECEITAS PARA O PROJETO

Titulo do Projeto:

Coordenador(a) do Projeto:

Campus:
. Valor (RS)
Receit

eeettas Custeio Capital Total
1 [Recursos do IFRO
2 |Recursos Externos captados pelo coordenador ou Campus
3 [Recursos proprios do coordenador
4 |Outros recursos
Total de Receitas

DESPESAS DO PROJETO
Item Favorecido N2 da Nota Fiscal Data Quant. Valor _(R$) -
Custeio Capital Total

Soma das Despesas

Valor devolvido (se houver)

SALDO (Receitas - Despesas - Devolucio) = R$ 0,00)

Observacio: Quando ndo houver numero, como o da nota fiscal, indicar a natureza do documento: recibo.

Declaro que a aplicagdo dos recursos foi feita de acordo com o projeto e o plano de trabalho aprovados no
respectivo edital, que as despesas relacionadas acima foram pagas, que os materiais e/ou equipamentos foram recebidos e os

servigos, prestados, ciente de todas as responsabilidades e previsdes legais relativas a prestagdo de contas.

Local e data
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Coordenador(a) do Projeto Diretor-Geral do Campus
Nome Completo e Assinatura Carimbo e Assinatura
Referéncia: Processo n? 23243.017438/2018-15 SEI n2 0334226
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