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Elementos Pré-Textuais

A consolidagd@o da nossa identidade enquanto instituicdo democratica e inclusiva
é a marca deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que
sintetiza as agdes pedagdgicas e administrativas do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO), planejadas para o periodo de 2023 a 2027.

O Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI é documento indispensdvel d
organizagdo administrativa das instituicées de ensino superior no Brasil. E a partir
da apresentacdo desse documento que as instituicbes alcangcam e preservam
sua autonomia.

No IFRO, a elaboragdo do conteudo e sistematizagdo das informagdes resultaram
do engajamento de servidores e da comunidade da Reitoria e de todos os campi,
coordenados por uma Comiss@o Central formada por gestores de todas as dreas e,
nasunidades, por servidores de diferentes setores.Foia Comissdo Centralque definiu
o cronograma de trabalho, a metodologia e realizou o apoio e acompanhamento
de cada etapa do processo.

Nos campi, as respectivas Comissdes Locais receberam contribuicdes de servidores
técnicos e docentes, alunos e comunidade, que identificaram necessidades e
apresentaram propostas para o aprimoramento deste instrumento norteador das
acdes do Instituto.

Um aspecto a ser ressaltado, que demonstra ainda mais o cardter democratico do
novo PDI, é a garantia da ampla participagdo da comunidade institucional que se
deu pela participag¢do presencial em féruns tematicos nos quais foram discutidos,
preliminarmente, temas de interesse estratégico de toda a instituigdo.

Respeitando a autonomia de cada uma unidade, a Comissdo Central deliberou que
cada unidade poderia organizar seu préprio calenddrio de discussdes conforme suas
possibilidades. Assim, foram realizados mais de 100 (cem) féruns tematicos ao longo
do periodo reservado para a preparacdo e sensibilizagdo da comunidade académica.

~

Os fbéruns temdticos sGo momentos reservados a realizagdo de discussées
especificas de temas transversais ao interesse institucional e temas especificos
de cada unidade. As tematicas discutidas foram: a) Identidade Institucional; b)
Acesso, Permanéncia e Exito; c) Politicas de Desenvolvimento de Pessoal; d)
Educagéo a Distancia; e) Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo; f) Politicas
de Assisténcia Estudantil, Inclus@o e Diversidade; g) Atendimento ds Demandas da
Comunidade; h) Infraestrutura e Expansdo Institucional; i) Estratégia Institucional;
j) Catdlogo de Cursos; k) Internacionalizacdo; 1) Projeto Pedagégico Institucional

10 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027
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(PPI); m) Sustentabilidade Orgamentdria e Financeira.

Na organizag¢do interna do documento, o PDI traga um panorama histérico do IFRO,
descrevendo seu perfil institucional, as dreas de atuacdo, sua missdo, viséio e valores.

Integram também o documento, o Projeto Pedagégico Institucional (PPI), o plano de
ofertas de cursos e vagas, a previsdo de programas, especialmente a assisténcia
estudantil,aestruturade governancainstitucional,os mecanismos derelacionamento
com a sociedade e os mecanismos de avaliagdo e autoavaliagdo institucional.

Ao refletir sobre os anseios e aspiragcdes coletivas do IFRO, o PDI langa um olhar
para o futuro da instituicdo, e aponta para a concretizagdo do que nele estd
planejado. Sempre em busca do aperfeicoamento, estdo inseridas, nesse contexto,
eventuais melhorias e novos direcionamentos a serem incorporados no decorrer da
sua execucgdo.

Facamos deste PDI uma construgdo de fato coletiva.

IFRO: educacgédo que transforma!

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI12023 - 2027 n
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Apresentacdo do PDI

E notéria aimportancia que os Institutos Federais de Educagdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (IFs) possuem e agregam para o desenvolvimento socioecondmico
brasileiro, por ofertarem educagdo comprovadamente qualificada e com inclus@o
social, o que consolida aidentidade dessas instituicbes como agentes de promogdo
do desenvolvimento local e regional.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO)
expandiu-se em termos de abrangéncia territorial para cumprir sua missdo e
ampliar a interiorizagcdo das ofertas qualificadas, das oportunidades de acesso
e da colaboragdo para o desenvolvimento da pesquisa e inovacdo, capazes de
promover o atendimento aos setores produtivos, e do desenvolvimento social, do
respeito ao meio ambiente e da inclusdo social promovida pela ampliagédo da
capacidade laboral, produtiva e cultural dos cidaddos.

O IFRO se expande e se consolida como instituicdo de vanguarda na oferta de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica no estado de Rondénia amparando-
se em movimentos ordenados pelas demandas sociais, além de se posiciona no
cendrio estadual de modo a cumprir a sua missdo institucional.

Navegar nos cendrios multifacetados da sociedade rondoniense e gerir uma
instituicdo cuja finalidade agrega uma gama diversa de niveis e dreas de atuacgdo,
sdo tarefas que exigem conhecimento dos cendrios atuais e possiveis, numa quadra
temporal determinada. HG um propdsito de se manter o equilibrio organizacional
entre a aplicagdo dos recursos disponiveis, o cumprimento da missdo institucional
e o atendimento ds demandas sociais e institucionais especificas do contexto de
cada campus e da regido.

Nesse sentido, com o objetivo de planejar e monitorar as acgdes institucionais,
possibilitando, aos gestores, plena condigcdo de tomadas de decisdo alicergadas
sobre bases sistematicamente organizadas, gerencidveis e transparentes é que
o IFRO adotou o modelo de gestdo estratégica o qual ratificamos e reformulamos
alguns pontos essenciais para a condugdo da sua consolidagdo na instituicdo.

O Planejamento na Administragdo Publica assume lugar de destaque no momento
em gque as organizagdes percebem a necessidade de qualificar os resultados dos
seus esforgos e garantir que os produtos e servigos por elas entregues, agreguem
cada vez mais “valor publico” para a sociedade.

12 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027
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OPlanejamento Estratégico constitui-se, assim,como ferramenta fundamental para
pér em rota de convergéncia os valores institucionais, os recursos orcamentdrios
disponiveis, a infraestrutura e a forga de trabalho empregada num esforgo comum
rumo ao futuro projetado.

O Planejamento Estratégico em uma instituicdo publica de ensino ilumina as
tomadas de decisGo que impactam a comunidade interna e a sociedade em
geral de modo impessoal e por isso torna-se indispensdvel o envolvimento da
comunidade académica e da sociedade como um todo, em todas as fases e
atividades desse processo, objetivando, principalmente, a ampliagcdo da qualidade
dos servigcos e a capacidade de atendimento inclusivo.

Partindo da premissa de que o IFRO zela pela participagdo e o controle social nos
atos e decisées afetas & comunidade, optamos pela construgdo do Planejamento
Estratégico e do PDI do IFRO, de modo participativo e amplamente democratico,
com vistas a que os documentos ndo sé rednam os aspectos gerenciais necessarios
a sua exequibilidade, mas, também, que propiciem a capilaridade necessariq,
o0 pertencimento comunitdrio e o reconhecimento por parte da comunidade
institucional que conduza ao engajamento na sua execugdo.

A elaboragdo desses importantes documentos ocorreu de modo bastante
diversificado, visando a garantir a participagdo de todos os interessados. Vivemos
um momento impar na sociedade e em nossa Instituicdo, o que exige maior
flexibilidade nos modelos metodoldgicos adotados para as agdes institucionais - a
recente pandemia acelerou o uso de tecnologias e nos conduziu ao teletrabalho,
modelo que foi regulamentado pelo Governo Federal em 2021/2022 como Programa
de Gestdo do Desempenho.

Foram realizados foéruns temdticos em todas as unidades, os quais foram
coordenados por especialistas e conhecedores profundos das temdaticas tratadas,
disponibilizamos uma ferramenta para recepcionar contribuicdes textuais de
propostas encaminhadas por servidores, estudantes e membros da comunidade
e, para consolidar as propostas, foram realizados féruns de planejomento em cada
unidade. Nos féruns de planejamento, os alunos, servidores e comunidade externa
puderam discutir assuntos relevantes ao planejamento estratégico da instituigdo,
tais como: a identidade institucional; o Projeto Pedagdgico do IFRO; as ofertas
de cada campus; os planos de expansdo e a infraestrutura; as relagcdes com a
sociedade e os projetos de ensino, pesquisa e extensdo.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI12023 - 2027 13
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As ricas discussoées realizadas durante esses eventos resultaram na elaboragdo do
Plano Estratégico Institucional, documento que baliza a execu¢do deste Plano de
Desenvolvimento Institucional.

As propostas de projetos, metas e objetivos estratégicos contidas neste documento
foram feitas por toda a comunidade académica do IFRO, desse modo, também
é de toda a nossa comunidade o desafio de tornd-las realidade ao longo dos
proximos 5 anos!

MOISES JOSE ROSA
Reitor do IFRO
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PDIS EXECUT/ZDOS

Ao longo dos ultimos 14 anos o IFRO elaborou 4 (quatro) Planos de Desenvolvimento Institucional ,
dos quais 3(trés) estdo cumpridos.

S @
. y 7018 20zz
Ponto forte deste perfodo foi | [
a organizagao de um as
planejamento estratégico 2023“2027
2()'3 ‘2() I7 com foco em resultados, na (e} presente. POl traz como
Este PDI teve coma pontos aveliaggo e no controle dos ‘elementos. Mndamantals o
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento indispensavel &
organizagdo administrativa das instituicées de ensino superior no Brasil. E a partir
da apresentagdo desse documento que as instituicées alcangam e preservam suas
autonomias pedagogica, administrativa, disciplinar, orgamentdria e financeira.

O Decreto 9.235/2017, estabelece que o PDI deve conter, no minimo, os seguintes
temas:

| - missd&o, objetivos e metas da instituico em sua drea de atuagdo e seu historico
de implantagdo e desenvolvimento;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo;

Il - cronograma de implantagd@o e desenvolvimento da instituicdo e de cada um
de seus cursos, com especificagcdo das modalidades de oferta, da programagdo
de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagéo das instalagdes fisicas
e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos
de educacdo a distancia;

IV - organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com aindicagdo de nUmero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, polos de educacdo a distdncia, articulagdo entre as modalidades
presencial e a disténcia e incorporacdo de recursos tecnoldgicos;
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V - oferta de cursos e programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu;
VI - perfil do corpo docente;

VIl - organizag@do administrativa da instituicdo e politicas de gestdo;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas;

a) biblioteca: (acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos | formas de
atualizacéo e expansdo [ espaco fisico para estudos [ laboratérios;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

X| - oferta de educacdo a distancia.
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Motivagdes para a elaboragéo do PDI

O desempenho da gestdo publica reflete diretamente na qualidade dos servicos
prestados e constitui um tema de interesse aos cidad&os de qualquer pais. A
sociedade, no exercicio legitimo da sua cidadania requer maior variedade e
qualidade dos servigos prestados, com expectativas voltadas para asolugdo, acurto
e médio prazo, dos problemas que vivencia na sua trajetéria de desenvolvimento.
Tais expectativas requerem, das organizagdes, atuagdes mais proativas, a reducdo
de riscos e a estruturagdo de um planejamento para as agdes futuras. Nesse
contexto, os problemas correntes envolvem aspectos como o atendimento das
varias demandas sociais, o uso eficiente de recursos, a precis@o e a transparéncia
sobre as informagées e as agdes desenvolvidas pela administracdo publica, bem
COomo a coeréncia nessas agodes.

A busca pela eficiéncia, eficcia e efetividade além do volume e a qualidade
dos bens e servicos produzidos e oferecidos pela administracdo publica sé@o
aspectos que afetam diretamente a sociedade, envolvendo o bem-estar social e
o desenvolvimento econémico do pais. Dessa maneirg, toda e qualquer mudanga
e esforcos dedicados precisam estar orientados para o aperfeicoamento do
desempenho, que se manifestard em melhorias positivas na vida dos cidaddos.
Para tanto, torna-se indispensdvel a adog¢do de ferramentas especificas para as
fases de formulagdo, implementagdo e controle da estratégia organizacional,
auxiliando os gestores nesses momentos considerados criticos para o alcance
dos objetivos estipulados. Tais ferramentas devem viabilizar a gestdo de diferentes
indicadores pertinentes & estratégia da organizagdo, bem como sua visualizagdo
de maneira adequada.

O planejamento estratégico nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia é representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
importante ferramenta de auxilio para a boa gestdo dessas organizagdes visto
que se constitui tanto numa forma de avaliagdo destas pelos 6rgdos responsdveis,
como um plano para a melhoria e acompanhamento da implementacdo das

acdes estratégicas tragcadas pela instituicdo.

Ao englobar elementos que influenciom na melhoria da qualidade do ensino,
na uniformidade das agées administrativas e na gestdo financeira eficiente, ele
colabora para os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia
publica, o que deve ser objeto de incessante persegui¢cdo das gestdes.
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Outro aspecto importante que move a Instituigdo a elaborar o seu PDI é a
condi¢cdo que o documento proporciona de amplo conhecimento da organizagdo
(autoconhecimentoinstitucional), conhecimento darealidade local e regional,além
da condigdo de perceber os limites, as fragilidades, a forga e as oportunidades do
territério onde estd inserida e atua a organizagdo, de tal modo que o documento
tem potencial de conduzir o desenvolvimento institucional.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI12023 - 2027 19




]
B INSTITUTO FEDERAL

Rondodnia

Descri¢éo do processo de trabalho

A elaboragdo do PDI para o periodo 2023-2027 teve como premissa geral a andlise
dos resultados entregues ao longo da execugdo do PDI 2018-2022. De posse e
conhecimento dos dados referentes aos principais programas, projetos, objetivos,
metas e indicadores disponibilizados e apresentados d comunidade, apds as
Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAEs), foi possivel estabelecer o escopo
do trabalho de construgcdo do documento. Tal premissa decorre do fato de que
a concepcdo de gestdo institucional deve promover, tanto quanto possivel, a
continuidade de processos, programas e agdes institucionais com vistas a construir
e consolidar uma cultura institucional afeita ao planejamento de agdes, d busca
de resultados qualificados e a avaliagdo de processos e procedimentos.

A elaborag@o do novo PDI, para o periodo 2023-2027, foi coordenada por uma
Comissd@o Central presidida pelo Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional. Em
cadaumdos campi e na Reitoria foi constituida uma Comissd@o Local Representativa
dos segmentos que compdéem a Instituigdo.

Os trabalhos das comissdes foram iniciados a partir da composicdo da Comiss@o
Central designada pela Portaria n°1675/REIT- CGAB/IFRO de 15 de Setembro de 2022.
Apbs a designacdo da comissé@o central, foram definidas as diretrizes e o escopo
temdatico do novo PDI, a partir do qual foram estruturadas as agdes institucionais
para sensibilizar a comunidade e garantir o envolvimento e ampla participagdo;
a elaboragcdo de material de apoio; a definico da metodologia de trabalho e a
disponibilizacdo de ferramentas de apoio, tais como: planilhas para elaboragdo
dos catdlogos de cursos e vagas, planilhas para a organizagéo do catdlogo de
obras e infraestrutura; médulo SUAP para coleta de sugestdes textuais.
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Guia organizacional da elaboragéo do PDI

Figura 1- Guia organizacional da elaboragéo do PDI

Definigao da Definicao das equipes de Planejamento das agOes
Abrangéncia e periodo execugdo e de apoio nas de sensibilizagdo e
de vigéncia do PDI | unidades. divulgacao dasetapas.

l
Plano de comunicacio e | Definicao e descricdo da Comunicagao da |
de execugdo das etapas metodologia de trabalho metodologia de
de elaboragdo do PDI das equipes. trabalho.
Apresentacgdo dos | Elaboragao de e
documentos de ferramentais de coleta i{:ﬂ;?g:’ paradiensibﬁ;ea';;if
referéncia e relatérios  de contribuigGes. informac3o e discuss@es.
Coleta e consolidagao } Elaboragao s ‘) ‘ P TSRO —
das contribuicoes estruturacdo do texto colegiados institucionais para
virtuais. final. apreciacdo e aprovacdo.

Fonte: Elaborado pelo IFRO

1Definindo o escopo e a abrangéncia da construgéo do documento

A definigdo do escopo da elaboragdo do PDI levou em considerag@o os documentos
normativos emanados dos érgdos gestores da educacdo brasileira, dos setores
responsaveis pelo planejomento e gestdo do Governo Federal, além dos érgdos de
controle da administragcéo publica.

Internamente, para orientar a abrangéncia do movimento institucional de
construcdo do documento, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin)
valeu-se da experiéncia acumulada pela Instituicdo ao longo dos dltimos anos em
que o IFRO executou o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (2018-2022). Tal
processo foi considerado ponto base de onde a organizagdo partiu para elaborar
o presente PDI.
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2 Composigdo das equipes de trabalho

As equipes de trabalho designadas para coordenar a elaboragdo do PDI estdo
definidas pelas Portarias emanadas do Gabinete da Reitoria e publicadas no portal

(https://portal.ifro.edu.br/pdi-2023-2027).

3 Planejamento e sensibilizagdo da comunidade

Ao longo dos primeiros meses de 2022, a equipe da Prodin e DPLAN dedicaram-se
a construcdo da proposta do plano para a elaboragdo do PDI. As orientacdes e o
modelo adotado para dialogar com a comunidade do IFRO estdo publicadas no rol
de eixos tematicos definidos como orientadores e motivadores das discussées nas

unidades https:[Zportol.ifro.edu.br[pdi—2023—2027.

Os denominados foéruns temdaticos serviram como momentos indutores para
o aprofundamento das discussdes tematicas e da formulagdo de propostas ao
documento.

4 Comunicagdo das etapas e divulgagédo da metodologia de trabalho

As etapas do processo de elaboracdo do PDI estdo dispostas no portal https://
portal.ifro.edu.br/pdi-2023-2027 no botdo “Material de Apoio”. Nesses materiais
estdo descritas as etapas e as orientagées sobre os procedimentos sugeridos para
a realizagdo dos féruns temdaticos do PDI nas unidades.

TambémforamrealizadasreunidescomasComissdeslLocaisecomascomunidades
de todas as unidades para comunicar as etapas. Cada unidade teve autonomia
para organizar o trabalho da maneira como melhor Ihes atendesse.

5 Definigdo e apresentacdio de relatérios

Para realizar uma boa leitura dos cendrios internos da Instituicdo, a Comissdo
Central, sob a coordenagdo da Prodin/DPLAN, elaborou um conjunto de relatérios do
cumprimento do PDI 2018-2022 intitulado “IFRO em NUmeros” (https:[[shre.ink[lfgv)

6 Elaboracédo das ferramentas de contribui¢ées

Ao definir a metodologia de trabalho, a Comissdo Central formulou e aprovou
a proposta de criagdo de uma ferramenta eletrénica no SUAP para captar
contribuigées, da comunidade académica ao documento final. Desse modo, a
DGTI habilitou o mdédulo PDI no SUAP e a partir do qual os servidores e estudantes
puderam elaborar as suas contribuicdes, de modo virtual. Ao longo do periodo de
discussoées, a ferramenta captou 715 proposicdes, as quais foram classificadas e
consolidadas conforme o eixo tematico aderente.
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Além dessa ferramenta, foram disponibilizadas para o uso das comissdes locais
duas planilhas eletrénicas para a consolidagdo do catdlogo de cursos e vagas e
do portfélio de obras de infraestrutura de cada unidade.

7 Consolidagéio das contribuigoes

Coube & equipe da Prodin/DPLAN coordenar os féruns de planejamento e consolidar
as contribuicdes vindas de todas as unidades buscando a elaboragdo de um texto
coeso e capaz de traduzir, de modo eficaz, as propostas e as aspiragdes da nossa
comunidade.

8 Submisséo aos colegiados

Apbs consolidadas todas as propostas e verificadas a coesdo e coeréncia do texto
e do préprio documento, a Prodin encaminhou os arquivos ao Gabinete da Reitoria
para as providéncias quanto ao processo de diagramagdo junto a Assessoria de
Comunicacgdo e Eventos (Ascom) e envio ao Conselho Superior (Consup) para
apreciagdo e posterior aprovagdo.
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Diretrizes para defini¢éo do escopo dos trabalhos

A Comissd@o Central, instituida para coordenar e deliberar sobre a elaboragéo do
PDI e a revis@o do Plano Estratégico, deliberou os pontos a seguir.

1. Manter as premissas do referencial estratégico (Missao, Viséo e Valores);

2. Revisar a Plano Estratégico Institucional, considerando a necessidade de ajusta-
lo & IN 24/2020 e, atentando-se também para os seguintes pontos.

a) Os objetivos estratégicos ja alcancados ou que precisem de alteracdo devido
d mudanga de conjuntura ou ainda devido ao realinhamento necessdrio
constatado a partir das andlises técnicas;

b) Repactuacdo de indicadores e metas (ajuste na descricdo e modelagem dos
indicadores estratégicos; redefinicdo de banco de dados e realinhamento
dos indicadores aos objetivos estratégicos);

c) Reorganizar a estrutura de elaboracdo e acompanhamento de metas e
indicadores para contemplar as unidades/campi no processo, conferindo a
esses agentes mais autonomia e controle das agoes;

d) Repactuacao dos Projetos Estratégicos em decorréncia do cumprimento do
planejomento anterior e de novas necessidades observadas para o novo
periodo.

3. Atualizar o Projeto Pedagédgico Institucional (PPI), atribuindo-lhe centralidade no
debate institucional como mecanismo de afirmacg¢do e consolidagdo da identidade
institucional;

4. Ajustar as Politicas Institucionais (ensino [ pesquisa, pés-graduacdo e inovagdo
| extenséo | assisténcia estudantil / internacionalizagéo [ de gestéo [ gestdo
de pessoas |/ comunicacdo) adequando-as &s diretrizes do Projeto Pedagégico
Institucional;

5. Atualizar a politica de gestdo orgamentdria e financeira da Instituigdo;

6. Incluir a Politica de Acesso, Permanéncia e Exito no contexto da estratégia
institucional;

7. Reafirmar o papel estratégico das politicas de Assisténcia Estudantil do IFRO na
permanéncia e éxito dos estudantes, bem como o compromisso com a participagdo
dos estudantes e o protagonismo juvenil nas agdes institucionais.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OS REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DO IFRO

Os referenciais estratégicos do Instituto foram construidos e validados pela
comunidade quando do estabelecimento da primeira versdo do Plano Estratégico
institucional, em 2018.

Atendendo o que estabelecem os artigos 4°e 5°da IN 24/2020, em 2023, realizamos
a revisdo do documento ajustando-o @ realidade do presente. O documento
deverd ser devidamente revisado e ajustado, conforme o que estabelece a referida
Instrugcdo Normativa.

A MISSAO

A miss@o de uma organizagdo é a sua finalidade, sua razdo de ser. O critério de
sucesso definitivo para uma organizagdo da drea publica € o desempenho no
cumprimento da misséo. Uma organizagdo do setor publico cumpre a sua miss@o
ao atender as necessidades de seus stakeholders (partes interessadas e atores
institucionais).

A missdo exerce a fungdo orientadora e delimitadora da agdo organizacional
definida num periodo de tempo, quando sdo comunicados os valores, crengas,
expectativas, conceitos e recursos. Verifica-se que a missdo é a determinag¢do do
motivo central do planejamento, da sua “razdo de ser”. Corresponde a um horizonte
dentro do qual a organizagdo atua ou poderd atuar.

A missd@o do IFRO busca alinhar, ao seu sistema de valores, os aspectos filoséficos
que orientam a sua atuagdo em cada dreq, com vistas ao alcance dos objetivos
estabelecidos. A importéncia que se dd a missdo esta relacionada ao fato de que
ela é uma diretriz da qual se derivam vdarios objetivos estratégicos voltados ao
alcance da exceléncia.

A miss@o exerce fungdo orientadora para todo o sistema de planejaomento. E o
“porqué” que justifica muitas agées empreendidas rotineiramente que constituem
o IFRO.

“Promover educacgdo profissional, cientifica e tecnolégica de exceléncia, por
meio daintegragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formacgdo
de cidaddos comprometidos com o desenvolvimento humano, econémico,
cultural, social e ambiental sustentavel.”
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A VISAO

A vis@o é a idealizag@o de um futuro desejado para a organizagdo. Seu enunciado
deve ser claro, envolvente, facil de memorizar, compativel com seus valores,
representativo e possivel de ser alcancado. E um lema motivacional, com objetivo
de criar uma imagem que desdafie e mobilize todas as pessoas envolvidas na
constru¢cdo dessa conquista.

A visGo de futuro transmite a esséncia da organizagcdo em termos de seus
propdsitos, para prover a estrutura que regula as suas relagdes institucionais e
organizacionais e os seus objetivos gerais de desempenho. Ela deve ser expressa
de forma sucintag, inspiradora, pois deve sensibilizar as pessodas que atuam na
organizacgdo, assegurando a sua mobilizagcdo e o seu alinhamento aos temas
estratégicos.

Saber para onde vamos é crucial para estabelecer com clareza onde se pretende
chegar. Para o IFRO, a visdo representa “o que queremos ser” e deve estar sempre
alinhada com a visdo de futuro que os lideres possuem da organizagdo. Deve,
necessariamente, focalizar a energia de todas as pessoas que atuam no Instituto
numa Unica dire¢do.

Cabe, aos lideres do IFRO a responsabilidade de proporcionar significado pratico
vis@o de futuro, além de alinhar a perspectiva de futuro de cada pessoa que atua
na mesma dire¢do, que deve ser escolhida pelas liderangas do Instituto.

Como se trata de uma organizagdo com espirito fortemente democrdtico e
participativo, a escolha dos rumos, feita pelas liderangas, é sempre validada pela
comunidade.

“Consolidar a atuagdo institucional, sendo reconhecida pela
sociedade como agente de transformag¢do social, econémica,
cultural e ambiental de exceléncia”
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OS VALORES

Toda organizagdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve
demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os valores
traduzem as crengas que estruturam a instituicdo e regem as relagdes sociais que
transformam em realidade concreta o pensamento estratégico.

Os valores séo norteadores da gestdo estratégica. A missdo justifica para onde
se estd indo e os valores apontam os comportamentos que levardo até 1§, eles
promovemaorientagdodaatitude dosservidoreseinfluenciam seucomportamento
no dia a dia da organizacdo, inspirando a execucdo das tarefas.

Nas atividades de revisGo e validagdo dos referenciais estratégicos, foram
sugeridos valores que personificam quem somos, quem sempre fomos e no que
acreditamos, de forma a proporcionar maior representatividade e também o
sentimento de pertencimento a todos os membros e servidores. Notamos que ao
longo do periodo de execugdo do Plano Estratégico o IFRO atuou muito fortemente
no tema da inclus@o, em todos os dmbitos e processos institucionais, de modo que
este tema foi incluido como um valor essencial da nossa organizagdo, sendo os
valores preexistentes, mantidos.

Assim, foram definidos que o IFRO vai atuar guiado pelos seguintes valores:

“Etica | Transparéncia | Comprometimento | Equidade | Democracia |
Respeito | Efetividade e Incluséo.”
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A CADEIA DE VALOR DO IFRO

A Cadeia de Valor € um dos elementos minimos obrigatérios do planejomento
estratégico institucional dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional (Brasil, 2020B). A declaracédo da cadeia
de valor agjuda as organizagbées a compreenderem seus objetivos, priorizarem
processos, realizarem o planejamento estratégico e ajustarem suas estruturas
organizacionais. Em sintese, & o primeiro passo para um érgdo planejar e qualificar
sua gestdo (Ministério da Economia, 2023).

Esse instrumento redne o diagndstico do ambiente interno e externo dos processos
e andlise dos normativos constitutivos do IFRO, por meio de um diagrama que
descreve todos os seus macroprocessos e respectivos processos (figura XX).

educagio profissional, cientifica & ogica de exceléncia por meio da integragao
entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formagdo de cidadios comprometidos com o
humana, émico, cultural, social e ambientalmente sustentdvel.
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https://docs.google.com/presentation/d/IEdHV5yul8KxyOUbEz-2matN2If4kztRA/
edit?usp=sharing&ouid=110876522919306168019&rtpof=true&sd=true
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O MAPA ESTRATEGICO DO IFRO

O Mapa Estratégico & o instrumento Balanced Scorecard que visa a traduzir o
caminho (estratégia) para realizar a missé@o (razéo de ser) e se alcancar a visdo
do futuro (principal objetivo de longo prazo). Isso é feito por meio da articulagéo de
objetivos estratégicos dispostos em perspectivas (sociedade, processos internos e
recursos) e ligados por relacées de causa e efeito que possibilitam a identificag@o
de agbes necessdrias ao alcance de cada objetivo.

O Mapa Estratégico € a consolidagdo visual que agrega os referenciais estratégicos,
as dimensdes e os objetivos institucionais. A implantagdo da estratégia exige
alinhamento e compromisso de todos os componentes da organizagdo com o
referencial estratégico organizacional. Para promover e assegurar tal conexdo,
a organizagdo deve dispor de processo de comunicagdo eficaz, que demonstre
a forma pela qual as agdes da organizagdo se convertem em resultados, que
conduzam ao cumprimento da missdéo e alcance da visdo de futuro.

O mapa é uma ferramenta de simplificagcdo conceitual que materializa a viséo e
a estratégia que a organizagdo precisa adotar para transformar essa visGdo em
realidade, norteada pela missdo e pelos valores. Através de uma figura que ocupa
um Gnico ambiente (por isso é chamado de mapa), agrupam-se os objetivos
estratégicos em perspectivas fundamentais. O Mapa Estratégico é elaborado apds
um processo de debates intensos, com ampla participacdo de todas as liderangas
e colaboradores. Sua maior virtude é proporcionar o alinhamento entre os diversos
objetivos estratégicos, traduzindo de forma direta a estratégia adotada.

No processo de revisdo da estratégia, realizamos ampla discussdo junto a alta
gestdo, gestores intermedidrios na Reitoria e as gestdes dos campi, buscando, a
partir da avaliacdo dos resultados alcangados e dos cendrios (externo e interno)
da organizagdo, verificar quais objetivos permanecem vitais & organizagcdo e quais
objetivos deveriam ser reconstruidos ou substituidos na construgdo do mapa.

Os propodsitos do Mapa Estratégico sdo definir e comunicar, de modo claro e
transparente, a todos os niveis da organizagdo, o foco e a estratégia de atuagdo
escolhidos, a forma como as agdes impactam o alcance dos resultados desejados,
bem como subsidiar a alocagd@o de esforgos e evitar a dispersdo de acgdes e de
recursos.
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E recomendado que os seguintes componentes sejam apresentados no Mapa
Estratégico.

+ MISSAO: razdo de ser da organizagdo;

« VISAO: o que queremos ser no futuro;

« PERSPECTIVAS: dimensodes de andlise;

« TEMAS: grandes direcionadores de atuagdo;

« OBJETIVOS: desafios de longo prazo a serem alcangados;
« RELACOES DE CAUSA E EFEITO: hipbteses estratégicas.

O Mapa Estratégico do IFRO demonstra a tradugdo da estratégia em perspectivas
encadeadas numa relagdo de causa e efeito, na qual sdo informadas as forgas
institucionais que, aplicadas aos processos internos, geram os resultados:

Orcamento, Infraestrutura e Pessoal - Processos Internos - Resultados.

REFERENCIAL ESTRATEGICO

MISSAO.: Promover a educagdo profissional, Cientifica e VISAO.: Consolidar a atuacdo institucional, sendo
Tecnolégica de excel@ncia por meio da Integragdo entre ensino reconhecido pela sociedade como agente de
pesquisa e extensdo, com foco na formagdo integral de cidaddos transformagdo  social, econdmica, cultural e
comprometidos com o desenvolvimento humano, econdmico, ambiental de exceléncia.

cultural, social e ambientalmente sustentavel.

VALORES: Etica | Transparéncia | Comprometimento | Equidade | Responsabilidade | Efetividade | Inclusédo

Desenvolver parcerias Consolidar a oferta
com o setor produtivo e : el de cursos em
e : Consolidar a Promover o Acesso a i
inetiuicho de ETST0.  insttuconalizacoo da  permanéncia e o eito SeTECPSNCI com o
‘nacionais e Eougdcne o Distanci, s astilodiicas Sociais e culturais
PROCESSOS internacionais. Locais
INTERNOS . Fortalecer a il :
Fortalecer a Identidade otimizar o planelements pionovara integragdo
Comunicagdo e integragdo e a gestdo 4,5 Acges de Ensino
institucional junto aos falhcione t dos processos de Pesquisa Extenséo e
pblicos estratégicos A trabalho. Inovacao Tecnol6gica

interinstitucional

Otimizar a Aplicagdo dos ! mp Promover a qualificacdo Valorizar os

recursos orgamentdrios e e capacitacdo dos servidores e melhorar
ampliar a captagido de servidores com foco nos o ambiente
recursos extraorgamentdrios. resultados institucionais organizacional

y
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Nesta secdo serdo apresentadas as caracteristicas regionais de Rondénia e da
Amazdniag, suas potencialidades para o desenvolvimentoe omodocomo o IFROdeve
contribuir para potencializar o desenvolvimento regional com responsabilidade
sociocultural e ambiental.

Lista de itens desta se¢do.
1.1. Histérico do IFRO e de cada unidade;
1.2. Insergdio Regional;
1.3. Areas de atuagéo académica da unidade:
-« Onde o campus estd inserido em termos regionais/microrregionais?

* Quais Arranjos Produtivos Locais/regionais O campus atende com suads
ofertas?

* Quais as principais potencialidades do campus em termos de pesquisa e
inovacdo para o atendimento ds demandas da comunidade?

+ Como o campus pretende orgonizqr/reorgqnizqr suas ofertas em termos de
atendimento aos APLs?

* Quais s@o as dreas de atuagcdo académica do IFRO, considerando as
atividades finalisticas e as especificidades de cada unidade?
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1.1 Histérico do IFRO e de cada unidade

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia (IFRO) & uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdo — MEC, criado pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Nacionalmente, alnstituicdo faz parte de umaRedeFederal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) centendria, que teve sua origem no Decreto n°
7.566, de 23 de setembro de 1909.

A supracitada lei reorganizou a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoloégica composta pelas Escolas Técnicas, Agrotécnicas e CEFETs,
transformando-os em Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

O IFRO, pela natureza da sua criagdo e a partir das avaliagdes regulatdrias as quais
se submete regularmente, & detentor de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, equiparado ds universidades
federais. O IFRO é uma instituicdo especializada na oferta de educagdo profissional
e tecnoldgica atuando na educacgdo bdsica e superior, na pesquisa e no
desenvolvimento de produtos e servigos em estreita articulagdo com a sociedade.
Regionalmente, sua histéria & resultado da integragdo da Escola Técnica Federal
de Ronddniag, & época em fase de implantagdo, e da Escola Agrotécnica Federal de
Colorado do Oeste, com 15 anos de existéncia. A fusdo originou uma reitoria e 05
campi. (2008/2009).

Territorialmente, o Instituto Federal de Rondénia estd distribuido em 09 (nove)
municipios e possui 10 campi presenciais, implantados em municipios estratégicos
do Estado. Além disso, o processo de expansdo e interiorizagdo da Instituicdo se faz
também pela criagao e instalagdo de polos de Educacdo a Distancia (EaD). Dessa
forma, o IFRO se faz presente nos 52 municipios do Estado.

Neste processo de consolidacdo de unidades presenciais e ampliagdo das
oportunidades de atendimento das demandas da sociedade, o IFRO expandiu
sua atuag¢do para além das fronteiras do estado de Ronddnia, mantendo polos de
Educacdo a Distdncia, também em outros estados, tais como Paraiba, Pernambuco,
Minas Gerais e na Bolivia.
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O Instituto Federal de Ronddnia estd situado num estado amazdnico, sendo,
portanto, parte intrinseca da sua identidade a consideragéo desse ambiente/
bioma no planejamento de toda a agdo educativa com a qual estd envolvido. Nossa
missdo institucional estabelece que a formagdo dos cidaddos, pelo IFRO, terd foco
no desenvolvimento humano, econdmico, cultural, social e ambiental sustentavel.

O IFRO trabalha para consolidar uma identidade amplamente inclusiva no
atendimento & sociedade, com forte conexdo com o setor produtivo, por meio do
atendimento aos Arranjos Produtivos Locais - APLs de cada campus, pelo incentivo
a pesquisa bdsica e aplicada, desenvolvimento de solugdes e transferéncia de
tecnologias.

Quadro 1 - Evolugdo temporal do IFRO

ANO ACONTECIMENTO

Criagdo da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste e das Escolas
Técnicas Federais de Porto Velho e Rolim de Moura por meio da Lei n° 8.670,
de 30 de junho de 1993. Apenas a Escola Agrotécnica foi implantada, com a
oferta do Curso de Técnico Agricola com habilitagdo em Agropecudria.

1993

Credenciamento da Escola Agrotécnica Colorado do Oeste como Faculdade
2005 Techolbgica, com a ofertados primeiros cursos superiores criados: Tecnologia
em Gestdo Ambiental e Tecnologia em Laticinios.

Implantagé@o do Curso Técnico em Agropecudria em Colorado do Oeste.

Conversdo da Escola Técnica Federal de Porto Velho em Escola Técnica

2007 Federal de Ronddnia por meio da Lei n°11.534, de 25 de outubro de 2007
com unidades em Porto Velho, Ariquemes, Ji-Parand e Vilhena. As escolas
ndo foram implantadas.
Autorizagdo de funcionamento da Escola Técnica Federal de Ronddnia
Unidade de Ji-Parand, por meio da Portaria n° 707, de 9 de junho de 2008.
Autorizagéo de funcionamento do Campus Ji-Parand, por meio da Portaria
n°® 706, de 9 de junho de 2008, e do Campus Colorado do Oeste pela Lei n°
1.892, de 29 de dezembro de 2008.

2008

Criag¢@o do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (IFRO), por meio do artigo 5°, inciso XXXII da Lei n°11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que integrou em uma Unica instituicdo a Escola Técnica
Federal de Ronddnia e a Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste.
Foram criados os campi Ariquemes, Colorado do Oeste, Ji-Parand, Porto
Velho e Vilhena.

Inicio das aulas do campus Ji-Parand e dos processos de expansdo da rede
do IFRO.

Primeiro curso de Especializagdo Lato Sensu do IFRO, em Educacgdo Profissional
2009 Integrada com a Educag¢do Bdsica na Modalidade Educagdo de Jovens e
Adultos (PROEJA), turmas em Colorado do Oeste e Ji-Parand.

Autorizacdo de funcionamento do Campus Ariquemes, por meio da Portaria
n° 4, de 6 de janeiro de 2009 (alterada pela Portaria n° 331, de 24 de abril de
2013).
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ACONTECIMENTO

2010

Inicio das atividades dos Campi Ariquemes, Campus Avangado Cacoadl,
Porto Velho Calama e Vilhena, respectivamente autorizados pela Portaria n°
1.366, de 6 de dezembro de 2010, e pela Portaria n° 1170, de 21 de setembro
de 2010.

Autorizacdo do funcionamento do Campus Avancado Cacoal, por meio
da Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010; Campus Avangado Porto
Velho Zona Norte, por meio da Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010;
e Campus Vilhena, por meio da Portaria n° 1170, de 21 de setembro de 2010.

Ainda no primeiro semestre de 2010 passa a ser ofertado o curso de
graduagdo em Quimica (licenciatura) no Campus Ji-Parana.

201

Inicio das atividades do Campus Avancado Porto Velho Zona Norte. Inicio
da oferta dos Cursos na modalidade de Educagdo a Disténcia, em 22 (vinte
e dois) polos: Técnico em Meio Ambiente; Técnico em Eventos; Téchico em
Logistica; Técnico em Seguranca do Trabalho e Técnico em Reabilitagdo de
Dependentes Quimicos.

Inicio das atividades do Campus Avangado de Porto Velho. Inicio da oferta
de Cursos Técnicos a Disténcia em Parceria com o IFPR, em 09 (nove) polos
do Estado de Ronddnia, com os seguintes cursos: Meio Ambiente, Logisticaq,
Seguranga do Trabalho, Eventos e Reabilitagdo de Dependentes Quimicos.

Inicio da primeira turma de Engenharia do IFRO (curso de Engenharia
Agrondmica em Colorado do Oeste).

2012

Ocorre, em 28 de setembro, a primeira audiéncia pablica do IFRO em Cacoal
para apresentacdo dos dados da pesquisa de atividades econdmicas
regionais.

A Cadmara de Vereadores de Guajard-Mirim aprovou a doagdo do terreno
para a construcdo da sede da nova unidade do IFRO, por meio da Lei de
doacdo do terreno sob o humero 1.5648/2012 da Prefeitura Municipal, com
uma drea total superior a 30 mil metros quadrados.

2013

Inicio da oferta de cursos pelo Campus Porto Velho Zona Norte com os
cursos presenciais de Técnico em Informética para Internet, Técnico em
Financas e Superior de Gestdo Publica, além da oferta dos cursos técnicos
EaD produzidos pelo IFRO de Técnico em Informética para Internet e Técnico
em Financas. Mudanga na categoria de Campus Avancado de Porto Velho
para Campus Porto Velho Zona Norte. (Portaria n° 331, de 23 de abril de 2013).
Abertura de 16 novos polos de Eab, totalizando 25 polos de EabD no Estado.

Inicio, em janeiro, das obras do novo Campus Guajard-Mirim, através da
Ordem de Servigo n° 17, de 20 de dezembro de 2012.

Autorizac@o de funcionamento dos Campi Ariquemes (Portaria n° 4 de 6 de
janeiro de 2009 e Portaria n° 331 de 24 de abril de 2013), e Porto Velho Calama
(Portaria n° 330 de 24 de abril de 2013); Mudanga de categoria de Campus
Avar;gado Cacoal para Campus Cacoal (Portaria n° 330 de 24 de abril de
2013).
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2014

Acordo de Cooperac@o Académica com a Universidad Nacional de Colombia
(UNAL), possibilitando pesquisa conjunta, realizagéo de mobilidade estudantil
e estdgios, além de Termo de Cooperagdo com o Centro Internacional
de Métodos Numéricos em Engenharia (CIMNE) com possibilidade de
capacitagdo para servidores e alunos.

Primeira consulta & comunidade do IFRO para elei¢cdo do cargo de Reitor do
IFRO. Neste ano também foram escolhidos os Diretores-Gerais dos Campi de
Colorado do Oeste e Ji-Parand.

2015

Protocolo de Intengdes assinado com os Institutos Politécnicos de Braganga
(IPB) e do Porto (IPP) em Portugal, com realizacéo de mobilidade estudantil
e estdgios.

Mudanga do Campus Porto Velho Calaoma para a sede definitiva.

2016

Ato autorizativo dos Campi Guajar&-Mirim e Jaru (Avancado), ambos por
meio da Portaria n° 378, de 9 de maio de 2016. Guajard-Mirim foi idealizado
desde 2009 para um perfil binacional.

Firmado, em agosto, Termo de Cooperagdo com a Universidade Autbnoma
de Beni, que possibilitard o intercdmbio de servidores e estudantes para o
desenvolvimento conjunto de agdes de ensino, pesquisa e extensdo.

2017

Realizagdo da cerimdnia de inauguracdo da primeira etapa do Campus
Avangado Jaru no dia 12 de maio de 2017.

Inicio dos cursos de Engenharia de Controle e Automagéo (Porto Velho
Calama), Arquitetura e Urbanismo (Vilhena), Licenciatura em Ciéncias
(Guajara-Mirim), e Zootecnia (Cacoal e Colorado do Oeste).

2018

Implementacdo do PDI 2018-2022 e do modelo de gestdo estratégica do
IFRO;

Autorizagdo de funcionamento do Campus Avangado S&o Miguel do
Guaporé;

AtoderecredenciamentoInstitucional emitido, Portaria de Recredenciamento
n° 267/2018;

Credenciamento do IFRO para ofertas EaD (Ensino superior e pos stricto
sensu);

Inicio da oferta de cursos do programa de pés-graduagdo stricto sensu
(Mestrado profissional em Educacdo Profissional.

2019

Inicio da oferta dos cursos de Medicina Veterindria dos Campi Cacoal e
Colorado do Oeste.

2020

Inicio da oferta do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo - PROFNIT.

2022

Revisdo da Estratégia Institucional;
Elaboragéao do novo PDI (2023-2027);

Entrega do Relatério Final do Diagnéstico para implantagdo do Campus Séo
Miguel do Guaporé.

Fonte: IFRO (2023)
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1.2 Inserc¢do Regional

Conforme dados da Plataforma Nilo Pecanha, nos dltimos 5 anos o IFRO ofertou
59.600 vagas em todos os niveis nos quais atua. Nesse periodo, foram consolidadas
duas unidades/campus (Campus Guajard-Mirim e Campus Jaru) além da criacdo
de uma nova unidade, o Campus Avancado Sdo Miguel do Guaporé, de modo que
a insergdo regional do Instituto se fortaleceu e se consolidou para regides mais
interioranas do estado, cumprindo, assim, a fungdo social para a qual foi criado.

Figura 2 - Insergdo regional e ambiente de atuagdo

Distribuicdo geografica do 4 s o
Instituto Federal de Rondodnia .

® Reitoria . = . o

® Campi(10) " . e
Ariquerm
Cace
C o do Deste

Guajara-Minm

J-Parana
Porta W

Jaru Vilhena

@® Polos EaD do IFRO . 5 e

63 polos em Ronddnia . -+
7 polos na Paraiba

1 polo em Pernambuco
2 polos em Mina:
1 polo na Bolivia (Guayarame:

Fonte: IFRO (2023)

Atualmente, a presenca territorial do IFRO abrange, além dos 52 municipios do
Estado de Rondoéniaq, os seguintes locais.

- 7 municipios na PB
« TImunicipio em PE
- 1polo na Bolivia (Guayaramerin)

«  2municipios em MG
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1.3 Areas de atuagéo académica de cada Unidade (campus)

O IFRO estd inserido no Estado de Ronddnia como uma instituicdo de grande
representatividade no dmbito do Ensino, da Pesquisa e da Inovagdo, gerando
solugbes para demandas sociais e do setor produtivo. Essas demandas ndo se
limitam aos setores econdmicos, envolvem também as questdes ambientais,
sociais e culturais. Sua atuagdo estd voltada para a oferta de ensino, pesquisa e
desenvolvimento de inovagdes que contribuem para o fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs).

Figura 3 - Atuagéo académica do IFRO por niveis de ofertas

ATUACAO ACADEMICA DO IFRO POR NIVEIS DE OFERTAS

Mestrados Profissionais
Integrado
Cursos Téenico nas Formas

) - ) Especializacoes (lato sensu
? Articulada k """""" —* Concomitante . . e % ]

PROEJA .

e 18

{
!
!
} Subsequente .

.

Educagdo
Profissional em ‘
nivel de Graduagao
?

Qualificagao
Profissional

0 ®
!

« Cursos de Graduagao:

Bacharelados 7

= Formagdo Inicial e Continuada -
ualificagao - Capacitacado i " "
Q g b & Licenciaturas &
Aperfeicoamento - Atualizacao

Tecnologia 10

Fonte: IFRO (2023)

DADOS DOS CURSOS OFERTADOS NO Link - https://shre.ink/IfgV

DADOS DA PLATAFORMA NILO PECANHA - https://shre.ink/IRia
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1.4 Caracterizagéo do IFRO

1.4.1 A Reitoria

A Reitoria do IFRO é a unidade administrativa responsdavel pela gestdo integrada do
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia. Sua atuagdo abrange as agoes
institucionais que sdo transversais ao funcionamento da instituicdo, na perspectiva
de garantir o cumprimento da missd@o organizacional promovendo o respeito d
diversidade, @ autonomia, aos perfis e as caracteristicas de cada campus.

A Reitoria coordena as agdes estratégicas do IFRO e promove a gestdo dos
programas e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento do ensino; da
pesquisa e inovacdo; e da extensdo.

Nas dreas de apoio, a Reitoria promove e coordena agdes que envolvem o
desenvolvimento de pessoal, a gestdo orcamentdria e financeira do IFRO; as
politicas de capacitacdo e qualificagdo dos servidores; a gestdo dos cursos e
dos processos seletivos; as politicas de assisténcia estudantil, a organizagdo
da gest@io e da governanca institucional; o desenvolvimento da infraestrutura
fisica e tecnoldgica; as politicas de TIC; a promogdo e fomento das politicas de
internacionalizagdo; os programas institucionais para a promog¢do da inovagdo e,
em linhas gerais, as relagées com a comunidade e o setor produtivo.

P

Do ponto de vista da relagdo com as suas unidades, a Reitoria é responsdvel
pela garantia da gestdo democrdtica e participativa em todos os processos que
envolvem o interesse das comunidades de servidores e estudantes.

Neste aspecto, importante destacar que o IFRO estd composto por 10 (dez) campi,
instalados em municipios estratégicos do Estado de Ronddnia e que, portanto,
possuem caracteristicas e perfis distintos que merecem e demandam tratamento
similar, na medida dos elementos que os une e diverso, na medida das suas
necessidades e desafios especificos.

A Reitoria é, portanto, um ambiente multifacetado em termos de composicdo e
atribuigées, @ medida que abriga em sua drea de atuacgdo, a abrangéncia de toda
a multiplicidade institucional que envolve as unidades presenciais e os polos de
Educacdo a Disténcia.
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Do ponto de vista da inser¢cdo regional e da consolidagdo do IFRO enquanto
instituicdo publica de educacgdo profissional, cientifica e tecnolégica, promotora de
inovacgdo e insercdo social, o IFRO tem se pautado pela compreensdo de seu papel
de indutor do desenvolvimento regional e local, de forma inclusiva e sustentavel
que agrega os diversos interesses territorializados neste Estado, resultado dos
processos historico-sociais que est@io na base da nossa sociedade, os quais
passamos a descrever, resumidamente.

O processo de ocupag@o do Estado se deu, principalmente, pela tendéncia
migratoria, entre os diversos ciclos econémicos que se desenvolveram desde o
século XIX. Nos ultimos cinquenta anos uma exploséo demogrdafica trouxe inUmeras
consequéncias marcantes: ocupacdo espacial desordenada sem dotagcdo de
infraestrutura; o desmatamento acelerado, crescente e continuo da floresta
primaria; a existéncia de milhdes de hectares de solos em processo de alteragdo;
perda de biodiversidade; descaracterizagdo das dreas protegidas; a apropriagdo
das terras de populagées tradicionais com consequentes desintegragdes culturais;
além do agravamento dos problemas sociais urbanos e no campo.

Rondénia é o segundo estado da Amazdnia Legal que mais sofreu com o
desmatamento em unidades de conservacdo e Territorio Indigena (T1) nos Gltimos
anos e um dos estados com a maior incidéncia de conflitos agrdarios. Acentua-
se a isso, num plano extensivo, as contradigcdes entre capital e trabalho e capital
e natureza. O IFRO estd inserido em um estado amazdnico, que apresenta
caracteristicas peculiares: uma rica diversidade populacional distribuida em
dreas urbanas, rurais, ribeirinhas, terras indigenas, quilombolas e em Unidades
de Conservacgdo.

A relacdo entre meio ambiente e educagdo para a cidadania assume um
papel cada vez mais desafiador, uma vez que & preciso apreender processos
sociais complexos e os riscos ambientais que se intensificam, em uma realidade
contraditéria e geradora de desigualdades, que transcendem a mera aplicagdo
dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos disponiveis. E indispenséavel para a
superacdo do cendrio de desigualdades sociais o comprometimento institucional
com um projeto de emancipacdo humana, em que os direitos humanos,
econdmicos, sociais, culturais e ambientais sejam valorizados e assegurados.

Portanto, a responsabilidade social da instituicdo deve ser considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclus@o social,
ao desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da produgdo
artistica, da meméria cultural e do patriménio cultural. Para isso, a Instituicéo
desenvolve a Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), articulada ao mundo do
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trabalho, centrando no desenvolvimento da regido; objetivando a sustentabilidade
socioambiental, por meio de iniciativas institucionais, atividades académicas,
pesquisa e extensdo.

Nossa identidade institucional, ainda em formacdo, deve ter a perspectiva de que
queremos ser um espaco de construcdo coletiva, que possibilite uma formagdo
acerca da construg@o da sociedade amazdnica; onde se preserva seu modo
de vida, seu legado cultural, e se valoriza a producdo histérica das diferentes
comunidades que compdéem nosso Estado. Essa € uma forma de promover a
producdo cientifica, o desenvolvimento e a transferéncias de tecnologias sociais
voltadas ao povo amazdnico.

Em um cendrio de expansdo da fronteira agricola, impulsionada pelas forgas
do mercado global, progressivamente tém se convertido terras dos pequenos
proprietdrios, expulsos paranovasfronteiras agricolas,em dreas de conflitofundidrio.
A monocultura mecanizadag, juntamente com o enorme desenvolvimento da
infraestrutura necessaria ao transporte das colheitas e aos insumos agroquimicos,
geram impactos ambientais que ameagam a biodiversidade tropical. Associadas
a isso, a expansdo de desmatamento por queimada, voltada para ampliagdo das
pastagens, causa danos irrepardveis aos ecossistemas; e a especulagdo de terra
aumenta o nimero de conflitos violentos. Nesse contexto, vemos como é importante
contribuir institucionalmente com politicas que rednam eficiéncia econdmica e
efetividade ecolbgica, oferecendo suporte técnico ao Estado, municipios e suas
instituicées publicas, no dmbito da implementagdo de politicas ambientais sadias,
visando a melhorar o conhecimento cientifico sobre os ecossistemas da Amazénia.
Além disso, devemos contribuir para o uso e gestdo sustentdvel de seus recursos,
fundamentados em bases ecolbgicas, social, econémica e ética para a protecdo
do ser humano e da biodiversidade.

Este, portanto, é o desafio institucional do IFRO, na constru¢do de sua identidade
complexificada pelos processos histérico-sociais e pelas variagdes conjunturais as
quais estdo sujeitos os atores sociais e as organizagdes.

+ dados e informagdes sobre a regiéo do campus
(https://portal.ifro.edu.br/observatorioregional-nav)
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1.4.2 IFRO Campus Ariquemes

O Campus Ariquemes &€ um campus agricola do Instituto Federal de Ronddénia
(IFRO), agregado a rede federal a partir da Lei n° 11.892, de 29/12/08. O Campus
Ariquemes foi autorizado pela Portaria n° 4 de 06/01/2009 (alterada pela Portaria
n° 331 de 2013).

Geograficamente o Campus Ariquemes estd situado na regidio leste do estado e
tem como area de influéncia os municipios da Microrregiéo Ariquemes (Ariquemes,
Machadinho do Oeste, Alto Paraiso, Monte Negro, Vale do Anari, Cacauldndia e Rio
Crespo) e Porto Velho (Buritis, Campo Novo de Rondénia e Cujubim).

Caracterizadocomounidadeagricola,oCampusAriquemesofertacursosidentificados
com os arranjos produtivos da microrregido e da regido, especialmente na drea
da producdo agricola com os cursos de técnico em Agropecudria e Pisciculturag,
graduagdo em Agronomia e na drea de produc¢do de alimentos e piscicultura.

De modo abrangente, além de ocupar-se do atendimento aos APLs, o campus
avanga para o atendimento ds demandas do mundo do trabalho moderno, além de
ofertar cursos que atendem, de modo genérico, a drea de informdatica e tecnologia.

1.4.3 IFRO Campus Cacoal

O Campus Cacoadl do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (IFRO) surgiuante arealidade de que o municipio —em vista de sua posigéo
estratégica no eixo da BR 364 — necessitava de uma instituicdo educacional que
oferecesse cursos de tecnologiq, licenciaturag, entre outros. A instalagdo do campus
viabilizou-se pela doagdo da Escola Agricola Municipal de Ensino Fundamental
Auta Raupp ao IFRO, efetivada pela Lei Municipal n° 2.449, de 21 de maio de 2009, e
abrange toda a drea de ocupagdo da Escola Auta Raupp, composta por um lote
de 50 hectares.

Inaugurada em 1997 a Escola Auta Raupp passou a oferecer as séries finais do
Ensino Fundamental (6° ao 9° ano). A partir do convénio assinado entre o IFRO e
a Prefeitura Municipal de Cacoal, em 2009, a escola passou a funcionar em fase
de progressiva extingdo, enquanto se estruturava o Ndcleo Avangado de Cacoal,
como extens@o do Campus Ji-Parand. Essa politica foi fundamental para atender
a demanda de interesses e necessidades de Cacoal e, ao mesmo, tempo viabilizar
a expansdo do Instituto Federal de Ronddnia.
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Em 1° de fevereiro de 2010, o Ndcleo foi transformado em Campus Avangado,
ainda como extensé@o do Campus Ji-Parand e com a previsdo de oferta do Curso
Técnico em Agropecudria Subsequente ao Ensino Médio. A partir de 2012, o Campus
Avangado tornou-se Campus Cacoal e passou a intensificar sua busca por
uma politica pedagdgica que atendesse as necessidades da comunidade. Essa
aproximacgdo se tornou ainda mais estreita em 2014, quando o IFRO realizou uma
audiéncia publica para apresentar um relatdrio de pesquisa com 0s cursos que
seriam prioridades em futuras implementacgées oferecidas pelo campus.

Cacoal € um campus de perfil agricola que atende aos arranjos produtivos da
regido, com forte preponderdncia na area de agrdrias, tecnologias e formagdo de
professores. Em termos de atendimento ao APLs da regidio, o campus tem buscado
o desenvolvimento de forte identidade com a cadeia produtiva do café; jd sendo
reconhecido pela sua atuacdo junto a pequenos produtores e dos mecanismos
de processamento e beneficiamento do produto, agregando valor & producdo
regional.

1.4.4 IFRO Campus Colorado do Oeste

O Campus Colorado do Oeste iniciou suas atividades enquanto Escola Agrotécnica
Federal de Colorado do Oeste (EAFCO), e & o marco inicial na oferta da Educagéo
Profissional e Tecnolégica no Estado de Ronddnia. A EAFCO foi criada pela Lei n°
8.670, de 30 de junho de 1993, e transformada em autarquia em 16 de novembro do
mesmo ano, pela Lei n° 8.731/93. Essa instituicéo estd localizada a cerca de 70 km
da BR 364, no Municipio de Colorado do Oeste, e dispde de uma drea de terras de
242 ha, sendo que 80 ha mantidos para reserva florestal. Possui, ainda, uma darea
de 90,3 ha, distante cerca de 30 km da sede, onde estd sendo implantada uma
fazenda experimental, destinada as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que
se intensificam nos diferentes niveis de ensino e nos distintos cursos ofertados pelo
Campus Colorado do Oeste.

O inicio das atividades didatico-pedagdgicas aconteceu em fevereiro de 1995
guando foi ofertado a 120 (cento e vinte) alunos — oriundos de diversos municipios
do Estado — o curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio. Em
2000, de acordo com as recomendacdes do Decreto Federal 2.208/97, foram
implantados os cursos profissionalizantes em Agroinduastria, Agricultura, Zootecnia
e Agropecudria, na modalidade de Ensino Médio Técnico. Em 2002, foram criados
0s cursos pos-técnicos em Fruticultura e Bovinocultura. Trés anos depois, com a
flexibilizacdo proporcionada pelo Decreto Federal 5.154/2004, a EAFCO optou pela
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oferta do curso Técnico Agricola Integrado ao Ensino Médio, com habilitagdo em
Agropecudria. Nagquele mesmo ano, a instituigdo foi credenciada como Faculdade
Tecnoldgica, criando os cursos superiores de Tecnologia em Gestdo Ambiental
e Tecnologia em Laticinios. O ingresso das primeiras turmas ocorreu em 2006; j&
nos anos 2007 e 2008 foram implantados, respectivamente, os Cursos Técnicos
em Agropecudria e em Agroinduastria, Integrados ao Ensino Médio, atendendo
ao Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educagdo
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA).

Com a criagdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
(IFRO), em 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei n° 11.892, foram unificadas em
uma so Instituicdo a Escola Técnica Federal de Ronddnia e a Escola Agrotécnica
Federal de Colorado do Oeste. JG como IFRO — Campus Colorado do Oeste iniciou,
no primeiro semestre de 2010, o Curso de Licenciatura em Biologia e, em 2011, o
curso de Engenharia Agronémica.

Considerando sua histéria e drea de atuacdo, o Campus é identificado pelo perfil
agricola tendo consolidada atuagdo na drea da agronomia, zootecnia e medicina
veterindria, atendendo a toda regido do sul de Rondbénia, mas, também, o norte do
Mato Grosso e estudantes do Acre e do Amazonas.

1.4.5 IFRO Campus Guajara-Mirim

O Campus Guajard-Mirim teve sua concepcdo inicial idealizada em 2009, com a
gestdo do professor Raimundo Vicente Jimenez, na ocasi@io como Reitor do IFRO. O
Campus foi concebido para atender a populag@o de Guajard-Mirim, Nova Mamoré
e a cidade boliviana de Guayaramerin, atuando como escola de fronteira, na época
idealizada com perfil binacional. No ano de 2011, a entdo presidente da republica,
Dilma Rousseff, autorizou a implantagcdo de novos campi dos IFs, iniciando o
estreitamento das relagdes entre a gestdo do IFRO e a gestdo municipal, para
tratar da implantagdo da unidade. J& em 2012, a Camara Municipal de Guajard-
Mirim aprovou a doag¢d@o do terreno para a constru¢éo da sede da nova unidade
do Instituto Federal de Rondénia; e o prefeito sancionou a doagdo do terreno sob
a Lei n° 1.548/2012, com uma drea total superior a 30 mil metros quadrados. Os
procedimentos legais foram realizados e entdo a drea que era ocupada pela
Secretdria Municipal de Meio Ambiente a Agricultura passou para o Instituto Federal
de Educagéo Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO). No més de fevereiro de 2012,
o senhor Atalibio Pegorini, entdo prefeito da cidade de Guajard-Mirim, assinou o
Termo de Compromisso para o credenciamento do municipio na condi¢cdo de
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beneficiado com a instalagéo do oitavo campus do IFRO a ser instalado no estado
de Ronddnia. Deimediato, o IFRO passou a ofertar ensino na modalidade a distancia,
com a implantagdo de um Polo EaD, ofertando 10 cursos técnicos subsequentes ao
ensino médio.

Em janeiro de 2013, as obras do novo campus tiveram inicio, por meio da ordem
de servigo nidmero 17 de 20 de dezembro de 2012. Com o comego das obras, foi
projetado o inicio das atividades do Campus Guajard-Mirim para o ano de 2014,
juntamente com a transferéncia do polo EaD para as instalagdées do IFRO. Porém,
no inicio do referido ano, a regidio foi assolada por grandes chuvas, o que isolou o
municipio, ndo possibilitando a chegada de material de construgdo, bem como
demais mercadorias ¢ regidio, o que ocasionou atrasos na obra. Diante dos fatos, o
Novo cronograma passou para o segundo semestre de 2015. No dia 29 de agosto,
o IFRO firmou um termo de cooperacdo com a Universidade Autbnoma de Beni,
que possibilitard o intercdmbio de servidores e estudantes para o desenvolvimento
conjunto de agbes de ensino, pesquisa e extensdo, estreitando, dessa forma, a
relagdo com o pais vizinho e seu sistema de ensino.O Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO), Campus Guajard-Mirim contribui para o
desenvolvimento da regido por meio da oferta de cursos, além de programas de
formacdo inicial e continuada de trabalhadores e educacdo profissional técnica
de nivel médio desde 2015.

Guajard-Mirim foi o primeiro municipio de Ronddnia onde o IFRO ofertou &
comunidade um Curso Técnico de Informdatica na modalidade Educagdo de Jovens
e Adultos (CTI/EJA). O campus busca, ainda, melhorar a condicéo dos jovens e
alavancar a economia local, mediante o atendimento d comunidade. Assim como
recebe alunos vindos de comunidade indigenas e de Nova Mamoré, o campus
recebe alunos da cidade co-irmd Guayaramerin, que pertence ao departamento
do Beni/Bolivia e abriga uma populagéo superior a 40 mil habitantes.

Com sede localizada na Avenida 15 de Novembro, n°® 4849, inaugurada em 2016,
o campus possui atualmente 80 profissionais, sendo 53 docentes e 25 técnicos
administrativos, além de contar com 996 alunos matriculados em todos os niveis.
O Campus Guajard-Mirim situa-se no bairro Planalto em uma drea construida de
cerca de 3.014,12 m? e uma drea administrativa em constru¢gdo. Contando com
estrutura moderna, o campus executa agdes de ensino, pesquisa e extensdo,
voltadas & preparagdo dos alunos para o mercado de trabalho e para a cidadania.

O Campus Guajard-Mirim possui perfil industrial. Estd inserido num contexto de
grande diversidade quanto as caracteristicas do processo de desenvolvimento
socioecondmico visto que o municipio sede possui cerca de 90% da drea territorial
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demarcada para reservas florestais ou terras indigenas. Em contraponto, destina-
se, também, a atender a populagcdo do municipio vizinho (Nova Mamoré), cuja
principal atividade econémica é a pecudria e o agronegocio.

Tais caracteristicas instigam a instituicdo (IFRO) a manter permanente estado
de atengdo as necessidades regionais, perseguindo, sempre, o seu adequado
alinhamento e atendimento, com a finalidade de induzir o desenvolvimento &
medida que respeita as caracteristicas regionais.

1.4.6 IFRO Campus Jaru

O Campus Jaru do Instituto Federal de Ronddnia estd localizado naregido central do
Estado e possui uma area de influéncia direta sobre a microrregilo compreendida
pelos municipios de Jaru, Jorge Teixeira, Theobroma e Vale do Anari. Setor primdario:
Produtos da Sociobiodiversidade, Fruticultura (Cacauicultura), Mandiocultura,
Piscicultura, Pecudria de Carne e Leite (bovinocultura), Suinocultura; Setor
secunddrio: Madeira e Mbveis; e Artesanato.

No tema “Quais Arranjos Produtivos locais/regionais o campus atende com suas
ofertas”, foi sugerido: “Gestéo e Negbcios” (sendo atendidos pelos cursos Técnico
em Comércio, Administragcdo, Gestdo PUblica e Gestdo Comercial); “Producdo
Agropecudria” (sendo atendido pelos cursos Técnico em Alimentos, Zootecnia);
“Salde Animal” (sendo atendida pelo curso de Medicina Veterindria); “Informacdo e
Comunicacgdo” (sendo atendidos pelo curso Técnico em Informdtica), e “Seguranca”
(sendo atendido pelo curso Técnico em Seguranca do Trabalho). Além disso foi
sugerido a retirada do item “Servigos”, pois ndo estd de acordo com o perfil da
regido.

No tema “Quais as principais potencialidades do campus em termos de pesquisa
e inovagdo para o atendimento ds demandas da comunidade”, foram definidos:
Pecudria — sanidade animal, bovinocultura de leite, nutricdo animal; Alimentos -
tecnologia de produtos de origem animal e vegetal; Gestdo — startups na area de
tecnologia e alimentos.

No tema “Como o campus pretende organizar/reorganizar suas ofertas em
termos de atendimento aos APLs”, como o campus ainda estd em implantagdo,
estdo sendo organizados as ofertas e futuros cursos para o perfil agropecudrio,
com implantagdo do CIT na drea de alimentos; projetos estratégicos na drea do
cacau (Escola de Chocolate); Implantacdo dos laboratérios veterindrios e clinica
veterindria; planejamento de novos cursos (zootecnia, Eng. de Alimentos, etc);
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planejamento de infraestrutura (fazenda-escola e Agroindustria); planejamento
da implantacéo da incubadora de empresas e Implantagdo do FABLAB. No tema
“Quais sdo as dreas de atuacdo académica do IFRO, considerando as atividades
finalisticas e as especificidades de cada unidade”, foram apontadas: Ciéncias
Agrdrias, Linguisticaq, Letras e Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias.

1.4.7 IFRO Campus Ji-Parana

No ano de 2007, ocorreu uma visita as instalagées da Escola Silvio Gongalves de
Farias, com vistas a implantagéo da Escola Técnica Federal. Durante a visitagdo, foi
realizada uma avaliagdo da estrutura fisica da escola, a qual foi doada com toda
a sua infraestrutura para a implanta¢gdo da Escola Técnica Federal de Educagdo
Tecnolégica de Ji-Parand (RO). J& em 2008, foi realizado o Concurso Pablico para
provimento dos cargos para a Unidade de Ensino de Ji-Parand, por meio de prova
escrita. Em seguida, houve a realizagdo do Exame de Selegéo dos alunos para
Os cursos técnicos de Mdveis, na modalidade subsequente; além de Florestas e
Informatica nas modalidades integrada e subsequente.

Em 22 de agosto de 2008 foi nomeado para Diregdo-Geral Pro Tempore do
Campus Ji-Parand o professor Jorge Luiz dos Santos Cavalcante, responsdvel pela
implantagcdo da unidade. O Campus Ji-Parand iniciou suas atividades pedagdégicas
em 02 de margo de 2009, com um quadro de 41 servidores, ofertando cursos eleitos
pela comunidade, nas modalidades integrado e subsequente ao Ensino Médio.
Nesse mesmo ano, foram iniciadas as obras de reforma e ampliagdo do Campus
Ji-Parand e o inicio do ano letivo. Ainda em 2009, por meio de comissd@o e audiéncia
pUblica, foi definido o Curso de Graduagdo em Quimica a ser implantado a partir do
ano de 2010. Em 2011, o campus iniciou os Cursos de Pés-Graduacgdo Lato Sensu em
Educacgdo de Jovens e Adultos e Informatica na Educagdo. Os cursos de Formagdo
Inicial e Continuada (FIC), como Beleza e Estética (“Mulheres Mil”) e Biojoias foram
ofertados a partir de 2012. J& a Escola de Conselho e o curso de Design Mobilidrio,
a partir de 2013.

Atualmente, o campus oferece também cursos de Formagdo Inicial e Continuada
(FIC), de pbés-graduacdo, inclusive na modalidade a distédncia, bem como realiza
pesquisas e atividades de extensdo. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondénia (IFRO), Campus Ji-Parand contribui para o desenvolvimento
da regido por meio da oferta de cursos e programas de Formacdo Inicial e
Continuada de trabalhadores e Educacdo Profissional e Técnica de nivel médio,
desde 2009, com perfil industrial.
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Sediado na Rua Rio Amazonas, n° 151, inaugurado em 2009, o campus possui
atualmente 131 profissionais, sendo 73 docentes e 48 técnicos administrativos. O
campus conta com estrutura fisica em processo de consolidagdo, com espagos
de salas de aulas, laboratérios equipados e ambientes administrativos em fase de
conclusdo, o que possibilitard melhores condi¢cdes de trabalho e de atendimento
d comunidade.

1.4.8 IFRO Campus Porto Velho Calama

O Campus Porto Velho Calama foi instituido, primeiramente, como Unidade
Descentralizada (UNED) da Escola Técnica Federal de Rondénia, criada pela Lei n°
11.534, de 25 de Outubro de 2007, sob a diregdo do professor Raimundo Vicente
Jimenez. Em 14 de margo de 2008 foi realizada a primeira Audiéncia Publica a
respeito da implantagcdo da Escola Técnica Federal de Ronddnia, UNED de Porto
Velho, ocasido em que a Prefeitura Municipal doou uma érea de 68 mil m? para a
construgdo do campus, na Av. Calama, entre a Rua Apolo e a Rua do Igarapé. Em
dezembro daquele mesmo ano, as Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas
e os CEFETs foram unificados sob a denominagdo de Institutos Federais, por meio
da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

No dia 28 de maio de 2009, das 16 horas, foi langada a Pedra Fundamental da
edificagdo da obra no préprio local, com presenga do Reitor, Raimundo Vicente
Jimenez, de autoridades locais e de pessoas da comunidade.

Em agosto de 2010 iniciaram-se as atividades letivas do Campus Porto Velho nas
dependéncias do Centro de Educacdo Tecnoldgica e de Negbcios de Ronddnia
(Cetene), atual IFRO/Campus Porto Velho Zona Norte. Inicialmente, foram
ofertados @ comunidade os cursos Técnicos em Edificagdes; Eletrotécnica; além de
Manutencdo e Suporte em Informatica, na modalidade subsequente no segundo
semestre de 2010; jd os cursos Técnico em Edificagdes, Eletrotécnica e Informdatica,
na modalidade integrado, foram implantados em 2011.

O Campus Porto Velho, depois denominado Campus Porto Velho Caloma
(referéncia a avenida homénima que estd localizado), em 2015 passou a funcionar
em sede propria. Atualmente oferece cursos técnicos integrados ao ensino médio
(Eletrotécnica, Edificagcdes, Quimica e Informdtica); cursos subsequentes - poés
ensino médio (Edificacgées, Eletrotécnica e Manutencdo e Suporte em Informdtica);
cursos superiores (Engenharia de Controle e Automagcdo, Engenharia Civil, Andlise
e Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura em Fisica e Engenharia Quimica); pos
graduagdo lato sensu em Gestdo Ambiental, Metodologia de Ensino na Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; além do curso de pds-graduagdo stricto sensu
- mestrado em Educacgdo Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional (PROFEPT).
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1.4.9 IFRO Campus Porto Velho Zona Norte

O Campus Avangado de Porto Velho teve o seu funcionamento autorizado em 6
de dezembro de 2010 pela Portaria n° 1.366, de mesma data, assinada pelo entdo
Presidente da Republicaq, Luiz Indcio Lula da Silva. Desde 2011, passou a condi¢do de
campus, com a denominagédo Campus Porto Velho Zona Norte. O primeiro Diretor
Pro Tempore foi o professor Juarez Alves das Neves Janior, nomeado pela Portaria
n° 136, de 3 de margo de 2011.

Posteriormente, assumiu a Direcdo-Geral a professora Mércia Gomes Bessa Coelho,
nomeada pela Portaria n® 567, de 3 de Outubro de 201], juntamente com uma equipe
inicial de gest@o e implantacdo: Coordenagéo Geral de Ensino (professor Miguel
Fabricio Zamberlan — Portaria n° 485, de 2 de Setembro de 2011) e Coordenagdo
Geral de Planejamento e Administrag@o (professor Gilberto Laske — Portaria n°
516, de 12 de Dezembro de 2011), com a misséo de realizar as atividades iniciais do
campus.

No ano de 2012, o Professor Miguel Fabricio Zamberlan assumiu a Diregdo-Geral
do campus (Portaria n° 580, de 17 de agosto de 2012, publicada no Didrio Oficial da
Uni&o no dia 21 de agosto de 2012).

A Educacdo a Disténcia € um dos focos deste campus, com 0s primeiros cursos
iniciados no segundo semestre de 2011 por meio de parceria com o Instituto Federal
do Parand. Em 2013, iniciaram-se as turmas presenciais dos cursos Técnico em
Financas, Técnico em Informdtica para Internet (subsequente) e Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica (Graduagdo) e as primeiras ofertas de cursos a
distncia do campus: Técnico em Financgas e Técnico em Informatica para Internet
(Subsequente). No ano de 2014, houve um aumento considerdvel no nimero de
polos gerenciados pelo Campus Porto Velho Zona Norte, totalizando 19 polos. Em
2015 houve a primeira eleigdo do campus para Diretor-Geral, elegendo o Professor
Miguel Fabricio Zamberlan, j& no cargo, para dar continuidade aos trabalhos.

No primeiro semestre de 2016, iniciaram-se as primeiras turmas dos cursos
concomitantes Técnico em Informdatica para Internet e Técnico em Finangas, jd no
segundo semestre foram ofertados os novos cursos concomitantes: Técnico em
Administrag@o, Técnico em Recursos Humanos, Técnico em Computagdo Grafica,
e o curso subsequente Técnico em Administragdo. Foi firmada uma parceria com a
SEDUC na qual foi ofertado o curso Técnico em Cooperativismo para escolas darede
estadual de ensino. Em 2017, inicia-se mais um curso de graduagdo, sendo a estreia
do Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores. Mais recentemente,
o campus aderiu ao Programa de Mestrado em Inovacdo Tecnoldgica (PROFNIT),
da Rede Federal.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI12023 - 2027 49



l 

]
B INSTITUTO FEDERAL

Rondodnia

Para este periodo 2023-2027 o campus planeja ofertar cursos técnicos integrados
no periodo diurno, decis@o que deve promover nova dindmica aquela unidade.

1.4.10 IFRO Campus Avanc¢ado S&o Miguel do Guaporé

O Campus Avangado Sdo Miguel do Guaporé € a unidade mais recente do IFRO,
criada em 28 de dezembro de 2018, por meio da Portaria n°® 1429/MEC/2018. Mas
sua histéria se inicia em meados de 2010, quando a comunidade local se mobiliza
para solicitar a implanta¢gdo de um campus do IFRO no municipio. Ao longo desse
periodo, houve varias reunides entre o IFRO e as liderangas locais e, com o esforgo
da Reitoria, o municipio de SGo Miguel do Guaporé ganhou em 2012 um Polo de
Educacdo a Distancia (EaD).

O fato de ndo haver na regido uma Instituicdo Federal de Ensino que oferega cursos
para a formacdo profissional da populagdo, e diante dos compromissos firmados
no Plano Municipal de Educagéo (PME) e das articulagées promovidas por vdarios
representantes da sociedade civil, a populagdo de Sdo Miguel do Guaporé e regido
vislumbra que o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
possa suprir essa lacuna existente, oportunizando @ comunidade a oferta de cursos
da Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Apbs consolidacdo da oferta de cursos, por meio do Polo de Educacgdo a Distdncia,
em dezembro de 2018, iniciou-se uma nova etapa da presenga do IFRO na regido
com a implantagdo do campus avancado, que possibilita ampliar o atendimento
com cursos presenciais de nivel técnico, de graduagdo e pés-graduagdo, iniciando,
de acordo com o planejamento institucional, no segundo semestre de 2019 com
a oferta do Curso Técnico em Administragdo Concomitante ao Ensino Médio,
modalidade EaD, em parceria com a Escola Estadual de Ensino Fundamental e
Médio Princesa Isabel, e o Curso de P6s-Graduacgdo Lato Sensu em EJA, também
na modalidade EaD.

Para o periodo 2023-2027, o campus elaborou um catdlogo de cursos que
atendem aos Arranjos Produtivos da regi@o de influéncia pois deve receber a sede
propria cuja infraestrutura abrigard 12 salas de aula, laboratérios, biblioteca, salas
administrativas, entre outros ambientes destinados ao desenvolvimento das agdes
pedagdgicas, de pesquisa e de extensdo.
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1.4.11 IFRO Campus Vilhena

O Campus Vilhena do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Ronddnia estd localizado a cerca de cinco quildmetros do centro da cidade de
Vilhena. Fundado em 2010 com o propdsito de colaborar com o desenvolvimento
e o fortalecimento da economia local através da oferta de educacgdo profissional
e tecnoldgica, o Campus Vilhena possui caracteristicas de Campus urbano e sua
especialidade & a oferta de cursos industriais ou de docéncia e em areas técnicas.

O Campus Vilhena entrou em funcionamento no segundo semestre de 2010,
oferecendo gratuitomente cursos técnicos subsequentes em Edificacgées,
Eletromecdnica e Informatica. A partir de 2011, os mesmos cursos também foram
ofertados de forma integrada ao ensino médio.

O Campus Vilhena também oferece cursos de graduag¢do. Em 2012 foi implantado
o curso de Licenciatura em Matematica e, em 2016, o curso superior de Techologia
em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, j& em 2017, deu-se inicio ao Curso de
Arquitetura e Urbanismo. O Campus oferece, ainda, dois cursos de poés-graduagdo
lato sensu, sendo um em Ensino de Ciéncias e Matematica, com inicio em 2018, e
outro em Desenvolvimento Web, com inicio em 2022.

Tambémsdo ofertadosnaunidadediversos cursosde Formacdolniciale Continuada
(FIC) tanto pelo Centro de Idiomas quanto pelos projetos e/ou programas, visando
a ampliar a oferta de vagas e assim alcangar um publico cada vez maior. Outra
marca da atuagdo do campus estd ligada d Educagdo a Disténcia e, atualmente,
estio em andamento os cursos Técnicos Administrativos Subsequentes ao Ensino
Médio, Tecnblogo em Gestdo Publica e Tecndlogo em Gestdo Comercial nessa
modalidade.

Assim, com o compromisso de capacitar, aperfeicoar, especializar e atualizar
profissionais em diversos niveis de escolaridade, o Campus Vilhena também
promove programas de pesquisa e extensdo que apoiam a produgdo cultural, o
empreendedorismo, a inovagdo e a transferéncia de tecnologias, com énfase no
desenvolvimento da sociedade regional e na preservagdo do meio ambiente.

O IFRO Campus Vilhena reafirma seu compromisso com o avango cientifico,
tecnolbgico e produtivo do municipio e com a formacdo de cidaddos capazes de
transformar a realidade social, oferecendo a toda a populagdo uma EDUCAGCAO
PUBLICA, GRATUITA E DE QUALIDADE.
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1.5 Classificagédo dos Arranjos Produtivos Locais de Rondénia

Em termos de arranjos locais, de acordo com o professor Dr. Sergio Francisco
Loss, estudioso do desenvolvimento regional, Rondénia possui 10 (dez) regides de
planejamento, nas quais estdo identificados os Arranjos Produtivos inerentes as

atividades econdmicas ali desenvolvidas. Confira quais sdo eles.

Quadro 2 - APLs de Rondénia por Regidio de Planejamento e Gestdo

REGIOES MUNICIPIOS APLs ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
Setor primario: Produtos da
n Sociobiodiversidade, Palmito, Fruticultura,
Porto Velho, Candeias do Cereais, Mandiocultura, Piscicultura, Avicultura
Jamairri, |tqpu(’j do Oeste (COdOanS); Setor secunddrio: Construcdo
Civil, Fabricagdo de Alimentos, Geragdo de
Energia Elétrica, Artesanato.
Setor tercidrio: servicos em geral (tecnologia,
comércio, servicos hospitalares, atendimento
ao publico).
Ariquemes, Alto Paraiso, Setor primario: Produtos da
Buritis, Cacauldndiaq, Sociobiodiversidade, Fruticultura, Amendoim,
Campo Novo de Ronddnia, 12 Cereais, Mandiocultura, Soja, Pisciculturag,
Cujubim, Monte Negro, Rio Pecudria de Carne e Leite, Suinocultura; Setor
Crespo secunddrio: Madeira e Moveis, Extragdo
Mineral (estanho), Artesanato.
Jaru, Governador Jorge Setor primério: Produtos da
Teixeira, Theobroma, Vale 9 Sociobiodiversidade, Fruticultura, Pimenta-
do Anari, Machadinho do do-Reino, Mandiocultura, Piscicultura,
Oeste Pecudria de Carne e Leite, Suinocultura;
Setor secunddario: Madeira e Mdveis,
Artesanato.
Setor primario: Produtos da
Ouro Preto do Oeste, 13 Sociobiodiversidade, Silvicultura, Pimenta-
Mirante da Serra, Nova do-Reino, Amendoim, Cereais, Mandioculturag,
Unido, Vale do Paraiso Horticultura, Piscicultura, Pecudria de Carne
e Leite, Aviculturag, Apicultura, Suinocultura,
Artesanato.
Ji-Parand, Alvorada Setor primario: Produtos da
do Oeste, Teixeiropolis, Sociobiodiversidade, Fruticultura, Amendoim,
Presidente Médici, Urupd Horticultura, Piscicultura, Pecudria de
1 Carne e Leite, Avicultura, Suinocultura; Setor
secundadrio: Confecgdes, Construgdo Civil,
Artesanato.
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REGIOES MUNICIPIOS APLs ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
Cacoal, Ministro Andreazzaq, Setor primario: Produtos da
Espigdo do Oeste, Pimenta Sociobiodiversidade, Silvicultura, Fruticultura,
Bueno, Primavera de Cafeicultura, Pimenta-do-Reino, Cana-de-
Rondéniaq, Séo Felipe do 17 Aclcar, Horticultura (tomate), Piscicultura,
Oeste, Parecis Pecudria de Carne e Leite, Avicultura,
Apicultura, Suinocultura;
Setor secundadrio: Construgdo Civil,
Confecgbes, Madeira e Mdveis, Cerdmica
N&o-Refratdria, Artesanato.
Vilhena, Chupinguaia, e .
Colorado do Oeste, Setor primario: Silvicultura, Fruticultura,
Cerejeiras, Cabixi Urucum, Amendoim, Cereais, Cana-de-
Pimenteiras do Oeste 15 AcUcar, Soja, Horticultura, Pecudria de Carne
Corumbiara ' e Leite, Avicultura, Apicultura, Suinocultura;
Setor secundario: Construgdo Civil, Madeira e
Mobveis, Artesanato.
Setor primario: Produtos da
Rolim de Moura, Novo Sociobiodiversidade, Silvicultura, Cafeicultura,
Horizonte do Oeste, Fruticultura, Pimenta-do-Reino, Cana-de-
Santa Luzia do Oeste, Alto AcUcar, Cereais, Horticultura, Piscicultura,
Alegre do Parecis, Nova Pecudria de Carne e Leite, Aviculturag,
Brasildndia do Oeste, 16 Apicultura, Suinocultura;
Castanheiras, Alta Floresta
do Oeste Setor secundario: Madeira e Moveis,
Fabricagdo de Estruturas Metdlicas,
Artesanato.
Sd&o Francisco do Guaporé, L
Costa Marques, Sdo Miguel Setqr primario: Produtos qlo ‘
do Guaporé, Seringueiras Sociobiodiversidade, Fruticultura, Cafeiculturag,
8 Urucum, Cereais, Pecudria de Carne e Leite
(ovinos);
Setor secunddrio: Madeira e Modveis,
Artesanato.
4 Setor primario: Produtos da

Guajard-Mirim, Nova
Mamoré

Sociobiodiversidade, Fruticultura;

Setor secunddrio: Madeira e Mbveis,

Artesanato.

Fonte: IFRO (2023)
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Assim, identificados os APLs no estado de Rondoniag, o Instituto coloca-se no cendrio
como indutor do desenvolvimento com responsabilidade e respeito ao ambiente a
as caracteristicas regionais, de forma a atender as necessidades locais, ofertando
cursos e vagas nos diversos niveis de ensino, além de realizar pesquisas gerais
e aplicadas com vistas ao atendimento das demandas do setor produtivo e
realizando atividades de extensdo, a fim de promover o envolvimento da sociedade
e a disseminagdo dos conhecimentos, da inovacgdo e das oportunidades.

Figura 4 - Arranjos Produtivos Locais (APLs) atendidos

@ Campus ranj r v i P ndi Campus
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Fonte: IFRO (2023)
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2.1Introducgéo

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO) & uma
instituicdo que detém autonomia didatico-pedagdgica, administrativa, financeira e
disciplinar, obedecendo ao arcabougo legal que rege a educagdo nacional. Desde sua
implantacgdo, o IFRO se constituiu como uma instituigcdo social, comprometida com a
educagdo profissional e tecnoloégica de jovens e adultos para o mundo do trabalho,
em diferentes niveis, etapas e modalidades. Isso sob uma perspectiva emancipadora
e cidadd, sendo democratica tanto a gestdo, publica quanto a destinagdo de recursos
e funcionamento, além de inclusiva em rela¢gdo a sua agdo educativa.

Nesse contexto, o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) desempenha o papel de
orientar os compromissos sociopoliticos assumidos pela instituicdo, bem como
guiar as agdes educativas visando a uma integracdo efetiva entre a instituicéo e
a sociedade. E por meio do PPl que a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo
definem e planejam suas agdes, estabelecendo suas concepgdes tedrico-
metodolégicas, politicas e filoséficas.

Compreende-sequeodesdfioinstitucionallangcadoaolFRO,a partirdas perspectivas
sobre as quais se alicerga o PP, estd em garantir um padrdo de qualidade no ensino
profissional e tecnolbgico para todas e todos, orientar a atuacgdo institucional em
sinergia e equilibrio entre os setores produtivos e 0 meio ambiente, entre o mundo
do trabalho e o desenvolvimento humano completo.

Esse PPI constitui-se como um instrumento de acdo politica e pedagdgica que
sela o compromisso educacional e social do IFRO ao definir seu ideal educativo
em termos de politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Trata-se de um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico, norteador dos processos e
praticas, fundamental a construgcdo da identidade institucional e que expressa as
suas intencionalidades transformadoras para os préoximos anos.

O PPI apresenta as concepgdes do IFRO acerca da formagcdo humana, da
sociedade e, marcadamente, da Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
e seu papel na formacdo humana de trabalhadores para a construgcdo de uma
sociedade mais justa, solidaria e igualitaria. Dessa forma, esse documento define
e reafirma a identidade institucional, bem como a sua relagdo com a Rede de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, o seu modo de pensar e fazer a
educacdo, na medida em que aponta caminhos para compreender a realidade na
qual a Instituicdo estd inserida, além de apontar as possibilidades de atendimento,
orientacdo efou reorganizacdo dos espagos produtivos, sociais e culturais nos
quais o IFRO atua.
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Ademais, o PPIfirmaocompromissodoIFROcomas politicaseestratégiasdelineadas
coletivamente para cumprir sua misséo e atingir seus objetivos, por fim, orienta a
formulagdo e reformulagdo dos curriculos dos cursos, das praticas pedagogicas,
da formagdo continuada de servidores e demais politicas institucionais. Para tanto,
vale destacar os elementos conceituais que devem orientar tais agées.

2.2 Concepgdes fundantes da educacgdo profissional, cientifica e tecnolégica
que orientam o ensino, a pesquisa e a extenséo

Ancorada nos principios de uma forma¢do humana integral, a Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica no IFRO, fundamenta-se na superacdo
do modelo tradicional e dualista, que separa o conhecimento em disciplinas
estanques, visando & integragdo das diferentes dreas do conhecimento em um
projeto educativo unitdrio, que busca superar a fragmenta¢do do conhecimento
e promover uma formagdo omnilateral e politécnica. Para tanto, esta se¢gdo tem
como objetivo conceituar os elementos fundantes da Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (EPCT).

2.2.1 Concepgédio de ser humano e de sociedade

O ser humano &€ um sujeito histérico e social que produz constantemente sua
existéncia. Dotado de inteligéncia, transforma a natureza por meio do trabalho e, ao
mesmo tempo, transforma-se nessa relacdo, produzindo, assim, sua humanidade.

A sociedade estd caracterizada pela divisdo de classes e, consequentemente, pela
divis@o social do trabalho e divisGo do conhecimento. Enquanto uma classe detém
os meios de producdo, a outra vende sua forca de trabalho para sobreviver; tais
disparidades s@o histéricas. Enquanto espaco privilegiado de formacgdo, o IFRO
tem o dever de contribuir para a superacdo dessas disparidades, ao promover
uma educagcdo emancipadora para a classe trabalhadora. Isso ocorre quando os
conhecimentos historicamente produzidos e acumulados pela humanidade sdo
disponibilizados como instrumentos para transformar a realidade individual e social.
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2.2.2 Concepgdo de escola e contedidos escolares

A escola € um espaco formativo social que tem o papel de promover a socializagdo
do conhecimento acumulado historicamente pela humanidade, relacionando-o
com a realidade social dos estudantes. Esse conhecimento & sistematizado pela
escola de maneira pedagogicamente intencional e se constitui como contelGdos
escolares ou contelddos de ensino, devendo ser relacionados as praticas sociais,
a significag@o humana, aos conhecimentos prévios e, a partir da mediagéo do/a
professor/a, auxiliar os estudantes a elevar suas funcées psiquicas superiores.

2.2.3 Concepgdo de formagéo omnilateral

A formacdo omnilateral enfatiza o desenvolvimento integral, completo, inteiro do
individuo, ou seja, abrange todas as dimensdes da sua existéncia: trabalho, ciéncia
e cultura. Nessa perspectiva, a formagdo instrumentaliza o individuo para superar
as condigdes de alienacdo e compreender as contradigdes presentes nas relagdes
sociais, politicas, culturais, econdmicas de produgdo da realidade concreta. Assim,
a criticidade, a transformacd&o social, a participacdo ativa dos individuos na
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria sGo elementos centrais do
processo formativo.

2.2.4 Concepgdo de educacéio politécnica

A educacdo politécnica permite ao/d estudante ter dominio intelectual sobre a
técnica, ou seja, viabiliza a compreensdo dos conhecimentos tedricos, cientificos,
tecnoldgicos e histéricos da producdo moderna. A formagdo politécnica visa a
formar sujeitos autdnomos, conscientes e capazes de contribuir para a construcdo
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

2.2.5 Concepcdo de educacdo

A educacdo é compreendida como pratica social, “[..] como um processo de
humanizacdo dos homens, [..] inserido no contexto de suas relacdes sociais”
(Lib&neo, 2003, p. 68)'. Dessaforma, o IFRO como parte daRede Federal de Educacdo,

'LIBANEO, José Carlos. Democratizagdo da escola publica: a pedagogia critico-social dos contetdos.
Sa&o Paulo: Loyola, 2003.
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Ciéncia e Tecnologia, estd fundamentado em uma concepgdo historico-critica,
democrdatica e emancipadora. Entende-se que o trabalho como principio educativo
geral “[...] se encaminha na diregéo da superacdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual, entre instrug@o profissional e instrugéo geral” (, 1989, p.13)2.

2.2.6 Concepcgdio de aprendizagem

P

A aprendizagem & um processo social e cultural mediado, no qual o individuo
aprende na interagdo social e meio em que vive. Nessa perspectiva, vale explicitar
o conceito de “zona de desenvolvimento proximo” ou “zona de desenvolvimento
emergente” de Vigotski, definido como a disténcia entre o nivel de desenvolvimento
atual e o potencial de um individuo que, com o auxilio de uma pessoa mais
experiente (que vai fazer a mediacdo); e em nosso contexto entendido como ofa
docente ou profissional da educacdo, aprende e se desenvolve. Assim, a interacdo
social é fundamental na aprendizagem e desenvolvimento, especialmente por
meio da linguagem, uma vez que ela possibilita a aprendizagem de conceitos.

2.2.7 Concepgdo de ensino

O ensino envolve um processo de mediagdo pedagdgica intencional e organizada,
no qual o/a professor/a orienta, estabelece a intencionalidade pedagégica e realiza
a mediagdo entre o conhecido e o desconhecido; entre os conhecimentos prévios
e 0s mais complexos; entre a zona de desenvolvimento préximo e o potencial dos
estudantes.

O ensino deve ter como base a relacdo dialética entre teoria e pratica, a
problematizagdo da realidade, a investigagdo, a instrumentalizagdo tedrica, a
reflexdo critica e a transformagdo da realidade. Assim, o ensino deve possibilitar
a emancipagdo aos estudantes e prepard-los para agirem de forma criticq,
autdbnoma e transformadora na sociedade.

O ensino profissionalizante é compreendido como uma modalidade que busca
promover a formacgdo integral, buscando a superacdo da dicotomia entre o
trabalho manual e intelectual, ao articular o conhecimento técnico ao cientifico e
humanistico, com vistas & promog¢d&o da compreensdo critica das relagdes sociais
e do mundo do trabalho de modo que prepare trabalhadores comprometidos com
a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitdria.

2SAVIANI, Dermeval. Sobre a concepgdo de politecnia. Rio de Janeiro: FioCruz, 1989.
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2.2.8 Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

A proposta de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) do IFRO estd fundamentada
em uma concepgdo de educacdo integral do sujeito, na perspectiva da totalidade,
compreendendo as dimensdes da vida humana, tais como a dimensdo identitariq,
cultural, social, ética, estética e que visa a superar a dicotomia entre trabalho
manual e trabalho intelectual, sem restringir-se a apenas um deles. (Silveira,
2007)3. A EPT busca formar os sujeitos para a emancipagéo social com vistas &
intervencgdo critica, criativa e qualificada no mundo para transformar a realidade.

A Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica € a modalidade educacional que
perpassa todos os niveis da educagdo nacional, integrada as demais modalidades
de educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia,
organizada por eixos tecnolégicos, em consondncia com a estrutura sécio-
ocupacional do trabalho e as exigéncias da formagdo profissional nos diferentes
niveis de desenvolvimento.

2.2.9 O tripé ensino, pesquisa e extensdo

A triade ensino, pesquisa e extensdo € um principio fundamental na educagdo
proporcionadapelolFROedeveestarpresentenasatividadese projetospedagdgicos
de cursos de maneira articulada. O ensino refere-se aos conhecimentos e
conteldos escolares que devem ser proporcionados aos estudantes; a pesquisa
envolve a produg¢do do conhecimento, investigagdo cientifica e busca de solugdes
inovadoras para problemas sociais e questdes relevantes e a extensdo consiste em
levar o conhecimento produzido para a sociedade, por meio de agdes e projetos que
beneficiem e transformem a realidade social, promovam a inclusdo e fomentam a
cidadania. A integragdo do ensino, pesquisa e extensdo contribui para a formagdo
integral e integrada, superando a dicotomia entre teoria e pratica e estimula
o/a estudante a pensar criticamente sua realidade e a realidade social, além de
engajar-se na transformacdo responsdvel da sociedade. As trés dimensdes devem
estar articuladas; enquanto o ensino € enriquecido pela pesquisa, a pesquisa &
direcionada as demandas socidis e a extensdo se fundamenta em evidéncias
cientificas para transformar realidades.

3SILVEIRA, Zuleide Simas da. Concepgdo de educagdo tecnoldgica no Brasil: resultado de um processo
histérico. In: A organizagdo do trabalho didatico na Histéria da Educag¢do: Anais da VIl Jornada do
HISTEDBR. Campo Grande (MS): Editora Uniderp, 2007. Disponivel em:

<http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada?7/_GT1%20PDF/
CONCEP%C7%C30%20DE%20EDUCA%C7%C30%20TECNOL%D3GICA%20NO%20BRASIL%20
RESULTADO%20DE.pdf>.

60 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027



http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada7/_GT1%20PDF/CONCEP%C7%C3O%20DE%20EDUCA%C7%C3O%20TECNOL%D3GICA%20NO%20BRASIL%20RESULTADO%20DE.pdf
http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada7/_GT1%20PDF/CONCEP%C7%C3O%20DE%20EDUCA%C7%C3O%20TECNOL%D3GICA%20NO%20BRASIL%20RESULTADO%20DE.pdf
http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada7/_GT1%20PDF/CONCEP%C7%C3O%20DE%20EDUCA%C7%C3O%20TECNOL%D3GICA%20NO%20BRASIL%20RESULTADO%20DE.pdf

onnm
1
EEE INSTITUTO FEDERAL

Rondoénia

2.3 Principios filoséficos, pedagogicos e téchico-metodoloégicos gerais que
norteiam as praticas académicas da institui¢do

2.3.1Principios filosoficos estabelecidos para o projeto pedagégico do IFRO

Os pressupostos tedricos que sustentam os principios filoséficos, pedagodgicos e
técnico-metodoldgicos gerais das praticas académicas do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia sdo: 1. o trabalho como principio
educativo, considerando: a) o conhecimento se constréi na pratica, sustentada
pela teoria; b) a aprendizagem como construcdo de novas sinteses a partir de
conhecimentos prévios; ¢c) a concepgdo de competéncia como prdxis; 2. docentes
como mediadores/as na relagdo entre as/os estudantes e o conhecimento; 3.a
pratica social e os processos de trabalho como ponto de partida para a organizagéo
curricular e sua implementagdo.

1) O trabalho como principio educativo

Tomar o trabalho como principio educativo significareconhecer arelagdo intrinseca
entre a educagcdo e o mundo do trabalho e, assim, fundamentar os projetos
pedagdgicos de curso e as politicas de ensino, assisténcia estudantil, pesquisa
e extens@o da educacdo profissional e tecnoldégica nos principios da formacgdo
humanaintegral. Tais principios devem estar comprometidos com a transformagdo
social por meio da promog¢d@o de uma educagdo emancipadora para as pessodas
e a sociedade, pela construcdo de relagcdes soliddrias, colaborativas, éticas e
estéticas, sustentadas na articulagdo entre trabalho, ciéncia e cultura como forgas
motoras dessa transformagdo social.

A formagdo nessa perspectiva deve colocar of/a estudante como protagonista
da sua prépria formagdo a partir da mediagdo de situagdes de aprendizagem
intencionais e sistematizadas que permita o estabelecimento de relagbées com
a ciéncia, o conhecimento técnico e tecnolbgico, a cultura, o mundo do trabalho
e dos modos de producdo. Isso tudo de forma ativa, construtiva e criadora que
possibilite ao/d estudante a permanente elaboracgdo de novas sinteses em sua vida
profissional para lidar com as situagdes concretas da sua existéncia, do mundo do
trabalho e das demandas dos modos produtivos.

Uma formagdo com essas caracteristicas requer o estabelecimento de condi¢des
que permitam tanto a estudantes quanto a docentes criar consensos que facilitem
a transicdo de relagdes de autoridade para relagdes de autonomia - ética e
estética. Isso possibilita que o estudante va além de modelos pré-determinados.
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A pratica social integrada deve ser o ponto de partida para essa proposta de
formacdohumanistica,interdisciplinaretedrico-pratica,comvistasdaprendizagem
da pratica profissional como parte, e suas relagdes com a totalidade complexa
construida socialmente.

Aoabordarotrabalhocomo principioeducativo, trés pressupostos sdofundamentais
para a garantia da sua objetivagdo, sdo eles: a concepgdo de conhecimento, a
concepcdo de aprendizagem e a concepgdo de competéncia. Tais pressupostos
devem orientar tanto a constru¢do do curriculo quanto das praticas pedagdégicas
da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica do IFRO e podem ser assim estabelecidos:
o conhecimento se constrdi na pratica, sustentada pela teoria; a aprendizagem
compreende a construcdo de novas sinteses, a partir de conhecimentos prévios; e
a concepcgdo de competéncia como prdxis, conforme resumimos a seguir.

a) O conhecimento se constréi na pratica, sustentada pela teoria

O conhecimento surge da atividade do ser humano e, no entanto, a pratica ndo
fala por si s6. A observacgdo pratica € uma etapa da constru¢gdo do conhecimento
e sb é possivel avangar se o aparente for superado. Assim, o ato de conhecer exige
o trabalho intelectual, teérico, de andlise, interpretacdo, conexdes mais elaboradas
das prdticas.

O aprofundamento dos conhecimentos teéricos deve ocorrer a partir de situagdes
reais, mediante atividades tedrico-praticas, tais como estudos de caso, simulagdes,
solucées de problemas, dentre outras metodologias participativas, que levem o/a
estudante a compreender, aprofundar e concretizar novas préticas e alcangar
niveis mais elevados de conhecimento.

b) A aprendizagem como construgéio de novas sinteses a partirde conhecimentos
prévios

O ponto de partida do processo de aprendizagem é o mesmo do ponto de chegada,
embora esse ponto inicialmente seja nebuloso e abstrato, j& que seu movimento é
em espiral, de maneira cada vez mais crescente e ampliada. O pensamento chegaq,
avanga em resultados e descobertas que inicialmente ndo eram conhecidas. Esse
processo é resultante do movimento que leva o pensamento a transitar entre o
abstrato e o concreto; entre a forma e o conteldo; entre o imediato e o mediato;
entre o simples e o complexo; entre o que estd dado e o que se anuncia.
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Esse processo tem como ponto de partida um primeiro nivel de abstracdo
composto pela imediata e nebulosa representagcdo do todo e como ponto de
chegada as formulagbes conceituais abstratas. Nesse movimento, o pensamento,
apdbés debrucar-se sobre situagdes concretas, volta ao ponto de partida, agora
para percebé-lo como totalidade ricamente articulada e compreendida, mas
também como prendncio de novos conhecimentos que estimulam novas buscas
e formulagdes

c) A concepgéio de competéncia como préxis

A concepgd@o de competéncia como praxis parte da compreensdo da articulagdo
dosconhecimentostedricos e experiéncias anteriores,de formainterdisciplinar, para
resolver situagdes-problema ndo previstas, ou seja, atuar de forma teoricamente
sustentada para resolver problemas.

Para Kuenzer (2003) o ponto nodal da categoria competéncia é a necessidade de
desenvolver a capacidade de articular conhecimentos teéricos e praticas laborais.
O simples dominio do conhecimento ndo é suficiente, posto que praxis & a “atividade
tedrica e pratica que transforma a natureza e a sociedade; é pratica, na medida
em que a teoria, como guia da agdo, orienta a atividade humana; é tedrica, na
medida em que esta agdo é consciente” (Vazquez, 1968, p.17).

2) Docentes como mediadores/as na relacéo entre as/os estudantes
e o conhecimento

Os processos pedagdgicos sdo processos intencionais, deliberados e mediados por
uma/um docente que tém por objetivo promover, em contextos culturais definidos
e de modo sistematizado, relagées significativas entre o aprendiz e o conhecimento
construido pelos seres humanos em seu processo social e histérico de produgdo
da sua existéncia.

Para Vigotski (1984), essa transicdo ndo se dd espontaneamente, conferindo &
interven¢do pedagdgicadecisivo papel; ouseja,se o serhumano é capazdeformular
seus conceitos cotidianos espontaneamente, tal processo néo se dd no caso do
desenvolvimento de conceitos cientificos, que demandam agdes especificamente
planejadas, e competentes, para esse fim. Ainda segundo Vigotski, as agdes
pedagoégicas implicam praticas pedagodgicas sistemdticas que conduzam as/
os aprendizes a atitudes metacognitivas, o que vale dizer, passam a ter dominio
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e controle consciente do sistema conceitual, de modo a compreender as suads
proprias operacgdes mentais, desenvolvendo a capacidade de refletir sobre e de
reconstruir seus conceitos cotidianos a partir de sua interagdo com os conceitos
cientificos. Para tanto, a/o docente deve planejar situagées de aprendizagem que
estabelegcam um permanente movimento entre o sujeito que aprende e o objeto
da aprendizagem; o interno e o externo; o intrapsicoldgico e o interpsicologico; o
individual e o social; a parte e a totalidade.

3) A pratica social e os processos de trabalho como ponto de partida para a
organizacédo curricular e sua implementacgédo

O ponto de partida para a selegdo e organizagdo dos conteldos é a pratica social
em geral; e na educagdo profissional integrada ao ensino médio, os processos de
trabalho séo o objeto da formagdo. Dessa forma, busca-se superar a légica que
rege as abordagens disciplinares, que expressam a fragmentagdo da ciéncia e a
sua separagdo da pratica; os principios metodolégicos de articulagdo entre teoria
e pratica, entre parte e totalidade e entre disciplinaridade e transdisciplinaridade;
a integragdo entre saber tdcito e conhecimento cientifico; entre conhecimentos e
habilidades bdsicas, especificas e de gestdo; a transferéncia de conhecimentos e
experiéncias para novas situacgoes.

Esse pressuposto deriva-se da natureza do processo de educacdo profissional,
cujo foco é o trabalho articulado & ciéncia e a cultura, de modo a assegurar o
mesmo tempo a formacgdo bdsica e a profissional. Segundo o principio educativo
do trabalho, portanto, a organizag¢do curricular parte da pratica social e de trabalho
que caracteriza a sociedade em seu processo histérico. N&o hd espaco, portanto,
para a construgcdo da proposta curricular a partir do enfoque disciplinar, de forma
academicista e livresca. Ao contrdrio, o conhecimento produzido e sistematizado
segundo a légica disciplinar trard os fundamentos para que se compreendam e
transformem as dimensoées postas pela pratica social e de trabalho, desde que
também apreendida em sua dimensdo interdisciplinar. Inverte-se, assim, o cldssico
movimento que vai da disciplina para a pratica.
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2.4 Principios pedagodgicos dos processos formativos

Confira os principios pedagdgicos que orientam as prdticas pedagogicas e
curriculares do IFRO.

a. Producdo do conhecimento é fruto da relagdo entre teoria e pratica e resulta
da articulagdo entre parte e totalidade;

b. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
c. Educacdo inclusiva e a educacdo para a diversidade;
d. Educagdo para a sustentabilidade ambiental;

e. Avaliagcdo ao longo do percurso formativo;

f. Educagdo para os povos da floresta, do campo e das adguas.

2.4.1 A produgéio do conhecimento é fruto da relagdo entre teoria e pratica e
resulta da articulagéio entre parte e totalidade

A produgdo do conhecimento é fruto da relagdo entre teoria e pratica, por meio da
atividade humana, resultante da articulagdo entre sujeito e objeto, pensamento
e acdo, homem e sociedade. Ademais, a producdo do conhecimento resulta
da articulagdo entre parte e totalidade, ou seja, conhecer fatos ou fendmenos &
compreender o lugar que eles ocupam na totalidade concreta.

O ponto de partida para os processos formativos é a pratica social e de trabalho
compreendida como totalidade complexa, constituida pela intrincada teia
de relagbes que estabelece com a sociedade em suas dimensdes politicas,
econdmicas e culturais.

A partir dela, mediante a alterndncia entre espacgos de aprofundamento tedrico
e de intervengdo prdatica, € que, metodologicamente, viabilizard-se o constante
movimento do pensamento sobre a realidade para problematizad-la, apreendé-la
e compreendé-la em sua dimensdo de sintese de complexas relagdes. Para tanto,
as situagcdes de aprendizagem em que teoria e prdtica devem ser organizadas
de maneira articulada, quer pelo tratamento de situagdes concretas mediante
exemplos, casos, problemas, simulagées, laboratérios, jogos, quer pela inser¢gdo do
aprendiz na pratica laboral, através de visitas, estagios ou praticas vivenciais.
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Também é importante observar que o conhecimento é produzido e apropriado por
meio do pensamento que se move do mais simples para o mais complexo, do
imediato para o mediato. O conhecimento de fatos oufenébmenos é o conhecimento
do lugar que eles ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, & preciso
operar uma cisdo no todo, isolando temporariamente os fatos, esse processo
s6 ganha sentido quando se reinsere a parte na totalidade, compreendendo as
relagdes que entre elas se estabelecem. Pela andlise da parte, atinge-se umassintese
qualitativamente superior do todo; a parte, por sua vez, s6 pode ser compreendida
a partir de suas relagcdes com a totalidade. Parte e totalidade, andlise e sintese, sdo
momentos entrelagados na construgdo dos conhecimentos.

2.4.2 A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo

A Constituicdo Federal de 1988, nos termos do artigo 207, pode ser considerada
um marco na inclus@o da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
nos referenciais da educagdo superior, dando inicio ao rompimento do processo
dissociativo desses trés componentes curriculares e institucionais. Estd expresso
na Lei n° 11.892/2008 que os Institutos Federais devem articular o ensino com a
pesquisa aplicada e com a extensdo. Portanto, a integragdo entre pesquisa, ensino
e extensdo é um fator essencial para que os Institutos Federais, dentre eles o
IFRO, passem a ter importéncia estratégica para o desenvolvimento regional na
perspectiva do enfrentamento das desigualdades sociais.

A partir dareestruturagéo da educacéo profissional, proposta pela Lein°11.892/2008,
os Institutos Federais passam a ocupar-se, “de forma mais substantiva, de um
trabalho mais contributivo, intrinsecamente voltado para o desenvolvimento local
e regional, apreendendo desenvolvimento local e regional como a melhoria do
padrdo de vida da populacdo de regides geograficamente delimitadas.” (MEC,
2010, p. 15).

O IFRO busca articular o desenvolvimento cientifico e tecnolégico ds demandas da
sociedade contempordnea ajustando-se aos cendrios e construindo possibilidades
de desenvolvimento que estejom contempladas nos seus referenciais estratégicos,
de modo a intervir decisivamente no desenvolvimento da identidade cultural,
cientifica e tecnoldgica, nos d&mbitos local e regional.

Tomar a pesquisa e a extens@o como principios educativos significa valorizar
a investigagdo e a interagdo entre a instituicdo e a comunidade por meio do
compartilhamento do conhecimento produzido e a transformag¢do social como

66 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027




onnm
1
EEE INSTITUTO FEDERAL

Rondoénia

elementos centrais na formagao dos/das estudantes, nas praticas académicas e
de pesquisa.

Aintegracdo entre ensino, pesquisa e extens@o busca promover o desenvolvimento
da autonomia intelectual, consciéncia social, da producdo do conhecimento
fundado em um pensamento critico e comprometido com a solugcdo de
problemas e a transformagdo social, os quais por sua vez podem contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel e construgcdo de uma sociedade mais justa.

A educagdo vai muito além de compartilhar conhecimentos e saberes j&
produzidos. Como o professor e o aluno séo sujeitos ativos dos processos de ensino
e de aprendizagem, o espagco académico serd também um espago para produzir
novos conhecimentos e saberes. Eimportante entender que, se as relagdes que se
estabelecem na instituicdo sGo marcadas pela agdo critica e criadora, o exercicio
do ensino, da pesquisa e da extensdo serd incorporado como prdatica educativa,
dando assim mais consisténcia das relagdes que se estabelecem entre a instituigdo
e a sociedade.

O principio da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo é um elemento
estruturante do projeto pedagdgico do Instituto Federal, ndo como questdo formal,
mas como principio epistemoldgico, que remete a concepcdo e a identidade da
instituicdo. Trata-se de um processo de produgdo do conhecimento por meio
de acdo investigativa que possa intervir na realidade da sociedade na qual a
instituicdo encontra-se inserida.

E pela indissociabilidade entre essas fungdes que se articulam dialeticamente
o regional e o mundial, a ciéncia bdsica e a tecnologia, a cultura e o trabalho,
ao tempo que se reconhece que a vida social e produtiva exige das pessoas da
polis, ao mesmo tempo trabalhadoras, intelectuais e politicas, cada vez maior
apropriagcdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e sécio-histérico, com o
objetivo de desempenhar a multiplicidade de papéis que a contemporaneidade
Ihe determina, em contextos cada vez mais dindmicos.

Isso porque as relagdes entre pesquisa, ensino e extensdo relacionam diretamente
a sociedade e o trabalho cientifico, mediante dois aspectos importantes, sendo
a génese deste processo as demandas sociais, que definem a sua pertinéncia
e relevancia, e a destinagdo dos resultados, que define a sua fungdo social na
perspectiva da qualidade de vida e da reducéo das desigualdades.

A pesquisa produz conhecimento por meio da atividade humana, pelo trabalho
intelectual a partir da prética, tomando os problemas reais como ponto de
partida; a extenséo produz e compartilha conhecimentos por meio da integragdo
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dos saberes sociais que se manifestam, ndo na academia, mas no interior dos
movimentos, dos processos e das relagdes socidis.

Pesquisa e extens@o ocorrem por meio de agdes interdisciplinares que colocam
professores e estudantes em contato direto com os seres humanos nas relagées
sociais que vivem, marcadas pela exclusdo e pela desigualdade. A pesquisa
integra-se ao ensino quando disponibiliza o acesso ao conhecimento ja produzido,
O processo e o método para sua produgdo, ao mesmo tempo que compartilha
estudos em andamento, suas hipdteses e seus resultados parciais. A extensd@o
também é ensino, @ medida em que compartilha conhecimentos, sob a forma
de aulas académicas, mas também quando pde ideias em comum por meio de
outras formas de ensino junto ds comunidades e movimentos sociais, permitindo
0 acesso a novos conhecimentos elaborados coletivamente a partir do que para
elas tém significado, dos seus proprios saberes e de suas linguagens.

Assim compreendida, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
constitui principio basilar que confere objetividade as fungdes e a natureza das
instituicbées de ensino cujos itinerdrios formativos integram ensino médio, técnico,
tecnoldgico e superior.

2.4.3 A educacgdo inclusiva e a educagdo para a diversidade

Faz parte da missdo do IFRO a promocdo da educacdo inclusiva e o respeito a
diversidade, com base nos principios de equidade, respeito, valorizagdo cultural,
tolerdncia e justi¢ca social. Para o cumprimento dessa missdo é necessdrio orientar
as politicas de ensino no sentido de buscar a garantia do acesso, da permanéncia
e do éxito de todos os/as estudantes, considerando as necessidades especificas
de atendimento educacional especializado; combate das desigualdades
socioecondémicas; combate as injusticas sociais histéricas sofridas por diferentes
grupos identitarios com base em suaraga, etnia ou a qualquer tipo de discriminagdo
relacionada ao género, orientagdo sexual, uso de variagdo linguistica ou outra
forma de diversidade.

Além disso, também é necessdrio atender aos principios da educagdo inclusiva
e diversidade nos processos seletivos; nos projetos pedagdgicos de cursos; nos
programas de formag¢do continuada para os trabalhadores da EPT no IFRO; nas
praticas pedagdgicas dentro ou fora da sala de auld; na pesquisa; na extensdo; na
gestdo; nas atitudes e comportamentos do cotidiano etc.
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Promover educagdo inclusiva e educagdo para a diversidade implica em garantir
que as diferencas sejam respeitadas e valorizadas no cotidiano institucional, em
promover o didlogo e a formag¢do permanente com base em principios inclusivos;
em viabilizar ambientes acolhedores e adaptados para a comunidade escolar;
em desenvolver prdaticas pedagdgicas e recursos diferenciados e adequados
as especificidades dos/das estudantes; em valorizar a diversidade cultural e
histérica dos diferentes grupos étnicos; em combater qualquer atitude racistaq,
discriminatéria ou ofensiva.

2.4.4 Educacdo para a sustentabilidade ambiental

A educacdo para a sustentabilidade ambiental visa a promover a conscientizagdo
e responsabilidade com o meio ambiente, sua preservagcdo e conservagdo, por
meio do uso responsdvel dos recursos naturais voltado ao desenvolvimento
sustentdvel; a consciéncia acerca do consumismo; o uso de energias renovaveis; o
destino adequado para os residuos sélidos; a ado¢do de praticas sustentdveis nos
diferentes tipos de trabalho e atividades profissionais, industriais e empresariais; e
a protecdo da biodiversidade.

A sustentabilidade ambiental deve estar prevista nos curriculos dos cursos sob o
enfoque da Educagdo Ambiental enquanto tema transversal, articulando ensino,
pesquisa e extensdo, visando a formar cidaddos conscientes e criticos quanto aos
desafios ambientais contempordneos, especialmente relacionados ao mundo do
trabalho e sua relagdo com os meios de producgdo.

2.4.5 Avaliagdo ao longo do percurso formativo

Considerando as concepgdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem,
bem como os principios pedagdgicos acima relacionados, a avaliagdo, no dmbito
do trabalho complexo deve ser permanente e processudl, intrinseca ds relacdes
de ensino e aprendizagem, ndo podendo se reduzir a momentos determinados do
trabalho educativo, geralmente circunscritos & andlise de um produto final.

A avaliagdo aolongo do processo formativo deve considerar as multiplas dimensoes
do processo educativo e deve promover aos estudantes feedback continuo que
o auxilie a desenvolver a metacognigdo para compreender e se engajar em seu
processo de aprendizagem.
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Ao contrdrio, vincula-se ao acompanhamento da capacidade do sujeito enquanto
estudante, de aprender interferindo no processo, descobrindo novas dimensoes,
recriandorealidades apartirde novos aportestedricos,dasinteragdes comdocentes
e com colegas. Nesse sentido, a avaliagdo integra a perspectiva emancipatoria
expressa Nos pressupostos e principios enunciados nesse texto.

A avaliagdo estd, portanto, articulada a uma concepgdo de conhecimento que
avalia os processos de formacao das/os estudantes, em sua capacidade de
compreender a complexidade da totalidade a partir da compreenséo das partes e
das relagées que estabelecem entre si.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliagdo como prdatica
multidisciplinar que, integrando todo o processo pedagdgico, tem como objetivo
validar as solugdes educacionais e seus resultados. Assim compreendida, a
avaliagdo é também o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance,
envolvendo a tomada de decisdo para a melhoria do processo como um todo.

AtomadadedecisGodeveacompanhartodoo processodeavaliagdo, possibilitando
que se promovam os djustes necessdrios para que sejom atingidos os objetivos
propostos nos PPCs, inclusive os derivados da dinamicidade dos processos
educativos em suas relagées com as demandas do processo de trabalho. Tomando
por base essa concepgdo, a avaliagcdo tem por objetivo subsidiar as decisdes
relativas ao conjunto de atividades formativas que realiza.

2.5 Organizacgdo didatico pedagégica da instituigdo

OIFRO atuacom a ofertade cursos de Formacgdo Inicial e Continuada ou Qualificagdo
Profissional, Educacd&o Profissional Técnica de Nivel Médio nas formas articulada/
integrada e subsequente ao ensino médio, de graduag¢do nas dreas tecnolbdgicas,
licenciaturas e bacharelado e de pds-graduacdo lato e stricto sensu. Os cursos
do IFRO, nos diferentes niveis e modalidades, estdo organizados em conformidade
com os principios, fins e critérios estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio, nas
Diretrizes Nacionais para Elaboragdo dos Cursos de Licenciatura, nas diretrizes
para os cursos de Bacharelados e Cursos Superiores de Tecnologia, orientagdes e
especificagdes contidas no Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos, no Catdlogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, nas Diretrizes para oferta de cursos
de pbés-graduacgdo lato sensu, nas Normas para funcionamento de cursos de
pbés-graduacdo stricto sensu, Guia de Cursos de Formacdo Inicial e Continuada
ou Qualificagdo Profissional, Decretos, Portarias e demais normativas nacionais e
institucionais que estiverem vigentes.
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2.5.1 Cursos de Extensdo e Formagdo Inicial e Continuada

Os cursos de Extensdo e de Formacgdo Inicial e Continuada sé@o horizontais no
processo de formagdo dos trabalhadores e comunidade em geral, ou seja, ndo
correspondem d carreira académica ou escolar, mas sim a necessidades pontuais
e diversas, com excegdo da Formagdo Inicial e Continuada, vinculada ao Programa
Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Bdsica na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos, no nivel do Ensino Fundamental
(PROEJA FIC), com o minimo de 1.400 horas de duracdo, de acordo com o Decreto
n° 5.840, de 13 de julho de 2006.

Os cursos de Extens@o sGo modalidades formadoras que se dividem em cursos
e minicursos. Os minicursos possuem entre 4 e 8 horas, € 0S cursos com mais
de 8 e menos de 40 horas de duragdo, conforme as caracteristicas da dreaq, as
necessidades do publico-alvo e as condigdes de oferta. Agdes formadoras com
menos de 4 horas devem ser tratadas como oficinas ou workshops.

Os cursos de Extensdo desenvolvidos ou previstos para o IFRO sdo os de capacitacdo
interna e de intervengdo pontual para atendimento a demandas da sociedade ou
determinado grupo social. Os cursos de Formagdo Inicial e Continuada se dividem
em trés grupos. Veja a seguir.

a) Formagcdolnicial,comominimode160horas,voltado paraagqueles que buscam
qualificag¢do inicial, insergdo no mercado de trabalho ou desenvolvimento de
negdcios proprios;

b) Formagdo Continuada, com o minimo de 40 horas, apropriado especialmente
a grupos de trabalhadores que necessitam de atualizagdo, aprofundamento
ou aperfeicoamento profissional em sua drea de atuagdo, mas aberto ao
publico em geral também;

c) Formacdo Inicial e Continuada, que é restrito ao Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profssional com a Educagdo Bdsica na Modalidade
de Educacgdo de Jovens e Adultos, no nivel do Ensino Fundamental (PROEJA
FIC), com o minimo de 1400 horas de durag¢do, de acordo com o Decreto
5.840, de 13 de julho de 2006, que ja tem previsdo de ser fomentado no IFRO
ao longo da execugdo desse PDI.

Os cursos de Formacdo Inicial e de Formagdo Continuada sdo ofertados pelos
campi e incentivados e regulados pela Pro-Reitoria de Extensdo. A Pro-Reitoria
coordenaq, inclusive, a oferta de cursos para demandas especificas, com recursos
externos, a exemplo do Curso de Formacdo Inicial em Direitos da Crianca e do
Adolescente, constante do Projeto “Escola de Conselhos”, cuja formagdo é de 200
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horas e contempla conselheiros tutelares e conselheiros do direito da crianga e do
adolescente de todos os Municipios de Ronddnia, em parceria com a Secretaria
dos Direitos Humanos da Presidéncia da Republica; e o conjunto de cursos de
Formagdo Inicial para Mulheres em Vulnerabilidade Socioecondmica, do projeto
“Empoderamento da Mulher”, em parceria com a Secretaria Especial de Politicas
para as Mulheres, do Ministério da Justi¢ca e Cidadania.

Outras agdes de formagdo extensionista extensiva sdo incentivadas pelo IFRO, sob
o planejamento e a coordenagdo da Pré-Reitoria e dos Departamentos de Extensdo
nos campi, a partir de iniciativas proprias ou em parcerias, sempre buscando a
integragcdo com o ensino e a pesquisa, na perspectiva de promover o intercdmbio
e o fluxo de conhecimentos e solugdes tecnoldgicas para a comunidade.

Os cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC) s@o, em geral, transitérios, por
atenderem a demandas pontuais das comunidades e de politicas publicas de
atendimento prioritdrio, exceto em casos mais especificos de formagdo continuada
ou de formagdo inicial dentro de determinados segmentos profissionais com
demandas frequentes com a finalidade de promover atualizagdes, adaptacdes
e complementagbées formativas profissionalizantes. Eles sdo ofertados,
preferencialmente, seguindo os eixos tecnolégicos das unidades e as oportunidades
de parceria para atendimento.

2.5.2 Os cursos técnicos de nivel médio

Os cursos técnicos de nivel médio sdo organizados respeitando-se uma sequéncia
l6gico-formativa, de modo a fomentar o desenvolvimento de capacidades em
ambientes de ensino que estimulem abusca de solugées e favoregam o aumento da
autonomia e da capacidade de atingir os objetivos da aprendizagem, colaborando,
dessa forma, na construcdo do perfil de formag¢do almejado. Os cursos técnicos
de nivel médio s@o ofertados na forma articulada — integrada, concomitante e
subsequente ao ensino médio com diferentes organizagdes.

Os cursos ofertados na modalidade presencial sdo subdivididos em bimestres, no
casodoEnsinoMédioIntegrado,e em semestres,no casodos cursosconcomitantese
subsequentes,em concorddncia com o Regulamento da Organizagdo Académica. A
organizagdo curricular dos cursos técnicos, ofertados na forma integrada ao ensino
médio, &€ merecedora de aten¢do especial, pois engloba no minimo o ndcleo de
conhecimentos da formagd&o geral comum, ndcleo de conhecimentos especificos
da educacdo profissional e o ndcleo politécnico. Todos eles devem articular
estar articulados visando & formagdo integral dos educandos, na perspectiva da
politecnia. Esses cursos sdo organizados em regime anual e devem atender as
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Diretrizes indutoras para a oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio
do IFRO, bem como o documento orientador do curriculo de referéncia vigente.

O Nucleo Comum refere-se & formagdo geral e é constituido por disciplinas da Base
Nacional Comum Curricular correspondendo ao curriculo obrigatério, necessdrio &
formacdo do aluno do ensino médio, com vistas ao preparo para a continuidade
na vida académica e a formagdo para a cidadania, organizadas em conformidade
com as dreas do conhecimento indicadas pelo Ministério da Educagdo: Linguagens
e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

O Ndcleo Profissionalizante compde-se por disciplinas de acordo com a drea
profissional, conforme legislagdo vigente, as quais sdo agrupadas de forma que as
bases tecnolégicas, cientificas de gestdo e de contelddos constituam ordenagdo
e sequéncia légicas para que se propiciem as aprendizagens referentes ao perfl
profssional de concluséo do curso.

O Ndcleo Politécnico compde uma parte flexivel do curriculo, constituido por
disciplinas com maior potencialidade de integragdo entre a formagdo geral e
formacdo profissional, bem como projetos tebrico-praticos que compreendam as
praticas-sociais, resolugcdo de problemas, resolugdes e propostas para o mundo
do trabalho, proposicéo de solugdes para problemas sociais criticos relacionados
ao campo profissional (por exemplo, descarte adequado de residuos, tecnologias
verdes etc.).

Além dos trés nacleos bdsicos, hd também possibilidades de inser¢do do nucleo
diversificado e ntcleo complementar, conforme legislagdo e normativas vigentes.

O Nucleo Diversificado & constituido pelas disciplinas entendidas como estratégicas
para a complementaridade da formagdo cidadd e profissional. Essas envolvem
linguagens aplicadas ao mundo globalizado, atitudes diante das vivéncias
cotidianas e no mundo do trabalho, bem como outros aspectos da formagdo geral.

O Nucleo Complementar contempla a prdatica profissional supervisionada da
formagdo pretendidae mostraaamplitude do trabalho na sociedade.Envolve agbes
de carater pratico, realizadas ao longo do curso, que consolidam as competéncias
necessdarias a formag¢do para o mundo do trabalho.

2.5.3 Os cursos técnicos concomitantes e subsequentes

Os cursos técnicos de nivel médio, ofertados nas formas concomitante e
subsequente, sdo estruturados em regime semestral e disciplinas organizadas em
dois ndcleos: um profissional e um complementar, com os mesmos principios e
finalidades desses nlcleos na forma integrada ao ensino médio.
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2.5.4 Os cursos de graduacgéo

Os cursos de graduagdo, nas modalidades de Cursos Superiores de Tecnologia
(CST), Licenciaturas e Bacharelados, estéo organizados de modo a garantir
conhecimentos gerais e especificos da drea de formagdo, estabelecendo arelagdo
destes com o mundo do trabalho, com vistas a proporcionar uma formacgdo sélida
no perfil de profissional e cidaddo ensejados.

Os cursos s@o organizados em regime semestral, com itinerdrio formativo, que
envolve disciplinas distribuidas em quatro nudcleos: de conteddos bdsicos, de
conteudos especificos, de conteldos profissionais/pedagdgicos e, ainda, o nlcleo
complementar, que abrange as atividades cientifico-culturais, praticas profissionais
e trabalho de conclusdo de curso.

2.5.5 Os cursos de pos-graduacgéo

Os cursos de pés-graduacgdo, lato e stricto sensu, sGo cursos de formagdo
continuada abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagdo com o
objetivo de aprofundar conhecimentos, complementar a formagdo académica e
aprimoramento da atuagdo no mundo do trabalho. Organizam-se como cursos de
aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado.

2.5.6 Oportunidades diferenciadas de integralizagéo curricular

OIFRO oferecealternativas didatico-pedagodgicas paraintegralizagdo curricular. Aos
estudantes que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos, devidamente
aferidos mediante a submissdo do candidato a provas que atestem a suficiéncia
de seus conhecimentos adquiridos por meio de estudos independentes ou por
conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho, poderdo ter abreviada
a duragdo dos seus cursos nos termos do § 2° do art. 47 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996.

Aos estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio que ndo obtiveram
aproveitamento satisfatério em um ndmero limitado de disciplinas, estabelecido no
Regulamento da Organizagdo Académicaq, serd possibilitado o avango nos estudos
e a oportunidade de cursd-las em outra turma ou com oferta especial, conforme o
caso e condigdes do campus, sob a decisdo do Conselho de Classe.

Estudantes dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo podem matricular-se
em outros cursos do IFRO, no mesmo nivel de formacdo, para cumprimento de
disciplinas equivalentes em que haja retencdo ou por necessidade de cumprimento
de curriculo em tempo hdbil, nos limites estabelecidos pelo Regulamento da
Organizag@o Académica do IFRO.
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Aos estudantes que necessitem de maior tempo para integralizagdo do curso, hd a
possibilidade de ampliagéo do tempo de formagdo, observados os pardmetros dos
regulamentos especificos. Para os cursos de graduagdo e pés-graduagdo, admite-
se também matricula especial de estudantes advindos de outras institui¢gées,
conforme o Regulamento da Organizagcdo Académica dos Cursos de Graduagdo e
P6s-Graduacdo, além de editais especificos de sele¢do.

Aos estudantes interessados em ingressar no mercado de trabalho na drea de
atuacdo, antes mesmo da concluséo de curso, hd a possibilidade de Certificagdo
intermedidria no dmbito dos cursos técnicos e tecnoldgicos, nos termos da
legislagdovigente, e orientagdes contidas no CatdlogoNacionaldos Cursos Técnicos
e de Cursos Superiores de Tecnologia. A certificagdo intermedidria somente serd
possivel se prevista no projeto pedagdgico do curso, considerando-se os critérios
estabelecidos em regulamentacgdo para a emissdo de tais certificagdes.

2.5.7 Atividades praticas e estagio

A prdtica de estdgio no Instituto Federal de Rondénia é regulamentada pela Lei
n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, e por resolugdo interna, que regulamenta a
pratica de Estdgio dos Cursos Técnicos e Superiores do IFRO.

2.6 Politicas institucionais

2.6.1Politicas de ensino
2.6.1.1 Politicas de ensino para formagdo inicial e continuada

A Formacdo Inicial e Continuada, com previs@o de oferta pelos Institutos Federais
no artigo 7°, inciso Il, da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, & um processo
de ensino e aprendizagem voltado & formacdo de trabalhadores para sua
inser¢cdo ou reinsercdo no mundo do trabalho, para a elevacdo de escolaridade
e para aprimoramento, aprofundamento e atualizagdo profissional, segundo a
regulamentagdo especifica do IFRO.

Os cursos podem resultar de iniciativas da instituigdo, de atendimento a programas
e projetos especificos ou de acordos ou convénios firmados entre o Instituto e
outras entidades, tais como instituicdes publicas, empresas privadas, fundagodes,
ONGs, entre outras.

A autonomia sobre a criagdo de cursos pelos Institutos se estende a Formagdo
Inicial e Continuada. Os itinerdrios formativos devem desenvolver aptidées para a
vida produtiva e social, de modo a promover a inclusdo produtiva e a ampliagdo
de conhecimentos nas diversas dreas.
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Os cursos de Formacdo Inicial e de Formagdo Continuada se diferenciam entre si,
portanto, pela carga hordria e pela forma como se integram nas experiéncias do
publico-alvo, como ponto de partida em uma qualificagdo ou como ampliagdo de
conhecimentos e experiéncias ja desenvolvidos.

O IFRO considera importante prever, neste PDI, uma oferta em cursos de Formagdo
Inicial e Continuada (FIC) correspondente a um percentual de até 30% do total
das vagas planejadas para os cursos técnicos de nivel médio e de graduacgdo.
Tais ofertas devem ser tratadas como transitérias, contudo, devem ser planejadas
observando-se a disponibilidade de carga hordria docente (no semestre) e os eixos
tecnoldgicos atendidos pelas unidades, com vistas d promogdo da verticalizagdo
dos estudos.

Também ndo é mensurdvel por antecipagdo a quantidade de turmas, cuja
variabilidade é decorrente da diversidade de condicdes de oferta dos cursos
(geralmente adota-se uma a duas turmas por curso). A quantidade de alunos por
turma é também variavel e deve ser definida conforme a natureza da formagdo, o
perfil do publico-alvo e a demanda existente, mas sempre observando os limites
estabelecidos em regulamentagdes especificas para essas finalidades. A oferta
dos cursos pode ocorrer de forma exclusivamente presencial; exclusivamente
a disténcia, ou presencial e a disténcia, a qualquer tempo durante o ano letivo,
conforme as condigdes de oferta dos campi e seus polos de apoio. Tal oferta se
dard ndo somente nas unidades do IFRO, mas também em ambientes de parceiros
ou grupos demandantes, para melhor aproveitamento de infraestrutura, servigos
de suporte e condigdes de acesso. Assim, os cursos podem ocorrer em sindicatos,
associagdes, cooperativas, empresas e outros espagos, desde que atendam as
condigdes de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem.

2.6.1.2 Politicas de ensino para a educacgdo profissional técnica de nivel médio e
para a graduacgdo

As politicas definidas para o ensino da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT)
estdo pautadas nos pontos a seguir.

+ No trabalho como principio educativo;
* Na indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo;

« NaidentidadeinstitucionalenquantoinstituicGo daEPT inclusiva, democratica,
inovadora e plural para a classe trabalhadora;

+ Nos principios e bases da EPT para a classe trabalhadora, na perspectiva da
emancipacdo social, na elaboragdo dos programas e projetos de cursos;

76 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027




onnm
1
EEE INSTITUTO FEDERAL

Rond6nia
Na formag¢do omnilateral e politécnica; tebrico-pratica; integral e integrada,
do estudante para a vida e o mundo do trabalho;

Na articulagcdo entre os arranjos produtivos, sociais e culturais locais no
curriculo;

Nos principios da educacdo inclusiva e educag¢d@o para a diversidade; da
sustentabilidade ambiental na perspectiva critico-social e na cultura de paz;

Em um paradigma que supere a sobreposicdo entre os campos do
conhecimento que compdem o curriculo das nossas ofertas;

Na investigagdo cientifica, a fim de promover o desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovagdo tecnolégica, firmando o compromisso com a
democratizagdo das conquistas e beneficios da produ¢do do conhecimento,
na perspectiva da cidadania e da inclusdo;

No fortalecimento da relagdo entre a EPT e a Educagdo Bdsica, a partir da
superacdo da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual,
introduzindo o jovem no universo tematico do mundo do trabalho/ciéncia/
tecnologia e na cultura, dimensées indissocidveis;

Na aproximacdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) & EPT (PROEJA).
Na avaliagdo formativa integrada ao longo do processo de aprendizagem;

Na perspectiva de buscar solugdes e engajamento social para as questdes
criticas da sociedade contempordnea (deterioracdo do meio ambiente,
desigualdade social, exclusd@o, preconceito, discurso de odio etc.).

Desafios

Inclus@o Social:dimensionando a EPT a partirdoreconhecimento dedemanda
que resulta da exclus@o dos processos de formacgdo de milhares de pessoas;

Inclus@o Produtiva: reconhecer e incluir nas agdes proprias da EPT, espacos e
modelos produtivos tidos como periféricos;

Reconhecimento de conexdes intrinsecas entre a Educagdo Bdasica e Superior;
entre formagdo humana, cientifica, cultural e profissionalizagdo; e entre
Educagdo Geral e Profissional;

Oferta de cursos respeitando as diversidades e peculiaridades regionais,
tendo como foco a formagdo reflexivaq, critica, criativa e comprometida com
o desenvolvimento social e a preservagcdo ambiental;
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Promocgdo, no processo de ensino e de aprendizagem, de conhecimentos
tedrico-praticos, acumulados historicamente pela humanidade, integrando
ensino, pesquisa e extensdo, visando a uma formacdo politécnica que permita
ao/a estudante transformar sua prépria realidade e a realidade social;

P

Integracdo do ensino, pesquisa e extensdo: é necessdrio criar condigdes
alcancdveis, tanto em termos materiais e fisicos quanto em termos de gestdo.
Isso significa que as atividades ndo serdo restritas @ sala de aula e que
outros/novos espagos de aprendizagem e saberes devem ser considerados
nos processos de ensino e de aprendizagem;

Promocgdo de espacos mais acolhedores no ambiente escolar;

Integracdo entre teoria e pratica de forma significativa, por meio de
organizagdo curricular que contemple intervengbes e vivéncia que
oportunize a inter-relacdo dos conhecimentos tedricos e praticos essenciais,
favorecendo a formagdo profissional e a autonomia do aluno;

Articulagdo das demandas sociais do mundo do trabalho nos curriculos de
educagdo profissional, com a oferta de cursos organizados com margem de
flexibilizagdo para as especificidades locais;

Articulag@o dos principios e proposi¢gées contidas no projeto pedagdgico
com a gestdo institucional e com os processos de acompanhamentos e
avaliagdo continuada da formacdo efetivada;

Promover formagdo continuada para o fortalecimento da identidade do
IFRO enquanto instituicdo da EPT, valorizando os principios da politecnia, da
formacdo omnilateral, da emancipagdo humana, da transformacgdéo social, do
trabalho como principio educativo e categoria central da vida humana etc,;

Melhorar os processos de avaliagdoinstitucionale de uso dos dados coletados
para alimentar novos planejamentos para o ensino;

Construir o curriculo de referéncia prioritariomente para o Ensino Médio
Integrado e posteriormente para outras modalidades de ensino;

Atualizarregulamentacgdes especificas, redimensionando os cursos existentes
e criando novos, com base nas demandas e diretrizes.

Para o enfrentamento destes desafios, & necessdario conhecer profundamente
a realidade em que os campi estdo inseridos, estabelecer com clareza as suas
identidades e as suas dreas de atuacdo, levantando as demandas e possibilidades
por meio de estudos que embasam a tomada de decisGo sobre as ofertas
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e direcionam para a elaboragdo dos projetos pedagdgicos dos cursos que
possibilitem ao estudante atingir seus objetivos e permitam a instituicGo atender
as demandas de desenvolvimento regionais e locais.

O ensino no Instituto Federal de Rondbénia deve ser desenvolvido conforme os
principios da educacgdo politécnica; de reflexdo critica; de atendimento soliddrio,
acdo responsdvel, preparacdo para a cidadania, formagcdo para o mundo do
trabalho e a continuidade de estudos. Tendo em vista a formagdo global do
educando associada das especificidades do curso aplicado e a valorizagdo das
peculiaridades regionais.

Quanto ao aspecto legal, as politicas de ensino do Instituto Federal de Rondénia
estdo pautadas pelas normas a seguir.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e suas alteragdes, que institui as
Diretrizes e Bases para Educacdo;

Plano Nacional de Educacdo;
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio;

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac¢éo Profissional Técnica de
Nivel Médio;

Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo, em
conformidade com a modalidade/formacao;

Diretrizes e Normas para Oferta dos Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu;

Diretrizes para oferta de cursos de mestrado e doutorado profissionais no
admbito da pbés-graduagdo stricto sensu;

Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos;

Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;

Guia de Cursos de Formagdo Inicial e Continuada ou Qualificagéo Profissional,
Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos;

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacgdo das Relagées Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena;

Politicas de Educagdo Ambiental;
Politicas de Incluséo;

Resolugcbes e pareceres do Conselho Nacional de Educacdo, dos
conselhos profissionais.
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No dmbito do IFRO, conduzem o desenvolvimento do ensino as seguintes normativas.
+ Regimento Geral do IFRO;
+ Regimento Geral dos Campi;

+ Regulamento de Organizagd@o Académica para os Cursos Técnicos de Nivel
Médio e cursos de Graduagdo;

« Diretrizes indutoras para a oferta de cursos técnicos integrados ao ensino
médio do IFRO;

« Documento orientador - Curriculo de Referéncia para o Ensino Médio Integrado;

* Regulamento de Organizagcdo Académica dos Cursos de Pés-Graduacdo
Lato Sensu;

+ Regulamento Geral dos Cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu;

« Regulamentacées especificas para elaboracdo/reformulacdo de projetos
de curso, de estagio, de Trabalho de Concluséo de Curso (Tce);

+ Regulamento do NAPNE, dentre outros nucleos;

+ Regulamento dos programas de curricularizagdo da extensdo.

2.6.2 Politicas para a poés-graduacgéo

Os cursos de poés-graduacdo lato e stricto sensu sdo cursos de educacgdo
continuada, com o objetivo de complementar a formagdo académica; atualizar
e integrar competéncias técnicas; proporcionar ao estudante novas informacgoes;
incentivar a inovagdo, conhecimentos especializados; e conferir nivel elevado,
padrdo técnico-cientifico, e profissional no exercicio das fungdes correspondentes
a drea de formagdo; além de serem ferramentas essenciais para a emancipagdo
dos individuos e desenvolvimento da sociedade.

No IFRO, a oferta de cursos de pbés-graduacdo estd condicionada a verticalizagdo
da producdo do conhecimento nos eixos tecnoldgicos de atuag¢do institucional e
para o atendimento das demandas identificadas nas dreas de atuacdo do IFRO,
desde que atendidas condicdes de oferta, como infraestrutura, corpo docente
qualificado e carga hordria compativeis.

As politicas definidas para o ensino da pés-graduag¢do no IFRO estdo pautadas nos
pontos a seguir.
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Formacdo omnilateral e politécnica de trabalhadores, tedrico-pratica,
integral e integrada, do estudante para o mundo do trabalho;

+ Vomplementaridade e aprofundamento do conhecimento em determinada
drea de estudo nas quais o IFRO possui profissionais qualificados e expertise
de ofertas;

« Nos principios da educacdo inclusiva e educag¢do para a diversidade; da
sustentabilidade ambiental na perspectiva critico-social e na cultura de paz;

+ Fortalecimento dos curriculos que valorizem a diversidade, a incluséo, a
sustentabilidade ambiental, o desenvolvimento regional, a cultura. E que
proporcionem aperfeigoamento e aprendizagem continuada;

« Papel indutor do desenvolvimento regional, prioritariamente os cursos de
mestrado;

« Integracdo com a realidade da demanda regional local, pela conexdo e
relagdo direta com a extensdo;

» A capilarizag@o da oferta da pdés-graduagdo no estado de Ronddnia, como
mecanismo de cumprimento da missdo precipua da Rede Federal, que é a
interiorizagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo com qualidade inovadora.

Desafios

« Manter e aprimorar a oferta da pés-graduagdo e atualizar regulamentagodes
especificas, redimensionando os cursos existentes e criando novos, com
base nas demandas e diretrizes;

« Promover alinhamentos das agdes da pds-graduagdo em todos os campi
do IFRO, valorizando a ampla divulgag@o de cursos; realizagcdo de eventos
para alunos; capacitagdo de docentes e equipe pedagdgica; entre outras
atividades pertinentes;

« Fortalecer os programas de mobilidade para a vinda de professores de
outras instituicées do pais e estrangeiras, referéncias em dareas que o IFRO
possui interesse em implantar e fortalecer em cursos de pds-graduagdo;

« Manter e ampliar a oferta de cursos de mestrado profissional e académico;

« Adotar indicadores da rede federal para a avaliagdo da pesquisa e da pos-
graduagdo lato sensu e acompanhamento dos cursos lato e stricto sensu.
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2.6.3 Politicas de pesquisa e inovagédo

2.6.3.1 Concepgdo pedagogica da pesquisa

A pesquisa € componente pedagogico indissocidvel do ensino e da extensdo, visa
ao desenvolvimento e & ampliagdo do conhecimento na perspectiva da formagdo
omnilateral, que objetiva 0 homem completo pelo trabalho produtivo e pela vida
em sociedade.

Na perspectivaadotadapelolFRO,apesquisaconstitui-seemdimensdo pedagdgica
associada ao desenvolvimento de conhecimentos e saberes que, para além da
aplicagdo especifica em determinada dreq, contribui, de modo determinante para
o desenvolvimento do individuo, da regi@o e da sociedade.

O desenvolvimento da pesquisa deve compreender, de um lado, a dimensd&o da
producdo do conhecimento bdsico como forma de articulagdo entre as dreas
finalisticas institucionais e, de outro, deve ocorrer numa dialética que envolve
a prospeccdo de demandas (instituicbes especificas), o desenvolvimento de
solugdes inovadoras, a partir da pesquisa aplicada e a disseminagdo (entrega da
solug@o) & comunidade demandante.

2.6.3.2 Diretrizes para as politicas de pesquisa, inovagdo e pés-graduagdo
no IFRO

A pesquisa, nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, deve ter
como objetivo o desenvolvimento humano e social, valorizando a ciéncia como
principio formativo central na formagdo do cidaddo, na plenitude da sua condi¢cdo
humana e em melhorias para a humanidade e o meio ambiente.

No Instituto Federal de Ronddnia, o desenvolvimento da pesquisa deverd atender as
diretrizes estabelecidas pela comunidade académica, com o propodsito de nortear
a acdo institucional no dmbito da pesquisa, da inovagdo e da pds-graduagdo.

Para dar fulcro ds concepgdes pedagogicas delineadas para a pesquisa, o IFRO
formula sua Politica de Pesquisa em torno de estabelecer as condi¢bes para o
desenvolvimento de pesquisas e solugdes alinhadas ds demandas da sociedade
num movimento de “qualificagdo da pesquisa”’, cujo desdobramento pratico
resultard em diferencial na formagdo dos académicos. Ao tempo que se estimula
o didlogo interdisciplinar, em virtude de uma maior interagdo e integragdo entre os
pesquisadores, fomentando, de um lado, a pratica da complementaridade de suas
capacidades e, de outro, as especialidades do conhecimento, propiciando maior
capacidade de inovagdo.
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O principal objetivo da politica institucional de pesquisa & definir as diretrizes
e fomentar projetos e bolsas de pesquisa e inovagdo para servidores, alunos e
pesquisadores parceiros para desenvolverem projetos em dreas de atuagdo do
IFRO,como uma atividade indissocidvel dos processos de ensino e de aprendizagem.
Junto com o ensino e a extensdo, a pesquisa e inovagdo tecnoldgica representam
os eixos formativos para os alunos que ingressam no IFRO.

As temdticas desenvolvidas tém relagcdo com os conteudos trabalhados nos
curriculos dos cursos e advém de demandas sociais, produtivas e culturais. Como
resultado, o IFRO forma profissionais capazes de identificar problemas, propor
causas e possiveis solugdes, além de executar propostas inovadoras em seu
ambiente de trabalho e producdo.

Como resultado desse modelo indissoci@vel e complementar em que professores/
pesquisadores - estudantes/pesquisadores - sociedade/demandante interagem
de modo mais fluido, espera-se maior avango na proposicdo de solugdes técnicas
e tecnolbégicas de problemas reais da comunidade. Ademais, vislumbra-se o
aumento da produgdo cientifica e tecnoldgica na instituigdo.

As diretrizes expostas a seguir, orientam o desenvolvimento da pesquisa a partir
do reconhecimento da sua dimensdo pedagdgica: o fomento e a consolidagdo da
pesquisa basica e aplicada; o fomento a verticalizagdo das ofertas em nivel lato e
stricto sensu e; o fomento a inovagdo por meio da articulagdo dos laboratérios de
pesquisas, dos habitats de inovagdo como os Centros de Inovagdo Tecnologica -
CITs e dos Espagos Maker.

As politicas estabelecidas para o desenvolvimento da pesquisa, inovagdo e pos-
graduacdo no IFRO estdo assentadas nos seguintes pontos.

+ Na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
» No reconhecimento e fortalecimento da dimenséo pedagdgica da pesquisa;

« Na consolidacdo e fortalecimento da pesquisa bdsica articulada com o
ensino e a extensdo;

+ No fomento direto para a consolidagdo e desenvolvimento da pesquisa
aplicada alinhada ds demandas da sociedade, aos Arranjos Produtivos e ao
desenvolvimento local e regional;

+ No incentivo, articulagéo e suporte ao uso dos ambientes multiuso (espago
Maker e CITs) em favor da pesquisa e da inovagéo;
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Na promogd&o dainovagdo articulada a extenséo, com afinalidade de garantir
0 acesso pela comunidade dos servigos e produtos resultados da inovagdo;

Na instituigdo de programa permanente de incentivo a captagdo de recursos
externos destinados & pesquisa e inovacdo;

Na manutencdo e ampliagdo dos incentivos & publicagées qualificadas para
implantagdo e manutengdo de cursos de pds-graduacdo stricto sensu.

Desafios
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Criar mecanismos e processos que viabilizem a integragdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo nas propostas de projetos de ensino, pesquisa
e extens@o, na organizacdo de comissdes de trabalhos, na criagdo de
regulaomentos das dreas finalisticas, nos processos de gestdo setoriais das
areas finalisticas etc;

Promover formacgdo continuada aos servidores na perspectiva da integracdo
entre ensino, pesquisa e extensdo, da dimensdo pedagdgica da pesquisa e
da extensdo, do uso de ambientes multiuso como o Espaco Maker e CITs;

Criar e fortalecer ambientes promotores e habitats de inovacdo;

Fortalecer as agées do Observatdrio para subsidiar propostas de pesquisa,
projetos e cursos;

Aprimorar as Politicas institucionais de pesquisa, de incentivo & comunicagdo
e participagcdo em eventos, assim como a Politica Institucional de P&s-
Graduagdo e de Inovagdo Tecnoldgica;

Ampliar e incentivar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa e Inovagéo
Tecnolbégica de acordo com os critérios da Politica Institucional de Pesquisa
e do Regulamento, para pagamento de bolsas e taxas de bancada;

Fomentar e estruturar grupos de Pesquisa, seguindo os critérios do Diretdrio
de Grupos de Pesquisa e da Regulamentagdo dos Grupos de Pesquisas do
IFRO;

Ampliar e/ou manter a realizacdo de eventos organizados ou néo pelo IFRO,
mas voltados ao cardter cientifico e tecnolégico, como palestras, workshops,
semindrios e congressos, com apresentacdo de trabalhos e resultados de
pesquisas cientificas;
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Promover a Inovagdo tecnoldgica através do desenvolvimento de produtos,
processos, softwares ou marketing, passiveis de registro de propriedade
intelectual em 6rgdos competentes, como o Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI);

« Aumentar o percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados
ou transferidos em relagdo & totalidade dos produtos tecnoldgicos que
resultaram em ativos de propriedade intelectual;

« Ampliaroleque de prestacdo de servigos, por meio dos ambientes de inovagao;

« Desenvolver nos alunos o espirito investigativo, preparando-os para que se
tornem capazes de fazer intervengdes que contribuam para a transformagdo
da sociedade;

« Criar oportunidade para capacitagdo profissional constante, tendo a
pesquisa como principio educativo;

- Direcionar as atividades de pesquisa para a busca de solugdes técnicas e
tecnoldgicas que atendam ds necessidades da sociedade;

« Valorizar os conhecimentos prévios dos alunos, incentivando-os a participar
de atividades de pesquisa e inovagdo.

2.6.4 Politicas de extensdo

A extensdo é um dos elementos componentes indissocidveis da agdo pedagdgica
nos Institutos Federais. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo visa a
democratizar o acesso aos conhecimentos e a contribuir para uma educagdo que
considere a omnilateralidade do ser humano na construcdo de uma sociedade
ética e soliddria.

A extensdo, segundo a Lei n° 11.892/2008, pode ser entendida como o processo
institucional de ampliar o acesso a educagdo, d ciéncia e a tecnologia para os
demais atores sociais, de acordo com os “principios e finalidades da educacdo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difuso de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos”.

Na relagcdo ensino-pesquisa-extensdo, amplia-se o conceito de aula para além
do tempo formal na instituicdo, para todo tempo e espago, dentro ou fora da
instituicdo. A pesquisa e a extensdo s@o principios educativos em cursos de todos
os niveis e modalidades e devem constituir-se em trabalho especifico e sistematico
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em resposta ds necessidades que emergem da articulagdo entre o curriculo e os
anseios da comunidade.

Os objetivos das atividades de extensdo devem estar voltados para o
desenvolvimento da sociedade; a interagdo entre servidores e comunidade
externa;a articulagdo entre o IFRO e outras instituicdes publicas e privadas, empresas
e entidades; a integragdo com o ensino e a pesquisa; a producdo tecnoldgica
e difus@o cultural; a indugdo do desenvolvimento regional, a sustentabilidade
socioecondmica e ambiental; o atendimento prioritario em favor da inclusdo social;
e o incentivo & geragdo de negdcios e produtos inovadores.

Oscursosdeextens@oseintegramnasagdes gerais de extensdo e possuemnatureza
semelhante a dos cursos de formacdo continuada, dos quais se diferem apenas
por sua carga hordria, que parte de 4 horas e é inferior a 40 horas. Esses cursos
também devem ser ofertados com um projeto pedagdgico previamente definido,
para atendimento a demandas especificas internas e externas ao IFRO. Portanto,
tais cursos sdo voltados para profissionais que ja possuem experiéncias e formagdo
profissional prévia, como forma de superacdo de lacunas de conhecimento que
interferem no cotidiano dos trabalhadores ou pessoas, em geral da comunidade.
Sua oferta, na forma de minicursos, &€ bastante apropriada em eventos. Nessas e
em outras situagdes, responde rapidamente s demandas que surgem.

As politicas que regulam e orientam a extenséo no IFRO, atravessam todas as
modalidades desenvolvidas pela rede de Institutos Federais, sejam as politicas de
governo oude Estado, comuns a todos os institutos, sejam as politicas desenvolvidas
internamente, por meio de programas, projetos e atividades com recursos proprios
e apoio de parceiros.

2.6.4.1 A politica de extensdo deve atender aos seguintes principios:
+ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
« Cardater pedagogico da extensd@o no curriculo e na formagdo do estudante;
» Papel sociocultural da extenséo;

+ Identidade institucional enquanto instituicdo da EPT inclusiva, democrdtica,
inovadora e plural para a classe trabalhadora;

« Reconhecimento e fortalecimento da dimensé&o pedagdgica da extensdo;

+ Acompanhamento efetivo de egressos;
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Fortalecimento de parcerias com setores produtivos, instituicées publicas e
privadas para o desenvolvimento das atividades finalisticas do IFRO;

» Principios da educagdo inclusiva e educacéo para a diversidade;
« Sustentabilidade ambiental na perspectiva critico-social e na cultura de paz;

« Formacgdo de trabalhadores para a transformacgdo social, desenvolvimento
regional, melhoria da qualidade de vida da sociedade e das populagdes
vulnerdveis do campo e das cidades;

« Interacdo dialdégica entre segmentos da sociedade;

+ Modelos de fomento e politica institucional de extensdo como instrumento
de integracdo e desenvolvimento;

« Integracdo quanto ao uso dos espacos institucionais (CITs e Espacos Maker)
para atendimento das demandas da comunidade;

« Interdisciplinaridade no atendimento ds demandas formativas e sociais;

« Desenvolvimento de uma consciéncia critica acerca das estruturas erelagdes
de poder existentes, incentivando agdes coletivas, parcerias e outras formas
de colaboracdo para enfrentamento dos desafios sociais e econémicos de
forma mais justa e sustentavel.

Desafios

+ Implementar modelos de fomento & politica institucional de extens@o para
fomentar o empreendedorismo; o cooperativismo; as empresas janior; arede
inova; projetos institucionais de extensd@o; a curricularizagdo; as Fabricas de
Software, como instrumentos de integracdo entre com o ensino, a pesquisa
e d sociedade;

« Compreender a extens@o enquanto componente pedagdgico curricularizado
para aformagdo do estudante e enquanto agdo indutora do desenvolvimento
socioecondmico, ambiental e tecnolbgico local;

« Fomentar as ofertas de cursos FIC atendendo aos eixos tecnoldgicos
das unidades;

+ Fortalecer o papel pedagodgico e sociocultural da extensdo;

« Fortalecer a relagdo com a sociedade e os setores produtivos com vistas ao
atendimento das demandas dos APLS;
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Desenvolver mecanismos eficazes para acompanhamento de egressos com
a perspectiva de ampliar a insergdo regional da instituicéo;

Consolidar parcerias na perspectiva de captacdo de recursos e no
atendimento a demandas estratégicas da regido;

Ampliar as parcerias para oferta de estdgios e outros programas
de aprendizagem;

Estabelecer mecanismos de gestdo das parcerias (projetos e programas)
através de indicadores de qualidade;

Atuarde modoindissocidvel com o ensino e a pesquisa, garantindo o processo
formativo e a transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade;

Gerar impacto e transformacgdo social, por meio de agdes entre o IFRO e a
sociedade, proporcionando o desenvolvimento local e regional, além da
melhoria da qualidade de vida das populagées;

Promover o aprimoramento na formagdo do estudante envolvido na
atividade, visando a ampliar as experiéncias discentes em termos tedricos,
metodoldgicos, tecnoldgicos, culturais e de cidadania;

Estabelecer interagdo dialégica com diferentes segmentos da sociedade
para promog¢do da troca de conhecimentos e saberes, juntamente com o
desenvolvimento de agées muatuas;

N

Discutir e implementar modelos de fomento & politica institucional de
extens@o como instrumento de integragdo e desenvolvimento;

Articular, junto ds comunidades interna e externa, o uso dos espacos
institucionais (CITs e Espagos Maker), integrando ensino, pesquisa e extensdo,
para atendimento das demandas da comunidade;

Garantir a interdisciplinaridade no atendimento ds demandas formativas
e sociais.

Confira as modalidades de extensdo para o alcance dos objetivos institucionais sdo.

88

Programa: diretriz de cardter orgdnico-institucional, que articula projetos e
outras agées existentes (cursos, eventos, prestacdo de servigos, produgdo
profissional e tecnolégica), inclusive do ensino e da pesquisa e inovacgdo.
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Projeto: conjunto de acgbes processuais, inter-relacionadas e continuas, que
propiciom a relacdo teoria-pratica e envolvem docentes efou técnicos
administrativos, estudantes e a comunidade, vinculados ou ndo a um programa.

Cursos de Extensdo: cursos de atualizagdo ou qualificagdo profissional que
objetivam a atualizagcdo e ampliagdo dos conhecimentos, habilidades ou
técnicas em uma drea especifica do conhecimento, com carga hordria
minima de 4 (quatro) horas e méxima de 40 (quarenta) horas.

Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC): cursos de formag@o
profissional das pessoas em geral ou grupos de trabalhadores em especifico,
com oferta n@o regular, em atendimento as necessidades de atualizagdo e
aperfeicoamento profissional e ds demandas dos setores produtivos locais
e regionais, cuja carga hordria parte de 40 horas (formagao continuada) ou
160 horas (formacao inicial).

Eventos culturais, sociais, artisticos, cientificos, tecnoldégicos e esportivos:
compreende agdes com a participagdo da comunidade externa e interna.

Fomento a estdgio e emprego: estd voltado para a inser¢cdo dos estudantes
do IFRO no mundo do trabalho, por meio da divulgagédo das potencialidades
académicas, da captacdo de recursos, do levantamento de demandas e da
prospeccdo de oportunidades de estdgio e emprego no setor produtivo.

Fomento ao emprego e renda: defesa, protegdo, promogdo e apoio a opor-
tunidades de trabalho, emprego e renda para proprietdrios rurais, formas
cooperadas ou associadas de producdo, empresas incubadas e empreen-
dedores em geral, estimulando a proatividade e a inovagdo, preferencial-
mente em articulacdo com o Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

Desenvolvimento tecnoldgico: envolve propostas de desenvolvimento
e aperfeicoamento tecnolégico de produtos e processos, bem como
prestacdo de servigos em parceria com instituicbées publicas ou privadas
para consultoria, assessoria, laudos técnicos e outros produtos ou servigos,
com agregado tecnolbgico para os setores produtivos.

Visitas técnicas: visitas orientadas de alunos e professores a ambientes de
producdo ou servico relacionados ao curso aplicado, com vistas a vivéncia
prévia das condigcdes de trabalho, e que podem ser computadas como aula,
quando envolve toda a respectiva turma.

Visitas gerenciais: interacéo das dreas da gestdo do IFRO com o mundo do
trabalho, visando ao estabelecimento de parcerias e acordos que contribuam
para o aprimoramento dos processos de ensino, pesquisa e extensdo.
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« Relagdes interinstitucionais: intercdmbio e acordos de cooperagdo, como
instrumento de melhoria do ensino, da pesquisa, da inovagdo e da extensdo.

+ Acompanhamento de egressos: agdes implementadas que visam a
acompanhar o itinerdrio profissional do egresso, na perspectiva de identificar
cendrios no mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa
e extensdo.

« Empreendedorismo e associativismo: difus@o e aplicagdo dos conhecimentos
e praticas de empreendedorismo e associativismo, com énfase no
cooperativismo, por meio de programas institucionais.

» Prestacdo de servigos: sGo atividades realizadas junto & comunidade externa
e que permitem o desenvolvimento de produtos, processos, sistemas,
tecnologias, treinaomentos, consultorias, assessorias, vistorias, pericias,
ensdadios e andlises laboratoriais; de natureza académica ou administrativa;
de dominio do IFRO; e de interesse para o desenvolvimento regional.

Essas modalidades de extensdo podem ser agrupadas em quatro conjuntos
de investimento: 1) cursos de Extens@o e de Formacdo Inicial e Continuadg;
2) desenvolvimento de projetos de extensGo e atividades formadoras; 3)
estabelecimento de parcerias com o setor produtivo e instituicées; e 4) prestacdo
de servicos.

2.6.4.2 Projetos de extensdio e as atividades formadoras

OsProjetosdeExtensdo sdotiposde acdes daextensdoque podem serdesenvolvidos
em diversos meios: nos campi, nas comunidades, nos ambientes de entidades
e empresas parceiras, dentre outros, sempre na perspectiva da ampliagdo e
reconhecimento dos espacos de aprendizagem que podem e devem ser multiplos
e diversos.

Indica-se que estejam vinculados a projetos de pesquisa, quando se trata de
experimentagdes,desenvolvimentodeunidadesdemonstrativas,testes,modelagens
e outras formas de geragdo de produtos ou metodologias de servigo. Os projetos
de intervencdo para induzir o desenvolvimento regional séo prioritdrios, razéo
pela qual sdo langados editais para fomento de praticas de empreendedorismo,
assim como sd@o prioritarios aqueles voltados para atendimento a grupos em
vulnerabilidade socioecondmica, para resolugdo de problemas ambientais e para
o desenvolvimento de tecnologias sociais.
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O desenvolvimento de praticas empreendedoras e de inovagdo tecnoldgica se
materializa nos diversos tipos de projeto formulados a partir da identificagdo das
demandas nas unidades, considerando, sempre, o Arranjo Produtivo e Social Local
(APL) no qual estd inserida, visto que uma das finalidades dos Projetos de Extens@o
é o fortalecimento dos APLs.

Os APLs sGo aglomeragdes de empresas, produtores e instituigdes que desenvolvem
negdcios em uma regido, dos quais os Institutos fazem parte como instituicées
indutoras do desenvolvimento. Os cursos profissionalizantes, as pesquisas aplicadas
e a extensdo tecnolbégica sdo as linhas de agdo mais objetivas de intervencgdo
positiva nestes arranjos.

Parte significativa da atuagdo extensionista do IFRO sdo as praticas culturais e
artisticas, as quais devem ser tratadas, ndo apenas como agdes e eventos, mas,
e principalmente, como praticas curriculares que fazem parte dos programas dos
cursos, conforme estabelece a politica de arte e cultura formulada no Instituto.
Todavig, tais agdées também devem ser temas de projetos institucionais e locais
como resultado de agées estruturadas pedagogicamente.

As atividades formadoras, além dos cursos de Extensdo e de Formagdo Inicial
e Continuada e da pratica geral de extensdo, envolvem as visitas técnicas e as
atividades de estagio.

As visitas técnicas s@o atividades com estudantes, propostas no dmbito das
disciplinas ou dos cursos, como forma de vivenciar condigdes reais de trabalho de
forma pontual e especifica, nos ambientes externos de empresas ou instituicdes, sob
a orientacdo docente. Essas visitas podem consistir em atividades de verificagcdo de
produtos ou processos, em instru¢do dos estudantes e docentes aos proprietdrios
ou representantes institucionais (como visitas gerenciais) ou tanto em verificagéo
guanto em instru¢gdo ao mesmo tempo (como visitas técnicas e gerenciais).

O estdgio é uma atividade de formagdo incentivada aos cursos técnicos de nivel
médio, graduagdo e pobés-graduacdo, cuja realizagdo e procedimentos estdo
descritos no projeto dos cursos e em regulamentos proprios. Portanto, sua pratica
deve estar devidamente alinhada com o ensino.
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2.6.4.3 Parcerias

As parcerias com o setor produtivo e instituicbes governamentais e ndo
governamentais se materializam por meio de acordos, convénios, termos de
descentralizagdo e agdes conjuntas de desenvolvimento de programas, projetos e
acdes especificas identificadas a partir de demandas.

Tais modalidades de acgdo extensionista envolvem o atendimento & politicas
j estabelecidas; a captacdo de recursos externos; e a disponibilizacdo de
infraestrutura e recursos préprios para as agées em favor do desenvolvimento
local e regional.

As parcerias s@o estabelecidas de forma abrangente e sistémica, entre o IFRO e
as empresas e instituicdes ou, localmente, entre os campi e os agentes externos e
devem considerar a missdo, a viséo e os valores institucionais, bem como as dreas
estratégicas de atuac¢do do IFRO.

Além das parcerias firmadas com finalidades especificas, devem ser consideradas
também as participacdes em Editais e Chamadas Publicas que envolvem o fomento
para o desenvolvimento de projetos especiais, de fomento ao desenvolvimento
tecnolégico e para o fortalecimento dos Centros de Inovagéo Tecnologica (CITs),
dos Espagos Maker e demais estruturas institucionais voltadas para as atividades
extensionistas ou para agdes integradas de ensino, pesquisa e extensdo, conforme
estabelecido nas diretrizes deste PDI.

2.6.4.4 Prestacdo de servigos

Além dos servigos de formagdo profissional, o IFRO também oferece assessorias
técnicas, que incluem orientacdo vocacional, instrugdes para processos produtivos,
desenvolvimentodenegdcios,assessoriadsinstituicbesgovernamentaisnaelaboragdo
de projetos de interesse comunitdrio, realizagdo de estudos e desenvolvimento de
solugdes, entre outros, por meio da extensd@o técnica e tecnolbgica.

A transferéncia de tecnologia & outro servigco fundamental, que envolve a geragdo e
o uso de produtos e servigos inovadores para a sociedade e para o setor produtivo.

ARede de Incubadoras do IFRO (Redinova), os Centros de Inovagéo e Tecnologia (CITs)
e os Espagos Maker devem ser espacos indutores dos processos de desenvolvimento
de tecnologia e inovagdo nas mais diversas dreas de atuagdo institucional.

92 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027




onnm
1
EEE INSTITUTO FEDERAL

Rondoénia

A acdo extensionista do IFRO agregou novos e desafiadores empreendimentos
de parcerias com efeitos absolutamente positivos para a identidade e o
reconhecimento institucional junto @ comunidade regional, para a ampliagdo
da captagdo extra de recursos orcamentdrios e, sobretudo, para a construgdo
de expertises institucionais em dreas de interesse estratégico. Para a sociedade,
os resultados significam a ampliagcdo da cidadania, além de mais e melhores
oportunidades e dignidade. Para o IFRO, tais agdes consolidam a visdo institucional
de reconhecimento perante a sociedade e servem como agente de transformacgdo

social, econdmica, cultural e ambiental.

A certificagdo de competéncias € um servigo planejado ainda a ser implantado
pelo IFRO para viabilizar o atendimento ds necessidades de reconhecimento das
experiéncias dos trabalhadores e, ao mesmo tempo, conduzi-los a processos de
formacdo ainda ndo iniciados ou experimentados em sua trajetéria profissional.
Com essa politica, hd um fomento da oferta de cursos de Formagdo Inicial e
Continuada e a ampliagdo das oportunidades de trabalho nas condigcdes em que
se exige a certifica¢gdo ou o reconhecimento de saberes até entdo informais.

2.6.5 Relagdes e parcerias com a comunidade e com instituigoes

As relagdes do Instituto Federal de Ronddnia com a comunidade sdo marcadas por
diversas agdes, programas e projetos que se estabelecem por meio da diversidade
de dreas do conhecimento atendidas pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo.

As atividades de ensino reforcam as parcerias com a comunidade por meio
da oferta de cursos que atendem as necessidades regionais; os programas de
incentivo & permanéncia, que impactam social e economicamente a sociedade;
e os programas de assisténcia estudantil, que viabilizam a permanéncia e o éxito
dos estudantes nas atividades académicas e extracurriculares, bem como sua
participagdo em eventos cientificos, tecnolégicos, culturais e esportivos.

A pesquisa desenvolvida na Instituic@o tem proporcionado a sua insergdo local,
regional, nacional e internacional. Varios sGo os grupos de pesquisa que realizam
intercdmbio, troca de experiéncias e conhecimentos com grupos consolidados
dentro e fora do Brasil.

Os trabalhos e resultados alcangados sdo reconhecidos e utilizados para promover
mudancgas significativas na sociedade rondoniense.
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A extens@o do IFRO tem contemplado diversas agdes de cunho cientifico, tecnolbgico,
social, cultural e econdémico, que proporcionam o fortalecimento de parcerias com a
comunidade e instituigdes publicas e privadas. Dentre essas agdes, pode-se destacar
0 que segue.

« Promocgdo de eventos cientificos, tecnoldgicos, culturais e esportivos;

« Estabelecimentode parceriaspormeiode Convéniose Termosde Cooperacdo
com diferentes instituicdes publicas e privadas em dmbito local, regional e
nacional, além dos Acordos Internacionais;

« Participagcdo em Féruns, Conselhos, Camaras, Ndcleos e outros 6rgdos de
fomento e apoio ao desenvolvimento regional;

« Viabilizagdo de estdgio obrigatério e ndo obrigatério por meio de
cooperagoes técnicas;

« Acompanhamento de egressos, por meio de acdes que estabelecam a
relagéo entre egressos instituto-mercado de trabalho-sociedade;

+ Viabilizagdo do registro dos projetos pedagdgicos dos cursos nos érgdos de
regularizagdo profissional correlatos.

Ademais, projetos que fortalecem a infraestrutura do estado e que promovem o
fortalecimento da sociedade civil tém sido incorporados pelo IFRO, a exemplo do
projeto “Saber Viver” resultado de parceria com a FUNASA; o Projeto Geo Ronddniq,
resultado de parceria com o INCRA; o Projeto Cidades Inteligentes e Informatizagcéo
Escolar, resultado de articulagdes com a Bancada Federal de Ronddnia; o projeto
Mulheres de origem; e o projeto Familias Fortes também sdo exemplos de sucesso
nessa sélida relacdo que o IFRO mantém com a comunidade do estado de Rondonia
e que devem ser fortalecidos e consolidados ao longo do préximo periodo.

2.6.6 Politica de acompanhamento dos egressos

A Politica de Acompanhamento de Egressos do IFRO é constituida de agoes,
projetos e atividades articuladas entre ensino, pesquisa e extensdo, que visam
ao cadastramento, ao acompanhamento, ad formag¢do continuada, & inclusdo e
inser¢cdo dos egressos No processo produtivo, ao encaminhamento para o mundo
do trabalho e & manutencdo do vinculo institucional com os antigos estudantes.

A Politicade Acompanhamento de Egressos do IFRO constitui-se em uminstrumento
pedagdgico que regula as condigdes de organizagdo e funcionamento das agdes
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de extensd@o voltadas para os egressos, em consondncia com o disposto no Plano
de Desenvolvimento Institucional, Estatuto, Regimento Geral e nos demais atos
normativos internos do IFRO.

Define-se egresso o estudante que tenha cursado integralmente todo e qualquer
curso ofertado pelo IFRO, seja de formacdo inicial e/ou continuada, técnico,
graduacgdo e pbés-graduagdo, nas modalidades presencial ou a distancia.

O acompanhamento de egressos permite a produgdo do conhecimento
organizacional mediante a avaliagdo das formagdes profissionais ofertadas pelo
IFRO, de forma a indicar a pertinéncia dos curriculos dos cursos as demandas
do setor produtivo, a reorganizagdo e atualizagcdo dos processos formativos
institucionais, bem como subsidiar a criagcdo de Nnovos cursos ou promover ajustes
curriculares nos cursos ja ofertados.

Sdo atividades proprias de Acompanhamento de Egressos do IFRO. Veja a seguir.
+ Pesquisa sobre insercgdo profissional e empregabilidade;

+ Levantamento de informagdes acerca do ensino ofertado no IFRO e sua
adequacdo a realidade do mercado de trabalho e drea de formacdo;

« Pesquisa sobre inser¢do social enquanto atuacdo cidadd e formacdo
humanistica promovida pelo IFRO;

« Promogdodeencontrosanuais,semindrios,cursos, palestraseoutras atividades
voltadas para o contato, a atualizagdéo e o envolvimento dos egressos;

+ Manutengdo do vinculo com os egressos, por meio de produtos e servigos,
oferta de cursos, a fim de promover prdaticas continuas e coletivas de
beneficio matuo;

+ Fomento as atividades de integragdo entre egressos e alunos em formagado,
visando a troca de informagdes e experiéncias;

« Atualizagdo cadastral dos egressos;
« Criagcdo de banco de curriculos de egressos;

« Organizagdo de cadastro de instituicdes e empresas que atuam nas Areas
afins & formacgd&o dos egressos do IFRO;

« Divulgacdo de oportunidades de atuagdo profissional, concursos, trabalho
e emprego.
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A atividade do acompanhamento de egressos & coordenada e acompanhada no
ambito do IFRO pela Pré-Reitoria de Extensdo, de forma articulada com os campi
e as Pro-Reitorias de Ensino, Desenvolvimento Institucional, Pesquisa, Inovagdo
e P6s-Graduacgdo.

O planejaomento, acompanhamento e a execucdo das agdes institucionais
para os egressos no dmbito dos campi sdo realizados pelo Departamento de
Extensdo (DEPEX), por meio da Coordenacdo de Integracdo Escola, Empresa e
Comunidade (CIEEC).

2.6.7 Politicas de internacionalizagdo

Entende-se por politicasdeinternacionalizagdo o conjunto estruturado deiniciativas,
programas, projetos e agdes desenvolvidas pelas instituicdes com a finalidade de
promover as condi¢gdes necessdrias para que os conhecimentos produzidos pela
organizagdo possam ser dinamizados nos circuitos internacionais de produgdo
do saber.

2.6.7.1 Caracterizagdo das politicas de internacionalizagédo

O IFRO deve estimular, por meio da sua politica de internacionalizagdo, a
compreens@o de que as acgdes de internacionalizagdo sdo um meio para
a promogdo do respeito a diferentes culturas e, consequentemente para o
desenvolvimento de uma cultura de paz, superando a ideia de que os programas
de internacionalizagé@o possuem fim em si mesmos, de forma a garantir que as
acdes de internacionalizagdo sejam integradas ds agdes de ensino e de pesquisa.

2.6.7.2 Principios e diretrizes para a internacionalizagédo

A concepgd@o sob a qual o IFRO formula seu programa de internacionalizagdo
estd fundamentada nos principios norteadores da internacionaliza¢gdo da RFEPCT.
Assim, nosso programa de internacionalizag@o é compreendido como estratégico
para qualificar o desempenho institucional e a exceléncia académica. O instituto
participa do entendimento que a internacionalizacdo estd intrinsecamente
relacionada com a cultura organizacional da Rede Federal, reafirmando a natureza
social do instituto e o espirito global da produgdo e circulagdo do conhecimento,
decorrente do compromisso das instituicdes com o processo de geracdo e difus@o
do conhecimento e melhoria da sociedade.
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As diretrizes discutidas pela comunidade do IFRO para delinear a politica
de internacionalizagcdo a ser praticada no periodo assentam-se sobre trés
aspectos: a) Internacionalizacdo como intercdmbio e difusdo de conhecimentos
e aprimoramento/capacitacdo de estudantes, professores e técnicos
administrativos; b) Internacionalizacdo como estratégia de desenvolvimento e
qualificag@o dos resultados; ¢) Internacionalizagdo como mecanismo de suporte
ao desenvolvimento da pesquisa.

2.6.7.3 Perspectivas das parcerias e intercGmbios

A mobilidade internacional de estudantes e de servidores € uma acdoimportante da
politica de internacionalizacéo e deve estar voltada para a formacgdo profissional,
cientifica, técnica e cidada do individuo, bem como para a melhoria da qualidade
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo ofertadas pela institui¢do.

O estabelecimento de parcerias em nivel internacional tem, para o instituto,
significados que abrangem diferentes prismas da missdo institucional com a qual
nos comprometemos. Em primeira andlise, o estabelecimento de programas de
internacionalizag@o eficazes podem gerar oportunidades concretas de absorgéo/
troca de conhecimentos, tecnologias e inovagdes com potencial de oxigenar as
capacidades internas da Instituicdo em um mundo cada vez mais globalizado
em termos de conhecimento e inovagdes. No horizonte da aplicagcdo de nossa
politica de internacionalizagdo estd, também, o estabelecimento de uma rede
de relacionamentos setoriais com potencial de estimular a cooperacgéo técnico-
cientifica, com vistas a fortalecer e ampliar as possibilidades de intercémbio que,
por sua vez, sdo ferramentas de disseminagdo de conhecimentos e inovagodes
produzidas internamente.

A teia de intercdmbios internacionais, setoriais e interinstitucionais contribui para
a consolidagd@o da identidade institucional e reafirma os principios da Educagdo
Profissional e Tecnolégica (EPT), onde o ensino, a pesquisa e a extensdo est&o
comprometidos com a produgcdo do conhecimento e a promog¢do de inovagdo.

A politica de internacionalizagdo do IFRO deve ser resultado das formulagdes das
dareas finalisticas (ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo) em acdes integradas e/
ou especificas de cada dreq, conforme as demandas identificadas e priorizadas
na instituicdo.
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de servidores e estudantes tomando por base a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e compreende o empreendimento de esforgos no sentido
de criar condi¢ées para o desenvolvimento da pesquisa (bdsica e aplicada), a
ampliagdo dainsercdo institucional nas redes internacionais de estudos, pesquisas
e inovagdes nas dreas estratégicas para o IFRO, considerando as potencialidades
regionais de cada unidade e o fomento d mobilidade “in” e “out” de estudantes e
servidores, com objetivo de elevar as condi¢gdes para a inovagdo tecnoldgica e o
desenvolvimento socioecondmico do estado de Ronddnia.

A politica de relagdes internacionais proposta pelo IFRO tem os seguintes objetivos.

a)

b)

h)

Sensibilizar a comunidade académica para os beneficios da
internacionalizagdo no processo educacional;

Desenvolver agdes de internacionalizagdo, articuladas entre os setores da
Reitoriaecampicomfoconapromocdododesenvolvimentodoconhecimento
e da inovacgdo;

Proporcionar visibilidade das agdes de internacionalizagcdo do instituto em
ambito local, regional, nacional e internacional;

Ampliar os processos de cooperacdo promovendo atividades de intercGmbio
internacionais presenciais e virtuais no dmbito do ensino, da pesquisa e da
extenséo;

Fomentar os ecossistemas de empreendedorismo e inovagdo, tendo por
base as agdes de internacionalizagdo;

Qualificar estudantes, professores e técnicos administrativos a partir de
programas interinstitucionais e parceiras internacionais alinhadas ao
desenvolvimento institucional e aos interesses estratégicos do IFRO;

Realizarcursoseoficinasparaaqualificagcdodasequipesqueintegramequipes
de dreas que possuem interface com as politicas de internacionalizagdo;

Institucionalizar a cultura da internacionalizagdo como tema transversal e
indissocidvel das agdes finalisticas no dmbito institucional.

2.6.7.4 Estratégias para a promocgdio da internacionalizagdo no IFRO
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a)

Reestruturacdo da Assessoria de Relagdes internacionais e fortalecimento
dos Nucleos de Internacionalizagdo. Considerando a experiéncia e o objetivo
de internacionalizagdo do Instituto Federal e o alinhamento das politicas de
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internacionalizagdo da RFEPT, ressalta-se a importdncia da atuagdo diligente
dos setores afetos & internacionalizagdo nas unidades. Essas unidades, de
fundamental importancia estratégica, devem ser dotadas de infraestrutura
e recursos humanos adequados para o cumprimento dos objetivos de
cooperacdo e intercdmbio internacionais.

Capacitacdo da equipe que atua na Assessoria de Relagdes Internacionais
e das equipes que atuam nos Centros de Idiomas, por meio da participagéo
em semindrios, congressos e cursos, de modo a propiciar maior capacidade
de prospeccgdo de parcerias e convénios internacionais e, assim, aumentar a
internacionalizagdo da instituicdo.

Prospeccéo continua de oportunidades de acordos com instituicdes
estrangeiras: os acordos de cooperagdo devem ter consonéncia com as
diretrizes propostas pela SETEC/MEC e estar dentro das estratégias elaboradas
pelo IFRO, sob a supervisGo de um ou mais coordenadores, que assumirdo
a responsabilidade pela elaboragdo de projetos, pelo desenvolvimento das
atividades de cooperagdo técnico-cientifica e pela mobilidade de servidores
e intercdGmbio de estudantes.

Participacdo em projetos de cooperacdo técnica: a cooperagdo técnica entre
os IFs e instituicdes de paises em desenvolvimento, & papel estratégico para
a experiéncia institucional, visto que colaboram para o desenvolvimento
educacional, cientifico e tecnolégico de paises em desenvolvimento. O
estreitamento das relacdes institucionais com a SETEC/MEC e com a Agéncia
Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Relagdes Exteriores sGo ferramentas
fundamentais para o fortalecimento da internacionalizagdo institucional.

Incentivo ao intercmbio e as atividades de mobilidade de estudantes,
docentes e técnicos administrativos: a mobilidade promove o intercdmbio
de experiéncias e aprendizagens dos participantes e eleva os resultados
institucionais. As missdes ao exterior sdo fundamentais para a reflexdo
sobre as identidades; a diversidade e a tolerdncia; o aprofundamento de
experiéncias educativas; além do desenvolvimento e aperfeicoamento de
profissionais e cidaddos globais.

Fomento & prdatica de idiomas: o conhecimento de linguas estrangeiras
é indispensavel para o desenvolvimento de programas bem sucedidos de
internacionalizagdo. No IFRO, os Centros de Idiomas tém a missdo de realizar
acdes que promovam o desenvolvimento de habilidades e competéncias
no aprendizado de linguas estrangeiras de maior interesse comunitdrio e/ou
institucional, bem como o ensino da lingua portuguesa para estrangeiros. As
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acdes desses centros de idiomas sdo ferramentas bdsicas para oportunizar
d comunidade académica, a participagdo em programas de intercambio
e mobilidade, ampliagdo do desenvolvimento da ciéncia na Instituicdo; e o
fluxo das produgdes cientificas entre pesquisadores, grupos de pesquisas
e instituicoes.

2.6.8 Politicas de gestdo
2.6.8.1 Autonomia institucional e a gestdo democratica e participativa

O movimento de implantagdo dos Institutos Federais, concebeu essas instituigées
como detentoras da autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
cientifica, pedagdgica e disciplinar.

Na lei de criagdo dos IFs, estd estabelecido, para efeito da regulagdo, avaliagdo e
supervis@o das instituicées e dos cursos da educagdo superior, que os Institutos
Federais sdo equiparados das universidades federais. No tocante a esse ponto,
confere-se-lhes uma autonomia que se constitui prerrogativa de autogoverno e
auto-normatizac¢do, vinculada aos fins e aos interesses dessas instituigcdes de ensino,
pesquisa e extensdo, que se define como instituicdes de educagdo superior, bdsica
e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educagdo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos ds suas praticas pedagogicas.

No exercicio da construcdo da autonomia escolar, ndo obstante seus percalgos e
desafios, sdo visiveis e promissores os beneficios e as vantagens produzidas nessa
vivéncia, que deve sempre ser dotada de componente pedagdgico. A escola torna-
se palco de experiéncias democrdticas, em que a participagdo e a autonomia
devem ocorrer de forma transparente, respeitando a diversidade, o pluralismo e
os valores.

A gestGodemocraticaadotadanoIFRO contemplaasuaautonomia e aparticipagdo
na tomada de decisbes amparadas na concepgdo sociocritica de individuo e de
sociedade, e implica processos de participagdo, autonomia e responsabilidades
compartilhadas que envolvem a descentralizacdo de decisbes, a consulta e
consideracdo dos colegiados e a autonomia da gestdo das unidades que compdem
o Instituto, dentro dos limites legais estabelecidos. Tais atributos conferem a cada
campus o exercicio da sua singularidade e a valorizagdo da identidade construida
a partir da sua atuagdo junto ds comunidades onde estd inserido.

E importante destacar, entretanto, a disting&io entre autonomia e soberania.
Soberania é a prerrogativa da nagdo, emanada do povo, como expressdo
maior da democracia. Num contexto institucional, a autonomia guarda relagéo
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com a construgdo cotidiana do sentido de liberdade de atuagdo que deve ser
pedagogicamente norteada pelos valores institucionais e exercida nos limites de
um projeto esculpido democraticamente pela comunidade, a exemplo do que se
fez com este PDI e com tantos outros processos que sustentam a institucionalidade
do IFRO.

Sendo o IFRO uma estrutura multicampi, adota-se mecanismos de gestdo que
permitem a autonomia dos campi (no sentido supracitado), ao mesmo tempo
em que prestigia e fortalece o cardter sistémico da instituicdo, motivo pelo qual,
as politicas institucionais em termos pedagogicos, disciplinares, administrativos
e financeiros estdo claramente estabelecidas nos documentos institucionais. Por
outro lado, como os campi atuam em comunidades diferenciadas e diversas,
com peculiaridades especificas e caracteristicas proprias, precisam praticar a
autonomia, nos limites circunscritos pela necessidade de garantir o pertencimento
e a identidade de rede.

As Politicas de gestdo do IFRO sé&o as diretrizes da Instituico quanto as diferentes
temdaticas estratégicas a serem tratadas no dmbito institucional. Na construgdo
dessas politicas € fundamental que se promova e garanta o alinhamento com a
missd@o, a visdo e os valores, bem como aos principios e diretrizes da educacdo
profissional cientifica e tecnoldgica, adotados pela organizagdo e insculpidos nos
documentos orientadores do MEC, da Rede Federal e do prdprio Instituto.

2.6.8.2 Principios das politicas de gestéio do IFRO

Para garantir uma gestdo pautada na democracia participativa, com a perspectiva
da inclus@o e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, o IFRO se
norteard pelos seguintes principios.

1. Promover a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira de forma
democrdatica, colaborativa, soliddria e transparente para toda a organizagdo
do Instituto;

2. Defesa intransigente dos principios fundantes da identidade de instituicdo
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

3. Fortalecer aisonomia no cumprimento dos direitos e deveres dos integrantes
da comunidade académica;

4. Defender o ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensdo como atividades
indissocidveis em torno das quais se organiza a gestdo institucional;

5. Respeito a pluralidade de ideias;
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Integragdo, solidariedade e compartiihamento de conhecimentos e boas
praticas entre os membros da comunidade académica;

Promocdo de politicas inclusivas, que favorecam o acesso, a permanéncia e
o éxito;

Defesa e promogdo da sustentabilidade em todas as suas dimensdes, na
construgdo dos projetos pedagdgicos e programas institucionais.

2.6.8.3 Desafios para a consolidagdo das politicas de gestéo

102

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Fortalecer e consolidar a identidade institucional;

Promoverainclus@onoacesso, garantira permanéncia e o éxitode estudantes
dentro dos par@metros e possibilidades institucionais;

Desenvolver as competéncias dos servidores, conforme as necessidades
institucionais;

Promover e incentivar agées para a qualidade de vida de servidores e
estudantes resguardados os limites institucionais;

Consolidar o modelo de gestdo do IFRO e fortalecer a gestdo em rede,
considerando os niveis interno e externo;

Promover o intercdmbio com outras instituicdes visando a otimizar processos
e acgdes correlatas & missdo institucional do IFRO;

Fortalecer e valorizar os campi a partir das suas diversidades regionais e locais;

Avaliar continuamente o desempenho institucional a partir de indicadores
de qualidade e eficiéncia;

Avaliar e adequar, continuamente, a estrutura organizacional do IFRO;
Consolidar o desenvolvimento tecnolégico como ferramenta de gestdo;
Avaliar e adequar, continuamente, a infraestrutura tecnoldgica do IFRO;

Promover a adequada gestdo de dados, informagcdes e conhecimentos
estratégicos para a instituicdo;

Desenvolver programas de formag¢do continuada para gestores e para
servidores conforme as demandas institucionais;

Desburocratizar e promover a melhoria continua dos processos institucionais;

Promover a transparéncia institucional, o aprimoramento dos sistemas
internos de governanga e a conformidade institucional;
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16. Promover a sustentabilidade ambiental em todas as dreas de
atuagdo institucional;

17. Promover os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) e as praticas
Environmental,Social and Governance (ESG) no @mbito das agéesinstitucionais.

2.6.9 Ofertas na modalidade EaD

2.6.9.1 Desafios a consolidagdio da institucionalizagéo e a qualidade

O desafio da institucionalizagdo da Educacdo a Distdncia na Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica passa pela articulagdo de mecanismos de
planejamento e organizagdo entre os diferentes agentes que se envolvem na oferta
de cursos com a carga hordria total ou parcialmente pensados para a modalidade
a distancia.

Para oferecer ensino a dist@ncia com recursos proprios, desvinculados dos
programas de fomento externo, o IFRO precisa incentivar e propiciar as condi¢cdes
para que os campi possam propor e gerenciar suas ofertas.

Para isso, faz-se necessdrio capacitagdo, regulamentacdo, infraestruturag,
especialmente tecnoldgica, e a estruturagdo de equipes multidisciplinares em cada
unidade/campus ofertante, além de assessoramento e orientacdo na elaboragéo
de Projetos Pedagogicos de Curso.

Aolongodaexecuga@odoultimoPDI(2018-2022), muitoseavangounainstitucionalizagéo
da modalidade, com a oferta de cursos proprios e com a implementacdo de carga
hordria a distncia em cursos presenciais, dentro de um conjunto de agdes que
buscavam a ampliagdo da oportunizagdo de acesso a mais pessoas em regides
desassistidas. Nesse contexto, foram ampliados os convénios com municipios e com
o estado, bem como fortalecimento do apoio financeiro as unidades ofertantes. Em
que pese os avangos jd implementados, hd desafios para o futuro desse processo de
consolidagdo da modalidade no instituto, que seguem abaixo.

+ Promover um modelo de institucionalizagdo da Educacdo a Disténcia que
considere, prioritariamente, as demandas locais e as capacidades dos campi
em atendé-las, dentro do seu respectivo eixo tecnolégico de atuagdo;

+ Fomentar continuamente a capacitagdo em educagdo digital voltada a
servidores, visando ao aprimoramento de uso e aplicagcdo dos recursos e
ferramentas virtuais atrelada a uma aderente intencionalidade pedagdgica;
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« Compatibilizar a oferta na modalidade a disténcia com o eixo tecnoldgico
e 0 quadro de servidores das unidades, de acordo com o modelo de
campus vigente;

« Dotar as unidades com infraestrutura minima adequada & producdo de
conteldo didatico audiovisual para o ensino a distancia;

« Alinhar as diretrizes pedagdgicas que recaem sobre a oferta dos percentuais
a distédncia de carga hordria de cursos presenciais;

« Avaliar a eficiéncia académica e o impacto local e regional das ofertas na
modalidade exclusivamente EaD;

« Formular estratégias de aproveitamento da infraestrutura tecnolégica
a disposicdo do instituto, para agdes institucionais de promocdo da
modalidade EaD.

Entre os desafios mais significativos a serem enfrentados estd o processo de
manutengdo da capilarizagdo institucional por via da implantagéo de polos de
Educacdo a Distancia, muitos dos quais resultados de parcerias com 0s municipios.

De acordo com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, o polo de apoio
presencial “é a unidade académica e descentralizada, no pais ou no exterior, para
o desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na
modalidade a distancia”.

O polo é o espaco fisico de apoio presencial aos estudantes, cujas instalacdes fisicas
devem assegurar as condi¢gdes necessdrias ao atendimento dos discentes no que
se refere aos aspectos tecnoldgicos, de laboratdrio, de bibliotecq, entre outros.

As atividades dos cursos e programas da modalidade a disténcia do IFRO, tais
como tutorias; avaliagdes; estagios; praticas profissionais e laboratoriais; e defesa
de trabalhos de concluséo de curso, conforme preconizam os dispositivos legais
vigentes, ocorrem nos polos institucionais, localizados em campi do proprio IFRO,
nos polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB), credenciados pela Coordenadoria
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) ou em polos proprios
credenciados pelo IFRO, resultado de parcerias.

A manutenc¢do da estrutura organizacional dos polos que garanta o suporte técnico
e didatico é imprescindivel para que os processos de ensino e de aprendizagem
possam se efetivar. A adequacdo e manutencdo fisica e tecnoldégica dos
polos de apoio presencial sdo condigcdes determinantes para a realizagdo de
atividades presenciais.
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O IFRO, por meio da Diretoria de Educagdo a Distdncia, deve promover d
regulaomentagdo institucional através do estabelecimento de diretrizes, para o
credenciamento de polo, que assegurem as condigdées minimas necessdrias ao
desenvolvimento das atividades administrativo-pedagdgicas. Acompanhe abaixo.

+ Localidade de fécil acesso d comunidade de interesse;

+ Plano de atendimento em hordrios diversificados, com vistas a oportunizar e
incluir os estudantes trabalhadores;

* Plano para capacidade para o atendimento de estudantes, considerando as
especificidades dos cursos e das turmas;

« Infraestrutura fisica, tecnologios e equipamentos que assegurem as
exigéncias de dispositivos oficiais do Ministério da Educagdo;

« Recursos humanos paraatuar na gestéio do espacgo fisico, nas agdes didaticas
e de apoio técnico.

A criagd@o de polo de educacdo a disténcia deve ser condicionada ao cumprimento
dos par@metros definidos pelo Ministério da Educag¢do e apreciagdo do Conselho
Superior do IFRO.

A criagdo e a extingdo dos polos de educacgdo a disténcia serdo tornadas publicas
e 0 IFRO, juntamente com os parceiros, promoverd toda a comunicagdo necessdaria
para o amplo conhecimento da comunidade.

A implantacdo dos polos de apoio presencial serd estabelecida pela Diretoria de
Educacdo a Distancia, apds estudo de viabilidade e encaminhamento de parcerias,
as quais ser@o submetidas ao Colégio de Dirigentes e ao Consup, justificando o
processo de credenciamento a partir de estudos que consideram a distribui¢gdo
geogrdfica, a demanda da regidio e os indicadores estabelecidos neste PDI.

2.6.10 Bibliotecas do IFRO

As bibliotecas do IFRO tém por finalidade reunir, organizar, divulgar, manter
atualizado, preservado e em permanentes condi¢cdes de uso todo o acervo
existente e o que venha a ser incorporado ao patrimdnio por aquisicdo, permuta ou
doacdo. As bibliotecas guardam, conservam e gerenciam as bibliografias bdsicas
e complementares gerais, além dos cursos, com acesso via internet ao Portal
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de peridédicos da CAPES e de outras instituigées. As bibliografias sdo adquiridas
em processo continuo, visando a atender as recomendagdes do Ministério da
Educagdo, aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, referentes a bibliografia basica e
complementar.

Além das bibliotecas fisicas instaladas em cada uma das 10 (dez) unidades
académicas, o IFRO conta com uma biblioteca virtual, a qual estd disponivel para
os usudrios da comunidade académica do instituto, com exemplares acessiveis
em todas as dreas e eixos temdaticos de atuacdo do IFRO.

2.6.10.1 Espaco fisico da biblioteca

O espaco da biblioteca é destinado a atividades de estudos, em grupo ou
individuais, e ao atendimento de toda a comunidade do campus. HG espagos
para reunides e orientacdes. SAo previstas consultas a bases de dados digitais e
outros servigos. Para melhor atender os usudrios, as bibliotecas sGio compostas por
uma Coordenacdo e setores de Processamento Técnico, Referéncia, Empréstimo,
Hemeroteca e Pesquisa Digital.

Cada campus possui espaco fisico préprio que abriga os ambientes da biblioteca
e onde se desenvolvem os servigos prestados pelo setor. Esses espacgos estdo

identificados no endereco eletrénico > https://portal.ifro.edu.br/bibliotecaifro-nav

O IFRO também conta com uma biblioteca virtual disponivel no endereco eletrénico
https://biblioteca.ifro.edu.br/ a qual pode ser acessada por todos os estudantes e
servidores da instituicdo.

Quadro 3 - Quantidade de exemplares fisicos das bibliotecas do IFRO

Quantidade de exemplares

Unidade/Biblioteca fisicos disponiveis

Campus Colorado do Oeste 22760
Campus Vilhena 13710
Campus Porto Velho Calama 12734
Campus Ji-Parand 11481

Campus Ariquemes 10263
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Campus Cacoal 9954
Campus Porto Velho Zona Norte 7934
Campus Guajard-Mirim 3579
Campus Jaru 2059
IFRO 94474

Fonte: IFRO (2023)

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO) renovou
por mais um ano o contrato de prestacdo de servigos da biblioteca virtual, “Minha
Biblioteca”, reconhecida nacionalmente e disponivel & comunidade interna da
instituicdo. Desde 2021 o servigo encontra-se disponivel de forma totalmente
gratuita para estudantes, professores e técnicos administrativos do IFRO. Seu
acesso é realizado por meio do Sistemna SUAP/IFRO utilizando o mesmo login e
senha dos demais sistemas institucionais.

O catdlogo da plataforma “Minha Biblioteca” estd integrado ao Sistema Gnuteca do
IFRO, ao consultar em biblioteca.ifro.edu.br, & possivel localizar os livros que estdo
disponiveis nas bibliotecas IFRO (livros fisicos) e os livros que estdo disponiveis
virtualmente em Minha Biblioteca. Ao clicar em “Ler na Minha Biblioteca” o usudrio
é redirecionado para a plataforma, sendo necessdrio fazer login com usudrio e
senha. O mesmo login que é utilizado para demais sistemas institucionais, como
SUAP e AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem).

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

A biblioteca fisica é aberta para o atendimento ao publico nos dias Gteis e dias
letivos, de acordo com o Calenddrio Escolar de cada campus. Os empréstimos
domiciliares s@o permitidos aos alunos e servidores dos campi.

SERVICOS OFERECIDOS

As bibliotecas do IFRO oferecem os seguintes servigos: consulta ao acervo;
empréstimo domiciliar; empréstimo para reproduc¢dio, desde que respeitadas as
regulamentagdes de direitos autorais; empréstimo entre bibliotecas; renovagdo;
reserva; devolugdo; comutagdo bibliografica; elaboracdo de fichas institucionais
e orientacdo quanto d normalizacdo de trabalhos académicos; acesso a internet,
a publicagdes eletrénicas, Salas de estudo em grupo e video; além do acesso ao
Portal de Periddicos.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI12023 - 2027 107



https://suap.ifro.edu.br/accounts/login/?next=/
https://biblioteca.ifro.edu.br/

]
B INSTITUTO FEDERAL

Rondodnia

2.6.10.2 Formas de atualizag¢do e cronograma de expansdo do acervo

A formagdo do acervo deve ser constituida por uma politica de aquisicdo que,
de acordo com os recursos orgcamentdrios, deverd adquirir diferentes tipos de
materiais, tais como: livros, obras de referéncia, periddicos, multimeios, monografias
e outros. Estes materiais devem atender as finalidades abaixo.

+ Atender aos projetos pedagdgicos dos cursos do IFRO;
- Dar apoio aos programas de pesquisa e extensdo do Instituto;

« Atender as demandas dos técnicos administrativos no exercicio de
suas atividades;

« Garantir um acervo que eleve o nivel de conhecimento geral e especifico
dos usudrios;

» Resguardar materiais que resgatam e preservam a histéria do Instituto,
incluindo os documentos oficiais, publicagbées e demais materiais do
interesse institucional.

As bibliotecas do IFRO tém prioridades de aquisicdo na ordem abaixo.
a) Obrasparacursosemfasedereconhecimento,credenciamentoouimplantacdo;
b) Obras da bibliografia basica das disciplinas dos cursos;
c) Obras da bibliografia complementar;
d) Assinatura de periddicos conforme indicagéo dos docentes;
e) Obras que sejam de interesse geral para os cursos;

f) Reposicdo de obras desaparecidas e/ou danificadas.

O IFRO possui uma Politica de Desenvolvimento de Colegdes, a qual norteia a
sele¢cdo dos materiais que fardo parte do acervo de todos os campi do Instituto.
Para tanto, devem ser levados em consideragdo as fontes e critérios de sele¢do e
as selegbes qualitativa e quantitativa.

A participacdo dos docentes para a formagdo de uma colecdo expressiva em
qualidade é indispensdvel, visto que estes sdo conhecedores da literatura nas
respectivas dreas, podendo contribuir na escolha do material a ser adquirido.
A selecdo quantitativa deve obedecer aos critérios de proporcionalidade
pré-estabelecidos para cada tipo de material determinados pela Politica de
Desenvolvimento de Colegdes.
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2.6.11 Formas de acesso ao instituto e aos servigos e programas

2.6.11.1 AcessoO A0S cursos

O acesso aos cursos do IFRO é estabelecido de acordo com as legislacdes e politicas
educacionais vigentes, as quais estdo refletidas nos regulamentos institucionais.

E diretriz institucional que o IFRO garanta, em seus documentos norteadores do
acesso, prioritariamente, a inclusGo de Pessoas com Deficiéncia, a reserva de
vagas a grupos vulnerabilizados e a verticalizagdo do acesso dos seus préprios
estudantes em niveis posteriores, sempre que necessdrio.

Dada a diversidade do espectro da atuagdo institucional (niveis, eixos tecnologicos,
modalidades de ensino e tipos de cursos), o IFRO se reserva o direito de proceder,
dentro da legalidade, a diferentes modalidades de selegdes, desde que sejaom
inclusivas e democraticas.

A atualizagdo da regulamentacdo do acesso serd feita sempre que houver
necessidade identificada no d@mbito local e/ou regional da oferta, considerando
estudos realizados e dados comprobatdrios que alicercem justificativas de
necessidade de mudanga, sempre para ampliar a garantia de direitos sociais sem,
jamais, cercear o acesso por qualquer justificativa ou condi¢éo.

2.6.11.2 Aos programas de pesquisa, pés-graduacéo, extensdo
e internacionalizagéo

O Instituto Federal de Rondbénia também regulamenta as formas de acesso aos
programas de pesquisa, pds-graduagdo, extensdo e internacionalizagdo. As
diretrizes para o acesso a tais programas, obedecem ao alinhamento com os
arranjos produtivos sociais e culturais local e regional que promovem estreita
interacdo do IFRO com a comunidade externa.

As formas de acesso aos Programas de Pesquisa do IFRO estdo definidas no
Programa Institucional de Pesquisa (PIP) e atende das diretrizes estabelecidas
nos documentos norteadores da rede federal (lei de criag@o 11.892/2008), ao que
sugerem osdocumentos do CNPqge ao que estabelecem as diretrizes dos programas
de pesquisaq, instituidos no Projeto Pedagogico Institucional - PPl do IFRO.
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A Politica Institucional de Extensdo atende ds diretrizes da extensdo, estabelecidas
no Projeto Pedagdgico Institucional e o acesso ds agdes da extensdo estd
regulaomentado por resolug@o prépria que abrange tanto o publico estudantil
quanto os servidores e colaboradores.

No dmbito da internacionalizagdo, busca-se que a instituicdo, os grupos de
pesquisa e os pesquisadores construam sinergias com instituigées e pesquisadores
internacionais de modo a possibilitar intercdmbios de conhecimentos e de pessoas
com finalidade de ampliagcdo da qualidade da produgdo cientifica da institui¢cdo.
O acesso de servidores e estudantes aos programas de internacionalizagdo estd
assentado nos regulamentos da mobilidade, no regulamento dos centros de
idiomas, no regulamento dos exames em linguas estrangeiras e nos regulamentos
de auxilios para estudantes estrangeiros.

Todas as regulamentagdes podem ser remodeladas e adequadas as necessidades
institucionais de forma a garantir que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensd@o seja inclusiva e propicie a permanéncia e o desenvolvimento amplo do
estudante enquanto cidad@do com mdltiplas possibilidades de desenvolvimento de
habilidades e competéncias.

2.6.11.3 Aos programas de apoio ao estudante

Considerando os diversos programas destinados ao atendimento ao discente e
suas especificidades, o IFRO atua com duas formas de acesso: o acesso universal
e o0 acesso especifico.

O acesso universal & aquele destinado a toda comunidade discente e abrange os
programas que objetivam favorecer o desenvolvimento integral do estudante. Este
acesso acontece por livre demanda aos servigos oferecidos em cada campus.

O acesso especifico estd voltado aos programas que visam a atender s demandas
dos estudantes em suas necessidades especificas, advindas das condicées
socioecondmicas que ameagam sua permanéncia na instituicdo e o éxito nos
Seus Cursos.

O acesso aos programas de auxilio e assisténcia estudantil acontece por meio
de sele¢do, via edital, no qual séo regulamentadas as diretrizes para a andlise
socioecondmica dos concorrentes e estabelecidas as prioridades aos individuos
de grupos sociais em situagdo de maior vulnerabilidade socioecondémica.
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3.1Politicas de incluséo e diversidade

Nesta se¢cdo devem ser delineadas as principais diretrizes das politicas de incluséo
e diversidade praticadas pela instituicdo, assim como devem ser descritos os
principais programas/projetos/acées estruturados pelo IFRO e quais as perspectivas
para um atendimento cada vez mais inclusivo e abrangente.

~

Com vistas a constru¢cdo de uma instituicéo inclusiva, permeada por valores
democrdticos, éticos e pelo respeito a diferenca e a diversidade, o IFRO vem
desenvolvendo agbes que visaom & democratizagdo e a equiparacdo das
oportunidades educacionais a todos os estudantes da instituicdo.

3.1.1 Atendimento as pessoas com necessidades especificas

O Nlcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) é um
setor de natureza consultiva e executiva, de composigdo multidisciplinar, e tem a
finalidade de articular atividades relativas & inclusdo dos estudantes em todos
os niveis e modalidades de ensino, com implementacdo de agdes que visem &
permanéncia e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista, transtornos de aprendizagem e de desenvolvimento, e estudantes
com altas habilidades, proporcionando uma educacdo com base na promogcdo da
cultura, da educagdo para a convivéncia, do respeito ds diferencas e da igualdade
de oportunidades, para que nenhum estudante seja excluido dos processos de
ensino, pesquisa e extensdo. Ademais, &€ da competéncia do NAPNE, fomentar a
eliminagdo das barreiras arquitetdnicas, comunicacionais, atitudinais, tecnolégicas
e metodologicas.

Dentre as principais agdes desenvolvidas, vale destacar o que segue.

1. Mediagdo em inclusdo educacional

A mediag¢do inclusiva tem como objetivo a promog¢d&o da cooperagdo mutua entre
os estudantes, por meio da estratégia de mediag&o/tutoria, na qual os estudantes
acompanhados pelos NAPNEs recebem mediagéo de colegas de sua turma/curso.
Os estudantes mediadores, selecionados por edital, acompanham os estudantes
da educacgdo inclusiva em suas atividades estudantis, visando ao suporte no
processo de ensino-aprendizagem, melhoria nas relagées e convivio interpessoal.
Essa agcdo tem sido essencial para integragdo e éxito académico dos estudantes,
trazendo muitos beneficios para eles e os profissionais envolvidos.
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2. Aquisigéio de tecnologias assistivas

A aquisi¢do de tecnologias assistivas para estudantes com deficiéncia é realizada
por meio de edital, que tem como principal objetivo fornecer auxilio financeiro
aos estudantes que necessitem da aquisicdo de alguma tecnologia assistiva
educacional indicada para as atividodes académicas dos componentes
curriculares,de modo aampliar as condi¢cdes de aprendizagem e bom desempenho
académico. Assim, o objetivo pedagdgico das tecnologias assistivas educacionais
é o de possibilitar a ampliagéo das habilidades cognitivas, executivas e sociais dos
estudantes acompanhados pelos NAPNEs, favorecendo, por meio dos recursos de
tecnologia assistiva, a equidade de oportunidades e a justica social.

3. Librif_ro

Com o objetivo de suprir as demandas por cursos/acessibilidade linguistica em
Libras e afalta de profissionais capacitados para ministragcdo das aulas, o Programa
Librif_ro foi institucionalizado no IFRO em fevereiro de 2022. O Programa oferece
curso de Libras para os alunos ouvintes e surdos do IFRO, na modalidade hibrida,
visando a trabalhar com o ensino e a aprendizagem da Lingua de Sinais (LS) por
meio das redes sociais, buscando uma aproximagdo com os interesses e aptiddes
dos estudantes e aproveitando os diferentes niveis de aquisicdo linguistica para
tornar esse processo mais acessivel e interativo.

4. Médulo NAPNE

O mddulo NAPNE no SUAP &€ uma ferramenta que permite o acompanhamento dos
alunos da educagdo inclusiva, tanto no que tange a comunicagdo entre professores
e equipe do NAPNE, quanto no atendimento, encaminhamento e resolu¢gdo das
eventuais demandas. O moédulo sistematizou um trabalho que antes era manual,
gerandodinamicidade ao processode acompanhamento dos estudantes do NAPNE.
Além disso, desempenha importante papel como ferramenta de registro deste
acompanhamento e possibilita a geragcéo de importantes dados e indicadores do
processo de inclusdo de pessoas com necessidades especificas no IFRO.
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5. Contratacgdo de profissionais terceirizados

Desde o ano de 2019, o IFRO realiza a contratagdo de profissionais terceirizados para
acompanhamento de estudantes com demandas especificas de acessibilidade
comunicacional e apoio escolar, tais como os postos de Tradutor e Intérprete de
Libras, Ledor e Transcritor em Braile e Cuidador. Com esta agdo foi possivel garantir
os direitos dos alunos com necessidades especificas e propiciar condicdes
indispensdveis para a supera¢gdo das barreiras comunicacionais e de apoio
educacional.

6. Das perspectivas de ampliagéo das agées

A Coordenacdo de Educacdo Inclusiva (CEl), que é o setor da Reitoria responsével
pela coordenacdo das agdes de educagdo inclusiva e diversidade desenvolvidas
no dmbito do IFRO, estd em fase de reformulacdo, visando a ampliagdo das agcdes
de educacdo inclusiva. Para tanto, a CEl serd transformada em Departamento de
Educagéo Inclusiva e Diversidade (DEID) que gerenciard agdes de inclusdo para
além do publico de estudantes atendidos pelos NAPNEs, ampliando o escopo de
acdes para as questdes étnico-raciais, culturais, de género, e de sexualidade. Ser&
atribuigdo do DEID implantar e coordenar os Nlcleos de Estudos Afro-Brasileiros e
indigenas (NEABI) que tém por finalidade desenvolver acées referentes a tematica
das relagées étnico-raciais e os Nlcleos de Género e Diversidade (NUGED), os quais
s@o os responsdveis por desenvolverem agodes referentes a temdatica de género e
diversidade sexual.

Compord o DEID a Coordenacdo de Acées Inclusivas (CAIN), que terd atribuicdes
voltadas aos NAPNEs, tendo em vista o nivel de complexidade gerado pelo
atendimento dos estudantes com necessidades especificas e o crescente nimero
de estudantes matriculados na instituicdo, nos diversos niveis de ensino.

Dessa forma, propde-se ampliagcdo de acdes para a construcdo de um espago
educacional cada vez mais aberto e acolhedor, focado na incluséo das pessods
com deficiéncia, no fortalecimento da cultura afro-brasileira e indigena, na
equidade das relagées de género e demais diversidades.
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3.2 Organizagdo, participacgéo e protagonismo estudantil

Uma das diretrizes relacionadas ao fazer da instituigdo é estimular a organizagdo
da comunidade escolar (estudantes, pais e servidores) para que todos participem
ativamente da instituigdo. Sob essa 6tica, as formas de organizagdo estudantil
autdbnomas deverdo ser delineadas nos campi do IFRO nas seguintes formas:
Grémio Estudantil, representando os alunos do ensino técnico de nivel médio, e os
Centros Académicos, representando os alunos dos cursos de graduagdo.

Além disso, os estudantes possuem participacdo em diversos foruns de decisdes
institucionais, conforme determinado e orientado pelos documentos institucionais.
No édmbito da Reitoria, o Estatuto do IFRO assegura a representagdo discente no
Conselho Superior e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFRO, que sdo
importantes esferas de deliberagdes institucionais. Bem como, na Comisséo Prépria
de Avaliacdo (CPA), que tem por finalidade conduzir e sistematizar os processos de
Avaliagdo Institucional, e nessa comissdo a representacdo discente é assegurada
pelo Regimento Geral do IFRO.

No dmbito de cadacampus,o Conselho Escolar & o érgdo maximo, e arepresentacdo
estudantil & assegurada pelo Regimento Geral do IFRO bem como pelos demais
documentos que compdem o arcabougo regulatério institucional. Assim como é
garantida a representacdo estudantil nos Conselhos de Classe e Colegiados de
Cursos, conforme regulamentos préprios.

Além destas vias de participagdo, anualmente o IFRO realiza o Encontro de
Lideres Estudantes, que possibilita, por meio de um didlogo aberto e coletivo, o
fortalecimento da gestdo participativa e democrdtica na instituigdo e a valorizagdo
do protagonismo estudantil na proposicéo e avaliagdo das politicas institucionais.

Na perspectiva de fortalecimento e ampliagdo dos mecanismos de participacdo
estudantil, estd em fase implantagcdo a Central de Lideres Estudantis do IFRO,
formada por representantes estudantis de todas as unidades do IFRO, visando a
uma maior integragdo dos lideres estudantis dos campi e maior conhecimento
das realidades locais.

As diversas formas de representagdo estudantil se constituem como mecanismo
fundamental no processo de gestdo democrdtica, uma vez que permite aos
estudantes exercitarem a cidadania no seu processo formativo e possibilita a
participacdo ativa nas agdes e decisbes institucionais, contribuindo para que os
estudantes se apropriem do processo educacional, desenvolvam o sentimento de
pertencimento a instituicdo e fortalecam o vinculo com a comunidade.
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3.2.1 Politicas de assisténcia ao estudante

A Politica de Assisténcia Estudantil no IFRO foi concebida a partir da publicagdo
do Decreto n° 7.234, de 19 de junho de 2010, o qual cria o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES). No IFRO, hd regulamentada uma Politica dos
Programas de Assisténcia Estudantil considerando as especificidades na gestdo
de programas e na operacionalizagdo de concessdes de auxilios, no decorrer
dos anos o documento norteador das acdes de Assisténcia Estudantil passou por
duas reformulagdes resultando na publicagcdo do Regulamento dos Programas de
Assisténcia Estudantil (REPAE), com vigéncia atual.

O IFRO instituiu sua politica de assisténcia estudantil com vistas ao atendimento de
estudantes matriculados em todos os niveis e modalidades de ensino, tendo por
finalidade trabalhar os aspectos educacionais e psicossociais que interferem no
processo educativo, de forma a minimizar dificuldades e promover a permanéncia
e éxito desses estudantes, contribuindo para o “pleno desenvolvimento da pessoaq,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”,
principio estabelecido na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional.

A Politica tem como foco o desenvolvimento de acdes voltadas ao apoio
pedagdgico, apoio psicolégico e social, atendimento e orientacdo familiar,
atendimento das necessidades educacionais, agdes de promog¢do a sadde e
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para a promogdo
da igualdade e incluséo social e educacional. Para tal, cada campus dispde de
uma equipe multiprofissional responsavel pelo planejamento, desenvolvimento,
acompanhamento e avaliagdo das agdes desenvolvidas no dmbito da gestdo dos
Programas de Assisténcia Estudantil.

A Politica se efetiva por meio de regulamentagdo prépria, com a proposicdo
de programas, projetos e agdes de assisténcia estudantil, tendo os principais
objetivos abaixo.

« Contribuir nas condi¢cées de permanéncia dos estudantes no Instituto Federal
de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia no seu percurso formativo;

« Consolidar o apoio a formagdo académica integral;
« Contribuir para o enfrentamento das desigualdades sociais e regionais;
+ Reduzir as taxas de retencéo e evasdo;

« Contribuir para a promog¢éo da incluséo social pela educagdo, articulada
com as demais politicas setoriais.
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Os programas de assisténcia estudantil se subdividem em agdes de atendimento
universal e de atendimento exclusivo d estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica. As agdes de atendimento universal séo destinadas a todos os
estudantes matriculados nos cursos técnicos de nivel médio, graduagdo e pods-
graduacdo, nas modalidades presencial e ndo-presencial.

Para o desenvolvimento das agdes universais existe o Programa de Atencgdo &
Saude e Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensé@o (PROSAPEX), que mesmo sendo de
cunho universal,em algumas agdes, é concedido prioridade para o atendimento ao
pUblico em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. As agdes que constituem
este programa sdo:

« Acgbes de atengdo a saude e apoio biopsicossocial;
« Acg6es de acompanhamento e suporte ao ensino;

« Acodes de pro-cidadania;

« Acbes de incentivo a atividades esportivas e lazer.

Conta, ainda, com agdes de apoio ds pessods com necessidades educativas
especificas, educacdo para a diversidade, além de subsidiar projetos de ensino,
inclus@o e monitoria, entre outros.

Por meio da Politica de Assisténcia Estudantil do IFRO, todos os estudantes
regularmente matriculados nos cursos técnicos de nivel médio e graduacdo sdo
atendidos com o beneficio do Seguro Escolar, tendo em vista a natureza dos cursos
formativos e as atividades praticas desenvolvidas.

As acbes de atendimento aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondémica sdo destinadas, especificamente, aos estudantes matriculados
nos cursos técnicos de nivel médio e graduacdo, com renda familiar per capita
de até 1,5 salarios minimo e se constituem na concessdo de auxilio financeiro,
com o intuito de minimizar os reflexos das necessidades bdsicas que possam
comprometer a permanéncia e éxito do estudante no processo educativo.

Para o desenvolvimento das agdes de atendimento socioecondmico, figura trés
programas, que seguem abaixo.

« O Programa de Auxilio & Permanéncia (PROAP), que tem por objetivo atender
ds demandas bdsicas dos estudantes em situagcdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Dentre essas necessidades bdsicas, compreende-se
alimentagdo, transporte, material didatico, entre outros.
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« O Programa de Auxilio & Moradia (PROMORE), que constitui uma agéo
especifica que visa a atender estudantes que residem em outros municipios,
fora da sede do campus, ou que residam No mesmo municipio, mas em Aarea
rural, que impossibilitem acesso didrio ao campus.

« O Programa de Auxilio Complementar (PROAC), que visa a atender
demandas e situacdes de extrema vulnerabilidade ou que necessitem de
complementacdo no apoio financeiro.

No quadro abaixo, consta o recorte dos Ultimos quatro (04) anos, com dados dos
programas executados pela Assisténcia Estudantil no IFRO, dispondo da quantidade
de auxilios concedidos por programa.

Quadro 4 - Auxilios Concedidos aos estudantes de 2018 a 2022

ANO

PROGRAMA

2018 2019 2020 2021 2022
Programa de Auxilio Complementar
(PROAC) 108 125 32 310 300
Programa de Auxilio & Permanéncia 265 3071 3370* 9997 2200
(PROAP)
Programa de Auxiio & Moradia
(PROMORE) 246 557 125 0 80
Programa de Atencdo & Saude e
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo 862 726 43 70 56
(PROSAPEX)
Programa de Auxilio Inclusé@o Digital - - 1220 886 967
TOTAL 3.867 4.479 4.790 3.493 3.603

Fonte: CAEDs/DEPAEs dos campi e CAE/Reitoria (2022)

Com o objetivo de avaliar os resultados das concessdes dos auxilios financeiros por
meio dos Programas de Assisténcia Estudantil, ttm-se aplicado o mapeamento e
levantamento dos indicadores quanto a efetividade da Politica, tendo sido obtidos
o percentual de aprovacdo académica dentre os estudantes contemplados com
os auxilios financeiros no decorrer dos Ultimos 4 (quatro) anos, conforme consta no
quadro identificado por campus e média geral:
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Quadro 5 - Quantidade de estudantes atendidos por campus e percentual de aprovagdo

2018 2019 2020 2021 2022
Unidades Quant. Quant. Quant. Quant. Quant.
| % de | % de | % de | % de | % de
aprovagdo | aprovagéo | aprovagéio | aprovacdo | aprovacédo
H o, o, o, o, 344 /
Ariquemes 402 [ 935% | 550/ 91,8% | 454 [ 66,5% | 558 [ 83,16% 98 95
Cacoal 358 /93,8% | 443/ 972% | 376 | 94,4% | 352 / 94,6% | 331/ 95,11%
. . . 239 / )
Colorado 452 [ 93,3% | 593/ 94% | 490/ 92,2% A s/i*
90,37%

Guajard-Mirim 136 [ 772% | 195/ 84,6% | 271/88,1% |186 [ 83,87%| 187 [ 85%
Jaru 267 [ 91,7% | 269/ 97,7% | 192 /96,8% | 125/ 96% |153/99,35%
. . . . . 268 / .
Ji-Parana 435/ 94% | 421/ 97,3% | 453/ 92,9% 98 47% 250 / 87,10%
Pvh Calama 448 [/ 81% | 583/88,3% | 594 [ 81,8% | 446 [ 81,39%| 378/ 91%
Pvh Zona Norte 386 /83% | 550/92% | 332/80,4% | 364/81% | 211/88,29%

S&o Miguel do i 0 o o .
Guaporé 1/100% 35/885% | 30/100% s/i
Vilhena 242 [ 90,9% | 375/ 78,6% | 286 / 80,7% | 291/ 83% 259 [ 83%
Média Geral [ Ano 88,71% 92,15% 86,23% 89,19%

Fonte: CAEDs/DEPAEs dos campi e CAE/Reitoria (2022)

*s/i - Sem Informacédo consolidada.
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No sentido de identificar o publico-alvo dos Programas de Assisténcia Estudantil,
bem como de respaldar a gestdo nas agdes desenvolvidas para atender ds
demandas, o IFRO por meio da Coordenagdo de Assisténcia Estudantil (CAE), tem
desenvolvido ao longo dos dltimos anos, a pesquisa do perfil do estudante, com
base na aplicagdo do questiondrio de Caracterizagdo Socioecondmica. Nos Ultimos
4 (quatro) anos, obtivemos o seguinte cendrio:

Quadro 6 - Perfil Socioecondmico dos estudantes de 2018 a 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Perfil dos estudantes
do IFRO Quant. Quant. Quant. Quant. Quant.

[ % [ % [ % [ % [ %

Composigao familiar 3784/ | 3569/ 2102 / 6.457 [ ofi
de 4 a 9 pessoads 56,8% 55% 48,8% 44,2%
Renda Bruta familiar de | 6104/ | 5864/ | 3882/ 13.109 / 12.787
até 5 Saldrios Minimos 91,6% 90,5% 90% 89,9% 81.3%
Ensino Fundamentalem | 5725/ | 5515/ | 3762/ | 12555/ 8656
Escola Publica 85,9% 85% 87,2% 86% 68%
Ensino Médio em Escola | 6.356 / 6.110 / 3.064 | 10.225 / 10.737
Pdblica (ou em curso) 95,3% 94,2% 71% 70,1% 84%

Fonte: CAE/Reitoria (2022)

Com o mapeamento do perfil socioecondmico dos nossos estudantes, as equipes
multiprofissionais de Assisténcia Estudantil e os gestores tém um importante
instrumento para subsidiar no planejamento e execugdo das agdes e programas
de Assisténcia Estudantil. O percentual obtido € com base no nimero de estudantes
que responderam ao questiondrio de Caracterizagc@o Socioecondmica no periodo
do ano civel pesquisado.

Considerando a importdncia das agdes de Assisténcia Estudantil, os dados
de efetividade da politica e o perfil dos estudantes tem-se como perspectiva a
amplia¢cdo das agdes e do numero de estudantes atendidos, visando a aumentar
as condigbes de permanéncia dos estudantes, contudo tal perspetiva depende da
amplia¢cdo dos recursos financeiros destinados para a agdo.

120 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027




onnm
1
EEE INSTITUTO FEDERAL

Rondoénia

3.3 Programas de apoio financeiro aos estudantes

Os programas executados pelo IFRO ao longo dos dltimos anos sdo os

descritos a seguir:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciag&o a Docéncia (PIBID): programa
nacional que oferece bolsas de iniciagcdo d docéncia aos alunos de cursos
presenciais que se dediquem ao estdgio nas escolas publicas e faz uma
articulagd@o entre a educacdo superior (por meio das licenciaturas), a escola
e os sistemas estaduais e municipais;

Programa Bolsa Permanéncia (PBP): Programa do Ministério da Educagdo
(MEC) criado por meio da Portaria n° 389, de 09 de maio de 2013, que visa a
atender os estudantes matriculados em cursos de graduacdo na modalidade
presencial. S&o publicos do PBP/MEC estudantes que estejaom em situacgdo
de vulnerabilidade socioecondmica e matriculados em curso com carga
hordria média igual ou superior a cinco horas didrias, e estudantes indigenas
e quilombolas, que nesse caso, Nndo necessitam comprovar a carga hordria
do curso e nem a condi¢gdo de renda familiar. A inser¢gdo do estudante como
bolsista no PBP/MEC se dd mediante a disponibilizag@o de vagas pelo MEC,
e a abertura do Sistema de Gestdo da Bolsa Permanéncia (SISBP) <http://
sisbp.mec.gov.br/>.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e de
Desenvolvimento Tecnolégico (PIBITI): as bolsas seréo concedidas no dmbito
do Programa Institucional de Pesquisa (PIP), com finalidade de promover e
incentivar arealizagdo de programas e projetos institucionais que contribuam
para o desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo no pais; apoiar programas
e projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento ou inovagdo - em
atendimento as demandas do setor produtivo, de instituicdes governamentais
ou de organizagdes sociais, sempre que possivel em esforgo conjunto com
outras instituicées de ciéncia e tecnologia do Brasil ou do exterior; e consolidar
e fortalecer os arranjos produtivos, sociais e culturais no dmbito de atuagéo
do Instituto Federal de Rondénia.
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Cronograma de cursos e vagas
Ver catdlogo por campus

(https://shre.ink/IV5T)

Unidades 2023 2024 2025 2026 2027 vg;:l‘?pgr‘;";:s‘:z <
Campus Ariguemes 280 400 480 520 520 2200
Campus Cacoal 520 560 640 720 720 3160
Campus Colorado do Oeste 410 465 590 565 617 2647
Campus Guajard-Mirim 1030 920 1030 1110 1180 5270
Campus Jaru 550 580 710 670 740 3250
Campus Ji-Parand 1510 1280 1320 1310 1320 6740
Campus Porto Velho Calama 560 600 640 680 640 3120 ‘
Campus Forto Velho zona 1363 953 634 725 715 4390
orte
Campus Vilhena 480 440 560 480 620 2580 ‘
Camp”éjg’go'\r’ggue' do 270 270 270 270 270 1350
Projec¢do de Vagas 6973 6468 6874 7050 7342 34707
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Figura 5 - Diagrama da Organizagéo Administrativa do IFRO
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Fonte: IFRO (2023)

A organizagcdo administrativa do IFRO agrega aspectos relativos aos processos
institucionais, & governanga e ao sistema de gestdo institucional em diferentes
instdncias da organizagdo. Tal modelo possibilita que os processos de gestdo
sejam estruturados de modo a produzirem os efeitos para os quais sdo realizados,
de maneira eficaz e transparente.

Os colegiados que atuam em todas as instdncias institucionais garantem a
participagcdo da comunidade e, por consequéncia, a gestdo democratica do IFRO.

Os controles institucionais, presentes nas comissdes permanentes, nas instancias
institucionais garantem a lisura e transparéncia dos atos de gestdo.

Para garantir a transparéncia e o didlogo com a comunidade do IFRO e com a
sociedade, o IFRO adota mecanismos e ferramentas que auxiliam na promog¢do da
transparéncia e facilitam o controle social sobre as agdes institucionais.
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4.1 Mecanismos e ferramentas de promogdo da transparéncia

O IFRO tem adotado prdticas de transparéncia em seus processos institucionais
de modo a garantir que os servigos prestados @ comunidade possam ser
acompanhados e controlados pelo conjunto da sociedade e pelos 6rgdos de

controle.

Na sua estrutura organizacional, para efeitos de promog¢do da transparéncia e
integridade institucional, o IFRO instituiu o Comité de Integridade, o qual &€ composto
por diversos setores responsdveis pelo planejamento e execucdo de agdes de
promogdo da transparéncia e pela busca da integridade institucional.

Como ferramentas para propiciar o acesso a informagées por parte da
comunidade, o IFRO atende & IN 84/TCU/2020 que estabelece as diretrizes para a
promocdo da transparéncia ativa nas instituicées. Assim, o IFRO atualizou o Portal
conforme as orientagdes contidas na referida IN.

Para promover a transparéncia ativa, o IFRO adota como praticas, a atualizagdo
do portal institucional, a divulgacdo das agdes nas redes sociais oficiais e a
divulgacd@o continua de relatérios diversos. Outra agdo importante de promogdo
da transparéncia é a publicacdo dos dados abertos estabelecidos no Plano de
Dados Abertos (PDA).

Figura 6 - Imagens do portal institucional do IFRO
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FEDERAL
11 Pt e e Randnia Institucional

IR sl
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Fonte: IFRO (2023)

Mais informacdes e dados AQui https://portalifro.edubr/transparencia-e-prestacao-de-contas

N
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Entre as ferramentas disponibilizadas pelo IFRO para a promogdo da transparéncia
estd a Ouvidoria. A Ouvidoria do Instituto Federal de Ronddnia € um espaco aberto
para a sociedade. Por meio deste canal de atendimento, o IFRO recebe e responde
as manifestagées de Sugestdes, Elogios, Solicitagdes, Reclamagdes e Dendncias
sobre as politicas e os servigos publicos oferecidos pelo Instituto.

A participagdo do aluno, servidor ou membro da comunidade nos permite identificar
problemas e propor melhorias e mudangas, assim como corrigir situagoes
irregulares que possam ocorrer.

Qualquer cidaddo pode procurar a Ouvidoria e apresentar uma manifestagdo, isto
é, expressar suas ideias, fazer questionamentos, sugerir melhorias. Essa atitude
contribui para o aperfeicoamento da gestdo publica e melhora a qualidade do
ensino ofertado pelo IFRO.

A Ouvidoria & coordenada por um servidor da instituicdo, o qual chamamos de
Ouvidor.Eequuerecebeedd os devidos encaminhamentos, no dmbito institucional,
das denudncias, reclamagdes, informagdes, elogios, solicitagdes e sugestdes
referentes aos servigcos prestados pela Instituigdo.

Figura 7 - Logo da plataforma integrada de ouvidoria

Faca aqui sua manifestacao!

Fonte: Fala.BR (2023)

Nota: Disponivel em: https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/. Acesso em: 23 ago. 2023

Outro mecanismo interno utilizado pelo IFRO para garantir o controle de uma
boa gestdo institucional & a politica de integridade, a politica de governanga, a
gestdo de riscos e os controles internos. Essas politicas possibilitam que a gestdo
administrativa do instituto atue de modo transparente e que a instituicdo alcance
a integridade em seus processos.
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4.2 Avaliagéo e acompanhamento do plano de desenvolvimento institucional

O Desenvolvimento Institucional & de modo conciso, o conjunto sistematizado
de condigcdes materiais, humanas e tecnoldgicas disponibilizadas para o
gerenciamento do desenvolvimento da instituicdo conforme os parémetros
estabelecidos nos seus documentos norteadores.

O modelo de acompanhamento e avaliagcdo desse documento estd definido
no Plano Estratégico Institucional, no qual estdo definidas as metodologias, as
ferramentas, as métricas, os fluxos e as insténcias institucionais responsdveis por
cada etapa do processo.

A avaliagdo da educacdo superior no Brasil foi regulamentada pela Lei n° 10.86],
de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior (SINAES), regulamentada pela Portaria n° 2.051, de 9 de julho de 2004. Para
melhor sistematizar o processo avaliativo, foi publicado o Decreto n° 5.773, de 09 de
maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e
avaliagdo das instituicdes de educagdo superior e cursos superiores de graduacdo
e sequenciais no Sistema Federal de Ensino.

Para coordenar e sistematizar o processo de avaliacdo do SINAES, foi instituida a
Comissdo Nacional de Avaliagéo da Educagéo Superior (CONAES), enquanto que ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) coube
a responsabilidade por operacionalizar os processos coordenados pela CONAES.

Cada instituicdo de ensino superior tem a responsabilidade de constituir uma
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) com as atribuicées de conducgéo dos
processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizacéo e de prestacdo
das informacgdes solicitadas pelo INEP. A avaliagdo proposta pelo SINAES tem
como uma de suas finalidades a melhoria da qualidade da educagdo superior,
respeitando a identidade institucional. Assim, o SINAES congrega um sistema de
avaliagdo global e integrado das atividades académicas, compondo-se de trés
modalidades de instrumentos de avaliagdo aplicados em diferentes momentos, a
saber: a Avaliagéo das Instituicées de Educacdo Superior (AVALIES), que se subdivide
em autoavaliagdo — coordenada pela CPA de cada instituicdo — e avaliagdo externa
- realizada por comissées designadas pelo INEP; Avaliagdo dos Cursos Superiores
(ACS) e Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Para que a concepcdo emancipadora da avaliagdo se concretize na pratica, é
preciso a consténcia do processo de avaliagdo, com participagdo e envolvimento
de todos os atores na constru¢gdo de uma cultura de avaliagdo que confira
legitimidade e continuidade ao processo que se quer reflexivo, dindmico, aberto
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e polissémico. No IFRO, a autoavaliagdo institucional estd a cargo da Comissdo
Propria de Avaliagao (CPA), que realiza, periodicamente, reuniées com a finalidade
de levantar elementos que possibilitem a conformagdo de relatério anual, o qual
deverd ser amplamente divulgado e seus resultados motivo de debates e estudos
por parte da comunidade académica, que tem como objetivo principal garantir a
qualidade das suas agées na promogdo de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.

A autoavaliagcdo institucional caracteriza-se por um processo mediante o
qual a instituicdo, com a participagdo de todos os seus segmentos, analisa-se
internamente, na perspectiva de relacionar o que efetivamente € com o que deseja
ser e de refletir sobre suas realizagbdes, sobre o modo como se organiza, se governad
e atua. Segundo as diretrizes do SINAES, tal processo deve engendrar a andlise
situacional de dez dimensdes institucionais, distribuidas nos eixos abaixo descritos.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional;
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional;

Eixo 3: Politicas Académicas;

Eixo 4: Politicas de Gestéo;

Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Comisséio Propria de Avaliagéo (CPA)

A CPA € uma comissdo itinerante, constituida por representantes do corpo docente,
representantes do corpo técnico-administrativo, representantes do corpo discente
e representantes da sociedade civil organizada.

A autoavaliagdo institucional, conduzida pela Comiss@o Prépria de Avaliagdo
(CPA), é realizada anualmente, a partir da aplicagcdo de instrumentos avaliativos,
organizados com base nas dimensdes estabelecidas pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, que cria o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES).
Essa comiss@o coordena e sistematiza a autoavaliagcdo nas dez dimensodes. Veja.

« Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
« Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo;

+ Responsabilidade Social da Institui¢gdo;

128 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2023 - 2027




onnm
1
EEE INSTITUTO FEDERAL

Rondoénia

Comunicagdo com a Sociedade;

« Politicas de Pessoal;

« Organizacdo e Gestdo da Instituigdo;

« Infraestrutura Fisica;

+ Planejamento e Avaliagdo;

« Politica de Atendimento aos Discentes;

« Sustentabilidade Financeira.

4.2.1 Programa de avaliagdo integrada

Conforme ja descrito, o Plano de Desenvolvimento Institucional € uma das principais
ferramentas da gestdo institucional. Como tal, € um documento que agrega as
politicas, os programas, os projetos, os objetivos e as metas institucionais.

Monitorar esse extenso conjunto de elementos exige que a instituicdo elabore
e aplique um programa de avaliagdo que seja integrado e sistematico e que
possibilite & gestdo uma percepgdo sistémica da evolugdo e da execugcdo do
Plano para eventuais ajustes e corregdes de rotas. Em complemento, é necessdrio
que a avaliagdo institucional possibilite a apropriacdo do seu conteddo por todos
os sujeitos da Instituicdo e que contemple os principais processos planejados em
cada drea da instituigdo.

Para acompanhar e avaliar a execugdo deste PDI e monitorar os resultados
institucionais, o IFRO adotard diferentes ferramentas e aplicaréd mecanismos
distintos de avaliacdo, adequados a cada drea avaliada.

A avaliagdo do PDI implica em proceder ao monitoramento, especialmente dos
seguintes temas:

1. Projeto Pedagdgico Institucional - PPl e as Politicas Institucionais;

2.
3.
4.
5.

Plano Estratégico Institucional - PE;
Execugdo do Catdlogo de Cursos e Vagas;
Execucdo do Catdlogo de Infraestrutura e Obras;

Projetos Estratégicos;
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6. Metas Institucionais pactuadas;
7. Plano Anual de Trabalho.

A estratégia e os mecanismos formulados para a avaliagdo dos programas,
politicas, planos, objetivos e metas estdo descritas no Plano Estratégico
Institucional (PEI), assim como est@o estabelecidas as insténcias da governanga e
os responsdveis pelo monitoramento de cada acgdo.

A autoavaliagdo institucional, realizada pela Comisséo Propria de Avaliagdo
(CPA), seré considerada como avaliagdo qualitativa das dimensées do Plano de
Desenvolvimento Institucional, e os seus relatdérios seréo considerados subsidios
para reviso de metas, proposi¢cdo de projetos estratégicos e referéncia para o
desenvolvimento de politicas e programas institucionais.

4.2.2 Governanga gestdo de riscos e integridade institucional

Governanca

https://link.dev/RIBTV - (Estrutura de Governanga institucional)

A Governanga do IFRO compreende a Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional. Estd
estruturada a partir dos érgdos colegiados que representam a alta administragdo,
pelos setores administrativos na Reitoria e nos campi e pelos érgdos colegiados a
quem compete atribuigcdes consultivas e deliberativas.

As boas praticas de gestdo estabelecem que as organizagdes dediquem-se a
estruturar modelo de governanga que favorega o bom gerenciamento institucional
e que possibilite avaliar o desempenho e a conformidade da da instituicdo.

No IFRO, a politica de Governanca estd alinhada ao que estabelecem o Decreto
n° 9.203, de 2017 e os regulamentos normativos afetos a tematica. Assim, a politica
de governanca do instituto alicerca-se sobre os seguintes principios:

+ Integridade;

« Confiabilidade;

+ Melhoria Regulatéria;

+ Prestagcdo de Contas e Responsabilidade;
« Transparéncia;

« Capacidade de Resposta.
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Gestdo de Riscos

A gestdo de riscos é um processo conduzido em uma organizagdo para identificar
eventos em potencial, capazes de afetd-la na consecucdo dos seus objetivos
institucionais e administrar os riscos de modo a manté-los compativeis com o
apetite ao risco da organizagdo e prover garantia razodvel do cumprimento dos
seus objetivos.

Integridade

Neste mesmo sentido, o IFRO adota programa de integridade alinhado aos marcos
legais estabelecidos para cada drea especifica que compde o programa de
integridade publica. Confira.

« Lein®8.429/92 Improbidade Administrativa;
« Lein°12.813/13 Conflito de Interesses;

- Decreto n°10.756/21 - Institui o Sistema de Integridade Publica do Executivo
Federal - SIPEF;

- Decreto n°1.171/94 Cédigo de Etica do Servidor Publico;
- Decreto n° 9.203/17 Politica de Governanca Publica.

A Politica de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno (PGGRCI) do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO) — se constitui na
declaracdo das diretrizes, objetivos, estruturas e responsabilidades aplicAveis
aos planos, ds metas, ds estratégias, ds agdes, aos objetivos, aos programas, aos
projetos e as atividades relacionadas a gestdo institucional.

A PGGRCI do IFRO busca apresentar os principios e diretrizes gerais, estabelecendo
os objetivos e o comprometimento do Instituto relacionadas & gestdo de riscos,
apresentando os principios, a implementag¢do, onde e quando é aplicada, quem
sdo os responsdveis em todos os niveis, dentre outros aspectos, de forma a subsidiar
a constru¢gdo de um processo estruturado de gestdo organizacional, capaz de
impactar no atingimento dos objetivos estratégicos do IFRO.
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5.1 Apresentacéo

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) busca organizar e promover acées
participativas, articulando-se com as demais unidades administrativas e unidades
académicas, que envolvam corpo de servidores do IFRO, a fim de fundamentar
estratégias e planejar a gestdo com vistas d melhoria continua dos processos
de trabalho, contribuindo com o fortalecimento da instituigdo. As agées da DGP
alinham-se aos objetivos estratégicos do IFRO e sdo pensadas na perspectiva da
promocdo, do desenvolvimento, crescimento dos servidores e do IFRO como um
todo e, para isso, atuam diretamente nas agdes do planejamento estratégico da
instituicdo.

A estrutura da Diretoria & composta por um Departamento de Administragéo de
Pessoal (DAP) e quatro Coordenagdes, sendo estas: Coordenacdo de Selecdo,
Cadastro e Aposentadoria (CSCA), Coordenacdo de Desenvolvimento Humano
e Social (CDHS), Coordenacdo de Pagamento de Pessoal (CPP) e Coordenacdo
de Atencg@o a Salde e Qualidade de Vida (CASQV), que sdo responsdveis pelos
processos de admissd@o de servidores, administragdo de pessoal, desenvolvimento,
capacitagdo, atengdo & salde, qualidade de vida, aposentadoria e pensodes, e
demais atividades envolvidas no gerenciamento do capital humano da instituigdo.
Alinhado com as diretrizes da Gestdo e com as agdes do Planejamento Estratégico,
a Gestdo de Pessoas do IFRO é desenvolvida visando a integracdo das pessods
com as necessidades institucionais, buscando a primazia do atendimento e
possibilitando a construgdo do futuro do IFRO com base no desenvolvimento de
sua comunidade.

5.2 Composigéo

A Portaria MEC n° 713, de julho de 2021, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU),
definiu 0 modelo de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais,
sendo previsto para o IFRO 790 Professores do Ensino Bdsico Técnico e Tecnoldgico
e 718 Técnicos Administrativos em Educacdo, distribuidos conforme tabela 1.

Atualmente o IFRO possui uma forca de trabalho composta por 1.192 servidores
efetivos e professores substitutos distribuidos em seus 10 (dez) campi e Reitoria.
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Tal composigdo leva em consideracéo o perfil das unidades, estabelecido em
Portaria, o banco de equivaléncia para os cargos de docentes, a existéncia/
liberacdo de cédigos de vagas e, no caso dos cargos TAE, consideram-se os niveis
C, D e E, bem como as especificidades dos cargos.

Considerando a Portaria 713/2021, cada unidade do IFRO tem a configuragdo a seguir.

Tabela 1 - Quadro Demonstrativo de servidores por cargo, nivel e fungdes por unidade

Unidade Existéncia Tipologia TAE  TAE EBT (NIF\‘::IE)

IFRO - - 92 342 284 790 1 14 20 39 59 84 68 n
I Reitorias de 10

Reitoria = a16 campi 0 90 90 0 1 5 l 10 18 2 0 1

Colorado do 4 - IF Campus -
peaseeth Pré Expansdo  go770 /fgﬁcolq 12 30 28 90 0 1 2 4 4 8 6 1
. Expanséo IF Campus -
Vilhena 2003/2010 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 8 6 1
Expansdo IF Campus -
Cacoal 2003/2010 70/60 Agricola 1 26 23 70 0 1 0 2 4 8 7 1
i a Expansdo IF Campus -
Ji-Parand 2003/2010 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 8 6 1
Séo Miguel do Expansdo chim%us 3 5 5 40 0 0 1 1 0 2 3 1
Guaporé 2017/2018 20‘/’13‘50‘ °
Expansdo IF Campus -
Jaru 2015/2016 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 8 5 1
: Expansdo IF Campus -
Ariquemes 2013/2014 90/70 Agricola 12 30 28 Q0 0 1 2 4 4 8 7 1
RIS EXpansag b 14 5 35 150 0 1 4 8 9 16 10 1
Calama 2011/2012 Industrial
Porto Velho Expansdo IF Campus -
Zona Norte 2003/2010 70/45 8 22 15 70 0 ! 0 2 4 8 10 !

Expansdo IF Campus -

S ls0 i 8 22 15 70 0 1 0 2 4 8 8 1

Guajara-Mirim

Fonte: Sistema SUAP e SIAPE (2022)

*haverd correcdo do quantitativo de servidores para o modelo 40/26
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5.3 Plano de carreira docente

O Plano de Carreira dos servidores docentes do IFRO estd definido na Lei n° 12.772,
de 28 de dezembro de 2012, sendo estruturada em cinco classes: DI, DI, DI, DIV e
Titular.

Cada classe possui suas subdivisées em niveis, de acordo com o Anexo | da Lei n°
12.772, de 28 de dezembro de 2012. A passagem de um nivel para o outro, dentro da
classe, ou a promogdo para a classe subsequente, € realizada apds o intersticio de
24 (vinte e quatro) meses e mediante avaliacdo do desempenho das atividades
do docente.

Os docentes sdo submetidos a um periodo de estdgio probatério de 03 (trés)
anos, nos quais permanecem na Classe D I. Apds o término do estdagio probatério,
que ocorre mediante aprovagdo em avaliagdo de desempenho, pode haver a
aceleragdo da promog¢do para a Classe D Il nivel 1, vinculada & apresentacéo do
titulo de especialista, e para D lll nivel |, ligada & apresentacdo do titulo de mestre
ou doutor (conforme art. 15 da Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012).

5.4 Plano de carreira dos técnicos administrativos em educacgéo

O Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos do Instituto Federal
de Ronddnia estd definido pela Lei n° 11.09], de 12 de janeiro de 2005. A carreira
é estruturada em cinco niveis de Classificacdo - A, B, C, D e E, classificados de
acordo com requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formagdo especializada, experiéncia, risco e esforgo fisico
para o desempenho de suas atribuicdes. No dmbito do IFRO, os cargos de nivel A
e B sdo cargos em extingdo, portanto o quadro de referéncia & composto apenas
por cargos nivel C,D e E.

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorre pela mudanga de nivel de
capacitagdo e de padrdo de vencimento mediante, respectivamente, Progressdo
por Capacitacdo Profissional ou Progresséo por Mérito Profissional, respeitado o
intersticio de 18 meses em cada progressdo.

A progress@o por Capacitagdo Profissional, que se desenvolve em 04 niveis,
se dd por meio da participacdo em cursos de capacitagdo compativeis com o
cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga hordria minima exigida.
J& a progress@o por Mérito Profissional se desenvolve em 16 niveis, mediante a
aprovacdo em avaliagcdo periddica de desempenho, realizada anualmente.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI12023 - 2027 135




]
B INSTITUTO FEDERAL

Rondodnia

A obtencgdo de titulagdo superior exigida ao cargo ao qual o servidor estd investido,
assegura ao servidor a obtencdo de Incentivo a Qualificagdo, com o acréscimo de
percentual sobre a remuneragdo do servidor na forma definida no Anexo IV da Lei
n°11.09], de 12 de janeiro de 2005.

5.5 Critérios de selegdo para docentes, técnicos administrativos e professor
substituto

A sele¢cdo dos candidatos para o cargo de Professor do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico se dard a partir da publicagdo de edital de concurso pUblico para as
dreas de ensino conforme os cursos ofertados pelo IFRO. O processo de sele¢do
serGd composto por prova objetiva, prova de desempenho diddtico e prova de
titulos. A prova objetiva ser@ composta por um conjunto de questdes de Lingua
Portuguesa, Raciocinio Logico, Informatica, Legislagdo, Didatica e Conhecimentos
Especificos, selecionados de acordo com a drea que o docente ird atuar. A prova
de desempenho diddatico tem por finalidade avaliar a atuagdo pedagdgica do
docente em atividade de sala de aula. A prova de titulos visa a pontuar a experiéncia
profissional do professor, bem como valorizar a sua formagdo académica. A
nomeacdo serd realizada conforme a disponibilidade de vagas seguindo a ordem
de classificagdo do concurso.

Os Técnicos Administrativos em Educacdo serdo selecionados por meio de concurso
publico de prova objetiva. Os requisitos de escolaridade e a experiéncia profissional
estdo previstos na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. J& os critérios eliminatérios
e classificatérios, bem como eventuais restricdes e condicionantes decorrentes
do ambiente organizacional ao qual serdo destinadas as vagas, sdo definidos no
edital do certame. As provas objetivas sGo compostas por um conjunto de questdes
de Lingua Portuguesa, Raciocinio Légico, Informatica, Legislagcdo e Conhecimentos
Especificos selecionados de acordo com conhecimentos necessdrios para
desempenhar as fungdes que o cargo demanda. A nomeagdo serd realizada
conforme a disponibilidade de vagas seguindo a ordem de classificagdo do
CONCUrsO.

A contratagdo de professor substituto estd prevista na Lei n° 8.745, de 09 de
dezembro de 1993 e pode ocorrer para suprir a auséncia de professor efetivo em
razdo de: vacancia do cargo, afastamento ou licenga, de acordo com o art. 14 do
Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou hnomeag¢do para ocupar cargo de Reitor,
Pro-Reitor e Diretor-Geral de campus. O numero total de contratagdo de professor
substituto n&o podera ultrapassar 20% (vinte por cento) do niUmero de professores
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efetivos em exercicio na instituigdo. O regime de trabalho do professor substituto
fica limitado a 20 (vinte) ou 40 (quarenta) horas semanais. O recrutamento serd
feito mediante processo seletivo simplificado, sujeito a ampla divulgacgdo, inclusive
através do Didrio Oficial da Unido.

No &dmbito do IFRO as contratagdes ocorrem para atender aos afastamentos
do docente para programas de pds-graduacdo stricto sensu em instituicdo de
ensino superior no pais, para atender a demandas geradas por afastamentos via
SIASS e, em casos especificos para composi¢cdo tempordria de forca de trabalho
destinada a oferta de componentes curriculares em cursos que estdo em fase de
integralizagdo.

5.6 Plano de expanséio do quadro docente e de téchicos administrativos

Com base na totalidoade dos cargos vagos disponiveis, no modelo de
dimensionamento dos Institutos Federais, estabelecido pela Portaria MEC n° 713, no
Banco de Professor Equivalente, instituido pelo Decreto n° 7.312, de 22 de setembro
de 2010, e com altera¢des promovidas pela Portaria Conjunta MPDG e MEC n° 405,
de 14 de dezembro de 2016, publicada no DOU de 20 de dezembro de 2016, e ainda o
Quadro de Referéncia dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, instituido
pelo Decreto n° 7.311, de 22 de setembro de 2010, para admiss@o de docentes e
técnicos administrativos, projeta-se a execucdo de admissdo e preenchimento
dessas vagas na seguinte proporgdo até 2027.

Com relagdo ao preenchimento de cargos Técnico-Administrativos, previstos a
partir de 2019 estd condicionado & liberagdo de coédigos de vaga pela SETEC/MEC e
atualizag@o do Decreto n° 7.31], de 22 de setembro de 2010. J& o preenchimento dos
docentes estd condicionado ao alcance da Relagdo Alunos Professores (RAP), inicio
de novos cursos e, a partir de 2020, disponibilidade de cédigos pela SETEC/MEC.

O plano de expans&o do quadro de servidores TAE e Docentes do IFRO considera
o perfil de cada unidade, conforme quadro Demonstrativo da Estrutura de Cargos
do IFRO - Portaria 713/2021 e 44/2022 - MEC e a expectativa de mudanga de perfis
das unidades que ja atingiram os seus perfis e que atendem aos critérios definidos
para pleitear as mudangas dos quantitativos de TAE e Docentes.

Conforme o perfil atual de cada uma das unidades, o IFRO deverd ter seu quadro
de docentes e técnicos consolidados ao atingir 718 (setecentos e dezoito) TAEs
e 790 (setecentos e noventa) docentes. Necessdrio considerar, também, que tal
configurag@o do quadro de servidores pode ser alterada pelo plano de expansdo
da rede e do proprio instituto.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI12023 - 2027 137




onm
[ 1]
=II INSTITUTO FEDERAL

Rondodnia

A evolucdo do processo de composigdo do quadro de servidores docentes do IFRO
se deu conforme estabelece a legislagdo, observando-se a seguinte distribuicdo

ano a dano.

Figura 8 - Evolugdo da composigdo do quadro de servidores docentes do IFRO
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Fonte: IFRO (2023)¢

Ja na carreira TAE, a evolugdo do processo de composi¢do do quadro de servidores
se deu conforme estabelece a legislagdo, observando-se a seguinte distribuigdo

ano a ano.

Figura 9 - Evolugdo da composi¢gdo do quadro de servidores TAEs do IFRO
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Fonte: IFRO (2023)7

¢ Disponivel em: https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/dgpdocente.

Acesso em: 24 ago. 2023.
7 Disponivel em: https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/dgpdocente.

Acesso em: 24 ago. 2023.
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5.7 Plano de capacitacgéo

a) E necessdrio elaborar politicas de capacitagdo com base nos quantitativos de servidores por nivel.
(incentivo ao stricto sensu (mestrado e doutorado) e incentivos a ampliagéo da titulagéo dos servidores.

b) Uma politica de qualificagdo alinhada aos objetivos institucionais, considerando as competéncias
exigidas pelo tipo de trabalho realizado pelo servidor nos setores, sem perder de vista as expectativas dos
servidores.

A capacitacdo dos servidores, no @mbito do IFRO, estd dividida em duas principais
acdessendoestas:capacitagdode curtaduracdoequalificagcdo.Aresponsabilidade
de tais acgdes estd atribuida & Coordenacéo de Desenvolvimento Humano e
Pessoal (CDHS) e a Coordenacdo de Pés-Graduacdo (CPOSG) em conjunto com o
Departamento de Administracéo de Pessoal (DAP), Diretoria de Gestéo de Pessoas
(DGP) e Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagéao e Pos-Graduagéao (Propesp).

O Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autérquica e
fundacional, e regulamenta os artigos 87 e 102, incisos IV e VII, da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990. No dmbito do IFRO, a Politica de Capacitagdo dos Servidores foi
instituida pela Resolugéo n° 7/Consup/ IFRO, de 15 de abril de 2011, e tem por objetivo
promover e prover agdes e estratégias de ensino e aprendizagem que possibilitem
ao quadro profissional a construcdo e o aprimoramento de competéncias,
habilidades e conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento profissional,
para o alcance dos objetivos estratégicos da institui¢do e, ainda, para a Resolugdo
n° 53/Consup/ IFRO, de 01 de dezembro de 2017, que tem por objetivo qualificar os
servidores do IFRO e estimular a atividade de construgcdo de novos conhecimentos.

5.8 Politica de capacitagdo de servidores

O Instituto Federal de Ronddnia - IFRO, autarquia federal de educagdo superior,
bdsica e profissional, pluricurricular, multicampi e descentralizada, especializada
na oferta da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica (EPCT) nas diferentes
modalidades de ensino com base na conjun¢gdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldégicos acumulados em sua préatica pedagdgica, e tendo como referéncia seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), alinhado ao Planejamento Estratégico
Institucional (PEl), estabelece sua Politica de Capacitacdo de Servidores com o
objetivo de melhorar a qualidade dos servigcos publicos prestados ao cidaddo.

O IFRO continuard envidando esforgos para possibilitar a capacitagdo continua de
seu quadro de pessoal. Durante a execugdo do ultimo plano de desenvolvimento
institucional, as politicas de capacitagdo se concentraram, especialmente,
em processos verticais de incentivo a titulagdo do quadro, tais agdes elevaram
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sobremaneira os indices de titulagdo de Docentes e TAEs. Essa agcdo focada no
aprimoramento do desempenho profissional dos servidores propicia resultados
bilaterais, pois assegura beneficios mudtuos aos envolvidos: ao servidor, que
enriquece seu repertdrio de conhecimentos e cresce em termos de valorizagdo
pessoal e profissional; e @ Administragcdo, que melhora a prestagdo de seus servigos
aos cidaddos, contando com servidores mais satisfeitos e aptos para o trabalho.

Neste préximo periodo, além da manutengdo das parcerias e dos investimentos
em programas de poés-graduagdo stricto sensu, o IFRO deverd implementar e
consolidar programas de capacitagdo e qualificagdo com vistas a formacgdo
continuada, com a perspectiva de alinhar as habilidades e competéncias dos
servidores as necessidades setoriais/institucionais para induzir ao alcance de suas
metas e garantir o cumprimento da missdo institucional.

Os esforgos institucionais para promover a continua qualificagcdo e capacitagdo
do seu quadro de servidores devem ser conduzidos de forma que a Instituigdo
possa acompanhar as mudangas e as inovagdes conceituais, metodoldgicas e
tecnoldgicas, além de assegurar a identidade da educagdo profissional, cientifica
e tecnoldgica que se impdem ao contexto laboral e @ manutengdo da qualidade
do servico prestado ao cidadd@o, bem como fornecer oportunidade de crescimento
pessoal e profissional ao servidor.

Para tornar exequiveis as acdes de capacitagdo e qualificagdo dos servidores,
o IFRO elaborou uma Politica de Capacitagéo (Resolugéo 53/2015 do Conselho
Superior (Consup/IFRO), a qual tomou como base as necessidades institucionais
e o Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) para a Administracdo Pablica Federal
direta, autdrquica e fundacional. O Decreto que trata da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal foi atualizado para o n° 9.991/2019, da mesma
forma que a Politica de Capacitagdo do IFRO estd em reformulacdo para atender
as necessidades de ajustes internos. O decreto pressupde que a capacitagdo
permanente do servidor &€ ponto estratégico e que cabe d Administragéo PUblica
incentivar, assistir e apoiar o servidor a capacitar-se, bem como valorizar as
habilidades e competéncias de seus servidores na realizagdo de eventos de
capacitagdo no dmbito da prépria instituicdo.

Os eventos de capacitagdo que serdo adotados, balizados pelas politicas de
capacitagdo de servidores do IFRO, deverdo alinhar as competéncias individuais as
necessidades organizacionais e sustentam dois eixos bem definidos: 1) Capacitagéo
com vistas & elevagédo da titulagéo dos servidores e, 2) Capacitagcdo em termos
de formacgdo continuada, estas, de curta duragdo com foco no alinhamento das
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necessidades setoriais. Sempre que possivel, os servidores deverdo ser valorizados,
com foco em suas habilidades e competéncias para ofertar cursos dentro da
Instituicdo.

Aresponsabilidade peloplanejamento, prospeccdo, realizagcdoemonitoramentodas
acdes de capacitacdo e qualificagdo de servidores estd atribuida conjuntamente
a Coordenagdo de Desenvolvimento Humano e Pessoal (CDHS) e & Coordenacdo
de Pés-Graduagdo (CPOSG) em conjunto com o Departamento de Administracdo
de Pessoal (DAP), Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovagéao e Pés-Graduacédo (Propesp).

Para materializar os objetivos estabelecidos neste PDI e no Plano Institucional de
Capacitacdo e Qualificagdo de Servidores, os setores envolvidos no processo de
planejamento, articulagdo e fomento dos programas realizam as agdes a seguir.

1. Elaboram o Plano Anual de Capacitagdo, o qual contempla cursos de curta
duracdo nas modalidades presencial, EaD e in company;

2. Prospectam as demandas institucionais e as parcerias e convénios parad
oferta de cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais;

3. Langam editais de afastamento Integral para participacdo em curso de pos-
graduacdo na modalidade stricto sensu;

4. Lancam editais para a participagcdo dos servidores em eventos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e visitas técnicas no pais e no exterior;

5. Avaliam as requisi¢ées e concedem as licengas para as capacitagoes.

No dmbito do IFRO, os recursos para capacitagcdo de servidores sdo gerenciados
da seguinte forma.

O recurso destinado ao provimento de capacitagdes &, majoritariamente, oriundo
da agdo 4572 - Capacitagdo de Servidores. A gestdio desses recursos é realizada de
modo descentralizado (Reitoria + campi), quando se trata de capacitacdo do tipo
formagdo continuada ou cursos especificos demandados por uma ou mais unidades
do IFRO. Na Reitoria esses recursos sdo gerenciados, especialmente pela DGP/CDHS
que realizam as contratagdes de cursos in company e dos cursos do Plano Anual de
Capacitacdo (PAC) referentes ds demandas prospectadas na Reitoria.
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Para os programas de qualificacdo de servidores com vistas a verticalizagdo da
titulagdo em nivel stricto sensu, cabe & Propesp a prospeccdo das demandas
institucionais, e de possiveis parceiros para as ofertas, a coordena¢do dos acordos
de parcerias/convénios para mestrados e doutorados institucionais, a publicacéo
de editais para participacdo dos servidores em eventos cientificos, tecnoldgicos,
culturais e visitas técnicas, no pais e no exterior.

Para tais eventos, os recursos séo, majoritariamente, da acdo 4572 - Qualificagdo
e Capacitagdo de Servidores e sdo gerenciados de modo centralizado na Reitoriq,
para garantir a institucionalidade dos programas, agilidade e eficiéncia na
execugdo dos mesmos.

1. A Politica de Capacitagdo de servidores deve se orientar pelos principios e
objetivos abaixo.

a) Consolidar a identidade institucional;
b) Estimular o servidor ao aprendizado continuo;

c) Valorizar e aproveitar suas habilidades e competéncias na elaboragéo e
oferta de cursos, treinamentos e eventos no émbito da Institucional;

d) Consolidar e fortalecer a politica de qualificacdo e capacitacéo dos
servidores com foco na ampliagdo da titulagdo e naformagdo continuada;

e) Orientar os esforgos institucionais para o atendimento ds necessidades
institucionais, a partir de um programa de formagdo continuada para
servidores, na perspectiva da EPCT;

N

f) Adequar as politicas de incentivo & capacitacdo com base nos
quantitativos de servidores por nivel e por unidade de atuagéo/lotacéo;

g) Alinhar os programas e planos de capacitacéo aos objetivos institucionais,
considerando as competéncias exigidas pelo tipo de trabalho realizado
pelo servidor nos setores, sem perder de vista as expectativas de ascenséo
profissional de cada servidor;

h) Incentivar e promover as capacitagées de servidores com foco na
internacionalizagdo e na integragdo do IFRO a sistemas de pesquisa e
inovagdo internacionais.
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2. Desafios para a implementacéo e consolidagdo da Politica de Qualificagéo e
Capacitacdo de Servidores.

a) Limitado nimero de vagas para afastamento integral de docentes;

b) Auséncia de coédigo de vagas para a contratag@o de servidores
substitutos para Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs) para
cursar programas stricto sensu;

c) Instituir uma comissdo especifica para tratar do planejamento, execucdo
e avaliagdo da Politica de Qualifica¢gdo e Capacitagdo de Servidores;

d) Propor e implantar a avaliagéo da eficiéncia na permanéncia e éxito dos
programas e cursos oferecidos;

e) Elaborar e implementar plano de regresso com previsdo de atuacg@o
programada dos servidores afastados, em atividades estratégicas da
institui¢@o, alinhadas & darea da titulagdo;

f) Elaboracdéoeimplementacdo dagestdo porcompeténcias especialmente
na carreira TAE.

Tabela 2 - Estrutura de cargos do IFRO

Demonstrativo da Estrutura de Cargos do IFRO - Portaria 713/2021 e 44/2022 - MEC

Unidade Existéncia Tipologia TAEC TAED TAEE

IFRO - - 92 342 284 790

Reitoria - Reitorias de 10 a 16 campi 0 90 90 0
Colorado do Oeste Pré Expanséo IF Campus - 90/70 Agricola 12 30 28 20
Vilhena %gg?;g]% IF Campus - 70/45 8 22 15 70
Cacoal %gg?;glg IF Campus - 70/60 Agricola n 26 23 70
Ji-Parand %gg?;g]% IF Campus - 70/45 8 22 15 70
Sa%y;%g?édo ?g?? /r;soc”]:g IF Campus Avangado 20/13 3 5 5 20
Jaru g’éﬁé’/’gg IF Campus - 70/45 8 22 15 70
Ariquemes ;B'?g/r;soﬁz IF Campus - 90/70 Agricola 12 30 28 90
Porto velno EQX(;?/’;%?; IF Campus - 150/100 14 51 35 150
Porto Velno Zona %gg?;g% IF Campus - 70/45 8 22 15 70
Guajaré-Mirim %F])g/n;ﬂg IF Campus - 70/45 8 22 15 70

Fonte: Portaria n° 713 (2021) e 44 (2022) - MEC
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Quadro 7 - Titulagdo dos servidores TAE do IFRO

(vazio)

TECNOLOGO-FORMACAQ - PROCESSOS GERENCIAS
TECNOLOGO-FORMACAC - GESTAD PUIBLICA
TECNOLOGC-FORMACAC - GESTAO DE RECURSOS HUMANDS
TECNICO DE LABORATORIO AREA - QUIMICA

TECNICO DE LABORATORIO AREA - INFORMATICA

¥ DOUTORADO
TECNICO DE LABORATORIO AREA - FLORESTAS | # ENSING FUNDAMENTAL
TECNICO DE LABORATORID AREA - FISICA # ENSING MEDIO
TECNICO DE LABORATORIO AREA - FINANGAS
. W ENSIND SUPERIOR
TECNICO DE LABORATORIO AREA - ELETROMECANICA
B MESTRADO
TECNICO DE LABORATORIO AREA - EDIFICACOES
B (vazio)

TECNICO DE LABORATORIO AREA - BIOLOGIA
ENGENHEIRC-AREA - ELETRICETA
ENGENHEIRC-AREA - CIVIL

TAE - AREAS GERAIS 1B

0% 10% 20% 30% 40 50% 60% 0% B0% 90% 100%

Fonte: SUAP/IFRO (2023)

Quadro 8 - Titulagdo dos servidores DOCENTES do IFRO

Titulagdo Docente - IFRO

Sem nformago no sisema N
mestraco |

GRADUACAO (N IVEL SUPERIOR COMPLETO) 3

ESPECIALIZACAO NIVEL SUPERIOR 87

poutoraDO S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: SUAP/IFRO (2023)
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5.9 Saide e qualidade de vida no IFRO

Sdo varias e intensas as atividades que sobrecarregam a rotina dos trabalhadores
do mundo contempordneo, ndo é dificil observar que esses individuos estdo
muitas vezes com baixa autoestima, estressados, sequiosos de reconhecimento,
sobrecarregados e exigidos. Associado a esta situagdo, com a sobrecarga e o
aumento da jornada de trabalho, por vezes o profissional ndo encontra tempo
nem recebe oportunidade da instituicdo empregadora para capacitagdo e
aperfeicoamento profissional, entdo este é levado ao despreparo e & falta de
qualificagdo, o que acaba refletindo no seu desempenho profissional.

Além dessas situagdes, existem outros aspectos inerentes ao desgaste no mundo
do trabalho, como as extensas e desgastantes jornadas de trabalho, os problemas
administrativos, os problemas de comunicagdo com a equipe, a sobrecarga fisica
e mental, a falta de servidores, a falta de reconhecimento profissional, exposicdo
a riscos, conflitos no trabalho, as baixas remuneragées salariais, os desvios de
funcdo, os conflitos interpessoais, as pressdes sofridas, dentre outras.

Essas situagdes causadoras de tensdo, apesar de presentes no cotidiano do
trabalho, e conhecidas, muitas vezes, podem fugir do seu controle, seja por falta de
preparo para lidar com as mesmas, pelas precdrias condi¢gdes de trabalho que os
obrigam a conviver com elas, por inexisténcia de solugdo ou até mesmo por falta
de vontade politica para soluciond-las ou ameniza-las.

Diantedetaisconstatacdes,o GovernoFederalvemcriandoe propondoinstrumentos
de orientacdo, implantag@o de servigos e agdes preventivas direcionadas para
drea de Vigildncia e Promogdo d Saude do Servidor PUblico Federal, a exemplo
da Portaria Normativa n° 03, de 07 de Maio de 2010, a qual define as diretrizes
gerais para implementagdo das agdes de vigildncia aos ambientes e processos
de trabalho e promog¢do & sadde do servidor, e tem por finalidade priorizar a
prevencdo dos riscos & saude, a avaliagdo ambiental e a melhoria das condigcdes
e da organizagdo do processo de trabalho de modo a ampliar a autonomia e o
protagonismo dos servidores, da Portaria Normativa n° 03, de 03 de Margo de
2013, a qual institui as diretrizes para subsidiar politicas e projetos de promog¢do da
saude e de qualidade de vida no trabalho, a serem implantados por meio da drea
de gestdo de pessoas, e também do Decreto n° 6.833, de 29 de abril de 2009, o
qual institui a criagdo do Subsistema de Integrado de Atengdo a Saude do Servidor
— SIASS, com o objetivo de coordenar e integrar agées e programas nas dareas de
assisténcia a saude, pericia oficial, promocdo, prevencdo e acompanhamento da
saude dos servidores da administragdo federal direta, autdrquica e fundacional,
de acordo com a politica de atengcdo & saude e seguranga do trabalho do servidor
puUblico federal, estabelecida pelo Governo.
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a salde e a qualidade de vida dos servidores e dos estudantes que compdem a
nossa comunidade académica. Diante disso, o IFRO devera elaborar e implementar
politica de saude e qualidade de vida de servidores e estudantes, que considerem
os eixos de atencdo abaixo.

Saude Mental e Bem-estar Psicossocial;

Saude Fisica e Bem-Estar Corporal;

Seguranc¢a do Trabalho e Prevengdo de Acidentes;

Equilibrio entre Vida Pessoal e Profissional;

Relacionamento Interpessoal e Clima Organizacional;

Educacdo em Saude e Prevencgdo de Doencgas;

Reconhecimento e Valorizagdo Profissional Satde Financeira e Previdencidria;
Etica e Integridade;

Cultura Organizacional e Engajamento;

Comunicacgdo Efetiva e Gestdo do Conhecimento;

Diversidade, Equidade e Inclusdo.

Os desafios a serem superados pela politica de satde e qualidade de vida devem
ser mapeados a partir das pesquisas de clima organizacional e outros mecanismos
que se fizerem eficazes. O monitoramento serd realizado pelos indicadores
estabelecidos no painel de indicadores da drea.

Confira os eixos de abrangéncia da politica e dos programas de salde e qualidade
de vida.

146

Melhoriada saide dos servidores: espera-se que o programa contribua para
a melhoria da saude fisica e mental dos servidores, reduzindo a incidéncia
de doengas ocupacionais, o estresse relacionado ao trabalho e promovendo
hdbitos de vida sauddveis;

Reducgdo do absenteismo e presenteismo: a implementagdo de agdes
voltadas para a promog¢do da saude e qualidade de vida no trabalho pode
resultar na redu¢@o do absenteismo, diminuindo as faltas por motivos de
salude, bem como no presenteismo, aumentando a produtividade e o
engajamento dos servidores;

Aumento da satisfagéo e engajamento dos servidores: ao promover um
ambiente de trabalho sauddavel e acolhedor, o programa pode contribuir para
o aumento da satisfagcdo e do engajamento dos servidores, fortalecendo o
vinculocomainstituicdo efavorecendo otrabalho em equipe e acolaboracdo;
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Retencédo de talentos e atragéo de novos servidores: a implementagdo de
um programa de promog¢do a sadde e qualidade de vida no trabalho pode
ser um diferencial na retencdo de talentos, contribuindo para a manutengéo
dos profissionais qualificados na instituicdo. Além disso, a oferta de um
ambiente de trabalho sauddvel e equilibrado pode atrair novos servidores
interessados em um local de trabalho que valorize o bem-estar;

Melhoria do clima organizacional: espera-se que o programa contribua
para a melhoria do clima organizacional, promovendo relagdes interpessoais
saudadveis, fortalecendo a comunicagdo interna e criando um ambiente de
trabalho positivo e colaborativo;

Reducgdo de custos relacionados a satide: a ado¢do de medidas preventivas
e de promogdo da saude pode resultar em uma redugdo dos custos
relacionados & salde, como licengas médicas e substituicbes tempordrias
de servidores;

Fortalecimento da imagem institucional: co implementar um programa de
promoc¢do & salde e qualidade de vida no trabalho, o IFRO demonstra seu
compromisso com o bem-estar de seus servidores, fortalecendo suaimagem
perante a comunidade académica, colaboradores e sociedade em geral; e

Estimulo a cultura de autocuidado: o programa busca estimular uma cultura
de autocuidado entre os servidores, conscientizando-os sobre a importdncia
de adotar hdbitos sauddveis ndo apenas no ambiente de trabalho, mas
também em suas vidas pessoais, contribuindo para uma melhoria geral na
qualidade de vida.
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6.1 A matriz CONIF

Em 2021, por meio da Portaria n°® 319, de 20 de maio, o Ministério da Educac¢do
(MEC) instituiu a Comisséo Paritaria para a andlise da Matriz de Distribuigéo
Orcamentdria da Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnolégica. A esta
comissdo foi atribuida a responsabilidade de elaborar os parGmetros e critérios
para a distribuicdo orcamentdria da Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

Em agosto de 2022, pela Portaria n° 646, o MEC Instituiu a Matriz de Distribuicéo
Orcamentaria, instrumento de distribuicdo anual do orcamento de custeio e
assisténcia estudantil destinado aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, ao Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Minas Gerais, ao Centro
Federal de Educagdo Tecnoldgica do Rio de Janeiro e ao Colégio Pedro ll, que fazem
parte da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Rede
Federal de EPCT.

A sistematica de elabora¢cdo da matriz orgamentdria leva em consideragéo dados
e indicadores oficiais apresentados pela Plataforma Nilo Pegcanha e tem focado
principalmente no nUmero de matriculas totais atendidas pela instituicdo e os
indicadores académicos (Eficiéncia, RAP, Percentuais Legais e RFP).

De acordo com a Portaria n° 646/2022, em seu art. 5°, 0 montante de recursos
destinados a distribuicGo orgamentdria da Rede Federal de EPCT serd fixado pelo
MEC.

No IFRO, a distribuigo orgamentdria de custeio e assisténcia estudantil, para o
periodo de vigéncia do PDI deverd ocorrer, em regra, conforme o que estabelecem
os documentos supracitados, contudo, fica reservado ao Colégio de Dirigentes
(CODIR) efetuar ajustes e adequacées que garantam a composigéio de um
orcamento soliddrio entre as unidades a fim de que o funcionamento das mesmas
seja garantido com equanimidade.

Em relagdo ao orgamento de investimento, & necessdario ressaltar que, conforme
os dados de anos anteriores, a previsdo, na LOA, deste grupo de despesas &
insuficiente frente &s necessidades institucionais, (ver relatério demonstrativo
https://encurtador.com.br/ilqw7) o que leva a necessidade de intensa articulagéo
com a bancada federal e com outros setores do poder publico, a fim de buscar a
composi¢do do orcamento de investimentos via emenda parlamentar, Convénios,
parcerias e Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs). Importante destacar que
as emendas devem ser pleiteadas ao IFRO, a quem cabe o gerenciamento da
distribuicdo interna dos recursos ds unidades, por decis@o colegiada, conforme a
priorizacdo das obras e investimentos a serem realizados.

Portanto, para estabelecer a sustentabilidade orgamentdria do IFRO é necessdrio
considerar a capacidade da mantenedora (SETEC/MEC) para a composicdo
orcamentdria da rede federal, bem como a capacidade e as condi¢gées
estabelecidas para captacdes externas proprias do Instituto.
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A distribuicdo dos recursos na rede é feita a partir da construgdo da matriz CONIF
que é um modelo matemadatico, elaborado em conjunto com o Conselho Nacional
das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF), por meio do seu Forum de Planejamento e Administracéo (FORPLAN), e a
SETEC/MEC, tendo como pardmetros os documentos supracitados, parametrizados
pelos dados extraidos do Plataforma Nilo Pecanha (PNP) referentes ao ano anterior
d programacdo orcamentdria, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Especial (IPCA), e a renda familiar per capita, entre outros ja citados.

Dessa forma, as principais varidveis que impactam no valor destinado a cada
instituicdo sd@o a quantidade de alunos matriculados, os pesos distintos para os
varios cursos ofertados, a Renda Familiar per capita (RFP) dos matriculados e
os indicadores de qualidade e eficiéncia da instituicdo. Os pesos sdo definidos
considerando-se o custo de implantacdo e manuten¢gdo de um curso na Rede
Federal. As matriculas s@o equalizadas pela carga hordria anualizada de cada
curso e seu periodo de oferta ao longo de um semestre, a RFP e os indicadores de
qualidade e eficiéncia (Relagao Aluno por professor [ Cumprimento dos percentuais
legais e eficiéncia académica) séo extraidos a partir dos dados validados na PNP.

Apds a conformacdo e ajustes entre o CONIF e a SETEC/MEC, é definido o
orgcamento da rede federal e seguem-se os trdmites para apreciagdo e aprovagdo
do orcamento (LOA) pelo Congresso Nacional. A metodologia utilizada visa &
participacdo de todos os gestores e executores das agdes da Instituicdo, para
garantir a manutengdo e o crescimento das suas atividades, instrumentalizando o
continuo caminho para um orgamento participativo, e, sobretudo, buscando maior
eficiéncia na gestdo da despesa publica.

A projecGo orcamentdria para a manutengdo das unidades do Instituto,
considerando suas necessidades, pode ser observada na tabela.

Os recursos distribuidos na Matriz Conif s@o previstos, na LOA, como créditos
orgcamentdrios vinculados das principais agdes orcamentdrias referentes ao
funcionamento da educacdo profissional, & capacitacdo de servidores e d
assisténcia estudantil.

Além disso, a se¢do da LOA destinada a cada Instituto Federal ainda traz créditos
orcamentdrios referentes a folha de pagamento dos servidores e a outras agoes
especificas, para as quais ndo & possivel estabelecer uma estimativa.

O IFRO & uma Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da Educacdo e, como
tal, sua sustentabilidade financeira é viabilizada, majoritariamente, com recursos
repassados pelo Tesouro Nacional. Desta forma, os recursos necessarios para arcar
com as despesas de custeio, investimentos, pessoal ativo, inativos e pensionistas
sdo consignados anualmente no orcamento da Instituigdo, o que permite visualizar
de forma clara os limites da gestdo financeira.

Além dos recursos da Unido, o IFRO conta com recursos diretamente arrecadados
e com outros obtidos por meio de convénios firmados com a iniciativa privada de
parcerias com entes publicos das demais esferas governamentais e poderes do
estado.
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Os recursos diretamente arrecadados sédo gerados mediante a comercializagdo da
producdo excedente, dos projetos decorrentes do processo ensino-aprendizagem,
bem como da prestacdo de servigos e outras formas de captagdo. Os convénios
firmados subsidiom as agdes de expansdo e melhoria da educagdo tecnoldgica.

O Orgamento de Custeio e Capital (OCC), exceto beneficios, convénios e emendas,
oriundo do Tesouro Nacional é enviado para cada Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia, pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento (SPO) do
MEC, com base numa matriz parametrizada.

A totalidade dos recursos orcamentdrios e financeiros, exceto de pessoal e
beneficios, deverd ser submetida aos procedimentos e normas da gestdo publica,
em respeito a legislagdo vigente.

Tabela 3 - Projecdo orgamentdria do IFRO - 2023 - 2027

Previs@io Orcamentdria considerando (ano anterior corrigida pelo IGPM + projeg&o
de matriculas)*

2023 R$ 33.940.255,00 R$ 35.198.798,00 R$ 10.397.415,00

2024 R$ 49.928.674,00 R$ 36.958.737,90 R$13.516.639,50

2025 R$ 54.921.541,40 R$ 38.806.674,80 R$14.192.471,48

2026 R$ 60.413.695,54 R$ 40.747.008,53 R$15.185.944,48
2027 ..................... R$66455065109 R$42784358,96R$]6248960’59 .........................

Fonte: IFRO (2023)

*A implantagdo de novas unidades deve acrescer valores de investimentos e
custeio e deverdo ser projetadas na medida em que houverem discussdes acerca
de novas fases de expanséo da rede.

**A projecdo e investimentos considera o catdlogo de obras formulado para este
PDI

**Na previs@o do Investimento consideramos, além da LOA, projecdo de captacdes
via emenda parlamentar e de parcerias para execucdo de projetos.
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6.2 Gestdo orcamentdria e financeira

A gestdo orgcamentdria e financeira consiste em estabelecer e supervisionar a
implementagdo de politicas e diretrizes voltadas & economicidade e & eficacia
administrativa no dmbito da Reitoria e dos campi, coordenar, monitorar e
orientar a execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial do Instituto, além de
disponibilizar os limites orcamentdrios anuais para a Reitoria, campi e demais
unidades administrativas, distribuindo-os de modo a atender aos programas,
planos, politicas e as agées educacionais e administrativas de cada unidade.

Buscando e incentivando a integragdo, a Prdo-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Diretoria de Planejamento, atua no planejamento
estratégico e operacional da Instituicdo, com vistas a subsidiar a definigdo das
prioridades administrativas da Reitoria e dos campi, através da implementacdo
dos projetos estratégicos, das agdes que levardo ao cumprimento de metas e
objetivos e da execug¢do do Plano Anual de Trabalho.

A gestdo orgcamentdria e financeira do IFRO deverd ser feita de modo
descentralizado (Reitoria e campi) com forte integracdo no monitoramento das
acdes, o que permite maior flexibilidade no processo de redimensionamento e
qualificag@o do gasto publico e maior eficiéncia no uso dos recursos.

Na execugdo deste PDI, caberd ao Colégio de Dirigentes, as decisdes acerca da
alocacéo efou realocagées dos recursos da LOA e das captagdes, bem como
apreciar e aprovar o Plano Anual de Trabalho, apreciar seus relatérios periddicos,
deliberar sobre realocagdes de recursos envolvendo acdes orgamentdrias e
unidades.

6.3 Plano de expanséo institucional

A expansdo do IFRO pode ocorrer pela oferta de cursos e oferta de vagas nas
unidades ja existentes, pela mudanca do perfil/modelo das unidades consolidadas,
nos termos da Portaria n°® 713/2021 e pela criagdo de novas unidades conforme
programacdo da SETEC/MEC em novas etapas nacionais de expansdo.
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A expansdo por novas ofertas de cursos e vagas deve considerar o que segue.
a) Disponibilidade de carga-hordria docente;
b) Possibilidade de alteracéo do perfil/modelo da unidade;
c) Ofertas na modalidade EaD;

d) Ofertas em programas de governo.

A expansdo para criagdo de novas unidades deve observar as demandas sociais
e as condi¢cdes dos cendrios local e nacional. As oportunidades de expansdo para
o atendimento a demandas levantadas a partir da participagdo da comunidade
dever@o considerar o eixo tecnolégico do campus e, quando este ndo puder
atender devido ds caracteristicas da sua infraestrutura e quadro de pessoal, o IFRO
deve envidar esforgos para a realizagdo de parcerias e a implantagdo de novas
unidades que possam atender ds demandas emergentes da sociedade.

Paraeventuais aberturas de novas unidades do Instituto Federal, deve haverrigoroso
estudo de viabilidade e demandas, a ser conduzido pelo Observatério regional do
IFRO e pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, o qual apontard os eixos
tecnoldgicos e os cursos com maior aderéncia aos arranjos produtivos, a fim de que
a composicdo do quadro de pessoal da nova unidade seja assertiva e adequada.

Por fim, no decorrer da execugdo deste plano de desenvolvimento, a expansdo
institucional deve se dar em estreito alinhamento com a necessidade de
consolidagdo das unidades j& existentes de modo a garantir infraestrutura minima
das unidades e o ajustamento necessdrio da for¢ga de trabalho em cada campus
e Reitoria.

6.4 Catalogo de obras e infraestrutura e plano de acessibilidade

O Instituto Federal de Ronddnia possui um compromisso social com relagéo &
culturainclusiva, propondo e realizando agdes deinclus@o, oferecendo atendimento
diferenciado, desde o acesso fisico, e moldando seus recursos pedagdgicos para
atender @ comunidade com a melhor qualidade possivel. Nesse sentido, ainstituigdo
vem promovendo a readequacdo dos seus ambientes fisicos e agregando novas
tecnologias que fornegam a melhoria adequada aos espagos, com vistas d
promocgdo da inclusdo.

A proposta de infraestrutura fisica presente no PDI 2023-2027 contempla agdes de
promoc¢do de acessibilidade fisica nos projetos de infraestrutura dos campi a fim
de que todas as instalagdes institucionais atendam aos critérios de acessibilidade.
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Os desafios com relagdo a esse projeto sdo grandes, principalmente pela
complexidade que cada campus apresenta em suas implantagdes e atividades
desenvolvidas.

Destaca-se, ainda, a necessidade de adequagdo das unidades aos principios
de seguranga estabelecidos nos Projetos de Prevengdo contra Incéndio e Pdanico
- PPCIPs, necessdrios para que o instituto cumpra os requisitos legais para
manutencdo da sua autonomia, bem como para garantir o pleno funcionamento
e conformidade institucional.

Também merece especial atencdo no processo de desenvolvimento da
infraestrutura da instituicdo, a promog¢do da sustentabilidade nas obras, com
a devida adequagdo dos ambientes ao uso de tecnologias sustentdveis e a
promog¢do da sustentabilidade energética promovendo, tanto quanto possivel, a
transformagd@o energética nas nossas instalagoes.

No link a seguir https://acesse.one/j0DIt é possivel acessar o catdlogo de obras
validado pelas unidades para o periodo 2023-2027. Nesse documento, estdo
previstas as edificagdes ideais para cada unidade, as quais serdo priorizadas
considerando os critérios técnicos estabelecidos na ferramenta (plqnilho) e
a disponibilidade orcamentdria a ser definida anualmente pelo Colégio de
Dirigentes em interagcdo com a Comissd@o Permanente de monitoramento do PD],
apébs a definigdo da LOA do ano subsequente ou sempre que se fizer necessaria a
readequacdo de prioridades ou remanejamento de orgamento.

6.5 Plano de revisdo do PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um documento vivo e dindmico, motivo
pelo qual necessita de revisbes periddicas nos seus elementos constitutivos.
Assim, fica definido que: o Plano Estratégico terd revisGo anual, seguindo as
recomendacdes contidas na IN 24/2020; o catdlogo de cursos deverd ter reviséo
anual, considerando a avaliagcéo das metas e indicadores atinentes a esse tema;
o catdlogo de obras e infraestrutura deverd ter revisdo de prioridades anudl,
considerando, especialmente a disponibilidade orcamentdria definida na LOA
para o ano subsequente e os demais elementos do PDI poderéo ser reformulados,
apbds concluido o segundo ano de execugdo do mesmo, se houver o entendimento
das comissées permanentes de avaliacdo efou da gestdo do IFRO acerca da
necessidade de reformulacdo.
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