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�� 0DUFHOD�5HJLQD�6WHLQ�GRV
6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�-DUX

�� /DXULQGR�-RDTXLP�GRV
6DQWRV�1HWR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV

FULWpULR�GH�GHVHPSDWH�LWHP�����&
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�� 352)(6625�'2�(16,12�%È6,&2��7e&1,&2�(�7(&12/Ï*,&2
�

ÈUHD &ODVVLILFDomR 6HUYLGRU 'DWD�GH
1DVFLPHQWR

'DWD�GH�HQWUDGD�HP
H[HUFtFLR�QR�,)52

8QLGDGH�GH�/RWDomR 8QLGDGHV�GH�,QWHUHVVH �GH�5HPRomR

$'0,1,675$d2
�� (VOHL�-XVWLQLDQR�GRV�5HLV ���������� ���������� &DPSXV�$YDQoDGR�6mR

0LJXHO�GR�*XDSRUp &DPSXV�&DFRDO

�� (YHUWRQ�/XL]�&DQGLGR�/XL] ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

$548,7(785$
�� -pVVLFD�5RGULJXHV�0HQHVHV ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
�� 5HJLQD�&pOLD�*RQoDOYHV�0RUmR ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

$57(6

�� 3DROD�7HOHV�0DHGD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

�� &DUORV�$OEHUWR�%RVTXr�-XQLRU ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�9LOKHQD

�� 0DUFHOD�GRV�6DQWRV�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

%,2/2*,$

�� *LVHOH�5HQDWD�GH�&DVWUR ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�9LOKHQD

�� 'DQLHO\�%DWLVWD�$OYHV�0DUWLQHV ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�-L�3DUDQi

�� 2GDLU�$QWRQLR�%DUEL]DQ ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� 0iUFLD�0HQGHV�GH�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� $OHVVDQGUD�9DVFRQFHOORV�1XQHV
/DLW] ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� .DOO\�$OYHV�GH�6RXVD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� -KHQQLIHU�3DORPD�GR�1DVFLPHQWR
5LEHLUR ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 9DQHVVD�*ROLQ ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�
&DPSXV�9LOKHQD

�� 0DUFLD�&ULVWLQD�GD�&RVWD�GH
6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

��� /XFLDQD�$OYHV�5DQ]XOD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX��&DPSXV�9LOKHQD

��� 4Xp]LD�&ULVWLQD�GH�/LPD�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP

&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�-DUX�
&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV

9LOKHQD

��� 9DOpULD�)HUUHLUD�GH�$JXLDU ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP
&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�-DUX�

&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

%,248Ë0,&$
�� 0DUFRV�%DUUR�/XL] ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP

&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�
3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

�� &tFHUD�$OH[VDQGUD�&RVWD�GRV
6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi
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',5(,72 �� (PL�6LOYD�GH�2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�-L�3DUDQi

('8&$d2�)Ë6,&$

�� $PLVOH\�*XDOH�$UDXMR ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 9LYLDQH�.DLP�+RUQ ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� &HOLQD�.HQLD�GH�$QGUDGH ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV

�� )DELDQD�$OYHV�GD�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�-DUX�
&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 'DQLHO�0HGHLURV�$OYHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

(1)(50$*(0 �� $OLQH�)HUUHLUD�GD�&RVWD�1HU\�GH
/LPD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR

9HOKR�=RQD�1RUWH

(1*(1+$5,$�&,9,/ �� .D]XR�.DGRZDNL ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

(1*(1+$5,$
)/25(67$/ �� 5HJLQD�*HUDOGD�GH�)LJXHLUHGR ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

(67$7Ë67,&$ �� .HVV\V�/RUUkQ\D�3HUDOWD�GH
2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�-L�3DUDQi

),/262),$

�� 'pFLR�.HKHU�0DUTXHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 1D]LD]HQR�-RDTXLP�GH�6DQWDQD
1HWR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� &OHRQHWH�0DUWLQV�GH�$JXLDU ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV
3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 2VYDOGR�&XQKD�1HWR ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 0DUFRV�9LQLFLXV�GD�&RVWD
0HLUHOHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

)Ë6,&$

�� 9LFHQWH�)HUUHU�7UDMDQR�%H]HUUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� &OHYHU�5HLV�6WHLQ ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 3DXOR�5HQGD�$QGHUVRQ ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�9LOKHQD

�� (G�&DUORV�&RHOKR�GH�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� <DUD�*RPHV�GH�6RXVD�'LQL] ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�-L�3DUDQi

�� :HVGHQ�GH�$OPHLGD�%RUJHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX

�� -XOLR�(GXDUGR�1HYHV�GRV�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�-DUX

*(2*5$),$

�� 0DUFHO�(PpULF�%L]HUUD�GH�$UD~MR ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� *UD]LHOD�7RVLQL�7HMDV ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�� (OLVkQJHOD�GRV�6DQWRV�0RQWHLUR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�
3DUDQi

�� :HVOH\�%RUJHV�&RVWD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

*(672�$0%,(17$/ �� (GLOHQH�GD�6LOYD�3HUHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi
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+,67Ï5,$ �� 0DXUR�+HQULTXH�0LUDQGD�GH
$OFkQWDUD

���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

�� $QGUp�/XtV�0RQWHLUR�)HUUHLUD
/RSHV ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� -RHOWRQ�5H]HQGH�*RPHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-L�3DUDQi

�� 9DQHVVD�)URQ]D ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

�� 0DUFLDQH�GH�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

,1)250È7,&$

�� 0LJXHO�)DEUtFLR�=DPEHUODQ ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
=RQD�1RUWH &DPSXV�&DFRDO

�� 6DXOR�6RX]D�GH�0DFHGR ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
=RQD�1RUWH &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�� 5RJpULR�3HUHLUD�GRV�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
=RQD�1RUWH &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�� 'DQLOR�3HUHLUD�(VFXGHUR ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�-DUX

�� (OLDV�GH�$EUHX�'RPLQJRV�GD
6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�9LOKHQD

�� 5LFDUGR�/RXUHLUR�6RDUHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� 1DLUD�$OLFH�$QGUDGH�$UUXGD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� $OEHUWR�$\UHV�%HQLFLR ���������� ���������� &DPSXV�$YDQoDGR�6mR
0LJXHO�GR�*XDSRUp &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� (WQm�GH�2OLYHLUD�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

��� 5HQDWR�$OPHLGD�GH�2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH
��� :HVOH\�-KRQQHV�5DPRV�5ROLP ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

/(75$6�(63$1+2/ �� 6LOYLOHQH�%ULWR�GH�0HOR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

/(75$6�32578*8Ç6

�� 0RLVpV�-RVp�5RVD�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� 0LULDQ�GH�2OLYHLUD�%HUWRWWL ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-DUX��&DPSXV�9LOKHQD
�� (OLVDEHWH�)HUUD]�6DQFKHV ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�-L�3DUDQi
�� -HFLDQH�GH�3DXOD�2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�9LOKHQD

�� $GDOEHUWR�5DIDHO�*XLPDUmHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

�� $QW{QLR�5DPLUR�GH�0DWWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp

�� 0DULD�(QtVLD�6RDUHV�GH�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP
&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�

&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 5HJLQD�&RHOL�$UD~MR�%H]HUUD
/RSHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� *LOEHUWR�(J\GLR�GRV�6DQWRV�-~QLRU ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP
&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�
3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD
/(75$6�,1*/Ç6 �� $JXLQDOGR�3HUHLUD ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�9LOKHQD
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�� -RLFH�6WrIDQL�0HQH]HV�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

0$7(0È7,&$

�� 6DPDQWD�0DUJDULGD�0LODQL ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-L�3DUDQi
�� 0DULD�GH�)iWLPD�)HUQDQGHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH
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&216,'(5$1'2� D� 5HVROXomR� 1�� ���� GH� ��� GH� MXQKR� GH� ������ GD� &RPLVVmR� 1DFLRQDO� GH� $YDOLDomR� GD� (GXFDomR� 6XSHULRU� �&21$(6��� TXH� QRUPDWL]D� R� 1~FOHR� 'RFHQWH� (VWUXWXUDQWH� H� Gi� RXWUDV
SURYLGrQFLDV�

�

&216,'(5$1'2�R�5HJXODPHQWR�GD�2UJDQL]DomR�$FDGrPLFD�GRV�FXUVRV�GH�JUDGXDomR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�TXH�UHJXODPHQWD�R�1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH
�1'(��

�

&216,'(5$1'2��D��UHVROXomR����&21683�,)52�GH�������������TXH�GLVS}H�VREUH�D�DSURYDomR�GR�1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH�

�

�

5(62/9(�

�

$UW����,167,78,5�R�1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH��1'(�GR�&XUVR�6XSHULRU�GH�*UDGXDomR�GH�/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD���FRPSRVWR�SHORV�VHJXLQWHV�SURIHVVRUHV�(%77�H�VRE�D�SUHVLGrQFLD�GD�SULPHLUD��

�

D� 6DQGUD�6DQWRV�GD�&RVWD���

E� 5RVD�0DUWLQV�&RVWD�3HUHLUD�

F� &ODXGHWH�0DUTXHV�GD�1HYHV�

G� (XOLHQH�GD�6LOYD�*RQoDOYHV�

H� /XFLDQD�%DUELHUL�

I� 7DWLDQH�$OYHV�3HUHLUD�*RQoDOYHV�

�

$UW�����(67$%(/(&(5� D� FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����PLQXWRV� VHPDQDLV�GH�DFRUGR�FRP� �D�5HVROXomR�Q�����5(,7�&21683� �,)52�GH����GH�PDLR�GH�������SHOR�SHUtRGR�GH���DQRV�� FRQIRUPH�$UW�����GD
5HVROXomR�Q�����5(,7���&21683�,)52��GH����GH�MDQHLUR�GH������

$UW�����5HYRJDP�VH�DV�SRUWDULD�DQWHULRUHV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
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$UW�����'(6,*1$5�)HOLSH�)HUUHLUD�:DNDKDUD��6,$3(�Q�����������SDUD�H[HUFHU�D�IXQomR�GH�&RRUGHQDGRU�GH�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�6XEVWLWXWR��FyGLJR�)*�����QR�kPELWR�GR
,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�&DPSXV�&DFRDO�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�UHYRJD�D�3RUWDULD�Q�������GH����GH�VHWHPEUR�GH������H�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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&216,'(5$1'2�R�$UW��Q�����GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q���������6(*(6�03��GH������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q�������GH������������6HomR����SiJV���������

&216,'(5$1'2�R�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�Q�����GH������������SXEOLFDGR�QR�'28�Q�����&��6HomR�����([WUD��SiJ�����H�GHPDLV�OHJLVODo}HV�SHUWLQHQWHV�DR�DVVXQWR��HVWDGR�GH�FDODPLGDGH�S~EOLFD��
H

&216,'(5$1'2� RV� DXWRV� GR� SURFHVVR� ���������������������� HP� HVSHFLDO� R� 0HPRUDQGR� Q�� �������5(,7� �� &207(03� �� (48,3(3/$1�5(,7� �� &*$%�5(,7�� GRFXPHQWR
6(,���������

�

5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����352552*$5��SRU�PDLV���� �WULQWD��GLDV��D�SDUWLU�GH�����������R�SUD]R�SUHYLVWR�QR�$UW�����GD�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������ UHIHUHQWH�j�FRQVWLWXLomR�GD
&RPLVVmR�GH�SODQHMDPHQWR�GD�FRQWUDWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�FRQIHFomR�GH�IDFKDGD�SDUD�R�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�5HLWRULD�H�DTXLVLomR�GH�SDLQpLV�IURQWOLJKW��FRP
REVHUYkQFLD�D�OHJLVODomR�YLJHQWH��HP�HVSHFLDO�D�,1�Q���������6(*(6�03�

$UW�����$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�$/%(572�$<5(6�%(1,&,2��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�(%77��SDUD�GHVHPSHQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GRV�WXWRULDLV�GH�XVR�GR�PyGXOR�HQVLQR��GD�LPSODQWDomR�GD
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$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�SDUD�FRQVWLWXtUHP�&RPLVVmR�GH�(ODERUDomR�GR�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR�&XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD���),&�GH�0RWRULVWD�GH
7UDQVSRUWH�GH�&DUJD��QD�0RGDOLGDGH�($'��FRP�FDUJD�KRUiULD�����KRUDV��TXH�VHUi�RIHUWDGR�SHOR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

1RPH &DUJR 0DW��6LDSH �

OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
(GHOL�'LRJR�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR ������� 0HPEUR
(PL�$OYHV�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
)HUQDQGR�$OYHV�GD�6LOYD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
/HLYD�&XVWyGLR�3HUHLUD 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
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$UW�����(67$%(/(&(5�R�SUD]R�GH������������SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�
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3HUPDQrQFLD�H�Ç[LWR�GRV�(VWXGDQWHV�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�

6HUYLGRU &DUJR�)XQomR 6,$3( �

$QGUpLD�0HQGRQoD�GRV�6DQWRV�/LPD 3�(�%�7�7���'LUHWRUD�GH�(QVLQR ������� 3UHVLGHQWH
5DLPXQGR�*RPHV�GD�6LOYD�-XQLRU 3�(�%�7�7���&RRUGHQDGRU�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�)ORUHVWDV ������� 0HPEUR

(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR�6LOYD 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR ������� 0HPEUR
(XQLFH�0DULD�3LQKHLUR�GH�2OLYHLUD 3�(�%�7�7� ������� 0HPEUR
-DFNVRQ�+HQULTXH�GD�6LOYD�%H]HUUD 3�(�%�7�7���&RRUGHQDGRU�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ������� 0HPEUR
-DQLFH�)HUUHLUD�GR�1DVFLPHQWR 3�(�%�7�7���&RRUGHQDGRUD�GR�&XUVR�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO ������� 0HPEUR

-RHOVRQ�'LDV�GD�6LOYD $X[LOLDU�GH�%LEOLRWHFD�&RRUGHQDGRU�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR ������� 0HPEUR
/XL]�$PpULFR�GD�6LOYD�GR�9DOH 3�(�%�7�7���&RRUGHQDGRU�GR�&XUVR�/LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD ������� 0HPEUR

5HLQDOGR�3HUHLUD�/LPD 3�(�%�7�7���&RRUGHQDGRU�GR�&XUVR�7HFQyORJR�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV ������� 0HPEUR
3kPHOD�6LTXHLUD�2OLYHLUD�GH�-HVXV 3�(�%�7�7���&RRUGHQDGRUD�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�4XtPLFD �������� 0HPEUR
/RUHQD�GH�6RX]D�7DYDUHV�%UHVVLDQL� 3�(�%�7�7��'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR ������� 0HPEUR
,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3�(�%�7�7���&RRUGHQDGRUD�GD�&(D' ������� 0HPEUR
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%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

9LOVRQ�5DIDHO�%DWLVWD 3HGDJRJR ������� 0HPEUR
:DOWHU�)HUUHLUD�6LTXHLUD 3�(�%�7�7� ������� 0HPEUR

'HQLVH�GH�/LPD�2OLYHLUD�)HUQDQGHV 7pFQLFR�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV ������� 0HPEUR
'kPDULV�6DQFKHV�GRV�6DQWRV�5HVHQGH $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR

/HRQDUGR�GD�6LOYD�)UyHV 'LVFHQWH �������������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�UHIHULGD�FRPLVVmR�

$UW�����5(92*$5�D�3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�$*2672�'(������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD��

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&���'������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϯϱϭͬϮϬϮϬͲϲϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϵϵϯϬ

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV
OHJDLV��5(62/9(����������

�

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�SDUD�FRQVWLWXtUHP�&RPLVVmR�GH�(ODERUDomR�GR�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR��&XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD���),&�GH�0RWRULVWD�GH
7UDQVSRUWH�(VFRODU��QD�PRGDOLGDGH�(D'��FRP�FDUJD�KRUiULD�����KRUDV��TXH�VHUi�RIHUWDGR�SHOR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

1RPH &DUJR 0DW��6LDSH �

,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
(GHOL�'LRJR�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR ������� 0HPEUR
(PL�$OYHV�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
)HUQDQGR�$OYHV�GD�6LOYD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
/HLYD�&XVWyGLR�3HUHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�WRWDO�GH����KRUDV��SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�UHIHULGD�FRPLVVmR�

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SUD]R�GH������������SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&���(�%�(��

�

�
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352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������
(VWDEHOHFH�RULHQWDo}HV�DRV�RFXSDQWHV�GR�FDUJR�HIHWLYR�H�VXEVWLWXWR�GH�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR�TXDQWR�DR�UHJLVWUR�GH�DWLYLGDGHV�GRFHQWHV�QR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�5$'�,)52��GXUDQWH�R
SHUtRGR�GH�HQIUHQWDPHQWR�GD�HPHUJrQFLD�GH�VD~GH�S~EOLFD�GH�LPSRUWkQFLD�LQWHUQDFLRQDO�GHFRUUHQWH�GR�FRURQDYtUXV��&29,'������

�

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV�� H� WHQGR� HP� YLVWD� DV
5HVROXo}HV� Q�� ���5(,7�&21683�,)52�GH� ��� GH�PDLR� GH� ������ Q�����5(,7�&21683�,)52�GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ Q�� ���5(,7�&21683�,)52�GH� ��� GH�PDLR� GH� ������ 3RUWDULDV�0(&�Q�
���������H�����������UHWLILFDGD�SHOD�3RUWDULD�0(&�Q�������������3RUWDULDV� ,)52�Q������5(,7�&*$%�,)52�GH����GH�DEULO�GH�������Q������5(,7�&*$%�,)52�GH����GH�DEULO�GH�������Q������5(,7�
&*$%�,)52�GH����GH�PDUoR�GH�������Q������5(,7�&*$%�,)52�GH����GH�PDUoR�GH������H�Q������5(,7�&*$%�,)52�GH����GH�PDUoR�GH�������5(62/9(�

$UW�����2ULHQWDU�RV�RFXSDQWHV�GH�FDUJR�HIHWLYR�GH�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��(%77��H�RV�3URIHVVRUHV�6XEVWLWXWRV�TXDQWR�DR�UHJLVWUR�GH�DWLYLGDGHV�GRFHQWHV�QR�VLVWHPD
HOHWU{QLFR�5$'�,)52��GXUDQWH�R�SHUtRGR�GH�HQIUHQWDPHQWR�GD�HPHUJrQFLD�GH�VD~GH�S~EOLFD�GH�LPSRUWkQFLD�LQWHUQDFLRQDO�GHFRUUHQWH�GR�FRURQDYtUXV��&29,'�����

$UW�����'HILQLU�TXH� WHQGR�HP�YLVWD� D� VXVSHQVmR�GDV�DWLYLGDGHV�SUHVHQFLDLV�QR�kPELWR�GR� ,)52��FRQIRUPH�3RUWDULD�Q������5(,7� ��&*$%�,)52��GH�������������RV�RFXSDQWHV�GR�FDUJR�GH
3URIHVVRU�(%77�HIHWLYRV�H�VXEVWLWXWRV��GHYHUmR�UHDOL]DU�D�DQiOLVH�H�DWXDOL]DomR�GR�3ODQR�GH�7UDEDOKR��������UHIHUHQWH�DR�5HJXODPHQWR�GDV�$WLYLGDGHV�'RFHQWHV�±�5$'�

$UW�����3DUD�DQiOLVH�H�DWXDOL]DomR�GR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�GHYHUmR�VHU�REVHUYDGRV�RV�VHJXLQWHV�FULWpULRV�

,���LGHQWLILFDU�VH�DV�DWLYLGDGHV�UHJLVWUDGDV�SRGHP�VHU�H[HFXWDGDV�GH�IRUPD�UHPRWD�

,,���LGHQWLILFDU�DV�DWLYLGDGHV�TXH�IRUDP�VXVSHQVDV�

,,,���LGHQWLILFDU�DV�DWLYLGDGHV�TXH�IRUDP�GHVFRQWLQXDGDV�

,9���DYDOLDU�D�QHFHVVLGDGH�GH�QRYDV�LQFOXV}HV�

$UW�����3DUD�DV�DWLYLGDGHV�FRQVWDQWHV�QR�LQFLVR�,�GR�DUW������QmR�VHUi�QHFHVViULR�UHDOL]DU�DOWHUDo}HV�

$UW�����3DUD�DV�DWLYLGDGHV�FRQVWDQWHV�QRV�LQFLVRV�,,�H�,,,�GR�DUW������VHUi�QHFHVViULR�UHDOL]DU�DWXDOL]DomR�GR�SHUtRGR�GH�H[HFXomR�GD�DWLYLGDGH�QR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�

$UW�����3DUD�DV�DWLYLGDGHV�FRQVWDQWHV�QR�LQFLVR�,9�GR�DUW������VHUi�QHFHVViULR�UHDOL]DU�D�LQFOXVmR�GR�GRFXPHQWR�TXH�FRPSURYD�D�QRYD�DWLYLGDGH�

$UW�����'HILQLU�TXH�D�DWXDOL]DomR�GR�3ODQR�GH�7UDEDOKR���������GHYHUi�VHU�UHDOL]DGD�GH�DFRUGR�FRP�R�FURQRJUDPD�SXEOLFDGR�SHOD�&RPLVVmR�/RFDO�GH�$FRPSDQKDPHQWR���&/$�GH�FDGD�FDPSXV�
SDUD�R�IHFKDPHQWR�GR�6LVWHPD�GH�5HJLVWUR�GH�$WLYLGDGHV�'RFHQWHV�

$UW�����'XUDQWH�D�H[HFXomR�GR�3ODQR�GH�7UDEDOKR���������R�GRFHQWH�TXH�QmR�DOFDQoDU�D�FDUJD�KRUiULD�HVWDEHOHFLGD�QR�VHX�UHJLPH�GH�WUDEDOKR�GHYHUi�WRPDU�DV�VHJXLQWHV�SURYLGrQFLDV�

,���VH�HVWLYHU�FRP�DWLYLGDGH�GH�UHJrQFLD�SRVVtYHO�GH�H[HFXomR�DWp�D�GDWD�GH�HQFHUUDPHQWR�GR����VHPHVWUH�GH�������VROLFLWDU�GHFODUDomR�GD�FKHILD�LPHGLDWD��LQIRUPDQGR�TXH�D�FDUJD�KRUiULD�D�VHU
FRPSOHPHQWDGD�HVWi�VHQGR�GHVWLQDGD�j�SUHSDUDomR�GLGiWLFD��DSRLR�DR�HQVLQR�H�RX�DWHQGLPHQWR�DR�DOXQR��VHQGR�D�UHIHULGD�GHFODUDomR�UHJLVWUDGD�QR�VLVWHPD�5$'�QR�LWHP��$VVHVVRULD�H�$SRLR�j�*HVWmR �́

,,���VH�QmR�HVWLYHU�GHVHQYROYHQGR�DWLYLGDGH�GH�UHJrQFLD�GHYHUi�REVHUYDU�R�DUW�����GD�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��GH����GH�DEULO�GH������

$UW�� ��� 2V� FDVRV� RPLVVRV� D� HVWD� LQVWUXomR� VHUmR� GHOLEHUDGRV� SHOR� 'LULJHQWH� 0i[LPR� GD� 8QLGDGH� GH� ORWDomR� GR� VHUYLGRU�� DSyV� FRQVLGHUDo}HV� DSUHVHQWDGDV� SHOD� &RPLVVmR� /RFDO� GH
$FRPSDQKDPHQWR���&/$�

$UW������(VWD� ,QVWUXomR�1RUPDWLYD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR��FRP�YLJrQFLD�HQTXDQWR�SHUGXUDU�R�HQIUHQWDPHQWR�GD�HPHUJrQFLD�GH�VD~GH�S~EOLFD�GH� LPSRUWkQFLD� LQWHUQDFLRQDO
GHFRUUHQWH�GR�FRURQDYtUXV��&29,'�����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH��
GH�RXWXEUR�GH������
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3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

���������

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�&$/$0$�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV
DWULEXLo}HV� OHJDLV� H�GD� FRPSHWrQFLD�TXH� OKH� IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UW�� ����GD�5HVROXomR���������&21683� �5HJLPHQWR�*HUDO�GR� ,)52���GH�������������$UW�� ���GD�5HVROXomR���������&21683
�5HJLPHQWR�,QWHUQR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD���GH��������������3RUWDULD�1������GH������������H�3RUWDULD�1������39&$/���&*$%�,)52��GH������������������������5(62/9(�

�

$UW�����/27$5�R�D��VHUYLGRU�D���FRQIRUPH�WDEHOD�DEDL[R�

6HUYLGRU�D� 6HWRU )XQomR &DUJR

&HOVR�-RVp�5REHUWR�6RDUHV�-XQLRU &RRUGHQDomR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV��&&7('� &RRUGHQDGRU 3URIHVVRU�(%77

�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GD�VXD�DVVLQDWXUD�

�

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH
/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
3RUWDULD�Q���������GH�����������
'�2�8�Q�������GH�����������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
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�������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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�
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5(68/7$'2�35(/,0,1$5���(',7$/�1���������-$58

2�'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�-DUX��GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD� �,)52��� QR�XVR�GH� VXDV�DWULEXLo}HV� OHJDLV��SRU�PHLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH
H[WHQVmR��'(3(;���WRUQD�S~EOLFR�R�5(68/7$'2�35(/,0,1$5�GR�(',7$/�1���������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�$%5,/�'(������� UHIHUHQWH�D�6HOHomR�,QWHUQD�GH�$WLYLGDGHV�GHVWLQDGDV�D
&XUULFXODUL]DomR�GD�([WHQVmR�QRV�&XUVRV�GH�*UDGXDomR��QR�kPELWR�GR�,)52�&DPSXV�-DUX��YLVDQGR�D�LQFOXVmR�GH�DWLYLGDGHV�H[WHQVLRQLVWDV�QR�FXUUtFXOR�GRV�&XUVRV�GH�*UDGXDomR��LQWHJUDGDV�FRP�R�HQVLQR�H�D
SHVTXLVD��VRE�D�SHUVSHFWLYD�GH�XPD�WUDQVIRUPDomR�VRFLDO�

7tWXOR�GR�SURMHWR� 3RQWXDomR 6LWXDomR
&RQYLYrQFLD�KDUPRQLRVD�HQWUH�SHVVRDV�H�DQLPDLV��XPD�KLVWyULD�GH�������
DQRV �� $SURYDGR

������������������������������

&RQIRUPH� HVWDEHOHFLGR� QR�(',7$/�1�� �������-$58� �� &*$%�,)52�� '(� ��� '(�$%5,/�'(� ������ VRPHQWH� RV� SURMHWRV� FRP� D� 6LWXDomR� �$SURYDGR�� WHUmR� GLUHLWR� DR� UHFHELPHQWR
GRV�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH
��GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&��$�'�&&��
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3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

�

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�-$58�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP
FRQIHULGDV�SHOR�$UW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO�SDUD�'LUHWRU�*HUDO��H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5(62/9(��

$UW�����$/7(5$5�D�3257$5,$�1�����-$58���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�������6(,����������UHIHUHQWH�D�GHVLJQDomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD�GR
7UDEDOKR��DQR�OHWLYR���������GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX�

$UW�� ��� ,1&/8,5�D� VHUYLGRUD��$QD� 3DXOD�$OYHV�*RQoDOYHV�� QR�&ROHJLDGR� GR�&XUVR�7pFQLFR� HP�6HJXUDQoD� GR�7UDEDOKR�� DQR� OHWLYR� �������� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH�(GXFDomR��&LrQFLD� H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�QRYD�FRPSRVLomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD�GR�7UDEDOKR��DQR�OHWLYR���������GR�,)52���&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�GHVFULWR�DEDL[R�

'2&(17(6
6(59,'25 )81d2 6,$3(

$ODQ�&kQGLGR�GD�6LOYD 3UHVLGHQWH �������
$ODQD�0DUD�.ROOQ 0HPEUR �������

$OH[VDQGUR�:LOOLDP�GRV�6DQWRV�)UDQFR 0HPEUR �������
$OODQD�&DUROLQH�)HUUHLUD�*RQoDOYHV 0HPEUR �������

$QD�3DXOD�$OYHV�*RQoDOYHV 0HPEUR �������
&DUORV�-RVp�5LEHLUR 0HPEUR �������

'DYLG�5DIDHO�6DPSDLR�&DVWHOR�GD�6LOYD 0HPEUR �������
(OLVDEHWH�)HUUD]�6DQFKHV 0HPEUR �������

)DHOHQ�7DtV�.ROOQ 0HPEUR �������
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*XVWDYR�$GROIR�6XFNRZ�%DUERVD 0HPEUR �������
+HQG\�%DUERVD�6DQWRV 0HPEUR �������

-XOLDQD�)UHLWDV�%XGLQ�)HUUHLUD 0HPEUR �������
0DUFHOR�0R\VpV�&RULODoR 0HPEUR �������

0DULD�0\FKHOO\QH�&ULVWLQD�GH�6RXVD�$\UHV 0HPEUR �������
0DULD�7HUHVD�3LQWR�GH�6RXVD 0HPEUR �������
1DLDUD�3HUHLUD�GH�$UD~MR 0HPEUR �������

2VYDOGR�+RPHUR�*DUFLD�&RUGHUR 0HPEUR �������
5HJLQDOGR�/LPD�*RPHV 0HPEUR �������
5RELQVRQ�/XLV�6FKRDED 0HPEUR �������
9LYLDQ�9LYDQ�&ROLWR 0HPEUR �������

:DOOLVRQ�6WRUFN�&RHOKR 0HPEUR �������
',6&(17(6

120( )81d2 0$75Ë&8/$
0HOU\�6DPLD�6DQWRV�GH�2OLYHLUD 5HSUHVHQWDQWH�'LVFHQWH���7LWXODU ���������������

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�GDV�3RUWDULDV�TXH�WUDWDP�GD�FRPSRVLomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD�GR�7UDEDOKR�GR�&DPSXV�-DUX��QR�3HUtRGR�/HWLYR
��������3URFHVVR�6(,�Q������������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�����GXDV��KRUDV�PHQVDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�QR�3HUtRGR�/HWLYR��������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH
��GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&��$�)'����
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3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

�

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�-$58�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP
FRQIHULGDV�SHOR�$UW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO�SDUD�'LUHWRU�*HUDO��H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5(62/9(��

$UW�����$/7(5$5�D�3257$5,$�1�����-$58���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�������6(,����������UHIHUHQWH�D�GHVLJQDomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$JURQHJyFLR�
DQR�OHWLYR���������GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX�

$UW�����,1&/8,5�D�VHUYLGRUD��/pUFLD�0DUWLQV�&DUQHLUR�GH�6RXVD��QR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$JURQHJyFLR��DQR�OHWLYR���������GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD
GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX�

$UW�����',63(16$5�D�VHUYLGRUD��,QJULG�%URPHUVFKHQNHO��GD�3257$5,$�1�����-$58���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�������6(,���������

$UW�����(67$%(/(&(5�D�QRYD�FRPSRVLomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$JURQHJyFLR��DQR�OHWLYR���������GR�,)52���&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�GHVFULWR�DEDL[R�

'2&(17(6
6(59,'25 )81d2 6,$3(

/DXUD�3HUHLUD�GH�2OLYHLUD�6LOYHLUD 3UHVLGHQWH �������
)DHOHQ�7DtV�.ROOQ 0HPEUR �������

)HOLSH�0DWKHXV�7HOHV�GH�9DVFRQFHORV 0HPEUR �������
/pUFLD�0DUWLQV�&DUQHLUR�GH�6RXVD 0HPEUR �������

0DULD�0\FKHOO\QH�&ULVWLQD�GH�6RXVD�$\UHV 0HPEUR �������
0DWHXV�*RPHV�GRV�6DQWRV 0HPEUR �������

9LYLDQ�9LYDQ�&ROLWR 0HPEUR �������
�

',6&(17(6
120( )81d2 0$75Ë&8/$

-pVVLFD�)HUQDQGHV�GH�6DOHV�6RDUHV 5HSUHVHQWDQWH�'LVFHQWH���7LWXODU ���������������
:HOOLJWRQ�1HYHV�GH�6RX]D 5HSUHVHQWDQWH�'LVFHQWH���6XSOHQWH ���������������

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�GDV�3RUWDULDV�TXH�WUDWDP�GD�FRPSRVLomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$JURQHJyFLR�GR�&DPSXV�-DUX��QR�3HUtRGR�/HWLYR��������
3URFHVVR�6(,�Q������������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(67$%(/(&(5��D�FDUJD�KRUiULD�GH�����GXDV��KRUDV�PHQVDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�QR�3HUtRGR�/HWLYR��������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH
��GH�RXWXEUR�GH������
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�

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�-$58�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP
FRQIHULGDV�SHOR�$UW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO�SDUD�'LUHWRU�*HUDO��H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5(62/9(�

$UW�����$/7(5$5�D�3257$5,$�1�����-$58���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�������6(,����������UHIHUHQWH�D�GHVLJQDomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV��DQR
OHWLYR���������GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX�

$UW�����,1&/8,5�D�VHUYLGRUD��/pUFLD�0DUWLQV�&DUQHLUR�GH�6RXVD��QR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV��DQR�OHWLYR���������GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD
GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX�

$UW�����',63(16$5�DV�VHUYLGRUDV��$QJpOLFD�5LEHLUR�$UD~MR�/HRQtGLR�H�/DXUD�3HUHLUD�GH�2OLYHLUD�6LOYHLUD�GD�3257$5,$�1�����-$58���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�������6(,
��������

$UW�����(67$%(/(&(5�D�QRYD�FRPSRVLomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV��DQR�OHWLYR���������GR�,)52���&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�GHVFULWR�DEDL[R�

'2&(17(6
6(59,'25 )81d2 6,$3(

0DUtOLD�$VVLV�GRV�6DQWRV 3UHVLGHQWH �������
$ODQ�&kQGLGR�GD�6LOYD 0HPEUR �������

$OH[VDQGUR�:LOOLDP�GRV�6DQWRV�)UDQFR 0HPEUR �������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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&DUORV�-RVp�5LEHLUR 0HPEUR �������
'DYLG�5DIDHO�6DPSDLR�&DVWHOR�GD�6LOYD 0HPEUR �������

(OLVDEHWH�)HUUD]�6DQFKHV 0HPEUR �������
eULFD�&D\UHV�5RGULJXHV 0HPEUR �������

)DHOHQ�7DtV�.ROOQ 0HPEUR �������
*XVWDYR�$GROIR�6XFNRZ�%DUERVD 0HPEUR �������

+HQG\�%DUERVD�6DQWRV 0HPEUR �������
+LOWRQ�/RSHV�-~QLRU 0HPEUR �������

-XOLDQD�)UHLWDV�%XGLQ�)HUUHLUD 0HPEUR �������
/pUFLD�0DUWLQV�&DUQHLUR�GH�6RXVD 0HPEUR �������

0DUFHOR�0R\VpV�&RULODoR 0HPEUR �������
0DULD�0\FKHOO\QH�&ULVWLQD�GH�6RXVD�$\UHV 0HPEUR �������

0DULD�7HUHVD�3LQWR�GH�6RXVD 0HPEUR �������
1DLDUD�3HUHLUD�GH�$UD~MR 0HPEUR �������

2VYDOGR�+RPHUR�*DUFLD�&RUGHUR 0HPEUR �������
5HJLDQH�3DQGROIR�0DUPHQWLQL 0HPEUR �������

5HJLQDOGR�/LPD�*RPHV 0HPEUR �������
5RELQVRQ�/XLV�6FKRDED 0HPEUR �������
9LYLDQ�9LYDQ�&ROLWR 0HPEUR �������

:DOOLVRQ�6WRUFN�&RHOKR 0HPEUR �������
',6&(17(6

120( )81d2 0$75Ë&8/$
3HGUR�+HQULTXH�GD�6LOYD�3XOTXHUL 5HSUHVHQWDQWH�GLVFHQWH���7LWXODU ���������������

0DUFRV�&KLDQHVL�-XQLRU 5HSUHVHQWDQWH�GLVFHQWH���6XSOHQWH ���������������

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�GDV�3RUWDULDV�TXH� WUDWDP�GD�FRPSRVLomR�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV�GR�&DPSXV� -DUX��QR�3HUtRGR�/HWLYR��������
3URFHVVR�6(,�Q������������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�����GXDV��KRUDV�PHQVDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�QR�3HUtRGR�/HWLYR��������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH
��GH�RXWXEUR�GH������
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'2&80(172�6(,�1���������

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��,)52��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR
$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR�SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��7251$�3Ò%/,&$
D� DEHUWXUD� GDV� LQVFULo}HV� SDUD� R� SURFHVVR� GH� SURYLPHQWR� GH� YDJDV� H� FDGDVWUR� GH� UHVHUYD� SDUD� D� IXQomR� GH� &225'(1$'25�*(5$/�(�'(�&225'(1$'25�$'-8172�� D� ILP� GH� DWXDU� QD
&RRUGHQDomR�GR�6LVWHPD�8QLYHUVLGDGH�$EHUWD�GR�%UDVLO��8$%��QR�kPELWR�GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±� ,)52��HP�FRQVRQkQFLD�FRP�DV�/HL�Q���������������D
3RUWDULD�&$3(6�Q�������GH�������������3RUWDULD�&$3(6�Q�������GH�������������H�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q�����GH�����������
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����2V�FRRUGHQDGRUHV�VHOHFLRQDGRV�DWXDUmR�HP�DWLYLGDGHV�WtSLFDV�GR�FDUJR�SUHVHQWHV�QHVWH�(GLWDO�

����$�FDUJD�KRUiULD�GRV�EROVLVWDV��&$3(6�±�&RRUGHQDGRU�*HUDO�H�&RRUGHQDGRU�$GMXQWR�8$%��VHUi�GH�����YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV�FDGD�H�GHYHUi�VHU�FXPSULGD�HP�3RUWR�9HOKR�52��FRQIRUPH�FURQRJUDPD
GH¿QLGR�SHOD�'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD�±�'($'�,)52�

����2V� GLDV� H� KRUiULRV� GH� DWXDomR� SUHVHQFLDO� GRV�&RRUGHQDGRUHV�*HUDO� H�$GMXQWR� GD�8$%�� VHUmR� GH¿QLGRV� GH� DFRUGR� FRP�DV� QHFHVVLGDGHV� HVSHFt¿FDV� GR�6LVWHPD�8$%�H� GR� FDOHQGiULR� DFDGrPLFR� GD
8$%�,)52��SHOD�'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD�±�'($'�,)52��SRGHQGR�LQFOXLU�KRUiULRV�QRWXUQRV�H�ViEDGRV�

����$�SDUWLFLSDomR�QDV�FRRUGHQDGRULDV�GR�SUHVHQWH�(GLWDO�VH�FRQILJXUD�FRPR�DWLYLGDGH�H[WUD�ODERUDO��QmR�LPSOLFDQGR�QD�UHGXomR�GDV�DWLYLGDGHV�QRUPDOPHQWH�GHVHPSHQKDGDV�SHOR�FDQGLGDWR�QD�VXD�,QVWLWXLomR�

����'H�DFRUGR�FRP�R�$UW�����GD�3RUWDULD�&$3(6�Q�������GH�������������VHUi�YHGDGR�R�SDJDPHQWR�GH�EROVDV�SHOR�6LVWHPD�8$%�DR�SDUWLFLSDQWH�TXH�SRVVXLU�EROVDV�FXMR�SDJDPHQWR�WHQKD�SRU�EDVH�D�/HL�Q�
�������������EHP�FRPR�RXWUDV�EROVDV�FRQFHGLGDV�SHOD�&$3(6��&13T�RX�)1'(��H[FHWR�TXDQGR�H[SUHVVDPHQWH�DGPLWLGR�HP�UHJXODPHQWDomR�SUySULD��e�YHGDGR�DLQGD�R�UHFHELPHQWR�GH�PDLV�GH�XPD�EROVD�GR
6LVWHPD�8$%��UHIHUHQWH�DR�PHVPR�PrV��DLQGD�TXH�R�EROVLVWD�WHQKD�H[HUFLGR�PDLV�GH�XPD�IXQomR�QR�kPELWR�GR�6LVWHPD�8$%�

����2�FDQGLGDWR�TXH��SRU�TXDOTXHU�PRWLYR��GHL[DU�GH�DWHQGHU�jV�QRUPDV�H�jV�UHFRPHQGDo}HV�HVWDEHOHFLGDV�VHUi�DXWRPDWLFDPHQWH�HOLPLQDGR�GHVWD�VHOHomR�

����$R�HIHWLYDU�D�LQVFULomR��R�FDQGLGDWR�GHFODUD�HVWDU�FLHQWH�GR�FRQWH~GR�GHVWH�(GLWDO�H�DFDWD�QD�tQWHJUD�DV�VXDV�GLVSRVLo}HV�H�D�OHJLVODomR�SHUWLQHQWH�

�����2�SUHVHQWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�WHUi�YDOLGDGH�GH����GRLV��DQRV��SRGHQGR�VHU�SURUURJDGR�SRU�LJXDO�SHUtRGR�

�����(VWH�(GLWDO�p�S~EOLFR��DPSODPHQWH�GLYXOJDGR�H�VXD� OHLWXUD�QD� tQWHJUD�p� UHTXLVLWR� LPSUHVFLQGtYHO�SDUD� LQVFULomR�QR�FHUWDPH��3RUWDQWR��p� UHVSRQVDELOLGDGH� �H[FOXVLYD�GR�FDQGLGDWR�D� OHLWXUD�GR�PHVPR��QmR
SRGHQGR�DOHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�GDV�LQIRUPDo}HV�QHOH�FRQVWDQWH�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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�����'~YLGDV�H�LQIRUPDo}HV�SRGHUmR�VHU�HQFDPLQKDGDV�SDUD�R�H�PDLO��VHOHFDR�XDE#LIUR�HGX�EU!�

�

���'$6�9$*$6�(�'$�)250$d2

����2�3URFHVVR�6HOHWLYR�GHVWLQD�VH�DR�SUHHQFKLPHQWR�GH�YDJDV�GLVWULEXtGDV�GD�VHJXLQWH�IRUPD�
�

9$*$ &5,7e5,26 48$17,'$'(

&RRUGHQDGRU�*HUDO 6HUYLGRU�HIHWLYR�GR�,)52 ���XPD�

&RRUGHQDGRU�$GMXQWR 6HUYLGRU�HIHWLYR�GR�,)52 ���XPD�

����1R�FDVR�GH�GHVLVWrQFLD�RX�GHVHPSHQKR�FRQVLGHUDGR�LQVX¿FLHQWH�GR�FDQGLGDWR��D�YDJD�VHUi�GHVWLQDGD�DR�VXSOHQWH�

����2V�GHPDLV�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�LUmR�FRPSRU�FDGDVWUR�GH�UHVHUYD�H�SRGHUmR�VHU�FRQYRFDGRV�FRQIRUPH�QHFHVVLGDGH�SRVWHULRU��REVHUYDQGR�VH�D�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�
�

���'26�5(48,6,726�%È6,&26

����6HU�VHUYLGRU�S~EOLFR�IHGHUDO��QD�DWLYD��GR�TXDGUR�HIHWLYR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�

����7HU�GLVSRQLELOLGDGH�SDUD�DWXDomR�SUHVHQFLDO�QD�'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD�±�'($'�,)52��HP�3RUWR�9HOKR�52��TXDQGR�VROLFLWDGR�

����7HU�GLVSRQLELOLGDGH�SDUD�UHDOL]DU�YLDJHQV�DRV�SRORV�TXDQGR�VROLFLWDGR�SHOD�'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD�±�'($'�,)52�

����7HU�GLVSRQLELOLGDGH�GH�����YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�DWXDU�QD�IXQomR��VHP�SUHMXt]R�GH�VXDV�IXQo}HV�QRUPDLV�QD�,QVWLWXLomR�GH�DWXDomR�RX�VHWRU�GH�ORWDomR�

����7HU�FRQKHFLPHQWR�H�KDELOLGDGH�QD�XWLOL]DomR�GD�LQWHUQHW�H�IHUUDPHQWDV�WHFQROyJLFDV�GD�LQIRUPDomR�H�GD�FRPXQLFDomR�

�����1mR�RFXSDU�&DUJR�GH�'LUHomR��&'��

����1mR�H[FHGHU�����VHVVHQWD��KRUDV�GH�WUDEDOKR�VHPDQDO��SDUD�RV�FDQGLGDWRV�TXH�Mi�GHVHQYROYDP�DWLYLGDGHV�HP�RXWUDV�LQVWLWXLo}HV�HPSUHVDV�

����2�SHUtRGR�GH�DWXDomR�GRV�&RRUGHQDGRUHV�*HUDO�H�$GMXQWR�VHUi�GH�DFRUGR�FRP�DV�QHFHVVLGDGHV�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�H�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV
SHOR�6LVWHPD�8$%�&$3(6��VHQGR�TXH�R�EROVLVWD�SRGHUi�SHUPDQHFHU�DWXDQGR�SRU�DWp����RLWR��DQRV��UHVSHLWDQGR�SURFHVVRV�VHOHWLYRV�TXDGULHQDLV��FRQIRUPH�3RUWDULD�Q�������GH�����������

����$SyV�R�SHUtRGR�PHQFLRQDGR��GHYHUi�VHU�UHVSHLWDGR�R�LQWHUVWtFLR�GH����TXDWUR��DQRV�SDUD�SDUWLFLSDU�GH�QRYR�SURFHVVR�VHOHWLYR�GH�&RRUGHQDGRU�*HUDO�H�$GMXQWR�

�����1mR�SRGHUmR�DWXDU�QR�kPELWR�GD�8$%�&$3(6��RV� VHUYLGRUHV� HP�DIDVWDPHQWR�SDUFLDO�RX� WRWDO�� RX� OLFHQoD�� FRP�{QXV�GD� ,QVWLWXLomR�� H� VHUYLGRUHV�TXH�HVWHMDP�DIDVWDGRV�GH� VXDV� IXQo}HV� FRP�XVR�GH
VXEVWLWXWR��FRQIRUPH�SUHYLVWR�QD�/HL�Q���������GH�����������

�

���'26�&$5*26

����&DUJR��&225'(1$'25�*(5$/

������'HVFULomR�GDV�DWLYLGDGHV��EROVLVWD�LQVWLWXFLRQDO�UHVSRQViYHO�SHODV�IXQo}HV�DGPLQLVWUDWLYDV��¿QDQFHLUDV�H�SHGDJyJLFDV�GH�WRGDV�DV�Do}HV�QR�kPELWR�GR�6LVWHPD�8$%��DVVLP�FRPR�SHOR�GHVHQYROYLPHQWR
GH�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD�UHODFLRQDGRV�DRV�FXUVRV�

�������5HJLPH�GH�WUDEDOKR������YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV�
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������9DOLGDGH�GR�3URFHVVR��DWp����TXDWUR��DQRV�

������2�YDORU�GD�EROVD�GH�&RRUGHQDGRU�*HUDO�VHUi�GH�5������������PLO�H�TXLQKHQWRV�UHDLV��

�

����&DUJR��&225'(1$'25�$'-8172�

������'HVFULomR�GDV�DWLYLGDGHV��EROVLVWD�LQVWLWXFLRQDO�TXH�DX[LOLDUi�D�FRRUGHQDGRULD�JHUDO�HP�VXDV�DWLYLGDGHV�DWLQHQWHV��DVVLP�FRPR�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD�UHODFLRQDGRV�DRV�FXUVRV�

�������5HJLPH�GH�WUDEDOKR������YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV�

������9DOLGDGH�GR�3URFHVVR��DWp����TXDWUR��DQRV�

������2�YDORU�GD�EROVD�GH�&RRUGHQDGRU�$GMXQWR�VHUi�GH�5������������PLO�H�TXLQKHQWRV�UHDLV��

�

����'$6�$75,%8,d®(6

����&DUJR��&225'(1$'25�*(5$/

D��&RRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�GRV�FXUVRV�RIHUWDGRV�SHOR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��QR�kPELWR�GR�6LVWHPD�8$%�

E��5HDOL]DU�UHXQL}HV�SHULyGLFDV�FRP�RV�FRRUGHQDGRUHV�GRV�FXUVRV�8$%��WHQGR�HP�YLVWD�D�JHVWmR�GH�WRGDV�DV�DWLYLGDGHV�DFDGrPLFDV�H�RSHUDFLRQDLV�

F��5HFHEHU�H�DYDOLDU�RV�UHODWyULRV�GH�GHVHQYROYLPHQWR�GRV�FXUVRV�8$%��HODERUDGRV�SHORV�FRRUGHQDGRUHV�GH�FXUVR�

G��3DUWLFLSDU�GH�JUXSRV�GH�WUDEDOKR�LQVWLWXtGRV�SHOD�8$%��YLVDQGR�R�DSULPRUDPHQWR�H�DGHTXDomR�GR�6LVWHPD�

H��5HDOL]DU�R�FDGDVWUDPHQWR�H�R�FRQWUROH�GRV�EROVLVWDV�

I��(QFDPLQKDU�DV�¿FKDV�GH�FDGDVWUR�GH�EROVLVWDV�

J��(QFDPLQKDU�R�7HUPR�GH�&RPSURPLVVR��GHYLGDPHQWH�DVVLQDGR�j�8$%�'('�&$3(6�

K��(QFDPLQKDU�UHODWyULR�GH�EROVLVWDV�SDUD�SDJDPHQWR�

L��)D]HU�D�FHUWL¿FDomR�GRV�ORWHV�GH�SDJDPHQWR�GH�EROVDV�

M��$FRPSDQKDU�D�DSOLFDomR�¿QDQFHLUD�GRV�UHFXUVRV�OLEHUDGRV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�H�RIHUWD�GRV�FXUVRV�

N��)D]HU�D�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�GRV�UHFXUVRV�OLEHUDGRV�SHOR�0(&�

O��5HDOL]DU�R�HQFDPLQKDPHQWR�GRV�SURFHVVRV�VHOHWLYRV�GRV�GHPDLV�EROVLVWDV�8$%�

P��0RQLWRUDU�DV�FRQGLo}HV�GRV�SRORV�8$%�H�PDQWHU�UHJLVWUR�GRV�SRORV�DWLYRV�

Q��0DQWHU�DWXDOL]DGRV�RV�VLVWHPDV�OLJDGRV�j�8$%��QDV�VXDV�DWULEXLo}HV�

�

����&DUJR��&225'(1$'25�$'-8172

D��$X[LOLDU�R�&RRUGHQDGRU�*HUDO�HP�VXDV�DWULEXLo}HV�

E��5HDOL]DU�UHXQL}HV�SHULyGLFDV�FRP�DV�FRRUGHQDo}HV�GRV�FXUVRV��WHQGR�HP�YLVWD�D�JHVWmR�GH�WRGDV�DV�DWLYLGDGHV�DFDGrPLFR�RSHUDFLRQDLV�

F��5HFHEHU�H�DYDOLDU�RV�UHODWyULRV�GH�GHVHQYROYLPHQWR�GR�FXUVR�HODERUDGRV�SHORV�FRRUGHQDGRUHV�GH�FXUVR�H�FRRUGHQDGRUHV�GH�SROR�

G��3DUWLFLSDU�GH�JUXSRV�GH�WUDEDOKR�QR�kPELWR�GD�8$%�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�PHWRGRORJLDV�GH�HQVLQR�±�DSUHQGL]DJHP�H�GHVHQYROYLPHQWR�GH�PDWHULDLV�GLGiWLFRV�

H��3DUWLFLSDU�GH�JUXSRV�GH�WUDEDOKR�LQVWLWXtGRV�SHOD�8$%��YLVDQGR�R�DSULPRUDPHQWR�H�DGHTXDomR�GR�6LVWHPD�
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I���5HDOL]DU�FDGDVWUDPHQWR�H�FRQWUROH�GH�EROVLVWDV�

J��(QFDPLQKDU�DV�¿FKDV�GH�FDGDVWUR�GH�EROVLVWDV��PHGLDQWH�RItFLR�

K��(QFDPLQKDU�R�7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�GR�%ROVLVWD��GHYLGDPHQWH�DVVLQDGR��j�8$%�'('�&$3(6�

L��(QFDPLQKDU�UHODWyULR�GH�EROVLVWDV�SDUD�SDJDPHQWR�

M��)D]HU�D�FHUWL¿FDomR�GRV�ORWHV�GH�SDJDPHQWR�GH�EROVDV�

N��0DQWHU�DUTXLYR�FRP�DV�LQIRUPDo}HV�UHODWLYDV�DRV�FXUVRV�GHVHQYROYLGRV�QR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�QR�kPELWR�GR�6LVWHPD�8$%�

O��9HUL¿FDU�LQ�ORFR�R�ERP�DQGDPHQWR�GRV�FXUVRV�

P��9HUL¿FDU�LQ�ORFR�D�DGHTXDomR�GD�LQIUDHVWUXWXUD�GRV�SRORV�DRV�REMHWLYRV�GRV�FXUVRV��HQYLDQGR�UHODWyULRV�SHULyGLFRV�D�'('�&$3(6�

Q��5HDOL]DU��HP�FRQMXQWR�FRP�D�&RRUGHQDomR�*HUDO��R�SODQHMDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�VHOHomR�H�FDSDFLWDomR�GRV�SUR¿VVLRQDLV�HQYROYLGRV�QR�VLVWHPD�

R��$FRPSDQKDU�R�UHJLVWUR�DFDGrPLFR�GRV�DOXQRV�PDWULFXODGRV�QR�FXUVR�

S��5HDOL]DU�RXWUDV�DWLYLGDGHV�QHFHVViULDV�SDUD�R�ERP�DQGDPHQWR�H�TXDOL¿FDomR�GRV�FXUVRV�

�

���'$6�,16&5,d®(6�

����3HUtRGR�GH�LQVFULomR�����������D�����������

����$�LQVFULomR�VHUi�JUDWXLWD�H�RFRUUHUi�HP�IRUPXOiULR�HOHWU{QLFR�GLVSRQLELOL]DGR�YLD�LQWHUQHW��QR�HQGHUHoR��KWWSV���GRFV�JRRJOH�FRP�IRUPV�G��UBZGM�MR6(DIQG;�6,QL1�;QUY10PX-;J.��[UT�P0Z�HGLW!�

����1R�PRPHQWR�GD�LQVFULomR��R�FDQGLGDWR�DXWRGHFODUD�WHU�SOHQR�FRQKHFLPHQWR�GR�SUHVHQWH�(GLWDO��EHP�FRPR�D�YHUDFLGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV��REVHUYDQGR�R�HVWDEHOHFLGR�QR�$UW������GR�'HFUHWR�/HL�Q�
�������GH�����������±�&yGLJR�3HQDO�

����2V�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV�SDUD�D�LQVFULomR��GHVFULWRV�QR�LWHP���GHVWH�(GLWDO��GHYHUmR�VHU�DQH[DGRV�QR�PRPHQWR�GD�LQVFULomR�

����2�FDQGLGDWR�GHYHUi�SUHHQFKHU�D�SRQWXDomR�FRQVWDQWH�QR�IRUPXOiULR�GH�LQVFULomR��FRP�EDVH�QR�$QH[R�,�GHVWH�(GLWDO�

����2�FDQGLGDWR�TXH�QmR�DQH[DU�D�GRFXPHQWDomR�QR�SUD]R�GD�LQVFULomR��VHUi�GHVFODVVL¿FDGR��2�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]D�SHOD�IDOWD�H�RX
GLILFXOGDGH�GH�HQYLR�GRV�GRFXPHQWRV�SHORV�FDQGLGDWRV�

�

���'$�'2&80(17$d2

����)LFKD�GH�,QVFULomR�RQ�OLQH��GH�SUHHQFKLPHQWR�REULJDWyULR��TXH�GHYH�VHU�UHDOL]DGR�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR��KWWSV���GRFV�JRRJOH�FRP�IRUPV�G��UBZGM�MR6(DIQG;�6,QL1�;QUY10PX-;J.��[UT�P0Z�HGLW!�

����$�GRFXPHQWDomR�GHYHUi�VHU�DQH[DGD�QR�PRPHQWR�GD�LQVFULomR��FRQIRUPH�LWHP�����GHVWH�(GLWDO��6mR�QHFHVViULRV�RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�

D��&ySLD�GH�FRPSURYDQWH�TXH�GHPRQVWUH�YtQFXOR�FRPR�VHUYLGRU�S~EOLFR�IHGHUDO�FRP�R�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��HPLWLGD�SHOR�3RUWDO�6,*(3(�

E��&ySLD�VLPSOHV�GRV�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�GRV�LWHQV�TXH�FRQVWDP�QR�4XDGUR�GH�3RQWXDomR�GH�&XUUtFXOR��FRQIRUPH�$QH[R�,�GHVWH�(GLWDO�

F��3DUD�HVWUDQJHLURV��FySLD�VLPSOHV�GR�YLVWR�WHPSRUiULR�RX�SHUPDQHQWH�

����$�YHUDFLGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV�DSUHVHQWDGDV�SRGHUmR�VHU�DQDOLVDGDV�H�VHUmR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�H[FOXVLYD�GR�VHUYLGRU�

�

��'$6�+202/2*$d®(6

https://docs.google.com/forms/d/1r_wdj2joSEafndX1SIniN2XnrvNMmuJXgK47xrq0mMw/edit%23responses
https://docs.google.com/forms/d/1r_wdj2joSEafndX1SIniN2XnrvNMmuJXgK47xrq0mMw/edit%23responses
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����$�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV�GHSHQGH�GR�SUHHQFKLPHQWR��SRU�SDUWH�GR�FDQGLGDWR��GH�WRGRV�RV�UHTXLVLWRV�FRQVWDQWHV�QR�LWHP����EHP�FRPR�GD�HQWUHJD�GH�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�SUHYLVWRV�QR�LWHP���GHVWH
(GLWDO�

���� $� UHODomR� GRV� FDQGLGDWRV� FXMDV� LQVFULo}HV� IRUHP� KRPRORJDGDV� VHUi� SXEOLFDGD� QR� HQGHUHoR� HOHWU{QLFR� �KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD!�� FRQIRUPH� FURQRJUDPD
HVWDEHOHFLGR�QR�LWHP����GHVWH�(GLWDO�

����2�SUD]R��SDUD�UHFXUVRV�GD�SXEOLFDomR�GDV�LQVFULo}HV�KRPRORJDGDV�GHYHUi�VHU�UHDOL]DGR�HP�DWp����GRLV��GLDV�~WHLV�����>TXDUHQWD�H�RLWR@�KRUDV��DSyV�D�GLYXOJDomR�GD�KRPRORJDomR�

����2�UHFXUVR�GHYHUi�VHU�HQYLDGR�SDUD�R�H�PDLO��VHOHFDR�XDE#LIUR�HGX�EU!��FRQIRUPH�R�PRGHOR�GR�$QH[R�,,,�GHVWH�(GLWDO�

����1mR�VHUmR�UHFHELGRV�UHFXUVRV�IRUD�GR�SUD]R�

����1mR�VHUmR�DFHLWRV�SHGLGRV�GH�UHYLVmR�GDV�GHFLV}HV�GH�UHFXUVR�
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FXUUtFXOR�FRQVWDQWH�QR�$QH[R�,��FRP�YDORU�GH�����VHVVHQWD�SRQWRV��
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D��0DLRU�SRQWXDomR�QR�TXHVLWR�WLWXODomR�

E��0DLRU�SRQWXDomR�QD�HQWUHYLVWD�

F��0DLRU�SRQWXDomR�QR�TXHVLWR�H[SHULrQFLD�SURILVVLRQDO�

G��&DQGLGDWR�FRP�PDLRU�LGDGH��FRQIRUPH�R�$UW������3DUiJUDIR�~QLFR�GD�/HL�Q��������������±�(VWDWXWR�GR�,GRVR�

�
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�����2V�&RRUGHQDGRUHV� VHOHFLRQDGRV� GHYHUmR�PDQLIHVWDU� LQWHUHVVH� HP� DVVXPLU� D� YDJD� SDUD� D�&RPLVVmR� GH� 6HOHomR� HP� DWp� �� �GRLV�� GLDV� ~WHLV�� D� FRQWDU� GD� SXEOLFDomR� GD� FRQYRFDomR�� DWUDYpV� GR� H�PDLO
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�
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����� 2� UHVXOWDGR� GHVWH� 3URFHVVR� 6HOHWLYR� VHUi� GLYXOJDGR� RILFLDOPHQWH� QR� 3RUWDO� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H� 7HFQRORJLD� GH� 5RQG{QLD� ±� ,)52� �KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����
HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD!�

�����2�FDQGLGDWR�Vy�SRGHUi�HQWUDU�FRP�UHFXUVR�HP�UHODomR�j�SUySULD�FODVVLILFDomR��QmR�KDYHQGR�D�SRVVLELOLGDGH�GH�YLVWDV�GDV�GRFXPHQWDo}HV�GH�RXWURV�FDQGLGDWRV�
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�����2�UHVXOWDGR�GD�DQiOLVH�GR�UHFXUVR�VHUi�SXEOLFDGR�QR�3RUWDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�

�����6H�KRXYHU�DOWHUDomR�QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�HP�IXQomR�GH�GHIHULPHQWR�GH�UHFXUVR��HVVD�DOWHUDomR�VHUi�FRQVLGHUDGD�SDUD�WRGRV�RV�FDQGLGDWRV��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�WHUHP�UHFRUULGR�

�����(P�KLSyWHVH�DOJXPD�VHUi�DFHLWD�UHYLVmR�GH�UHFXUVR�RX�UHFXUVR�GH�UHFXUVR�

�
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�����2�&RRUGHQDGRU�*HUDO�RX�&RRUGHQDGRU�$GMXQWR�TXH�VROLFLWDUHP�R�GHVOLJDPHQWR�GHL[DUmR�GH�UHFHEHU��DXWRPDWLFDPHQWH��D�EROVD�FRQFHGLGD�SHOD�'('�&$3(6�

�����2V�EROVLVWDV�SRGHUmR�VHU�GHVOLJDGRV�GD�EROVD��JDUDQWLGD�D�DPSOD�GHIHVD�H�FRQWUDGLWyULD��SHORV�VHJXLQWHV�PRWLYRV�

D��1mR�DSURYDomR�QR�FXUVR�GH�FDSDFLWDomR�GH�&RRUGHQDGRU�*HUDO�RX�&RRUGHQDGRU�$GMXQWR�

E��7pUPLQR�GR�FRQWUDWR�H�QmR�UHQRYDomR�

F��,QGLVFLSOLQD�GR�&RRUGHQDGRU�HP�UHODomR�DR�FXPSULPHQWR�GH�KRUiULRV�H�RX�QmR�UHDOL]DomR�GDV�DWLYLGDGHV�DWULEXtGDV�DR�FDUJR��HP�HVSHFLDO��DR�GHVFXPSULPHQWR�GRV�SUD]RV�GR�&DOHQGiULR�$FDGrPLFR�
SUD]RV�GH¿QLGRV�SHOD�'('�&$3(6�H�D�'($'�

G��'HVUHVSHLWR�FRP�FROHJDV��DOXQRV��SURIHVVRUHV�H�FRRUGHQDomR�GR�FXUVR�SROR�

H��5HGXomR�GR�Q~PHUR�GH�EROVLVWDV�DSURYDGRV�SHOD�'('�&$3(6�

I��,UUHJXODULGDGH�QD�GRFXPHQWDomR�RX�FDGDVWUR�

�����(P�FDVR�GH�LGHQWL¿FDomR�GR�QmR�FXPSULPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV��SRGHUi�VHU�VROLFLWDGR�D�GHYROXomR�GDV�EROVDV�SDJDV�QRV�UHIHULGRV�PHVHV�DWUDYpV�GH�SURFHVVR�MXQWR�D�'('�&$3(6�

�

����&5212*5$0$

3XEOLFDomR�GR�(GLWDO ��������

,PSXJQDomR�DR�(GLWDO ���������D���������
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3XEOLFDomR�GD�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV� ���������

3HUtRGR�SDUD�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVR�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ����������D����������

5HVSRVWDV�DRV�UHFXUVRV�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV�H�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU�GD�SULPHLUD�HWDSD ���������

3UD]R�GH�UHFXUVR�GR�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU ����������D����������

5HVSRVWDV�DRV�UHFXUVRV�FRQWUD�R�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU�H�FRQYRFDomR�SDUD�HQWUHYLVWD ���������

5HDOL]DomR�GH�HQWUHYLVWDV ���������

3XEOLFDomR�GR�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU�GD�VHJXQGD�HWDSD ���������

3UD]R�GH�UHFXUVR�GR�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU�GD�VHJXQGD�HWDSD ����������D����������

3XEOLFDomR�GD�KRPRORJDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO� ��������

�
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�����$�FODVVLILFDomR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�DVVHJXUDUi�DSHQDV�D�H[SHFWDWLYD�GH�GLUHLWR�j�FRQFHVVmR�GD�EROVD��ILFDQGR�D�FRQFUHWL]DomR�GHVWH�DWR�FRQGLFLRQDGD�j�REVHUYkQFLD�GDV�GLVSRVLo}HV�OHJDLV�SHUWLQHQWHV��GR
LQWHUHVVH�H�FRQYHQLrQFLD�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�H�GD�GLVSRQLELOL]DomR�ILQDQFHLUD��GD�ULJRURVD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�H�GR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GR�3URFHVVR
6HOHWLYR��GD�VHOHomR��GD�HIHWLYD�QRPHDomR�SHOR�&ROpJLR�6XSHULRU�RX�HTXLYDOHQWH�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��FRQIRUPH�R�SUHYLVWR�QD�3RUWDULD�&$3(6�Q������
GH�����������

������$�LQVFULomR�GR�FDQGLGDWR�LPSOLFDUi�R�FRQKHFLPHQWR�GHVWDV�QRUPDV�H�R�FRPSURPLVVR�GH�FXPSUL�ODV�

�����,QIRUPDo}HV�DGLFLRQDLV�SRGHUmR�VHU�REWLGDV�SRU�PHLR�GR�H�PDLO��VHOHFDR�XDE#LIUR�HGX�EU!�

�����e�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�DFRPSDQKDU�RV�UHVXOWDGRV�H�GHPDLV�SXEOLFDo}HV�H�FRQYRFDo}HV�UHIHUHQWHV�D�HVWH�(GLWDO�QR�3RUWDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH
5RQG{QLD�±�,)52��ZZZ�LIUR�HGX�EU!�

�����(VWH�(GLWDO�p�UHJLGR�SHOD�3RUWDULD�&$3(6�Q�������GH�������������SHOD�3RUWDULD�&$3(6�Q�������GH������������SHOD�3RUWDULD�Q������GH������������H�SHOD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q�����GH�����������

�����$�FRQVWDWDomR�GH�TXDLVTXHU�LUUHJXODULGDGHV�QD�GRFXPHQWDomR�LPSOLFDUi�GHVFODVVL¿FDomR�GR�FDQGLGDWR�D�TXDOTXHU�WHPSR��VHP�SUHMXt]R�GDV�PHGLGDV�OHJDLV�FDEtYHLV�

�����2V�FDVRV�RPLVVRV�QHVWH�(GLWDO�VHUmR�DQDOLVDGRV�SHOD�&RPLVVmR�GH�6HOHomR��

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH��
GH�RXWXEUR�GH������
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7
7LWXODomR

�SRQWXDomR�Pi[LPD� ����>TXDUHQWD@�SRQWRV�
3RQWXDomR
�SRU�WtWXOR�

1~PHUR
Pi[LPR�GH�WtWXORV�SRU

WLWXODomR

3RQWXDomR
Pi[LPD

7� 7tWXOR�GH�'RXWRUDGR�HP�(GXFDomR�RX�iUHD�DILP��UHFRQKHFLGR�SHOR�0(& ����GH]�

���XP� ����TXDUHQWD�
7� 7tWXOR�GH�0HVWUH�HP�(GXFDomR�RX�iUHD�DILP��UHFRQKHFLGR�SHOR�0(& ����GH]�
7� 7tWXOR�GH�(VSHFLDOLVWD�QD�iUHD�GH�(GXFDomR�RX�iUHD�DILP�UHFRQKHFLGR�SHOR�0(& ����GH]�
7� *UDGXDomR�HP�&XUVR�GH�/LFHQFLDWXUD ����GH]�

( ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO��SRQWXDomR�Pi[LPD� ����>YLQWH@�SRQWRV� 3RQWXDomR 1~PHUR
Pi[LPR

3RQWXDomR
���Pi[LPD

(� ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�QD�*HVWmR�(GXFDFLRQDO��*HVWRU�QRPHDGR��FRRUGHQDGRU��FKHIH��GLUHWRU��QD�iUHD�HGXFDFLRQDO��SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR� ���GRLV� ���FLQFR� ����GH]�
(� ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�QD�0RGDOLGDGH�(D'��*HVWRU��3URIHVVRU�)RUPDGRU��7XWRU��SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR� ���XP� ���FLQFR� ���FLQFR�
(� ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�FRPR�3URIHVVRU�QD�(GXFDomR�EiVLFD�H�QR�(QVLQR�6XSHULRU��SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR� ���XP� ���FLQFR� ���FLQFR�
� 727$/ � � ����VHVVHQWD�
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& &ULWpULR 3RQWXDomR

&� &RQKHFLPHQWR�HP�'RFrQFLD�(D' ����GH]��SRQWRV

&� &RPXQLFDomR�,QWHUSHVVRDO ����GH]��SRQWRV

&� 'LVSRQLELOLGDGH�GH�WHPSR ����GH]��SRQWRV

&� )OXrQFLD�GLJLWDO ����GH]��SRQWRV

� 727$/ ����TXDUHQWD��SRQWRV
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5HFXUVR� FRQWUD� D� GHFLVmR� � UHODWLYD� j� �� � � ��+202/2*$d2� RX� �� � � � ��5(68/7$'2�35(/,0,1$5�'$�6(/(d2�'(�&$1','$726�� UHIHUHQWH� DR� (GLWDO� Q�� ��������5(,7� �
&*$%�,)52��6(,�Q������������GH�����������UHIHUHQWH�DR�3URFHVVR�6HOHWLYR�SDUD�SURYLPHQWR�GH�YDJDV�H�FDGDVWUR�GH�UHVHUYD�SDUD�D�IXQomR�GH�&RRUGHQDGRU�*HUDO�H�&RRUGHQDGRU�$GMXQWR��D�ILP�GH�DWXDU�QD
&RRUGHQDomR�GR�6LVWHPD�8QLYHUVLGDGH�$EHUWD�GR�%UDVLO��8$%��QR�kPELWR�GRGR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�
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3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$��12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6
/(*$,6��5(62/9(�

$UW������',63(16$5��D�SHGLGR�R�SURIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��$1721,2�6(5*,2�)/25,1'2�'26�6$1726��PDWUtFXOD��6,$3(�Q�����������GD�DWLYLGDGH�GH
DVVHVVRUDPHQWR� H� DSRLR� D� JHVWmR� QD� &RRUGHQDomR� GR� 3ROR� (D'� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H� 7HFQRORJLD� GH� 5RQG{QLD��&DPSXV� 9LOKHQD�� GHVLJQDGR� SHOD� 3257$5,$� 1�� ����9/+� �
&*$%�,)52��'(����'(�$*2672�'(�������6(,�����������

$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�5(,725��'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW�����GD�/HL�Q�
����������'HFUHWR�1�������������H�FRQVLGHUDQGR�R�TXH�FRQVWD�QRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�Q������������������������5(62/9(�

$UW�� ��� $8725,=$5� D� /LFHQoD� SDUD� FDSDFLWDomR� GD� $GPLQLVWUDGRUD�� .$0,/$� %8(12� *8,0$5(6�� 0DW�� 6,$3(� Q�� ��������� ORWDGR� �D�� QR� &DPSXV� &DFRDO�� QR� SHUtRGR
GH������������D�������������SHOR�SUD]R�GH�����QRYHQWD��GLDV��SDUD�SDUWLFLSDomR�QRV�VHJXLQWHV�&XUVRV��3URJUDPD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�±�*HVWmR�,�±�&RPSOHWR������K����(VFROD�$EHUWD���6LDIL�%iVLFR�����K�
��(VFROD�9LUWXDO�*RY��H�7HVRXUR�*HUHQFLDO�����K����(VFROD�9LUWXDO�*RY�

$UW�����)LFD�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH����GLDV�D�SDUWLU�GR�HQFHUUDPHQWR�GD�OLFHQoD��SDUD�D�DSUHVHQWDomR�GRV�FHUWLILFDGRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH��
GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
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3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

2�',5(725�*(5$/� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� ±� &$0386� -$58�� QR� XVR� GDV
DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH�������

5(62/9(�

$UW�����'(6,*1$5��DV�VHUYLGRUDV�DEDL[R�UHODFLRQDGDV��SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOR�3URFHVVR�6HOHWLYR�GH�FRQWUDWDomR�GH�SURIHVVRU�D��VXEVWLWXWR�D��
ÈUHDV��)tVLFD�H�$OLPHQWRV�SDUD�DWXDomR�QR�,)52���&DPSXV�-DUX�

6(59,'25��$� &$5*2 6,$3( $75,%8,d2
0iUFLD�&ULVWLQD�)ORUrQFLR�)HUQDQGHV�0RUHW 7UDGXWRUD�,QWpUSUHWH�GH�/LQJXDJHP�GH�6LQDLV� ������� 3UHVLGHQWH
$QGUHLD�&RUUHLD�GH�6RX]D $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
$QJpOLFD�5LEHLUR�$UDXMR�/HRQtGLR� 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR
,QJULG�%URPHUVFKHQNHO 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�DWLYLGDGHV�GHVWD�&RPLVVmR�GHYHUmR�VHU�UHDOL]DGDV�QR�PrV�GH�MXQKR�H�MXOKR������

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����GXDV��KRUDV�VHPDQDV�SDUD�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GHVVD�FRPLVVmR�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR
R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����%�&�$�
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������2�',5(725�*(5$/��'2�&$0386�$5,48(0(6���GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SHOR�0DJQtILFR�5HLWRU��SRU�PHLR�GD�3RUWDULD�Q�������GH����GH�PDUoR�GH������

������&216,'(5$1'2�2�����������������������

������&216,'(5$1'2�D��5(62/8d2�1�����5(,7���&(3(;�,)52��'(����'(�-81+2�'(���������5(62/9(�

������������

����$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�SDUD�FRQVWLWXtUHP�R�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP��0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP�,QIRUPDWLFD���,QWHJUDGR�DR�(QVLQR�0pGLR��SDUD�R
SHUtRGR�GH��������H��������

'2&(17( 6,$3( )81d2

-RVH�)DELR�;DYLHU ������� 352)(6625�(%77

$GDOEHUWR�5DIDHO��*XLPDUmHV ������� 352)(6625�(%77

$JQD�0DULD�GH�6RX]D�&RHOKR ������� 352)(6625�(%77

$QGUHVVD�&DVWUR�3ULRUL ������� 352)(6625�(%77

$QGUH\�$OHQFDU�4XDGURV ������� 352)(6625�(�%77

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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$PLVOH\�*XDOH�$UD~MR ������� 352)(6625�(%77

&ODXGLQHL�GH�2OLYHLUD ������� 352)(6625�(%77

(XGR[LD�/RWLH�6LOYD�0RXUD ������� 352)(6625�(%77

(PHUVRQ�)DXVWLQR ������� 352)(6625�(%77

(ULFD�6RX]D�$QJHOLP�6FKRDED ������� 352)(6625�(�%77

)HOLSH�%DOHP ������� 352)(6625�(�%77

*HUHPLDV�$QW{QLR�GH�2OLYHLUD ������� 352)(6625�(%77

+HOHQR�6RDUHV�GH�2OLYHLUD ������� 352)(6625�(�%77

+HULVVRQ�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV ������� 352)(6625�(%77

-KHQQLIHU�3DORPD�GR�1DVFLPHQWR
5LEHLUR ������� 352)(6625�(%77

-RHOWRQ�5H]HQGH�*RPHV ������� 352)(6625�(%77

0DULD�&RQFHLomR�)DULD�GD�6LOYD ������� 352)(6625�(%77

0DULD�,]DEHO�*RPHV ������� 352)(6625�(%77

0DUFLD�,RODQGD�GH�6RX]D�2OLYHLUD ������� 352)(6625�(%77

0DUFRV�)DLQR
�������

352)(6625�(%77
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0LULDQ�GH�2OLYHLUD�%HUWRWWL ������� 352)(6625�(%77

2VFDU�&RVWD�%RUFKH ������� 352)(6625�(%77

2VYLQR�6FKPLGW ������� 352)(6625�(%77

3DXOD�$OPHLGD�%ULWR ������� 352)(6625�(%77

5RJpULR�'HOERQH�+DGGDG ������� 352)(6625�(%77

9DJQHU�6FKRDED ������� 352)(6625�(%77

9DOPLU�)UDQFLVFR�GRV�6DQWRV ������� 352)(6625�(%77

9DQHVVD�)URQ]D ������� 352)(6625�(%77

9DQHVVD�0LODQL�/DEDGHVVD ������� 352)(6625�(%77

<DVPLP�'LDV�3DLYD � ����%�GH�LQIRUPiWLFD�

7KDtV�0DUWLQV�3DFKHFR � ����$�GH�LQIRUPiWLFD�

&DPLO\�/HWtFLD�&DUERQHUD�GD�6LOYD
6RX]D � ����$�GH�LQIRUPiWLFD�

1DWDQDHO�$XJXVWR�9��6LP}HV ������� 352)(6625�(%77

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH����PLQXWRV�VHPDQDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�FRQIRUPH�UHVROXomR�YLJHQWH�GD�5$'�
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$UW�����(67$%(/(&(5�RV�PHVHV�GH�-81+2�D�'(=(0%52�GH������R�WHPSR�GH�YLJrQFLD�GD�FRQVWLWXLomR�GHVWH�FROHJLDGR�GH�FXUVR�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD��

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�(QLR�*RPHV�GD�6LOYD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�����������
GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR
R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%�&$�&���

�
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2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� &2/25$'2� '2� 2(67(�� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q���������&2/���&326*�&2/���'(3(63�&2/������������5(62/9(�

$57�������'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV��FRQIRUPH�DQH[R�,��GHVWD�SRUWDULD�SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�5HIRUPXODomR�GR�33&�GD�3yV�*UDGXDomR�/DWR
6HQVX�HP�*HRSURFHVVDPHQWR�$PELHQWDO�GR�,)52�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�

$57������(67$%(/(&(5��SDUD�HIHLWRV�GH�ODQoDPHQWR�QR�5$'��FDUJD�KRUiULD�GH�DWp�����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�

$57�������$�&RPLVVmR�WHUi�R�SUD]R�GH�����QRYHQWD��GLDV�SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$57�������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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-22�%$7,67$�7(,;(,5$�'(�$*8,$5
-21,0$5�'$�6,/9$�628=$
-2<&(�/$5$�$5$Ò-2�'$�)216(&$�*$5&(=
-25*(�:$6+,1*721�'(�$025,0�-81,25
-8/,$1$�%5$=�'$�&267$
.(1,$�6,/9$�0$57,16�)5(,7$6
/$'<�'$<�3(5(,5$�'(�628=$
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0$5$<�'(/�&$50(0�6,/9$�52'5,*8(6
0$5&26�$85e/,2�%25&+$5'7
0$5,$�,9$1,/6(�&$/'(521�5,%(,52
0$5,$/9$�'(�628=$�6,/9$
0,5$/%$�8&+2$�'(�&$59$/+2
0$5,(/$�0,=27$�7$0$'$
3$75Ë&,$�)(,726$�%$662�0,5$1'$
5$)$(/�1,1.�'(�&$59$/+2
52*e5,2�3(5(,5$�'26�6$1726
5:56,/$1<�6,/9$
6$8/2�628=$�'(�0$&('2
6,/0$5�$1721,2�%8&+1(5�'(�2/,9(,5$
7(/0$�)257(6�0('(,526
7,$*2�/23(6�'(�$*8,$5
9$/'(621�$0$52�/,0$
:,//,6�-26e�52'5,*8(6

�

&$7(*25,$��',6&(17(6

$GHO]HPLU�GRV�6DQWRV�6RX]D�6LOYD
$GQD�9LYLDQH�)HUUHLUD�GH�0HQH]HV�/LQR
$GULDQD�GD�&RVWD�$EUHX
$GULDQD�GH�2OLYHLUD�;LPHQHV
$GULDQD�)HUUHLUD�GD�0RWD
$GULHOH�)HUUHLUD�GD�6LOYD
$GVRQ�3DVVRV�&RXWLQKR
$JXLQDOGR�%DWLVWD
$OEHUWR�-~QLRU�GH�6RX]D�&DOGHLUD
$OFLQHL�3LQKHLUR�GD�&RVWD
$OGD�GH�6RX]D�&DUYDOKR�6DQWRV���
$OGHQLUD�0DWLDV�3HUHLUD
$/(66$1'5$�62%5,1+2�%8(12
ÈOH[�5REHUWR�3DQWRMD�6DUDLYD
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$OH[DQGUH�&RVWD�GD�6LOYD
$OH[DQGUH�)HUUHLUD�GR�1DVFLPHQWR
$OH[DQGUH�5LEHLUR�3HUHLUD�
$OH[DQGUH�6RX]D�6LOYD
$OH[DQGUH�7HL[HLUD�)HUUD]
$OH[H\�$PRULP�GD�6LOYD
$OH[VDQGUD�0HVTXLWD�)pOL[
$OH[VDQGUD�6RXVD�GH�$UD~MR�6WRGXONL�
$OH[VDQGUR�GD�5RFKD�H�6LOYD
$OH[VVDQGUD�5R]HQGR�'D�6LOYD
$OLQH�9LDQWH�GD�&RVWD
$OLQQH�5DLHOO\�6RXVD�6LOYD
$OPLULDQH�GH�3DXOD�GH�2OLYHLUD�'LDV
$OXLFLR�3DODFKD\�&KRPD
$PDQGD�*RYHLD�GH�6i�&DUYDOKR
$PRQ�5pVN\�7DYDUHV
$QD�&DUROLQH�1DVFLPHQWR�$UD~MR
$QD�&pOLD�5RFKD�0RQWHLUR
$QD�&OiXGLD�$OYHV�GH�6RX]D
$QD�&ULVWLQD�2OLYHLUD�5LEHLUR�'DPLmR
$QD�&ULVWLQD�6RX]D�2OLYHLUD
$QD�.DUOD�6DPSDLR�GH�$QDQLDV�'LDV
$QD�.OHLD�GD�6LOYD�6LOYD
$QD�3DXOD�&ULVWLQD�GH�6RX]D
$QD�3DXOD�*RHV�GRV�6DQWRV�3LQKHLUR
$QGHUVRQ�/XtV�)HUUHLUD�$UD~MR
ÆQGHUVRQ�0HQH]HV�*RQoDOYHV
$QGUp�%DUERVD�GH�6RXVD
$QGUp�&DUORV�0RUDLV�6LOYD
$QGUp�/XL]�5RGULJXHV�/XFLQR�$OYHV
$QGUp�3DUDGD�/D]]DUHWWL
$QGUpLD�2ODQGD�6LOYD
$QGUHVVD�2OLYHLUD�%UDJD
$QGUHZV�9LWRU�GH�-HVXV�&DPDFKR
$QGUH]D�3LQWR�3LQKHLUR
$QGUH]D�5RGULJXHV�GD�0RWD
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ÆQJHOD�&ULVWLDQH�GR�&RXWR�5LEHLUR
$QWHQRU�6RX]D�GH�2OLYHLUD
$QW{QLD�(GLUOHQH�3HVVRD�%DFHODU
$QW{QLD�6DOHV�GRV�5HLV
$QWRQLR�/XFLDQR�GH�6RX]D�)DEULFLR
$QW{QLR�9LQtFLXV�%UDJD�GRV�6DQWRV
$UWKXU�+HQULTXH�6LOYD�)UHLWDV
ÈWKLOH\�&ULVWLQH�3RUGHXV�0RWD
$XULDQD�*DOYmR�GD�6LOYD
%DUEDUD�&ULVWLQD�9LHLUD
%iUEDUD�6XHOHQ�5RFKD�5DQJHO
%HDWUL]�1HUL�GH�$OPHLGD�0RQWHLUR
%HDWUL]�5HLV�'XWUD
%UDXOLR�)HUQDQGHV�*HUKDUGW
%UHQGD�-~OLD�2OLYHLUD�%HQLJQR
%UHQR�$XJXVWR�%ROODWL�3HL[RWR
%UXQD�(VPDQGLU�GH�6RX]D
%UXQR�GD�6LOYD�)HUUHLUD
%UXQR�(GXDUGR�&DUYDOKR�%DUURVR
%UXQR�)HOLSH�9DOHULDQR�GD�6LOYD
%UXQR�)HUUHLUD�GH�2OLYHLUD
%UXQR�+HQULTXH�6DOHV�GH�6RX]D
%UXQR�5DSKDHO�GH�/LPD�/HEUH
%UXQR�6pUJLR�6HUUD�1XQHV
&DLR�$XJXVWR�)UHLWDV�'LRJR�7DYDUHV
&iLR�)HOLSH�0RQWHLUR�GDV�1HYHV
&DPLOD�)HUQDQGHV�GH�2OLYHLUD
&DUHQ�3DUDGD�/D]]DUHWWL
&DULQH�5LEHLUR�6LOYD�*LRYHOOL
&DUORV�$QWRQLR�5RGULJXHV�GRV�6DQWRV
&DUORV�$SDUHFLGR�GRV�6DQWRV�3HUHLUD
&DUORV�+HQULTXH�5LEHLUR�%ULWR
&DUROLQD��6RX]D�GD�6LOYD
&DUROLQH�GRV�6DQWRV�'DQWDV
&iVVLR�3HUHLUD�GD�6LOYD�&DYDOKHLUR
&iWLD�6LPRQH�(VFRUFLR�9HOR]R
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&DWLDQH�$EDGLDV�GR�1DVFLPHQWR
&pOLD�6RDUHV�GRV�6DQWRV
&KULVWLDQH�%H]HUUD�)HOL[�9LHLUD
&LQWKLD�3HWLQDUL�0DULDQR
&ODXEHU�3HUHLUD�7HOHV
&ODXGHLOVRQ�&RVWD�*RQoDOYHV
&ODXGLD�0DULD�0DUTXHV�GDV�1HYHV�'RUQHOD
&OHEHU�$OPHLGD�0DUWHOO
&OHEHU�6LOYD�H�0RXUD
&OHGVRQ�/LPD�GD�6LOYD�
&OHLFLDQH�7KDOLD�GD�6LOYD�6RXVD
&OHLFLDQQH�GR�1DVFLPHQWR�/LPD
&OHLWRQ�+HQULTXH�GD�6LOYD�6RXVD
&OrLWRQ�0HQGHV�%UDJDGR
&OHPLOVRQ�7HL[HLUD�GH�0LUDQGD
&OHULVYDOGR�GH�-HVXV�0XQL]
&OtYLD�5DtOD�GD�0RWD�&RVWD
&UHX]LDQH�)UDQoD�/DERUGD
&ULVWLDQD�GD�6LOYD�0DLD�*HURQLPR
&ULVWLDQH�GD�6LOYD�)UHLUHV
&ULVWLDQH�6LOYD�$OPHLGD
'
$JLOD�0DULD�6LP}HV�$OH[DQGUH
'DJPDU�0DUFHOLQR�-~QLRU
'DLDQH�*RQ]DJD�0RUDHV
'DOYDQL�GRV�6DQWRV�'DPDVFHQR
'DQLHO�3LQKHLUR�GRV�6DQWRV
'$1,(/�52'5,*8(6�6+,5$,6+,
'DQLHO�7LPyWHR�2UWL]�GH�2OLYHLUD
'DQLHOD�)HJXHUHGR�/RSHV
'DQLHOD�)UHLUHV�6DQWDQD
'DQLHOH�'LDV�3LQWR�$OHQFDU
'DQLHOL�$JXLDU�'DPDVLR
'DQLHOOH�GRV�6DQWRV�&RUUHLD
'DQLHOOH�5HLV�GD�6LOYD
'DQLOR�+HQULTXH�GRV�6DQWRV�%DOLFD
'DYL�*DUFLD�GH�2OLYHLUD
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'DYL�*DUFLD�3UHVWHV�0RQWHLUR
'DYLG�/XNDV�&DUYDOKR�GD�6LOYD
'DYLG�/XNDV�&DUYDOKR�GD�6LOYD
'DY\�ËWDOR�5LEHLUR�GD�6LOYD
'D\VH�-KHQH�GH�2OLYHLUD
'(%25$�'$�6,/9$�0(1'21&$
'KLHLPLVVRQ�3HQHGR�;DYLHU
'LrJR�$OH[DQGUH�'XDUWH
'LVVtOD�;DYLHU�GRV�6DQWRV
'RULV�*RPHV�%DUERVD
'\DQD�%HDWUL]�GH�$VVLV�6LOYD
(GLOHQH�%DUERVD�GH�$OPHLGD
(GLQDUD�GD�6LOYD�0HOR
(GLQHL�0RUDHV�GD�6LOYD
(GLWK�0DUFLmR�6DOHV
(GPiUD�5LEHLUR�GH�6RX]D�&RUGHLUR
(GQpLD�)DULDV�GD�6LOYD
(GQHLD�0RQWHLUR�GH�2OLYHLUD
(GVRQ�9DVFRQFHORV�'DQWDV
(GXDUGR�3LQWR�GD�/X]
(GYDQ�6DPSDLR�9HORVR
(ILJrQLD�0DULD�0DUWLQV�GH�0HOR�3DXOR
(ODLQH�6LTXHLUD�GH�/LPD
(OHQ�0HQGRQoD�GH�4XHLUR]�'DPLQ
(OHQLFH�/LEyULR
(OLDFL�6DQWLDJR�GH�6RX]D
(OLDQH�6RDUHV�$OPHLGD�GH�0RXUD
(OLDQH�6RXVD�0DUWLQV
(OLDV�GH�$PRULP�/HYL
(OLQHLD�*RQ]DJD�GH�3DXOD�0RXUD
(OLVDEHWKH�'DPDVFHQD�GH�$PRULP
(OLVDQGUD�6DQWRV�GD�&RQFHLomR
(OLVkQJHOD�GH�6RX]D�&RUWH]�/RUD
(OLVVDQGHOOL�*DOYmR�&DUGRVR
(OL]kQJHOD�)HUUHLUD�)UDQoD�%DUUHWR
(OPD�&RXWLQKR�)HUUHLUD
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(OPD�*RPHV�GD�6LOYD
(OVRQ�)HUUHLUD�GH�6RX]D
(OVRQ�0HQH]HV�%UDJD
(OWRQ�GH�6RXVD�$UGDLD
(PDQXHO�&KDUOHV�6DQWDQD�GD�/X]�
(PHUVRQ�,OGHEHUWR�0HGLP�%DLD
(QHGLQD�/HPRV�)HUUHLUD
(UHQLWD�3HUHV�GR�1DVFLPHQWR
eULFD�%DUERVD�GH�2OLYHLUD
(ULNR�1RJXHLUD�3DVVRV
(ULVRQ�&RUUHLD�GH�2OLYHLUD�1HWR
(VWHU�/RSHV�GD�6LOYD�0DULDFD
(VWHU�3HUHLUD�GH�-HVXV
(YD�&RUUHLD�GRV�5HLV
eYHUWRQ�3HUHLUD�GD�6LOYD�
eYHUWRQ�5LFDUGR�GH�$PRULP�0RQWHLUR
(]HTXLDV�0DJDOKmHV�$PRULP
(]HTXLHO�%DUERVD�GH�%ULWR
)DELDQD�&DUYDOKR�GD�6LOYD
)DELDQD�'iPDUL]�GRV�6DQWRV�2UWL]�0RUHLUD
)DEtROD�/LPD�*XLPDUmHV
)DEUtFLD�6LOYD�;LPHQHV
)DEUtFLR�3LQKHLUR�GRV�6DQWRV
)DJQHU�)UDQFLVFR�*RQoDOYHV
)HOLSH�9DVFRQFHORV�7DYDUHV
)HUQDQGD�$QD�/LD�GR�1DVFLPHQWR�3UDWD
)HUQDQGD�)HUUHLUD�&RVWD
)HUQDQGD�6DQWRV�GH�&DUYDOKR
)LDPD�)HUQDQGD�)HLWR]D�GD�6LOYD
)UDQoDL]H�$UGH�/LPD�GH�0RXUD
)UDQFHOO\�:DOODFH�7RPH
)UDQFLQHLGH�9LHLUD�)LGHOHV
)UDQFLVFD�(FLUOHQH�2OLYHLUD�GH�0HQH]HV
)UDQFLVFR�GDV�&KDJDV�5DPRV�GH�$UD~MR
)5$1&,6&2�3$8/2�3$,9$�'(�&$6752
)UDQFLVFR�6HUJLR�6RDUHV�GD�6LOYD
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)UDQFLVPDU�)HOL[�%UDJD
)UDQN�$UOHVVRQ�6DQWLDJR�GH�6RX]D
)UDQN�-~QLR�9LHLUD�GH�6RXVD
*DEULHO�$XJXVWR�)HUQDQGHV�*RQoDOYHV
*DEULHO�GRV�6DQWRV�GD�6LOYD
*DEULHO�0HWUDQ�'LDV�GRV�6DQWRV
*DEULHO�5RGULJXHV�6DQWRV
*DEULHO�6pUJLR�6DOGDQKD�GD�6LOYD
*DEULHO�6RX]D�GD�6LOYD
*DEULHOH�3LQKHLUR�GD�6LOYD�/LPD
*DEULHOOH�%RUJHV�.RQ]HQ
*HDQH�2OLYHLUD�&DPSRV
*HRYDQD�0DULD�*RPHV�GD�6LOYD�2OLYHLUD
*pVVLFD�0HOJDU�GH�2OLYHLUD
*LJOLDQH�$UGDLD�6RX]D
*LOFOH\�1DWDQ�5RGULJXHV�6RDUHV
*LOLDQH�GD�6LOYD�)HLWR]D�*RPHV
*LOYDQ�6LOYD�-XOLHQ�0RWWD
*LPHQD�'DVFDOiNLV�'DQWDV�GH�&DUORV
*LVHO\�4XHLUR]�GH�$UD~MR�$PRULP�GD�6LOYD
*LVODLQH�*HUD�GH�$OPHLGD
*L]HODQH�5DPRV�$OHFULP
*L]HOO\�$PDUDO�1RJXHLUD
*OrLFLWRQ�0RXUD�GH�6RX]D
*UDFLHOH�6DEULQD�GH�$UD~MR�0RXUD
*XLOKHUPH�)UHLWDV�GH�/LPD
*XLOKHUPH�0DULQKR�&RVWD
*\QQ\�6WWHGOHU�)UDQFHOLQR�*XLPDUmHV
+DKLOWRQ�/RXLV�2OLYHLUD�GD�6LOYD
+iOLVVRQ�7RUUHV�*RPHV
+DVOHDQH�GD�6LOYD�0RUHQR�/RSHV
+D\UU\VRQ�*UDFLOLDQR�GH�/LPD
+HEHUWRQ�2UODQGLQL�GD�6LOYD
+pOLR�3HVWDQD�%H]HUUD
+HQG\�)HUQDQGHV�&RUGHLUR
+XPEHUWR�GH�+RODQGD�%HVVD�-~QLRU
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,DJR�$UDXMR�0DUTXHV
,GDOpFLR�%ULWR�/HLWmR
,JR�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV
,QH]LOD�5DPRV�0DUWLQV
,QJULGLDQH�5RFKD�%DUERVD
,VDEHOD�3LPHQWHO�$]HYHGR�GD�6LOYD
,VWUHOD�*LRYDQQD�GD�6LOYD�%HOIRUW�GH�-HVXV
ËWDOR�5DIDHO�&RVWD�*HU{QLPR
,XUL�/LPD�6LOYD
,YkQLD�GD�6LOYD�&RVWD�&DPSRV
-DEHUVRQ�GD�6LOYD�2OLYHLUD
-DFOHLGH�GH�&DUYDOKR�%DUERVD�6LOYD
-DFTXHOLQH�&ULVWLQD�GH�3DXOD�%ULWR
-DGVRQ�)HOLSH�)UDQoD�6LOYD
-DLPH�5RGULJXHV�5LEHLUR�%HQWR
-DLUR�=DYDOD�6LOYD
-DQDLQD�&ODUD�$OYHV�GH�$UDXMR
-DQQHHQH�%UXP�*XLPDUmHV
-DQQHHQH�%UXP�*XLPDUmHV
-DTXHOLQH�$OPHLGD�/DQGLQKR�GH�&DVWUR
-HDQ�5RGULJXHV�GH�/LPD
-HDQH�3DWUtFLD�'XDUWH�)HOL[
-pIHUVRQ�2OLYHLUD�6RXVD
-HIIHUVRQ�6DQWRV�GD�6LOYD
-HLVLHO�0HQGHV�GH�/LPD
-HRYDQH�*RQoDOYHV�GD�6LOYD
-pVVLFD�%LDQFD�GRV�3DVVRV�)HUUHLUD
-pVVLFD�GRV�6DQWRV�5LRMD�%DUUR]R
-pVVLFD�6DEDWtQL�5RGULJXHV�GD�6LOYD�/LPD
-HVXV�0HUFDGR�5RGULJXH]
-KRQDWKDQ�(QGULVVRQ�6DQWRV�)HUUHLUD
-RmR�'LDV�(VWHYHV
-RmR�*DEULHO�5RGULJXHV�6DQWRV
-RmR�0DWHXV�%HOIRUW�GH�-HVXV
-RmR�3DXOR�*RYHLD�GH�6i�&DUYDOKR
-RmR�3HGUR�5HJLQDWR
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-RmR�3HUHLUD�GRV�6DQWRV
-RmR�9LWRU�'LDV�GH�6RX]D
-{QDWDV�3DVVRV�GD�6LOYD
-RQDWKDQ�/LPD�9LODU
-RUJH�/XL]�GH�2OLYHLUD�/R\ROD
-RUJH�5RGULJXHV�3RUWR
-RUJH�9LFWRU�2OLYHLUD�0HOR
-RVp�(GHU�6LOYD�GH�$UD~MR
-RVp�+HQULTXH�'LDV�7HL[HLUD
-26e�,92�52'5,*8(6�'$�6,/9$
-RVp�-HIHUVRQ�6DPSDLR
-RVp�0DULD�$UURLR�(YDQJHOLVWD
-RVp�3DXOR�GRV�6DQWRV�*XDUDWH�-XQLRU
-RVH�5LEDPDU�&DUYDOKR�$UD~MR
-RV\DQ�*RPHV�GH�$VVLV
-R\FH�.HOO\�GD�6LOYD�%DUERVD
-XFLDUD�$SDUHFLGD�1XQHV�GH�2OLYHLUD
-~OLD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�3HUHLUD
-8/,$1$�$1'5e,$�7(1$=25�$/0(,'$
-XOLDQD�3DVVRV�H�3DVVRV
-~OLR�9LDQD�GH�2OLYHLUD�)LOKR
-~QLRU�)HUQDQGR�3HUH]
-~QLRU�5RGULJXHV�&KDJDV�GH�2OLYHLUD
-XVVDUD�9LDQD�GH�0DWWRV
.DUOLHQH�)HUQDQGHV�GH�$OPHLGD�/HDO
.DUROLQH�%RUDN�GD�6LOYD
.HOH�0DUTXHV�&XHYR
.HOHQ�&DUROLQD�GH�$JXLDU�2OLYHLUD
/DtV�&ULVWLQD�3DFKHFR�/RSHV
/DXDQ\�.DULQ\�*XLPDUmHV�GH�)UHLWDV�&DVWHOR�%UDQFR
/D\DQQ\�.U\V�GR�1DVFLPHQWR�%UDQGmR
/HDQGUR�)HUQDQGHV�1RJXHLUD
/HQLOGD�)HUUHLUD�GH�&DUYDOKR
/HRFLDQD�6RX]D�5DPRV
/HRQDP�9LHLUD�GD�6LOYD
/HRQDUGR�%DUERVD�6REUHLUD�/X]
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/HRQDUGR�;DYLHU�GD�6LOYD
/HWtFLD�3LQKHLUR�'XUmHV
/LFLFOHLD�&RVWD�GD�0RWD
/LOLDQ�*DEU\HOD�1DVFLPHQWR�GRV�6DQWRV
/LYLD�$QGUDGH�5RGULJXHV
/XFDV�$OHQFDU�GRV�3DVVRV
/XFDV�$OPHLGD�&RVWD
/XFDV�5RGULJXHV�6DQWRV
/XFLDQD�1XQHV�&RUGHLUR
/XFLDQD�6HPHmR�GD�6LOYD�3RQWHV
/XFLDQR�$SDUtFLR�GH�6RX]D
/XFLDQR�GD�)RQVHFD�&DOKHLURV
/XFLFOpLD�GD�6LOYD�/X]�0RUHQR
/XFLHQH�&KDYHV�$OEDQR
/XtV�&DUORV�6LOYD�GH�6RX]D
/XL]�(PDQXHO�6DOHV�GR�1DVFLPHQWR
/XL]D�0DXUD�3DUHQWH�$PDUDQWHV
/Xt]D�1DVFLPHQWR�&DPSRV
/XU\�/HLWmR�%HUQDUGLQR
/X]LQHWH�$JXLDU�%RUJHV
0DLDUD�GD�6LOYD�3HUHLUD
0DLDUD�6DOHV�GR�&DVDO
0DLFRQ�5RGULJR�&DVDJUDQGH
0Dt]D�'DQWDV�GH�$UD~MR
0DUFHO�$GDP�/LPD�%DUURV
0DUFHOD�5DPRV�%RPILP�0DULQKR
0DUFpOLD�%HOH]D�GH�6RX]D�5RGULJXHV
0DUFHOR�%RUJHV�GD�6LOYD
0DUFHOR�*RPHV�GRV�6DQWRV
0DUFHOR�*XHGHV�&DPLQKD
0iUFLD�&ULVWLQD�5HLV�1RJXHLUD
0DUFLD�9LHLUD�GD�6LOYD�$QGUDGH
0DUFLOHQH�6LOYD�6DQWRV
0iUFLR�GD�&RVWD�%DUERVD
0iUFLR�6LOYHLUD�GH�&DPSRV
0DUHFLOGD�GRV�6DQWRV�1DVFLPHQWR
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0DULD�$X[LOLDGRUD�GH�6RX]D�1RJXHLUD�%UDJD
0DULD�GD�3D]�0RXUD�GD�6LOYD
0DULD�'DLPDUD�3HUHLUD�3HVVRD
0DULD�GR�6RFRUUR�/LPD�6RDUHV
0DULD�)DELDQD�/LPD�*RQoDOYHV
0DULD�*HUDOGD�6DQWDQD�$QGUDGH�5RGULJXHV
0DULD�-RVp�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV
0DULD�0DGDOHQD�GH�/LPD�%DUER]D
0DULD�0HLUH�*RPHV�6RXVD
0DULD�5HQLOGH�5DPRV�GH�$OPHLGD
0DULDQD�*RPHV�GD�6LOYD
0DULDQD�/LV�$OHQFDU�%UDQGmR
0DULDQD�6LOYD�0DWLDV
0DULOHL�0HQGHV�GH�/LPD�
0$5,/,1�-867,1,$12�%=(55$
0iULR�3KHOLSH�$]HYHGR�GRV�6DQWRV
0DULVWHOD�GD�0RWD�*RPHV
0DULVWHOD�GH�2OLYHLUD�'LDV�7ROHQWLQR
0DUOHLGH�GRV�6DQWRV�2OLYHLUD
0DUOXFLD�GRV�6DQWRV
0iUWLUHV�*RQoDOYHV�0DUWLQV�2OLYHLUD
0DWKHXV�%DUUHWR�GRV�6DQWRV
0DXULFHOLD�'LDV�GRV�6DQWRV
0DXULFpOLR�0HQH]HV�)LGHOLV
0DXUtFLR�&DPSHV
0D\DUD�1iJLOD�0HOR�0DUWLQV
0D\]D�.HOO\�1XQHV�GH�2OLYHLUD
0(5,$1(�&$59$/+2�1(72
0LFDHOOH�&DVWUR�6RDUHV
0,&(/(�/,0$�%$5526
0LFKHO�$QWRQL�GD�6LOYD
0LFKHOD�GH�/LPD�%DUURV
0LFKHOH�6DOFHGR�9DVVLQDYH
0LOHQH�5HJLV�2OLYHLUD�3LQKR
0,48e,$6�3$8/$�$*8,$5
0LUOHLGH�GD�&RVWD�)UHLWDV



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

1DLD�6LOYkQLD�GH�$OPHLGD�3LQWR
1DLUDQD�GD�6LOYD�&RVWD
1DWDOLD�GR�1DVFLPHQWR�/LPD
1HHPLDV�1XQHV�GRV�6DQWRV�'DXGW
1HL�0iULR�GD�6LOYD�5RGULJXHV
1HOGLOHQH�6RDUHV�6HQD�
1HOLR�-DUEDV�)HUUHLUD�0HQH]HV
1HX]LQDOGR�6DQWDQD
2UODQLOFH�6HYHUR�$JXLDU�3LQWR
3kPHOD�&DPLOD�3UHVWHV�5LEHLUR�0HQGHV
3DPHOD�&ULVWLQD�6LOYD�)HUUHLUD
3DXOR�$OH[DQGUH�GH�6RXVD
3DXOR�'LDV�GH�)UDQoD
3DXOR�-RVp�GH�3DXOD�&RUGHLUR
3HGUR�*RQ]DOHV�-XVWLQLDQR
3ROLDQD�&DUYDOKR�/LPD�
4XHWOHQ�&DHWDQR�3HUHLUD
5DIDHO�)HOL[�%RWHOKR�2OLYHLUD
5DIDHOD�%RWHOKR�2OLYHLUD
5DL�'RXJODV�3LQKHLUR�)UDQFR
5DLDQH�$OYHV�9HODVTXH�+XUWDGR
5DLDQH�1LQFN�7HVW]ODII
5DLPXQGD�0LOKRPHQV�GH�$EUHX
5DLPXQGD�1RQDWR�GH�/LPD�&DUYDOKR
5DLPXQGD�5RVDOLD�GH�/LPD�GD�6LOYD
5DLPXQGR�&DPSRV�GD�&RVWD
5DLPXQGR�&DPSRV�GD�&RVWD
5DLPXQGR�5D\ODQ�$UD~MR�'LDV�GD�6LOYD
5DXDQD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�$UD~MR
5D\VVD�6WHIDQH�GD�6LOYD�'HVPRQL
5HJHDQH�3DQWRMD
5HJLDQH�3ULVFLOD�6HQD�GD�6LOYD
5HJLQD�&pOLD�GRV�6DQWRV
5HLVVRQ�0DFLHO�3HL[RWR�GH�2OLYHLUD
5HMDQH�&RVWD�%DUUR]R
5HOLQWRQ�3LQKHLUR�)UDQFR
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5HQDQ�)HUUHLUD�GH�-HVXV
5HQDWD�$OPHLGD�&DUULO
5HQDWD�3RUWHOD�GD�&RVWD
5LFDUGR�3HUHLUD�/RSHV
5RFHQH�*DUFLD�6HYDOKR�)HUUHLUD
5RGROIR�5RFKD�6HUSD
5RGULJR�&DMXHLUR�GD�6LOYD
5RGULJR�/RSHV�GD�6LOYD
5RQHV�&OHLWRQ�GH�2OLYHLUD�*RQoDOYHV
5RVHDQH�&DUYDOKR�GRV�6DQWRV
5RVLDQH�0DULD�0RQWHLUR�3LQWR
5RVLHQH�3HUHLUD�GD�6LOYD
5RVLQpLD�3LQKHLUR�GH�/LPD
5R]HOL�GH�)iWLPD�GD�6LOYD�0LUDQGD
5R]LODQH�;LPHQHV�GH�2OLYHLUD
5R]LQHO]D�GH�1D]DUp�6HYDOKR
5XEHQV�0DUFLDQR�GD�6LOYD�9Oi[LR
5XELD�&HOHQH�3HVVRDO�GD�&UX]
5XWK�&DVWUR�%H]HUUD
6DPDURQH�0LFKDHO�GRV�6DQWRV
6DPLUD�$OYHV�&DEUDO
6DQG\�3HUHLUD�&DPSRV
6pUJLR�&KDJDV�)UDQoD
6KDUPLDQ\�*RPHV�GR�$PDUDO
6LODV�5XL]�/HLWH
6LOYLD�1XQHV�5RGULJXHV
6LPRQH�6DOHV�GH�$UD~MR
6LP\�/DULVVD�&KDYHV�$OEDQR�&DPSRV
6LQDUD�$QGUHLD�GH�&DUYDOKR�GD�6LOYD�2OLYHLUD
6LYDOGR�GD�6LOYD
6RUD\D�7iYRUD�GH�/LPD
6XpOHQ�0DUTXHV�GH�&DUYDOKR
6XHOHQ�0LOHQH�0HQGRQoD�$OYHV
6XHOL�7DYDUHV�GH�%ULWR
6X]L�GDV�1HYHV�)HUUHLUD
7DFLR�*LOVRQ�/LPD�)HUQDQGHV
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7DLDQH�1HUL�*D]HO�GD�6LOYD
7DOLWD�*LVHOH�/HDO�%DUUHWR
7DP\OOD�0HLUHOHV�%ULWR
7DUFtOD�5HJLQD�GD�6LOYD�%DUURV
7DWLDQH�)UDQFR�GH�0HGHLURV�3HL[RWR
7DWLDQH�0XQL]�GRV�6DQWRV
7D\VVD�0HGHLURV�)HUUHLUD
7HOPD�$OYHV�GH�2OLYHLUD
7HOPD�GD�6LOYD�6RDUHV�&RVWD
7HUH]D�5DTXHO�/RSHV�*DOGLQR
7KDLDQQH�)DYDFKR�1RJXHLUD�)HUQDQGHV
7KDtV�5DLDQH�GD�6LOYD
7KDOOHV�GH�/LPD�%UXQR�
7KD\QDUD�&ULVWLQD�$OPHLGD�%DUURV
7KLHOO\�$OH[DQGUD�3HGUDoD�GH�$UD~MR�/LPD
7LDJR�5DPRV�5RGULJXHV
7LHUUH�3HUHLUD�*UDQW
8pOLWRQ�5LEHLUR�3LQWR
8tOLDQD�$OYHV�/HDO
9DOGL]LD�)UHLWDV�9LHLUD
9DQHVVD�)pOL[�GD�6LOYD�0DWRV
9DQHVVD�)UDQFLV�6DQWDQD�GH�2OLYHLUD
9DQHVVD�3ULVFLOD�GH�$PRULP�0RQWHLUR
9HUD�+HQULTXH�GD�&XQKD�/LPD
9HUD�/~FLD�)HUQDQGHV�0XQGLP
9LOVRQ�3HUHLUD�/LPD�-~QLRU
9LWRU�0RTXHGDFH�GD�6LOYD
9LWyULD�$OYHV�GH�$QGUDGH�5RFKD
9LYLDQGHUVRQ�GD�6LOYD�1RURQKD
:DOPLU�0LUDQGD�GH�$UD~MR
:DQGHUOHL�)HUUHLUD�/HLWH
:HVOH\�0DULQKR�4XHLUR]
:LOOLDP�6RDUHV�GH�2OLYHLUD
:LOOLDP�7KHLV�GH�6i�6LOYD
:LOOLDQ�*XVWDYR�0HOR�GD�6LOYD
:LOOLDQV�'RXJODV�0DUWLQV�GD�6LOYD
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:UDQJOHU�*RQoDOYHV�%ORGRZ
<DUD�/RSHV�0HOR
<DVPLQ�'HVPRUHVW�3DVVRV
=DTXHO�GRV�6DQWRV�GH�$OPHLGD
=HQHLGH�GH�6RX]D�1REUH

�

&$7(*25,$��(*5(6626

$QD�3DXOD�*RPHV�GH�)UHLWDV
$FODHQH�6LOYD�6RXVD�/LQGRVR
$GHLOGR�)HOLSH�6DPSDLR
ÈGULD�5HXUH�GRV�6DQWRV�6HUUmR
$GULDQD�1DVFLPHQWR�&RVWD
$GULDQH�1RJXHLUD�3HVWDQD
$IRQVR�$QGUDGH
$JQHV�&ULVWLQD�GH�6RX]D�6LOYD
ÈLGD�3DVVRV�3DHV
$ODQD�&RVWD�GH�0HOR
$OHTXHV�*RPHV�7HOOHV
$OH[�3LPHQWHO�3LQKR
$/(;$1'5(�02'(672�'(�&$59$/+2
$OWHQL]LR�=HEDOORV�*DOGLQR
$PDQGD�&KDYHV�GD�6LOYD
$QD�&OiXGLD�$OYHV�GH�6RX]D
$QD�&OiXGLD�/LPD�)UHLUH
$QD�&ULVWLQD�1DVFLPHQWR�9LHLUD
$QD�3DXOD�6DQWRV�GD�6LOYD�$UJHQWR
$QDFOHLGH�$UD~MR�GD�)RQVHFD
$QGUp�)HOLSH�0RWD�%HOIRUWH
$QHOLVH�6RX]D�GD�6LOYD
$QQD�&DUROLQH�&DVWUR�6LOYD
$QWRQLD�(OLDQD�GH�6RXVD
$QWRQLD�/LOLDQH�)HUUHLUD�GH�6RXVD



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

$QWRQLR�&DUORV�/HLWH
$QWRQLR�'DPDVLR�$UDXMR�6RX]D
$ULDQH�6kPLD�)HUQDQGHV�GH�&DVWUR�6RDUHV
$UOLDQH�0LTXLOHV�3HGURVD
$X[LOLDGRUD�0DJDOKmHV�3LQWR
%LDQFD�3DVVRV�5RGULJXHV
%UXQR�)HUUHLUD�GH�2OLYHLUD
&DLR�&HVDU�6RX]D�GH�2OLYHLUD
&DPLOD�6LOYD�GRV�6DQWRV
&DUORV�$OHVVDQGUH�GR�&DUPR�3HUHLUD
&DUORV�$QGUp�*DOYmR�1RJXHLUD
&DUROLQH�$UOLQGR�GD�6LOYD
&DWLXFLD�9LULVR�3DLYD
&HOHVWH�GH�)iWLPD�$OYHV�GH�6RXVD�)HUUHLUD
&KULVWLDQR�6WHLQKDUGW�GH�6RXVD
&ODULVVD�*RPHV�GH�$UD~MR
&ODXGLD�GD�&RVWD�%ULWR
&ODXGLDQH�3RQWHV�GD�6LOYD�0HQH]HV
&OHLWRQ�6LOYD�GH�6RX]D
'DLDQH�%HUQDUGLQR�3HUHLUD�%RUJHV
'DQLHO�5LEHLUR�&DPERLP�GH�2OLYHLUD
'DQLHOD�&ULVWLQD�$XJXVWD�6LOYD�)HUUHLUD
'DQLHOH�6LOYD�&DYDOFDQWH
'DQLHOOL�&ULVWLQL��%ODFKWHNDN�$OPHLGD
'HLGLDQH�3LUHV�GH�&DUYDOKR
'HLYLVVRQ�3DVVRV�$JXLDU
'LDQD�GD�6LOYD�%H]HUUD�&KDYHV
(EHUWRQ�7LDJR�GH�2OLYHLUD�5RGULJXHV
(GL�-~QLRU�3LQKHLUR�GR�1DVFLPHQWR
(GLOHQH�%DUERVD�GH�$OPHLGD
(GLYDOGR�$OYHV�)RJDoD
(GXDUGR�GH�2OLYHLUD�&RUUrD�-~QLRU
(ODQH�GD�6LOYD�/LPD
(/(1�&5,67,1$�*8(55(,52�52'5,*8(6
(OLJHOLQD�&DUGRVR�GD�6LOYD�1DVFLPHQWR
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(OLQDXUD�/LPD�GRV�6DQWRV�6LOYD
(OLVkQJHOD�GH�2OLYHLUD�9LHLUD
(/,6Æ1*(/$�'(�628=$�&257(=
(OL]LDQH�2OLYHLUD�GH�$JXLDU
(PDQXHOOH�&DVWUR�6RDUHV
)iELR�3HUHLUD�6LOYD
)(/,&,'$'(�3,172�'(�6È
)HOLSH�&DUGRVR�GD�6LOYD
)HOLSH�+RQRUDWR�3LQKHLUR�GD�6LOYD
)HUQDQGD�&DYDOFDQWH�GD�6LOYD
)HUQDQGD�-DTXHV�&RXWLQKR
)(51$1'2�+(15,48(�'(�2/,9(,5$�0$&+$'2
)UDQFLVOH\�&DUYDOKR�/HLWH
*DEULHOH�$LUHV�GD�6LOYD�3HQD
*DEULHOOD�6LOYD�1DVFLPHQWR
*HFLDQH�6LOYD�0DFHGR
*HQLOPD�GD�6LOYD�)HUUHLUD
*HRYDQH�(YDQGHUVRQ�5RGULJXHV�GH�2OLYHLUD�6LOYD
*HVVLYDOGR�&RVWD�5DPRV
*LOVRQ�(GXDUGR�6DLWHU�GH�6RX]D
*LOYDQL�/LPD�GH�2OLYHLUD
*OHGVRQ�/RSHV�6DQWLDJR
*OLFLDQH�6LOYD�GDV�&KDJDV
*UHLFLDQH�0DUTXHV�GH�6RX]D
,rGD�GH�/LPD�6DQWRV�0HQGHV
,JRU�$UJHQWR
,QJULG�+HUPLQLR�GH�2OLYHLUD
,VDEHOD�6RX]D�-XVWLQLDQR
,VDEHOH�$OGHLGD�/LPD�GH�3DLYD
,VUDHO�3DWULFLR�GRV�6DQWRV�*yHV
,WDPDUD�&XQKD�$YHODU
,9$,5�&$%5$/�'26�6$1726
,YDQ�6HEDVWLmR�*RYHLD
-DTXHOLQH�)HUUHLUD�/HLWmR
-pVVLFD�$OYHV�/LPD
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-e66,&$�7+,$5$�%$55(72�'(�/,0$
-RmR�&HOLQR�%UDVLO�3LQWR
-RmR�-~QLRU�*XHGHV�6REULQKR
-RFLDQH�GH�2OLYHLUD�1RQDWR
-RLFH�5RGULJXHV�5LEHLUR�/~FLR�GD�6LOYD
-RLOVRQ�GD�6LOYD�6WHULQJ
-RUJH�5RGULJXHV�3RUWR
-RVp�$OGHULFR�5RGULJXHV�GD�6LOYD�)LOKR
-RVp�6HUJLR�3DWULFLR�GD�6LOYD
-XOL�*UHLFLPDU�0HQGRQoD�%DUER]D
-XOLDQ�*DEULHOL�/RSHV�0DULQKR�GH�2OLYHLUD
-XOLDQD�*RPHV�GH�4XHLUR]
.HLOD�0DULD�GR�1DVFLPHQWR�/RSHV
.HO\�&ULVWLQD�%HODUPLQR�GH�&DVWUR
.HO\�7HL[HLUD�3HUHLUD
.HXO\DQH�0DUTXHV�3HUHLUD
.,5/$,1(�628=$�/(2
/(1,=�),*8(,5('2�$/9(6
/HRQtFLR�%HQMDPLQ�5LEHLUR
/HRQ\�6SDQDPEHUJ
/HWtFLD�0DUTXHV�GH�6RX]D�&RUWH]
/XFDV�+HQULTXH�$WDLGHV�GD�6LOYD
/8&,$1$�%$5%26$�'$�6,/9$�'26�6$1726
/8&,(1(�)(55(,5$�%(/$50,12
/XFLOHLGH�GH�6RX]D�6DQWRV
/XFLPDU�GRV�6DQWRV�6LOYD
/X]LDQH�/HLWH�GD�&RVWD�6RDUHV
0DLVVOD�3HUHLUD�5RGULJXHV
0$5$,=$�68(//(1�&$%5$/�'(�$5$8-2
0iUFLR�0RGHVWR�GD�6LOYD
0DUFRQGHV�GD�&RQFHLomR�%ULWR�&RHOKR
0DUFRV�$QGUp�$OYHV�%ULWR
0DUFRV�(PtGLR�GRV�6DQWRV
0DULD�&HOHVWH�&DYDOFDQWH�/LPD�GD�6LOYD
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0D\NH�$OH[�0LUDQGD�3ODoD
0LFDHOH�GD�6LOYD�&RVWD
0LFKHOH�GD�&RVWD�GH�0RUDHV�0HQGHV
0,51$�62$5(6�'(�$5$8-2�12%5(*$
1DWDQDHO�6LOYD�GH�2OLYHLUD
1HX]LOHQH�9LDQD�3HQKD
1HX]LQDOGR�6DQWDQD
1LOWRQ�&DUQHLUR�GD�6LOYD
2VFDU�2OLYLR�3HUHLUD
3DEOR�%DUUHWH�(VFREDU
3DWUtFLD�&DPLOR�%HQtFLR
3$75,&,$�&$548(12�&267$
3DWUtFLD�7DYDUHV�)DoDQKD
3DXOR�+HQULTXH�%HOIRUW�GD�6LOYD
35,6&,/$�6,/9$�'$�)216(&$
4XHOH�0RUHLUD�0DFLHO
4XpVVLD�GH�2OLYHLUD�*LPHQHV
5DLPXQGR�)HUQDQGHV�GD�6LOYD
5DLPXQGR�)UDQFLVFR�'DPDVFHQR�0DUWLQV
5DLPXQGR�1RQDWR�$OYHV
5$48(/�0$57,16�/(,7(�'(�628=$
5pJLV�9DOH�GRV�6DQWRV
5HJLYkQLD�&DPSRV�/HLWH
5(1$7$�&5,67,(/<�0217(,52�'(�&$59$/+2
5RQDOGR�%DUERVD�0RUHLUD
5RVDQD�5RGULJXHV�$UUXGD
526Æ1*(/$�52'5,*8(6�'(�-(686
5RVLDQH�GD�6LOYD�&UX]
5RVLDQH�6DQWRV�GH�6RXVD�
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5RVLHOL�%RUJHV�1HYHV
52=$1$�6,/9$�6$1726
6DEULQD�$YHOLQR�6LOYD
6DPDUD�,Qr]�GRV�6DQWRV�'DY\
6DQGUD�)HUQDQGHV�&DUYDOKR
6DQGUD�6LOYD�6RX]D�GD�1yEUHJD
6LQDUD�$QGUHLD�GH�&DUYDOKR�GD�6LOYD
6PDLOOHU�'LDV�7LRVVL
6WHIDQL�$]HYHGR�(YDQJHOLVWD
6X]DQD�GD�6LOYD�&UX]
7DLQi�6DQWRV�GH�0HOR�5RGULJXHV
7DXDQH�)HLWRVD�6DQWRV
7KDLV�&RODUHV�%UDQGmR
7KDtVH�5RGULJXHV�*RPHV
7LDJR�&DPSDQD�7H[HLUDV
9DOGLQR�0RUDHV�6RX]D
9DOpULD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�)UHLWDV
9DOHULD�5DPRV�GD�6LOYD
9$/48,5,$�6È�'26�6$1726
9DQHVVD�6i�GRV�6DQWRV
9DQX]D�$UD~MR�'HOJDGR
9LFWyULD�3DVVRV�GH�6RX]D
9LWR�3HWUL]�)HUUHLUD�7HMR
9LYLDQH�3DVVRV�GH�6RX]D
:LOOLDQ�$OYHV�GH�6RX]D
=HQLOGD�0RUHLUD�GR�&DUPR
=HTXLDV�/HLWH�GD�5RFKD�)LOKR
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$/7(5$d2�'2�(',7$/�1���������39=1���&*$%�,)52

�

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�FRQIHULGDV�SHOD�3RUWDULD�����5(,7��&*$%�,)52��GH����GH�PDUoR�GH
������FRQVLGHUDQGR�R�DUW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�R�5HJXODPHQWR�GR�3URFHVVR�GH�(VFROKD�GRV�0HPEURV�GR�&RQVHOKR�(VFRODU��7251$�3Ò%/,&2�(�5(62/9(�$/7(5$5�2
&5212*5$0$�'(67(�(',7$/�3$5$�

$UW�����2�&URQRJUDPD�GR�3URFHVVR�(OHLWRUDO�REHGHFHUi�DR�VHJXLQWH�FDOHQGiULR�

'$7$ 352&(',0(172

���������� 1RPHDomR�GD�&RPLVVmR�/RFDO

���������� 3XEOLFDomR�GR�(GLWDO

�����������D����������� 5HFXUVR�DR�(GLWDO

�����������D����������� 3HUtRGR�GH�,QVFULomR

���������� 'LYXOJDomR�GD�OLVWD�SUHOLPLQDU�GH�,QVFULWRV

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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���������� 3UD]R�SDUD�5HFXUVR

���������� 5HVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�H�KRPRORJDomR�GRV�LQVFULWRV

�����������D����������� 3HUtRGR�GH�'LYXOJDomR�GH�&DQGLGDWXUD

���������� 'LYXOJDomR�GD�/LVWD�GH�(OHLWRUHV�$SWRV

�����������D����������� 5HFXUVR�j�/LVWD�GH�(OHLWRUHV

���������� 5HVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�FRQWUD�OLVWD�GH�HOHLWRUHV

���������� (OHLomR

���������� $SXUDomR�H�'LYXOJDomR�GR�5HVXOWDGR

���D����������� 3UD]R�SDUD�5HFXUVR

���������� 5HVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�H�KRPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�)LQDO

$V�GHPDLV�FOiXVXODV�VHJXHP�LQDOWHUDGDV��
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(OLVDQGUR�'HVPDUHVW�GH�6RX]D 3URIHVVRU�6XEVWLWXWR �������

eULFD�6RX]D�$QJHOLP�6FKRDED� 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR� �������
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0DULD�GD�&RQFHLomR�)DULDV�GD�6LOYD 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD ��������������

0DULD�,]DEHO�*RPHV�/LPD 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD �������
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3DXOD�$OPHLGD�%ULWR 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD �������
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���������������� 0DUFRV�9LQLFLXV�&L]PRVNL�'HRWWL $OWD�)ORUHVWD &ODVVLILFDGR�SDUD�8UXSi�
'HVFODVVLILFDGR�SDUD�HVWH
3ROR�

���������������� &ULVWLDQL�(OHU $OWD�)ORUHVWD �
���������������� 9$/'($1(�&/(5(6�5(,6 $OWD�)ORUHVWD �
���������������� (PHUVRQ�6RX]D�&DVWLOKR $OWD�)ORUHVWD �
���������������� 'HQ\VH�%DUERVD�GD�6LOYD $OWD�)ORUHVWD �
� � � �

���������������� ,OPD�5RFKD�$OYHV $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV �

���������������� -XOLDQD�*XLPDUmHV�/LPD� $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� -XOLDQD�*XLPDUmHV�/LPD $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV �

���������������� 5(*,1$�)857$'2�'$�6,/9$ $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV �

���������������� *UHLFLDQH�0DUWLP�GH�2OLYHLUD $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV �

���������������� %UXQD�5DIDHOD�3LUHOOL $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV �

���������������� /HDQGUR�(QHLDV�GD�VLOYD $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� /HDQGUR�(QHLDV�GD�VLOYD $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV �

� � � �
���������������� 5DIDHOD�*RPHV�6WHGLOH� $OWR�3DUDtVR �
���������������� 9HUD�/XFLD�*RPHV�GH�/LPD $OWR�3DUDtVR �
���������������� OHWLFLD�JRPHV�VWHGLOH $OWR�3DUDtVR �
���������������� 'HQLVH�'H�$EUHX�6LOYD $OWR�3DUDtVR �
���������������� 9LQtFLXV�7ULSHU $OWR�3DUDtVR �
���������������� -DQGLUD�9LHLUD�GH�2OLYHLUD $OWR�3DUDtVR �
���������������� $QGUHLD�&ULVWLQD�9LHLUD�GD�&XQKD $OWR�3DUDtVR �
���������������� 6XHOL�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV�6LOYD $OWR�3DUDtVR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 9LFWRU�*DEULHO�/RSHV�GD�6LOYD� $OWR�3DUDtVR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 6XHOL�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV�6LOYD $OWR�3DUDtVR �
���������������� 6LOYDQD�&DWDULQD�GRV�6DQWRV $OWR�3DUDtVR �
���������������� 9LFWRU�*DEULHO�/RSHV�GD�6LOYD $OWR�3DUDtVR 0DWUtFXOD�FDQFHODGD�
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,QVFULomR�QmR�ORFDOL]DGD
���������������� $0$5,=(7(�025(,5$�'(�&$59$/+2 $OWR�3DUDtVR �
� � � �
���������������� $OHVVDQGUR�GH�6RX]D�5HLV $ULTXHPHV �

���������������� (OL]D�)HUQDQGD�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV $ULTXHPHV 0DWUtFXOD�FDQFHODGD�
,QVFULomR�QmR�ORFDOL]DGD

���������������� -8/,$1$�&867Ï',2�%$5%26$ $ULTXHPHV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 9DOTXLULD�$UDXMR�6DQWRV� $ULTXHPHV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 9DOTXLULD�$UDXMR�6DQWRV� $ULTXHPHV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 0,&$(/<�&5,67,1$�'(�2/,9(,5$�5(,6 $ULTXHPHV �
���������������� 9DOTXLULD�DUDXMR�VDQWRV� $ULTXHPHV �
���������������� -XOLDQD�&XVWyGLR�%DUERVD $ULTXHPHV �
� � � �
���������������� &(/62�$/(;�%(172�=$%277 %XULWLV �
���������������� 6LOODV�)HUUHLUD�GH�6RX]D %XULWLV �
���������������� 9LFWRU�*XVWDYR�0RUDHV�)HUUD]� %XULWLV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 9LFWRU�*XVWDYR�0RUDHV�)HUUD]� %XULWLV �
���������������� &ULVWLQD�0RUDHV� %XULWLV �
���������������� &DPLOD�'H�/LPD�)HUQDQGHV�GH�6RXVD %XULWLV �
���������������� :HOOLQJWRQ�$SDUHFLGR�'H�6RXVD� %XULWLV �
���������������� 'DQLHOD�:DLVHO�/DYDJQROOL %XULWLV �

���������������� 0LULDQ�)ORULQGD�+HQNHGW %XULWLV 0DWUtFXOD�FDQFHODGD�
,QVFULomR�QmR�ORFDOL]DGD

���������������� 0DLNRQ�-XQLRU�3DWXVVL�GRV�6DQWRV %XULWLV �
���������������� $OHVVDQGUD�'LDV�GD�6LOYD %XULWLV �
���������������� &OLVPDQ�:DLVHO�/DYDJQROOL %XULWLV �
� � � �
���������������� (GQD�*RQoDOYHV�GRV�6DQWRV�2OLYHLUD &DEL[L �

���������������� ('1(,$�-8/,$1$�)(55(,5$�'(�&$59$/+2�GD
VLOYD &DEL[L �

���������������� (QL�3DXOD�6RX]D�6DQWRV &DEL[L �
���������������� .KHWKDQ\�0DUFLOHQH�&HFKLQHO &DEL[L �
���������������� 6DQGHUVRQ�6LOYD�8UFLQR�GD�&RVWD &DEL[L 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 6DQGHUVRQ�6LOYD�8UFLQR�GD�&RVWD &DEL[L �
���������������� *XVWDYR�5LEHLUR�0DGHUV &DEL[L �
���������������� 0RQLFD�+HQULTXH�JRPHV &DEL[L �
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���������������� %UXQD�6LOYHLUD�$OYHV &DEL[L �
���������������� 7DPLUHV�GH�$JXLDU�:HVVHQGRUI�%ULWR &DEL[L �
���������������� /HWtFLD�%LDQFD�%RUED�$QGUDGH &DEL[L �
���������������� 0DULDQD�*UD]LHOL�%HQWR�GH�2OLYHLUD &DEL[L �

���������������� *LOHDQL�&U\VWLQD�3DGLOKD�GR�3UDGR� &DEL[L 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� 'HQLVH�$OPHLGD�GH�2OLYHLUD &DEL[L �
� � � �

���������������� ,QrV�'DUH�GH�0HLUD� FDFDXOkQGLD
0DWUtFXOD�QR�SROR�HUUDGR�
,QVFULomR�QR�3ROR�GH
0LQLVWUR�$QGUHD]]D

���������������� $GDOJL]LD�/XFLDQD�GH�2OLYHLUD &DFDXOkQGLD �
���������������� (OLVkQJHOD�GD�6LOYD�/LPD�GH�2OLYHLUD &DFDXOkQGLD �
���������������� $ODQ�GD�6LOYD�6RX]D� &DFDXOkQGLD �
���������������� 520,/'$�'26�6$1726�3(5(,5$ &DFDXOkQGLD �
���������������� 0,5,/(1(�$1'5$'(6�181(6 &DFDXOkQGLD �
���������������� 48(/(�025(,5$�'(�$5$*2 &DFDXOkQGLD �
���������������� 2=$1$�&/(,',1(,$�/23(6�'(�$66,6 &DFDXOkQGLD �
���������������� (',&/(,$�$/9(6�'(�2/,9(,5$ &DFDXOkQGLD �
���������������� 0$5,$�'2�&$502�/(,7( &DFDXOkQGLD �
���������������� *$%5,(/�&25'(,52�'(�628=$ &DFDXOkQGLD �
���������������� -8/,$1$�'$�/8=�$1'5$'( &DFDXOkQGLD �
���������������� )HUQDQGD�6RDUHV�:HUQHFN &DFDXOkQGLD �
���������������� $1$�3$8/$�/,6%2$�'26�6$1726 &DFDXOkQGLD �
���������������� -8$1�-$',5�)(55(,5$�'(�$66,6� &DFDXOkQGLD �
���������������� )5$1&,(/<�*$%5,(/�'(�$/(1&$5 &DFDXOkQGLD �
���������������� *(1,9$/'2�2/,9(,5$�'$�6,/9$ &DFDXOkQGLD �
���������������� 6,021,�'$�6,/9$�$*8,$5 &DFDXOkQGLD �
���������������� -$1$,1(�52'5,*8(6�%$5%,��0$5&+, &DFDXOkQGLD �
���������������� 0DULD$SDUHFLGD�GH�3DXOD &DFDXOkQGLD �
���������������� */(,&($1$�/,0$�'$�6,/9$ &DFDXOkQGLD �
� � � �
���������������� 5$)$(/$�*20(6�)(51$1'(6 &DFRDO �
���������������� &5,66,$�'(�6$/(6�*,0(1(= &DFRDO 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� &5,66,$�'(�6$/(6�*,0(1(= &DFRDO 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR
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���������������� 9,1Ë&,86�&$59$/+2�&267$ &DFRDO �
���������������� 9DOGLUHQH�6DQWRV�/LPD�5DLPXQGR� &DFRDO �
���������������� *HFLOHQH�GRV�6DQWRV�%RUJHV� &DFRDO �
���������������� 526,0(,5(�3,1+(,52�'(�0$726 &DFRDO �
���������������� 1$<1,�'$�6,/9$�*20(6� &DFRDO 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 1$<1,�'$�6,/9$�*20(6 &DFRDO 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� /HDQGUR�-~QLRU�3HUHLUD &DFRDO �
���������������� 0LFKHOH�ULEHLUR�GRV�VDQWRV &DFRDO �
���������������� +HODQLND�FK\VOHQQH�GRV�VDQWRV�URFKD &DFRDO �
���������������� +HG\OD\QH�3HUHLUD�GD�6LOYD�GRV�6DQWRV &DFRDO �
� � � �

���������������� LVODLQH�DOYHV�GD�VLOYD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 1$)7$/,�$/9(6�/,0$� &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� )HUQDQGD�$OYHV�0DUWLQV &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 'DLDQH�1HWR�GH�6RX]D &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 5RVLOGD�PHQGHV�GD�FRVWD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 5RVLOGD�0HQGHV�GD�&RVWD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� (GPLU�3HUHLUD�GRV�6DQWRV &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� &DUORV�(GXDUGR�/RSHV�GD�6LOYD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� )HUQDQGD�0HQGHV�+RQGD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� /HRQDUGR�3HUHLUD�GH�6RX]D &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� )UDQFLQHWH�GRV�6DQWRV�GH�$UDXMR &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 9DQX]D�*DEUHW�.OLSSHO &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� ('8$5'2�52'5,*2�'$�52&+$�%$5526 &DPSR�1RYR�GH �
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5RQG{QLD

���������������� -RVLDQH�0DULD�GD�6LOYD�)DULDV &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 'DLDQH�*2PHV�GD�6LOYD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� $QGUHD�GH�6RX]D�5RFKD� &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

� � � �
���������������� $QGULHOOH�GH�$OPHLGD�6DPSDLR� &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
���������������� %UXQD�.HOO\�$OPHLGD�6DPSDLR &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
���������������� (GLVRQ�2OLYHLUD�$PRULP &DQGHLDV�GR�-DPDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 1HOL�9LHLUD�GH�0RUDHV�$PRULP &DQGHLDV�GR�-DPDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� (GLVRQ�2OLYHLUD�$PRULP &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
���������������� 1HOL�9LHLUD�GH�0RUDHV�$PRULP &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
���������������� $GHOLDQD�GD�6LOYD�/RSHV &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
� � � �
���������������� 6DEULQD�GD�6LOYD�%LWVFK� &DVWDQKHLUDV �
���������������� -RVH�(OLWRQ�GD�6LOYD�&RVWD &DVWDQKHLUDV �
���������������� $GHPDU�1XQHV�'RV�6DQWRV &DVWDQKHLUDV �
� � � �
���������������� 7DLQDUD�%DURQL�+XSDOR� &HUHMHLUDV �
���������������� ,UDQL�3HVVRD�6DQWRV� &HUHMHLUDV �
���������������� '$,$1(�$/9(6�'(�2/,9(,5$ &HUHMHLUDV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� %HWkQLD�0ROLQD�3L]DSLR &HUHMHLUDV �
���������������� 1D\DUD�1RYDLV�6DQWRV &HUHMHLUDV �
���������������� 68=$1$�*5$66,�'$�6,/9$ &HUHMHLUDV �
���������������� ,VPDHO�&DHWDQR�5XDUR &HUHMHLUDV �
���������������� (GLOkLQH�$OPHLGD�/DQJD�GD�6LOYD &HUHMHLUDV �
���������������� 'DLDQH�$OYHV�GH�ROLYHLUD &HUHMHLUDV �
���������������� &KHLOD�.DULQD�GD�6LOYD�6DPSDLR &HUHMHLUDV �
���������������� -XOLDQD�'HXQLFH�%RUHO &HUHMHLUDV �
� � � �
���������������� /HLULOpLD�5DPRV�*RQoDOYHV &KXSLQJXDLD �
���������������� 9$/e5,$�'2�1$6&,0(172�&267$ &KXSLQJXDLD �
���������������� /8,=�&$5/26�9,(,5$ &KXSLQJXDLD �
���������������� 7kQLD�&ULVWLQD�*RQoDOYHV�)HUUHLUD &KXSLQJXDLD �
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���������������� 0DULQD�*RPHV�GH�PRXUD &KXSLQJXDLD �
���������������� *(521,02�3(5(,5$�'(�$5$8-2 &KXSLQJXDLD �
���������������� 0$5,(/(�.(//<�)(55(,5$�'$�6,/9$� &KXSLQJXDLD �
���������������� 3('52�'$1,/2�12*8(,5$�6$1726 &KXSLQJXDLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 3('52�'$1,/2�12*8(,5$�6$1726 &KXSLQJXDLD �
���������������� /XFLPDUD�GD�6LOYD�&DVWUR� &KXSLQJXDLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /XFLPDUD�GD�VLOYD�FDVWUR &KXSLQJXDLD �
���������������� (0,//(�3(5(,5$�'(�628=$ &KXSLQJXDLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /8,=�)(/,3(�)(55(,5$�'(�$1'5$'( &KXSLQJXDLD �
���������������� (0,//(�3(5(,5$�'(�628=$ &KXSLQJXDLD �
���������������� .HKt]D�9\FWRULD�0DULQKR�3HUHLUD� &KXSLQJXDLD �
���������������� NHPLO\�&DUROLQH�%DUERVD�3HUHLUD� &KXSLQJXDLD �
���������������� 3$8/2�&(6$5�*21d$/9(6�(�6,/9$ &KXSLQJXDLD �
���������������� /,',$1(�'(�/,0$�$5$8-2 &KXSLQJXDLD �
���������������� /(21$5'2�*$/,1$ &KXSLQJXDLD �
� � � �
���������������� 3$75,&,$�6,/9$�',9,12 &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� 0DULD�'H�)iWLPD�6DQWRV�'H�-HVXV� &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� 0$5,$�('8$5'$�0$'(56�'(�%$5526 &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� '(86,0$5�7(Ï),/2�/,0$ &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� 1D\DUD�6WHIDQQ\�$OYHV�GD�&RVWD &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� 'DLDQH�GH�6RX]D�6RDUHV &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� -RVLDQH�&DSHOODUR�9DUHOD &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� *LVHO\�&ULVWLQD�GD�6LOYD &RORUDGR�GR�2HVWH �
� � � �
���������������� 6LOYLD�DOYHV�GLDV &RUXPELDUD �
���������������� &DUOD�)HUQDQGD�GLDV� &RUXPELDUD �
���������������� 9$186$�3(5(,5$�'(�628=$ &RUXPELDUD �
� � � �
���������������� /XFLD�6DQWRV�/LPD�)RODGRU &RVWD�0DUTXHV �
���������������� $1*(/$�7$,=�-867,12�'$�6,/9$ &RVWD�0DUTXHV �
���������������� $QGUHVVD�&RUUHD�GD�6LOYD� &RVWD�0DUTXHV �
���������������� &$7,$�/($1'5$�=8177$�0D]]L� &RVWD�0DUTXHV �
���������������� 6DEULQD�*RPHV�6RDUHV &RVWD�0DUTXHV �
���������������� /LGLD�$VVLV�%DUERVD� &RVWD�0DUTXHV �
� � � �
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���������������� *OHLFLDQH�DQGUDGH�GD�VLOYD &XMXELP �
���������������� 'RXJODV�0DUWLQV�*DEURYLW] &XMXELP 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QJHOLQD�9LHLUD�0DFHGR &XMXELP �
���������������� .LDUD�0DFHGR�'D�6LOYD &XMXELP �
���������������� 6RODQJH�0RGHQD�GH�$OPHLGD�%DUDWD� &XMXELP 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 6RODQJH�0RGHQD�GH�$OPHLGD�%DUDWD� &XMXELP �
���������������� 6DQG\�$OPHLGD�GH�6RX]D &XMXELP �
���������������� MDQDLQD�SI�FRP#JPDLO�FRP� &XMXELP �
���������������� 'RXJODV�0DUWLQV�*DEURYLW] &XMXELP �
���������������� (PLOO\�1DWLHO\�1DVFLPHQWR�$PkQFLR�GRV�5HLV &XMXELP �
���������������� ,9$1,/'$�'(�)$7,0$�0(1'(6 &XMXELP �
���������������� .HOOL�1XQHV�7HL[HLUD�5RVD &XMXELP �
���������������� $1'5(66$��6$1',$*2�'�$025,0� &XMXELP �
���������������� 1$,$5$�0(1'(6�%5,*6 &XMXELP �
� � � �
���������������� *XLOKHUPH�3HUHLUD�$OYHV (VSLJmR�GR�2HVWH �
���������������� $QD�&ODUD�1HUHV�'D�6LOYD� (VSLJmR�GR�2HVWH �
���������������� $QD�*UD]LHOD�*RPHV�3LHWUDVNL (VSLJmR�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QD�*UD]LHOD�*RPHV�3LHWUDVNL (VSLJmR�GR�2HVWH �
���������������� 5DIDHOD�5RVD�0DUWLQV (VSLJmR�GR�2HVWH �

���������������� -HDQ�0DUFRV�GH�6RX]D�6HFRQHOOL (VSLJmR�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�FDQFHODGD�
,QVFULomR�QmR�ORFDOL]DGD

���������������� -yLFH�5RVD�)HUUHLUD (VSLJmR�GR�2HVWH �

���������������� -DLQH�$OYHV�&DOGHLUD� (VSLJmR�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�FDQFHODGD�
,QVFULomR�QmR�ORFDOL]DGD

� � � �

���������������� -DTXHOLQH�GRV�VDQWRV�OX] *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� :LWDOOR�5HLV�%DWLVWD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� $1'5($�&,0,1,�&$5'262 *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� -HDQH�GH�6RX]D�6LOYD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� /XFLQHLD�6RX]D�GH�2OLYHLUD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� $QGUHVVD�)HUQDQGHV�EDWKH�GRV�6DQWRV� *RYHUQDGRU�-RUJH �
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7HL[HLUD

���������������� /HLD�$OYHV�GRV��VDQWRV *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� -HDQH�GH�6RX]D�6LOYD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� *ODXFLOHQH�&HViULR�0LOKRPHQV *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� -XOLDQD�'DPDVFHQR�GRV�6DQWRV� *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 5DLDQH�GH�6RX]D�5RFKD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� -DLQH�GH�0HOR�0RUDLV *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 'DYLG�'DPDVFHQR�GRV�6DQWRV� *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� -RQDV�'DPDVFHQR�GRV�6DQWRV� *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� $1$�%($75,=�)(55(,5$�'(�2/,9(,5$ *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� (/,(7(�'(�2/,9(,5$ *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 0$5,$�-26e�/23(6�'$�6,/9$ *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

� � � �
���������������� .HYHQ�-RQDWKDQ�&RUUHLD *XDMDUi�0LULP �
���������������� 6XHOHQ�6RDUHV�'DQWDV *XDMDUi�0LULP �
���������������� +(/'(5�3$(6�'(�2/,9(,5$�-Ò1,25 *XDMDUi�0LULP �
���������������� &DUOD�3HUHLUD�1RJXHLUD *XDMDUi�0LULP 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� &DUOD�3HUHLUD�1RJXHLUD *XDMDUi�0LULP �
���������������� 0DULD�/XFLOHQH�&DEUDO�3HUHLUD�1RJXHLUD *XDMDUi�0LULP �
���������������� *OyULD�0DULD�GH�3DXOD *XDMDUi�0LULP �
���������������� 5(-$1(�$/9(6�'(�628=$�9,/$)257( *XDMDUi�0LULP �
���������������� '(11,6�9,/$)257(�'2�1$6&,0(172 *XDMDUi�0LULP �
���������������� *DEULHO�0DUTXHV�)HOLFLDQR *XDMDUi�0LULP �
���������������� 5RQLHO�9LQtFLXV�0DUTXHV�)DJXQGHV *XDMDUi�0LULP �
� � � �
���������������� 6LGQH\�-~QLRU�&DPSRV�&RVWD ,WDSXm�GR�2HVWH �
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���������������� 0$5,9$/'$�$32/,1$5,2�'$�&81+$ ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 0$5,$�/Ò&,$�$/(1&$5�6,/9$�'(�2/,9(,5$ ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 'LGDFLR�-RVp�GH�ROLYHLUD�M~QLRU ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 48(,/$�35,6&,/$�)(55(,5$�%,&$/+2 ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 0HOULVRQL�0RXUD�GD�6LOYD ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 0$5&(//$�1$<$5$�)5(6&+$�',$6 ,WDSXm�GR�2HVWH �
� � � �
���������������� .DWLHOL�0DULQKR�6LOYHLUD -DUX �
���������������� 3$2/$�5(,1262�62%5$/ -DUX �
���������������� %UtJLGD�+HOHQ�*RPHV�0RXUD -DUX 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 1D\DUD�3DL[DR�/XFLDQR -DUX �
���������������� .DPLO\�9LWyULD�$OYHV�$QGUDGH� -DUX �
���������������� .HLOD�'R�FDUPR�GH�MHVXV� -DUX �
���������������� (VWHIIDQH�1D\DUD�GR�&DUPR�&KDOHJUH -DUX �
���������������� /LQHWH�5RVD�GR�&DUPR�3RUWLOKR� -DUX �
���������������� %UtJLGD�+HOHQ�*RPHV�0RXUD -DUX �

���������������� 3ULVFLOD�6DQWRV�FDUYDOKR -DUX
(VWD�PDWUtFXOD�FDQFHODGD�
LQVFULomR�SDUD�5HFXUVRV
+XPDQRV

���������������� 3ROLDQD�6DQWDQD�GH�3DXOD -DUX �
���������������� :HVOH\�)HUUHLUD�)ULJHUL -DUX �
���������������� $QGHUVRQ�3HUHLUD�GD�6LOYD -DUX �
� � � �
���������������� 3DXOR�+HQULTXH�6X]DUW�GH�&DVWUR -L�3DUDQi �
���������������� 0$5,$�'25,/('$�%(=(55$�'(�2/,9(,5$ -L�3DUDQi �
���������������� 6$/(7(�7(5(=,1+$�%$==,�'(�$/0(,'$ -L�3DUDQi �
���������������� 5+$,=$�&5,67,1$�6È�&267$ -L�3DUDQi �
���������������� 'DQLHO�GD�6LOYD�5DEHOR -L�3DUDQi �
���������������� 7D\QDUD�$JXLDU�6REUHLUD -L�3DUDQi �
���������������� $UWKXU�0DWKHXV�6LP}HV�6LOYD -L�3DUDQi �
���������������� )HUQDQGR�-RVp�GH�6RX]D�6LOYD -L�3DUDQi �
���������������� 5DIDHOD�%RUJHV�GH�6RX]D -L�3DUDQi �
� � � �

���������������� $SROLDQD�6LOYHLUD�1REUH 0DFKDGLQKR�GR
2HVWH �

���������������� $OLQH�/HWtFLD�GH�-HVXV�PRWD 0DFKDGLQKR�GR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
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2HVWH

���������������� $OLQH�/HWtFLD�GH�-HVXV�PRWD 0DFKDGLQKR�GR
2HVWH �

���������������� ',(*2�/,5$�'26�6$1726 0DFKDGLQKR�GR
2HVWH �

� � � �
���������������� e5,.�6(5$),0�'$�6,/9$ 0DUL���3DUDtED �
���������������� -RVLYDQGR�&RVPR�'D�6LOYD� 0DUL���3DUDtED �
���������������� )UDQFLODQH�5RGULJXHV�GRV�6DQWRV 0DUL���3DUDtED �
���������������� /XFHOH�GH�6RXVD�%RUJHV� 0DUL���3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /XFHOH�GH�6RXVD�%RUJHV� 0DUL���3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /XFHOH�GH�6RXVD�%RUJHV 0DUL���3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /XFHOH�GH�6RXVD�%RUJHV 0DUL���3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /XFHOH�GH�6RXVD�%RUJHV 0DUL���3DUDtED �
���������������� (/,=$1'5$�$1'5(6$�'(�/,0$ 0DUL���3DUDtED �
���������������� 0DULD�$SDUHFLGD�1DVFLPHQWR�6LOYD 0DUL���3DUDtED �
���������������� -RVH�IHOLSH�GD�6LOYD� 0DUL���3DUDtED �
���������������� -RmR�$FiVVLR�1DVFLPHQWR�GH�2OLYHLUD 0DUL���3DUDtED �
���������������� -26(1,/'$�'$�&21&(,d2�%$5526�*20(6 0DUL���3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 'DQLHOO\�0DUWLQLDQR�GR�1DVFLPHQWR�6LOYD 0DUL���3DUDtED �
���������������� -26(1,/'$�'$�&21&(,d2�%$5526�*20(6 0DUL���3DUDtED �
���������������� 5HQDWD�%DOELQR�GH�$UD~MR� 0DUL���3DUDtED �
���������������� (GYDQGR�)HOLFLDQR�)HUUHLUD 0DUL���3DUDtED �
���������������� *HUOH\�;DYLHU�GD�6LOYD 0DUL���3DUDtED �
���������������� *HVLHQH�6RDUHV�7DYDUHV�GRV�6DQWRV 0DUL���3DUDtED �
� � � �
���������������� 52=,$1(�&$3(/,1( 0LQLVWUR�$QGUHD]]D �
���������������� $87$�'2�35$'2�'(�$7$,'( 0LQLVWUR�$QGUHD]]D �
���������������� 5DL]D�)DJXQGHV�(XJHQLR�3HGUD� 0LQLVWUR�$QGUHD]]D �
���������������� 3ULFLOD�5RGULJXHV�9LODQRYD 0LQLVWUR�$QGUHD]]D �
���������������� -$1(�%8'$&+ 0LQLVWUR�$QGUHD]]D �
���������������� 0DULD�5LWD�9LFHQWH�GH�0DWRV 0LQLVWUR�$QGUHD]]D �
� � � �
���������������� *XVWDYR�FRUUHD�OLPD 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� VLPRQH�JHUDOGR 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� /LQGDOYD�5RGULJXHV�6RDUHV 0LUDQWH�GD�6HUUD �
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���������������� /pLD�'XDUWH�)HUUHLUD 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� $1$7,(/(�1$,$5$�'(�$66,6�6$1726 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� *ODXFLDQR�GH�$VVLV�6LOYD� 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� /HLVDQH�)HUUHLUD�GD�6LOYD� 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� *HVVLFD�GH�$QGUDGH�:HQGOHU� 0LUDQWH�GD�6HUUD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� *HVVLFD�GH�$QGUDGH�:HQGOHU� 0LUDQWH�GD�6HUUD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� *HVVLFD�GH�$QGUDGH�:HQGOHU� 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� 'DQLHOH�)HUQDQGD�$OYHUQD]�7KRPD]HWWR 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� eGHU�*RQoDOYHV�6LOYD 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� *LOYDQLD�GH�2OLYHLUD�6DQWRV�/LPD 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� (',/621�0$*$/+$(6 0LUDQWH�GD�6HUUD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� (',/621�0$*$/+$(6 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� :HVOD\QH�.DOOLQH�GD�6LOYD 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� 'DQLHOOD�/RSHV�/HRSROGLQR 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� 'RXJODV�'DPDFHQR�GH�6RX]D 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� 1$7$/,�'(�628=$�0(/2 0LUDQWH�GD�6HUUD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 1$7$/,�'(�628=$�0(/2 0LUDQWH�GD�6HUUD �
� � � �

���������������� 0DUOHQH�&DVWXULQD�GH�)UDQFD 1RYD�%UDVLOkQGLD
G¶2HVWH �

���������������� &DUOD�7DPLUHV�%HQLFLR�6RDUHV 1RYD�%UDVLOkQGLD
G¶2HVWH �

� � � �
���������������� .HLOD�0XFXWD�GH�6RX]D 1RYD�0DPRUp �
���������������� .$,.,�'$�6,/9$�0(1(=(6 1RYD�0DPRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /XFLYDQGD�0HQGHV�GD�6LOYD 1RYD�0DPRUp �
���������������� &ODLU�JUDQGR 1RYD�0DPRUp �
���������������� 5D\DQH�%DVWRV�6DQWDQD 1RYD�0DPRUp �
���������������� .$,.,�'$�6,/9$�0(1(=(6 1RYD�0DPRUp �
���������������� -pVVLFD�3HUHLUD�GRV�6DQWRV 1RYD�0DPRUp �
���������������� %,$1&$�'(�3$8/2�6,/9$ 1RYD�0DPRUp �
���������������� *LOFHOOL�&DQXWR�6LOYD 1RYD�0DPRUp �
���������������� 2/,(7(�$3$5(&,'$�'$�6,/9$�6,48(,5$ 1RYD�0DPRUp �
���������������� $QD�$OLFH�GD�6LOYD�6LTXHLUD 1RYD�0DPRUp �
���������������� (/,$1(�5,9(52�(6&$/$17( 1RYD�0DPRUp �
���������������� (GLWH�(VWrYR�GH�2OLYHLUD 1RYD�0DPRUp �
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���������������� 6XHOHQ�GH�$QGUDGH�0DUWLQV�5RFKD� 1RYD�0DPRUp �
���������������� 9$1(66$�*20(6�5,%(,52 1RYD�0DPRUp �
���������������� 68(/(1�'(�$1'5$'(�0$57,16�52&+$ 1RYD�0DPRUp �
� � � �
���������������� 9$/'(,5�'(�628=$�)(55(,5$ 1RYD�8QLmR �
���������������� 7DL]�GH�DEUHX�$OYHV�3DXOLQR� 1RYD�8QLmR �
���������������� (ULFD�GH�3DXOD�0DQFLQH 1RYD�8QLmR �
���������������� ZHYHUWRP�PDFHQD�GH�DPRULQ 1RYD�8QLmR �
���������������� (OLDQH�%UXP�%XHQRV�$\UHV 1RYD�8QLmR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� &DUORV�'DQLHO�GH�-HVXV�$OYHV 1RYD�8QLmR �
���������������� (OLDQH�%UXP�%XHQRV�$\UHV� 1RYD�8QLmR �
���������������� (OLVmQJHOD�3HUHLUD�*RPHV 1RYD�8QLmR �
���������������� .O\YLOD�7D\DQH�GD�6LOYD�5LEHLUR� 1RYD�8QLmR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� .O\YLOD�7D\DQH�GD�6LOYD�5LEHLUR� 1RYD�8QLmR �
���������������� 6kPLD�0LUDQGD�2OLYHLUD� 1RYD�8QLmR �
���������������� )ORULDQD�GD�6LOYD�6RX]D 1RYD�8QLmR �
���������������� /HLGLDQH�IHUUHLUD�FRVWD�GH�ROLYHLUD� 1RYD�8QLmR �
���������������� )DELDQD�%DWLVWD�GH�2OLYHLUD� 1RYD�8QLmR �
� � � �

���������������� /DXGHOLQD�%RUJHV�H�6LOYD 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH

)H]�LQVFULomR�SDUD�RXWUR
3ROR

���������������� $OH[DQGUD�GD�6LOYD 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� MDQDLQD�GH�VRX]D�QXQHV 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� -XOLDQH�&ULVWLQD�GD�6LOYD� 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� 9DOHULD�)HUQDQGD�GD�6LOYD 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� .HOVRQ�URPXOXV�FDEUDO 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��)H]
LQVFULomR�SDUD�5+

���������������� 5REHUWD�GH�$UDXMR�%UXQLHUL 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� -RVLDQH�%HOHP�GH�$UDXMR 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� /HWtFLD�GH�$UDXMR�%UXQLHUL 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �
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���������������� (PLOO\�/XDQQH�5LEHLUR�&KHUHJDWWR 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH

�

� � � �

���������������� +LDQJVFKWRQ�&DXm�GH�6RX]D�2OLYHLUD 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 5REVRQ�0HQGRQoD�GH�6RX]D 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED

(VWD�PDWUtFXOD�FDQFHODGD�
0DWUtFXOD�HP���FXUVRV

���������������� ZHOOLWRQ�%H]HUUD�3URFRSLR 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 6KLUOH\�0DUWLQV�'D�6LOYD 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 6KHLOD�0DUWLQV�GD�6LOYD 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� -26e�9$/'(0$5�1(72 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� -26()$�0$5,/,$�0$0('(�/(,7( 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� '$0,$1$�)(51$1'$�628=$�6$�9,&(17( 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� &LFHUD�7LEXUWLQR�'D�6LOYD 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� IUDQFLVFD�JOH\FLD�ILUPLQR�OHLWH 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� IUDQFLVFD�JOH\FLD�ILUPLQR�OHLWH 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� )UDQFLVFD�*OH\FLD�)LUPLQR�/HLWH 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� /XFLHOPD�5RGULJXHV�/HLWH 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� &LFHUR�&LGHUODQGLR�)HUUHLUD�6LOYD 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� $1$�3$8/$�/86726$�6,02(6 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��)H]
LQVFULomR�SDUD�5+

� � � �
���������������� 6$1'5$�1(9(6�*20(6�5,%(,52 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� $1$�&$52/,1$�&$0326�9,&(17(�'$�6,/9$ 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� (OLVDQJHOD�'DOOH�/DVWH�GH�/LPD 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� /8&,$1$�'(�$5$8-2�52&+$ 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
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���������������� 0{QLFD�/LPD�GD�6LOYD 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� (/$,1$�%$5%2=$ 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� /(/,$1$�'26�6$1726�6(1$ 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� -RmR�$SDUHFLGR�%DUERVD�1HWR 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� (/,=(7+�%(/752�/8= 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
� � � �
���������������� 'DLDQ\�GH�2OLYHLUD�%HVFRUDYLQH 3DUHFLV �
���������������� MXOLDQH�FDUROLQH�URGULJXHV�O~FLR 3DUHFLV �
���������������� 1DWKDOLD�$PDUDO�&DPEUDHV� 3DUHFLV �
���������������� /255$1<�67())$1,�3(5(,5$�'(�&$59$/+2 3DUHFLV �
���������������� PDULD�JDEULHO\�SRVVH�GH�VRX]D 3DUHFLV �
���������������� '$,$1<�'(�2/,9(,5$�%(6&2529$,1( 3DUHFLV �
� � � �
���������������� 5$)$(/$�521'21�'$�6,/9$ 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� 6$1'5$�*21(=2526.,�'(�628=$�2/,9(,5$ 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� /DXUD�%HDWUL]�6LOYD�6DQWRV 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� (67(/$�*21(=2526.,�'(�628=$ 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� &ULVWLDQH�GH�6RX]D�-RKQV 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� /($1'52�$*8,$5�9,/$6%2$6 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� 6,/$,1,�6$1726�&267$�)5(,7$6 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� (0$18(/(�'(�2/,9(,5$ 3LPHQWD�%XHQR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� (0$18(/(�'(�2/,9(,5$ 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� 7DOLWD�6FKQYDQ]�6WDQJH 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� 5RGQHL�%HQHWWL 3LPHQWD�%XHQR �
� � � �

���������������� &DPLOD�%DUURV�GD�*DPD�&DVWUR 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� 0D\]D�.DUHP�5LEHLUR�&DUYDOKR�GD�6LOYD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� /$5,66$�&5,67,1$�%$5%,(5, 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� -22�3$8/2�)(/,;�'$�6,/9$� 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� -RmR�0DWHXV�%DUURVR�&RUGHLUR 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� PLNHOO\�MXQLRU�IHUUHLUD�GRV�VDQWRV 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR
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���������������� 0$5,$�6$0$5$�)(/,;�'$�6,/9$ 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

�

���������������� -($1(�'$�6,/9$�52'5,*8(6 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� :(//,721�'$�6,/9$�%(/e0 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� -HQLIHU�(YHO\Q�3HUHLUD�'D�6LOYD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� -(9(5621�%(/(7$72�0$5&$1, 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� *LVHOH�6DQWRV�GH�2OLYHLUD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� -DFTXHOLQH�0RQWHQHJUR�%RDYHQWXUD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

(VWD�LQVFULomR�FDQFHODGD�
,QVFULomR�HP���FXUVRV

���������������� 7DPLD�PDULDQH�GH�2OLYHLUD�$UDXMR 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� 0DWKHXV�0RUHQR�0HLUD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� YDOHULD�SUDGR�FDPLOR 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� 7DOLWD�6LPSOtFLR�3HUFHELQVNL 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� %,$1&$�'26�6$1726�6,/9$ 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� 5RQL�/LPD�/DFHUGD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� -DQPLOD�&ULVWLDQH�GH�3DXOD�%ULWR 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� ÈELD�GH�$UDXMR�0RUHLUD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� -$&48(/,1(�&5,67,1$�'(�3$8/$�%5,72 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� (/(1,/&(�$/9(6�'(�/,0$ 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� 1DLDUD�%RUJHV�GD�6LOYD�2OLYHLUD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

� � � �
���������������� %LDQFD�5RFKD�6X]XNL 3RUWR�9HOKR���3ROR �
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([WUHPD

���������������� )UDQFLVFR�+HQULTXH�'H�6RX]D�%HUQDUGR 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� (9(/<�1$6&,0(172�&267$ 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� (OGR�&KDJDV�6DQWDQD 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� NDP\OOH�3DXOLQR��/DFHUGD 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� *HLVLDQH�VDQWRV�EXVVRODUR 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� %UXQR�0RUHLUD�GD�6LOYD 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� -RVHDQH�'D�6LOYD�%ULWR 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� -XOLDQD�&ULVWLQH�GD�6LOYD�%ULWR 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� /(,',$1(�$5$8-2�0(/2 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� 520,/'2�)857$'2�%$7,67$ 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� 9$18%,$�/,0$�'$�6,/9$ 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

���������������� *HRYDQD�6RXVD�GRV�VDQWRV 3RUWR�9HOKR���3ROR
([WUHPD �

� � � �

���������������� $QD�0DULD�5RFKD 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �

���������������� 'pERUD�GH�6RX]D�4XHLUR]� 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �

���������������� 0LNHOO\�-XQLRU�)HUUHLUD�'RV�6DQWRV 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH

1mR�IH]�LQVFULomR�SDUD�HVWH
SROR��)H]�SDUD�=RQD�1RUWH

���������������� 7KDLV�0RUHLUD�&RVWD� 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �

���������������� ,VDEHO�2O\PSLD�3DQWRMD�9DVFRQFHORV� 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �

���������������� *LVHOH�6DQWRV�GH�2OLYHLUD 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �
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���������������� %HDVVDLG�3HL[RWR�$OYHV 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH

�

���������������� *XLOKHUPH�6XVVXDUDQD�7HUUD� 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �

���������������� ,]DEHOOH�*RPHV�'H�/LPD 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �

���������������� &ULVWLDQH�GD�6LOYD�)UHLUHV 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �

� � � �
���������������� ,]DGRUD�,QJU\G�6LOYD�3XGDQRVTXH 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� 6LUOpLD�(VFDUSDWL 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� .pVOOHQ�$GULDQH�6FKXYDUW]KDXSW�3HUHLUD 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� 0$5/,�5(*,1$�&5,67,$1,1, 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� 9$/7(5�7$5&,62�%(&. 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� 0DULD�GH�/RXUGHV�&DYDOFDQWH�GH�$UD~MR 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
� � � �

���������������� *LVODLQH�PDJQD�VRDUHV�YD] 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� *HGHRQ�YD]�GH�VRX]D 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� $QJpOLFD�IHUUHLUD 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� ,YDQ�/RXUHQoR 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� )DELDQD�5RGULJXHV�0RXUD 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� ]RUDLGH�IODX]LQD�SHUHLUD 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� ]RUDLGH�IODX]LQD�SHUHLUD 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� :XGHQEHUJ�5LEHLUR�*RPHV 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� 9DQHVVD�)pOL[�GRV�VDQWRV� 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� *DEULHOD�+RODQGD� 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� 'DQLHOD�GD�6LOYD�*XHGHV� 3ULPDYHUD�GH �
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5RQG{QLD

���������������� *HGHRQ�YD]�GH�VRX]D 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� *LVODLQH�PDJQD�VRDUHV�YD] 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� /XDQD�(VSDQKRO�/RSHV 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� /XDQD�(VSDQKRO�/RSHV 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� 7DPDUD�5RVFKHO��0DVWULSLHUL 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 7DPDUD�5RVFKHO��0DHVWULSLHUL� 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 7DPDUD�5RVFKHO��0DHVWULSLHUL� 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

� � � �
���������������� /8,=$�'$1,(//<�1$.$,�0$&+$'2 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /8,=$�'$1,(//<�1$.$,�0$&+$'2 5LR�&UHVSR �
���������������� (/,6$1$�6,5,$&2�'2�&$502� 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� -(66,&$�6$1726�)(/,; 5LR�&UHVSR �
���������������� )HUQDQGR�$JXLDU�$UDXMR 5LR�&UHVSR �
���������������� 5HQDWD�0DULD�'DOSOD�ERQILP 5LR�&UHVSR �
���������������� 12(/,$�129$(6�'(�$/0(,'$ 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 6$1'5$�62$5(6�9,&(17,12� 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� (/,$1$�628=$�$/2162 5LR�&UHVSR �
���������������� 3ULVFLOD�*XLPDUmHV�GD�6LOYD 5LR�&UHVSR �
���������������� 12(/,$�129$(6�'(�$/0(,'$ 5LR�&UHVSR �
���������������� 6$1'5$�62$5(6�9,&(17,12 5LR�&UHVSR �
���������������� /XFLDQD�$QGUDGH�7HL[HLUD 5LR�&UHVSR �
���������������� (VWHU�GH�2OLYHLUD�/RXUHQoR�GRV�6DQWRV 5LR�&UHVSR �
���������������� ,WDQiOLD�5RGULJXHV�GRV�6DQWRV�'LDV 5LR�&UHVSR �
���������������� 526,1(<�52%(572�$/9(6 5LR�&UHVSR �
���������������� 'RXJODV�GH�6RX]D�7HUH]D� 5LR�&UHVSR �
���������������� 621,$�5$026�0,5$1'$�6È 5LR�&UHVSR �
���������������� (OLVDQD�6LULDFR�GR�&DUPR 5LR�&UHVSR �
���������������� 5LYHOLQR�'LDV 5LR�&UHVSR �
���������������� 1DUD�0HLUHOHV�&DVWROGL 5LR�&UHVSR �
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� � � �
���������������� WKDLOLQH�YLHLUD�WHL[HLUD 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� .,9,$�&5,67,1$�62$5(6�5$026 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� $PDQGD�GH�2OLYHLUD�9LHLUD 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� -2$2�9,725�'$�6,/9$�3(5(,5$ 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� .HOO\DQH�GD�6LOYD�/LPD 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� eULND�)DJXQGHV�'H�6RX]D 5ROLP�GH�0RXUD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� eULND�)DJXQGHV�'H�6RX]D 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� 9,1,&,86�+(15,48(�$0$5$/�'(�2/,9(,5$� 5ROLP�GH�0RXUD �
� � � �
���������������� 5D\QDUD�/XDQGD�3HUHLUD�*UHJRULR 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 9DOGLFOHLGH�$IRQVR�5DPRV�GD�6LOYD 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� /XL]�)HUQDQGR�&RLPEUD�GD�6LOYD 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 6DQGUD�/XFLPDU�5RGULJXHV�GH�6RX]D 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /XFLQHLD�+HUEVW� 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 6XHOHQ�3DOPD�&DSHOLQL 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 9DOGLQpLD�*RQoDOYHV�GH�6RX]D 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� ,O]R�$OYHV�GRV�$QMRV� 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� )ODYLR�GH�$OPHLGD�.OLSSHO� 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� )ODYLR�GH�$OPHLGD�.OLSSHO� 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 6DQGUD�/XFLPDU�5RGULJXHV� 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� (',9Æ1,$�3(5(,5$�'$�6,/9$ 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� )OiYLR�GH�$OPHLGD�.OLSSHO 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� $EHQLOGR�%RQDWR 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
� � � �
���������������� -(66,&$�&$5/$�3,5(6 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� &ULVODLQH�9LDQD�GH�2OLYHLUD 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� /X]LQHWH�$UD~MR�GR�1DVFLPHQWR 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /X]LQHWH�$UD~MR�GR�1DVFLPHQWR 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� KHOGD�URGULJXHV�GRV�VDQWRV�VLOYD 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� KHOGD�URGULJXHV�GRV�VDQWRV�VLOYD 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� FODXGHQLU�SDLDR�GD�VLOYD� 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� 5RVDQJHOD�0DULD�]XLQ� 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� (OLHQH�%DUERVD�GH�2OLYHLUD 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� 7KDLVRQ�0DWHXV�6RDUHV 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� $OHVVDQGUD�ERJDGR 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
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���������������� $OHVVDQGUD�%RJDGR 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� &/(,',0$5�'(�628=$�6$1726� 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� %($75,=�%(6(55$�3(5(,5$ 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
���������������� &$5,1$�'$�6,/9$�6$17$1$ 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �

���������������� $OO\VVRQ�GH�0RUDHV�9LDQD 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� 9$/(5,$�'$�6,/9$�5,%(,52 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �
� � � �

���������������� $PDEOH�3HUHLUD�0RUDLV 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� *HVVLFD�$UD~MR�IUDQTXL 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� *(,6(�$3$5(&,'$�6,/9$ 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� 7,$*2�'(�628=$�/23(6 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� -(66,&$�7(=25, 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� 9DQGHUOHLD�+ROW]�3LRYH]DQ� 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� 7,$*2�6,/9$�/(026 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� -XFLDQD�)UHLWDV�GRV�6DQWRV� 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� -XFLDQD�)UHLWDV�GRV�6DQWRV� 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� -XOLDQD�6RDUHV�*HQHOKXG�6LOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 9DQLOLD�6LOYD�-DUGLP 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� (8=,/(1(�0$57,16�)5,7= 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� *LVOH\�3DWUtFLD$QGUDGH�GH6RX]D 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� *LVOH\�3DWUtFLD�DQGUDGH�GH�VRX]D� 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� $QD�SDXOD�GD�FRVWD�VLOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
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���������������� $QD�SDXOD�GD�FRVWD�VLOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� $QD�SDXOD�GD�FRVWD�VLOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� /HRYDQH�OHRSROGLQR�GD�VLOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� *HLVDEHO�WDWLDQH�ROLYHLUD�FRUUHD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� 7DLQDUD�6DQWLDJR�0RUHLUD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� -XOLDQD�6RDUHV�JHQHOKXG�6LOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

� � � �

���������������� 'DULHQ\�&ULVWLQD�*RPHV�6LOYD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� $ODHQH�)UDQFLVFR�GD�6LOYD� 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� .DURO\QH�6RX]D�3URFySLR 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� &OHPHQFLD�(OHU 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� 7DLQDUD�&DVWHOXEHU�&RVWD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 7DLQDUD�&DVWHOXEHU�&RVWD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� &ODXGLR�GH�/LPD� 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

� � � �
���������������� +LJR�%HEHU 6HULQJXHLUDV �
���������������� 6LOYDQD�5LEHLUR�GRV�6DQWRV 6HULQJXHLUDV �

���������������� 48(=,$�48(5(0�/8=,$5�'(�628=$�'$�6,/9$
9,1(17(� 6HULQJXHLUDV �

���������������� 'LHGU\�'H�3DXOD�6LOYD� 6HULQJXHLUDV �
���������������� -RDQD�)UHLWDV�GRV�6DQWRV� 6HULQJXHLUDV �
���������������� $GULHO\�'XWUD 6HULQJXHLUDV �
���������������� $QD�/XFLD�3LPHQWHO�%DVWRV 6HULQJXHLUDV �
� � � �
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���������������� 6$1'5$�+(/(1$�526$�7(,;(,5$�2/,9(,5$ 7HL[HLUySROLV �
� � � �
���������������� *(6,(/(1�*20(6�3(5(,5$ 7KHREURPD �
���������������� /XL]�)LUPLQR�GRV�6DQWRV�;DYLHU 7KHREURPD �
���������������� 0,&+(//(�2/,9(,5$�&267$� 7KHREURPD �
���������������� 6(1,5$�$/%,12�',$6 7KHREURPD �

���������������� $QD�3DXOD�0DUVDO�GRV�$QMRV 7KHREURPD 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� /$8$11<�3(5(,5$�'2�1$6&,0(172� 7KHREURPD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /$8$11<�3(5(,5$�'2�1$6&,0(172� 7KHREURPD �
���������������� JUDFLHOL�URFKD�GH�TXDGURV 7KHREURPD �
���������������� 6HOPD�*RPHV�%DWLVWD�9DOpULR� 7KHREURPD �
���������������� $'5,$1(�0$<//$�&$1','2�'$�6,/9$ 7KHREURPD �
���������������� (OLDV�GR�1DVFLPHQWR 7KHREURPD �
���������������� )UDQFLHOH�'D�6LOYD�6RX]D 7KHREURPD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� )UDQFLHOH�'D�6LOYD�6RX]D 7KHREURPD �
���������������� 3$75Ë&,$�&2(/+2�)5(,7$6�'$�6,/9$ 7KHREURPD �

���������������� $1'5,$1(�0$,5$�&$1','2�'$�6,/9$�'(
48$'526 7KHREURPD �

� � � �
���������������� +HODLQH�*RQoDOYHV�6RXVD 8UXSi �
���������������� /DXGLFHLD�GR�1DVFLPHQWR�)UDQFD 8UXSi �
���������������� 7KDLVODQH�GH�-HVXV�0HGHLURV� 8UXSi 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QGUp�5DPRV�&RUGHLUR 8UXSi 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QGUp�5DPRV�&RUGHLUR 8UXSi 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 0$5&26�9,1,&,86�'26�6$1726�'(�2/,9(,5$ 8UXSi 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QGUp�5DPRV�&RUGHLUR 8UXSi �
���������������� 0$5&26�9,1,&,86�'26�6$1726�'(�2/,9(,5$ 8UXSi �
���������������� 7KDOLWD�'DLDQL�2OLYHLUD�&DVWUR 8UXSi �
���������������� 7KDLVODQH�GH�-HVXV�0HGHLURV� 8UXSi �
���������������� *DEULHOOL�2OLYHLUD�5RFKD 8UXSi �
���������������� 6$08(/�$5$8-2�'(�$5,0$7(,$� 8UXSi �
���������������� (/,'$�35,6&,/$�628=$�52&+$�5,%(,52� 8UXSi �
���������������� ,HGD�$OYHV�GRV�6DQWRV�5RGULJXHV 8UXSi �
���������������� (/(1,/=$�6$1726�'$�6,/9$�0(1'(6 8UXSi �
� � � �
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���������������� (OLTXL�(GXDUGR�)UDQFR�GH�/LPD� 9DOH�GR�$QDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� -XVFLHOH�GRV�VDQWRV�SHJR 9DOH�GR�$QDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� (OLTXL�(GXDUGR�)UDQFR�GH�/LPD� 9DOH�GR�$QDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� -XVFLHOH�GRV�VDQWRV�SHJR 9DOH�GR�$QDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� -XVFLHOH�GRV�VDQWRV�SHJR 9DOH�GR�$QDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� -XVFLHOH�GRV�VDQWRV�SHJR 9DOH�GR�$QDUL �
���������������� (OLTXL�(GXDUGR�)UDQFR�GH�/LPD� 9DOH�GR�$QDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� (OLTXL�(GXDUGR�)UDQFR�GH�/LPD 9DOH�GR�$QDUL �
� � � �
���������������� 7$,1$5$�12*8(,5$�48,17,12� 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 'DQLHOH�0HQH]HV�GH�6i 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 32/,$1$�'(�2/,9(,5$�6,/9$ 9DOH�GR�3DUDtVR �

���������������� (ODLQH�/LQD�GRV�6DQWRV 9DOH�GR�3DUDtVR 0DWUtFXOD�FDQFHODGD�
,QVFULomR�QmR�ORFDOL]DGD

���������������� =DQDQGUD�&RHOKR�5RGULJXHV 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� $GULDQD�)HUUHLUD�)HUQDQGHV 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 9DQHVVD�&RHOKR�5RGULJXHV� 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� $177Ð1,$�*$%5,(//$�'$�52&+$�)(55(,5$ 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 5DP\OD�0\FDHOOH�9LHLUD�GH�/LPD 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 5(1$7$�62$5(6�'(�628=$ 9DOH�GR�3DUDtVR �
� � � �
���������������� /DULVVD�VHQD�6LGRX 9LOKHQD �
���������������� /HLGLDQH�$OYHV�0DUWLQV� 9LOKHQD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 6LPRQH�6DQWRV�GH�6RX]D 9LOKHQD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 5REHUWD�0DFLHO�6DQWDQD� 9LOKHQD �
���������������� 6LPRQH�6DQWRV�GH�6RX]D 9LOKHQD �
���������������� /HLGLDQH�$OYHV�0DUWLQV� 9LOKHQD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /HLGLDQH�$OYHV�0DUWLQV� 9LOKHQD �

�

$1(;2�,,���+202/2*$d2�$66,67(17(�(0�5(&85626�+80$126

�

�

GDWD�KRUD 120(� 3ROR 2%6(59$d2
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���������������� 7DWLDQH�VREUHLUR�HOHU�PDQKROHU $OWD�)ORUHVWD �
���������������� +LOGD�GD�6LOYD�&RVWD $OWD�)ORUHVWD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� +LOGD�GD�6LOYD�&RVWD $OWD�)ORUHVWD �
���������������� (/,69(/721�&$59$/+2 $OWD�)ORUHVWD �
���������������� 0DUOHWH�$SDUHFLGD�GRV�6DQWRV $OWD�)ORUHVWD �
���������������� )UDQFLHOH�7UHLV $OWD�)ORUHVWD �
���������������� (ULFD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�3LVROHU�)UHLUH $OWD�)ORUHVWD �
� � � �

���������������� 0DULVWHOD�*RPHV $OWR�$OHJUH�GRV
3DUHFLV �

� � � �

���������������� (ULND�GRV�6DQWRV�GH�)DULD�$UD~MR $OWR�3DUDtVR )H]�LQVFULomR�SDUD�R�SROR�GH�
5LR�&UHVSR

���������������� 0RQLFD�/DUD�/HPRV $OWR�3DUDtVR �
���������������� 9LOPD�&RUUrD�GH�2OLYHLUHD $OWR�3DUDtVR �
���������������� 0$5,$�$3$5(&,'$�/266 $OWR�3DUDtVR �
���������������� )DELDQD�GD�&UX]�-HVXV $OWR�3DUDtVR �
���������������� (/$,1(�$/9(6�'$�&267$ $OWR�3DUDtVR �

���������������� 9$/e5,$�'(�628=$�'$�&81+$�35$7(6 $OWR�3DUDtVR �

���������������� eGLQD�)HUQDQGD�/DYDOO $OWR�3DUDtVR �
���������������� PDULD�FOHRQLFH�OLPD�GRV�VDQWRV $OWR�3DUDtVR �
���������������� 3$8/$�3$8/,1$�2/,9(,5$�6,/9$ $OWR�3DUDtVR �
� � � �
���������������� -8/,$1$�&RUGHLUR�QHXKDXV $ULTXHPHV �
���������������� 6LOYDQD�GH�%HVVD�6RX]D�/LVERD $ULTXHPHV �
���������������� 5HQDWD�GH�2OLYHLUD $ULTXHPHV �
���������������� 3$8/2�52%(572�67$8%�0$6(5$ $ULTXHPHV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 3$8/2�52%(572�67$8%�0$6(5$ $ULTXHPHV �
���������������� /8,'(�/(026�6$1726 $ULTXHPHV �
� � � �
���������������� (OHQLOGD�GD�6LOYD�/LPD�&DWHOOL %XULWLV �

���������������� 5(1$7$�'(77,�%580$77,�'(�2/,9(,5$ %XULWLV �

���������������� DQGUHLD�FULVWLQD�DPDQWLQR�UDPRV %XULWLV �
���������������� R]LHO�PDUWLQV�JRPHV %XULWLV �
���������������� '$/0,5�&25%2/,1 %XULWLV �
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���������������� /(1,/=$�/8,=$�'(�3$8/$�&25%2/,1 %XULWLV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /(1,/=$�/8,=$�'(�3$8/$�&25%2/,1 %XULWLV �
���������������� 1DWDOLD�/RSHV�GD�6LOYD %XULWLV �
���������������� -2$/,=$�6$1726�0$&('2�3$&+(&2 %XULWLV �
���������������� .iWLD�&ULVWLQD�*ULJyULR�&RORPEL %XULWLV �
� � � �
���������������� .$5,1$�0$12&+,2 &DEL[L 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� .$5,1$�0$12&+,2 &DEL[L 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� .DWLpO\�3LODU�GH�6RX]D &DEL[L �
���������������� 0È5&,$�'(�)È7,0$�0$&+$'2�67(/0$&+ &DEL[L �
���������������� (',9$1(�&$59$/+2�%$7,67$ &DEL[L �
���������������� .$5,1$�0$12&+,2 &DEL[L �
���������������� 5RVDOLQD�*RQoDOYHV�GD�6LOYD &DEL[L �
���������������� eULFD�6LOYD�0RXUD &DEL[L �
���������������� ,YRQH�)HUUHLUD�GD�6LOYD &DEL[L �
���������������� (GLODLQH�0DUTXHV�9LHLUD &DEL[L �
���������������� -$48(/,1(�',$6�'$�6,/9$�'26�6$1726 &DEL[L �
���������������� :HOOLQJWRQ�GRV�$QMRV�6LOYD &DEL[L �
���������������� 6LQDUD�&RUUHLD�GD�6LOYD &DEL[L �
� � � �
���������������� $'5,$1$�7(,;(,5$�9,,(5$ &DFDXOkQGLD �
���������������� $JULHOH�GD�6LOYD�6RX]D &DFDXOkQGLD �
���������������� (',1(,$�$/9(6�'(�2/,9(,5$�)257(6 &DFDXOkQGLD �
���������������� (/,$12�6$1726�;$9,(5 &DFDXOkQGLD �
���������������� (5/$1(�'$�6,/9$�/,0$ &DFDXOkQGLD �
���������������� 1DWiOLD�&ULVWLQD�0DUWHQV &DFDXOkQGLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 1DWiOLD�&ULVWLQD�0DUWHQV &DFDXOkQGLD �
���������������� 3ULVFLOD�GD�6LOYD�6RX]D &DFDXOkQGLD �
���������������� 5HJLQD�3HUHLUD�GH�0RXUD�6LOYD &DFDXOkQGLD �
���������������� 5LWLHOH�-HQQLIHU�5LEHLUR�GR�3UDGR &DFDXOkQGLD �
���������������� 5RVLOHQH�GH�6RX]D�)LJXHLUHGR &DFDXOkQGLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 526,/(1(�'(�628=$�),*8(,5('2 &DFDXOkQGLD �
���������������� :$1'(5/(<$�/,0$�&267$ &DFDXOkQGLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� :$1'(5/(<$�/,0$�&267$ &DFDXOkQGLD �
���������������� :HNVLUOH\�*RQoDOYHV�GD�6LOYD &DFDXOkQGLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� :HNVLUOH\�*RQoDOYHV�GD�6LOYD &DFDXOkQGLD �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

���������������� <$1�20(1$�$*8,$5 &DFDXOkQGLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� <$1�20(1$�$*8,$5 &DFDXOkQGLD �
� � � �
���������������� $OLQH�GD�6LOYD�$TXLODX &DFRDO �
���������������� :HVOH\�)HOLSH�0DUTXHV�+XPDVVD &DFRDO �
���������������� )5$1./,1�&255(,$ &DFRDO �
���������������� 6LPRQH�6LOYD�GH�3DXOD &DFRDO �

���������������� KHOHQD�YHORVR�GH�PHOR�DUD~MR &DFRDO 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� 6LOMLD�7DWKLDQD�/RYDWWR &DFRDO �
� � � �

���������������� 'DQLHOD�2OLYHLUD�GH�&DUYDOKR &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 7KDOLD�0RUDHV�GRV�VDQWRV�0RUDHV &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� (OHQLOGD�$OHQFDU�GD�6LOYD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� .DUHP�&ULVWLQD�5RFKD�5REHUWR &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 48(//,�-$1$,1$�0(1'(6�'$�&267$ &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� (XQLFH�6RX]D�GRV�6DQWRV &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 5$)$(/�52'5,*8(6�'(�&$6752 &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 48(//,�-$1$,1$�0(1'(6�'$�&267$ &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 0iUFLD�GH�0RXUD�/LPD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 'LHVND�.HQDXWW &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 0LFKHOOH�'DLDQH�$OYHV�GD�6LOYD &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 3$8/$�$1'5(66$�'$�6,/9$�3$&+85,
/$1',1+2

&DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

���������������� 6LPRQH�,QDFLR &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

���������������� 6LPRQH�,QiFLR &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD

�

���������������� 1LOGD�$OPHLGD�7DYDUHV &DPSR�1RYR�GH
5RQG{QLD �

� � � �
���������������� /HRQDUGR�&RVWD�3UDWD &DQGHLDV�GR�-DPDUL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /HRQDUGR�&RVWD�3UDWD &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
���������������� -RUGDQD�4XHLUR]�9LDQD�5LR &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
���������������� *LVOD\QH�9LWyULD�GD�6LOYD�5RGULJXHV &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
���������������� 5$48(/�'$�6,/9$�2/,9(,5$�7(,;(,5$ &DQGHLDV�GR�-DPDUL �

���������������� 1HOL�9LHLUD�GH�0RUDHV�$PRULP &DQGHLDV�GR�-DPDUL (VWD�PDWUtFXOD�FDQFHODGD�
0DWUtFXOD�HP���FXUVRV�

���������������� 1HOL�9LHLUD�GH�0RUDHV�$PRULP &DQGHLDV�GR�-DPDUL (VWD�PDWUtFXOD�FDQFHODGD�
0DWUtFXOD�HP���FXUVRV�

���������������� (GLVRQ�2OLYHLUD�$PRULP &DQGHLDV�GR�-DPDUL (VWD�PDWUtFXOD�FDQFHODGD�
0DWUtFXOD�HP���FXUVRV�

���������������� -DLUR�3LQKR�0DUTXHV &DQGHLDV�GR�-DPDUL �
� � � �
���������������� &DURO\Q�3DFKHFR�GH�$YL] &DVWDQKHLUDV �
���������������� )5$1&,(/(�'$�/8=�'26�6$1726 &DVWDQKHLUDV �
� � � �
���������������� 'H\VLHOOH�GD�&UX]�)UHLWDV &HUHMHLUDV �
���������������� 5RVHOL�0HQGHV�GH�6RX]D &HUHMHLUDV �
���������������� /,*,$�$/,1,�&25,0�/,0$�/23(6 &HUHMHLUDV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� /,*,$�$/,1,�&25,0�/,0$�/23(6 &HUHMHLUDV �
���������������� +HLG\�3L]DSLR�0RUHQR�3DOXGR &HUHMHLUDV �
���������������� 1DWDOLD�&DPSDQKD�0DVVDUROL &HUHMHLUDV �
���������������� 0DUL]HWH�GH�)iWLPD�9HORVR &HUHMHLUDV �
���������������� *,/9$1$�)$9(52�6&+0,7= &HUHMHLUDV �
���������������� 9DQXVD�0HOR &HUHMHLUDV �
� � � �

���������������� $/$1�-+21621�6,/9$�1(3208&(12 &KXSLQJXDLD 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� 7DLV�GD�6LOYD�6RX]D &KXSLQJXDLD �
���������������� $OLVVRQ�8HVOHL�6DQWRV�GD�6LOYD &KXSLQJXDLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 9(5$�/8&,$�9,(,5$�'(�%$5526 &KXSLQJXDLD �
���������������� $OH[�NDXm�GRLPR�NDLOHU�EXKOHU &KXSLQJXDLD �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

���������������� $OLVVRQ�8HVOHL�6DQWRV�GD�6LOYD &KXSLQJXDLD �
���������������� (OLVLDQH�3HUHLUD�0DFKDGR &KXSLQJXDLD �
���������������� OHLGH�MHVXV�GRV�VDQWRV &KXSLQJXDLD �

���������������� /(7+,&,$�/25+$<1(�12*8(,5$�'26�6$1726 &KXSLQJXDLD 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� /8'+,0</$�&5,67,1(�12*8(,5$�6$1726 &KXSLQJXDLD �

���������������� /(7+,&,$�/25+$<1(�12*8(,5$�'26�6$1726 &KXSLQJXDLD �

���������������� :(9(572�+(15,48(�'(�$5$8-2�5,%(,52 &KXSLQJXDLD �
���������������� 'DLDQL�1RYDLV�/LPD &KXSLQJXDLD �

���������������� $1'5e�3$8/2�'$�6,/9$�*21d$/9(6 &KXSLQJXDLD 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� 3$0(/$�6,/9$�1(3208&(12 &KXSLQJXDLD �
���������������� )DELDQD�+LQ]H &KXSLQJXDLD �
���������������� .DOLOH�&DPSRV�2OLYHLUD &KXSLQJXDLD �
� � � �
���������������� $',(1(�'(�)È7,0$�*20(6�'$�6,/9$ &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� /HL]LOL�&ULVWLDDQL�IHUUHLUD�1LFFKLR &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� &/(,'(�6286$�&267$�$/9(6 &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� $QGUpD�&ULVWLQD�GR�1DVFLPHQWR�)LOJXHLUDV &RORUDGR�GR�2HVWH �
���������������� -HVVLFD�&DSHOODUR�9DUHOD &RORUDGR�GR�2HVWH �
� � � �

���������������� .$7,$�526$�0('(,526�$/9(6�'26�6$1726 &RUXPELDUD �

���������������� (',/(1(�0$5,$�'(�3$,9$ &RUXPELDUD �
���������������� $UWXU�+LOJHUW�GH�6i &RUXPELDUD �
���������������� :$1'(5/(,�/23(6�'(�025$(6 &RUXPELDUD �
� � � �
���������������� &OLFLDQH�/LPD�'RV�6DQWRV�'R�&DUPR &RVWD�0DUTXHV �
���������������� -RHVO\Q�%ULDQ�)HUUHLUD�GH�$OPHLGD &RVWD�0DUTXHV �
���������������� *ODXEHU�5DPRV�GR�1DVFLPHQWR &RVWD�0DUTXHV �
���������������� 0LULDP�GD�VLOYD &RVWD�0DUTXHV 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 0LULDP�GD�VLOYD &RVWD�0DUTXHV �
���������������� :HOOHQ�MHQQLIHU�%RUED�GD�6LOYD &RVWD�0DUTXHV �
���������������� (OL]HX�7RPLFKD�/RER &RVWD�0DUTXHV �
���������������� ,DUD�6DQWRV�5RGULJXHV &RVWD�0DUTXHV �
���������������� -HIHVLVOD\QH�GH�2OLYHLUD�5DPRV &RVWD�0DUTXHV �
���������������� )ODYLDQD�3HUHLUD�GD�6LOYD &RVWD�0DUTXHV �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

� � � �
���������������� 0(1(.(0�&5,67,1$�%5,72�3(5(,5$ &XMXELP �
���������������� $GULD�%RP�)LP�GRV�6DQWRV &XMXELP �
���������������� $/',5(1(�52'5,*8(6�0$5&26 &XMXELP �
���������������� -DQGHUVRQ�&RUUHLD�GD�6LOYD &XMXELP �
���������������� =LODLQL�PDWLDV�GH�ROLYHLUD &XMXELP �
���������������� 0DULD�(GXDUGD�.HUNKRII &XMXELP �
���������������� $PDQGD�GDQWDV�SUDGR &XMXELP �
���������������� (OLVRQ�.HYLQ�1XQHV�5RGULJXHV &XMXELP �
���������������� .(,=,�+(//(1�181(6�'26�6$1726 &XMXELP �
���������������� *DEULHOOHQ�*HUDOGL�0DLQDUGHV &XMXELP �
� � � �
���������������� 'LDQH�GH�PHOR�PRXUD (VSLJmR�GR�2HVWH �
���������������� 0$12(/�6$1'52�'20,1*8(6 (VSLJmR�GR�2HVWH �
���������������� .DULQD�$OYHV�GH�6RX]D�*RQoDOYHV (VSLJmR�GR�2HVWH �

���������������� (/,1Ç6�$3$5(&,'$�'$�&58= (VSLJmR�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��,QVFULomR
QmR�HQFRQWUDGD

���������������� )$%,$1(�&+5,67,1$�'$�6,/9$ (VSLJmR�GR�2HVWH �

���������������� (QL]HWH�/DXZUHV�6HFRQHOOL (VSLJmR�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��,QVFULomR
QmR�HQFRQWUDGD

� � � �

���������������� *DEULHOOD�-HVXLQR�*RPHV *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 0DWKHXV�9LQtFLXV�GD�6LOYD�$UD~MR *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 0LOHQ\�9DVFRQFHORV�GD�6LOYD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 6$0,1,�6$%$5È�&$0326 *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� VHOLR�GH�VRX]D�IHUQDQGHV *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 5RVLPDU�GRV�6DQWRV�6RDUHV�GD�6LOYD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

���������������� 1D\UD�)HUQDQGD�0RXUD�%DWLVWD *RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD �

� � � �
���������������� .LPEHUOO\�FDHWDQR�PHQH]HV�GD�VLOYD *XDMDUi�0LULP �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

���������������� 9$1(66$�/(16�52'5,*8(6 *XDMDUi�0LULP �
���������������� 0$5,$�/8&,1(,'(�&$5'262�'$�6,/9$ *XDMDUi�0LULP �
���������������� 5HJLQDOGR�$OPHLGD�GD�6LOYD *XDMDUi�0LULP �
���������������� 48(6,$�$/9(6�'$�6,/9$ *XDMDUi�0LULP �
���������������� 0$5,$�'$6�'25(6�628=$�)216(&$ *XDMDUi�0LULP �
���������������� &DPLOD�0HQDFKR�%H]HUUD *XDMDUi�0LULP 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� &DPLOD�0HQDFKR�%H]HUUD *XDMDUi�0LULP �
���������������� QHOLD�URMD�JRPHV *XDMDUi�0LULP �
���������������� 0$5,$�6(/(1,/'$�$/9(6�)(555(,5$ *XDMDUi�0LULP �
���������������� 7+$</$1(�%$5%26$�9$= *XDMDUi�0LULP 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� '$1,(/�9,$1$�7(,;(,5$ *XDMDUi�0LULP �
���������������� 6DUD�GH�2OLYHLUD�6NDX *XDMDUi�0LULP �
���������������� 7+$</$1(�%$5%26$�9$= *XDMDUi�0LULP �
���������������� 0DULD�6HOHQLOGD�$OYHV�)HUUHLUD *XDMDUi�0LULP 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 526(1,/'$�7(,;(,5$�$0$5$/�&$1$0$5, *XDMDUi�0LULP �
� 0$5,$�'$6�'25(6�628=$�)216(&$ *XDMDUi�0LULP 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
� � � �
���������������� )DELDQH�*RPHV�'RUDGR ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 8UVXOD�,QJULG�%UDJD�3DFLILFR ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 0DULQDOYD�$SROLQiULR�GD�&XQKD�9LWyULR ,WDSXm�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 0DULQDOYD�$SROLQiULR�GD�&XQKD�9LWyULR ,WDSXm�GR�2HVWH �
���������������� 1DWDQ�/XL]�)HUUHLUD�)UDQoD ,WDSXm�GR�2HVWH �
� � � �
���������������� $OH[DQGUR�0DULQKR�GD�6LOYHLUD -DUX 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $OH[DQGUR�0DULQKR�GD6LOYHLUD -DUX �

���������������� %HDWUL]�GD�6LOYD�2OLYHLUD -DUX 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� -RVLDQH�EDSWLVWD�GD�VLOYD�FRVWD -DUX �
���������������� SDWULFLD�OHDO�JXUMmR -DUX �
���������������� (OLV�5HJLQD�=XPED -DUX �
���������������� 7DLQDUD�GH�3DXOD -DUX �
���������������� ,ULQHX�IDULD�EDWLVWD -DUX �
���������������� $QJHOLFD�'DPDVFHQR�GD�&RVWD -DUX �
���������������� 'LYD�/RUUD\QH�/LPRHLUR�GR�5RViULR -DUX �
���������������� .HLOLDQH�$OYHV�GH�$OPHLGD -DUX �
���������������� /HLFLDQGUD�6RDUHV�*RPHV�&DUQHLUR -DUX �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

���������������� .DULQD�0DUWLQV�6LOYD�)ULJHUL -DUX �
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� � � �
���������������� 9LWyULD�5RGULJXHV�/HRQDUGR -L�3DUDQi �
���������������� 0DULDQD�2OLYHLUD�1RJXHLUD -L�3DUDQi �

���������������� -DF\QWKD�<ZU\�5RGULJXHV�GH�$UUXGD�)HUUHLUD -L�3DUDQi 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� 7$<1$1�$'(/,$�$=(9('2�$5$8-2 -L�3DUDQi �
���������������� 5DIDHOD�9DOQLFOHLD3HQD�UXHOD�.RKQOHLQ -L�3DUDQi �
���������������� 0$5,È+�)(51$1'(6�12*8(,5$ -L�3DUDQi �
���������������� HGXDUGR�UREHUWR�GD�VLOYD -L�3DUDQi �
���������������� WKDODLQ\�GDLJHOOH�GH�VRX]D�IROKD -L�3DUDQi �
���������������� $QD�3DXOD�0RWD�GD�6LOYD -L�3DUDQi �
� � � �

���������������� UXEHQV�PDULR�DOYHV 0DFKDGLQKR�GR
2HVWH �

���������������� .HOO\�1DLDUD�'H�/LPD�)HUQDQGHV�2OLYHLUD 0DFKDGLQKR�GR
2HVWH �

� � � �

���������������� $0$1'2�6,/9$�0$5,1+2�'26�6$1726 0DUL���3DUDtED �

���������������� 'DYLG�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV 0DUL���3DUDtED �
���������������� $QD�&OiXGLD�GD�6LOYD�)HUUHLUD 0DUL���3DUDtED �
���������������� +8&(5/$1,$�6,/9$�'(�2/,9(,5$ 0DUL���3DUDtED �
���������������� &/(%(5�$/9(6�1(9(6 0DUL���3DUDtED �
���������������� %LDQFD�1DVFLPHQWR�6LOYD 0DUL���3DUDtED �
���������������� 5HEHFD�/RXUHQoR�'DYL 0DUL���3DUDtED �
���������������� +XGLHOO\�3RQWHV�%UD] 0DUL���3DUDtED �
���������������� (PDQXHOOH�6LOYD�3HUHLUD 0DUL���3DUDtED �
���������������� *(6,/(<�;$9,(5�'$�6,/9$ 0DUL���3DUDtED �
���������������� 3HWUL]\�6LOYD�GR�1DVFLPHQWR 0DUL���3DUDtED �
� � � �
���������������� &OpLD�3LQKHLUR�0DFKDGR�NHVWHU 0LQLVWUR�$QGUHD]]D �
� � � �
���������������� 0LFKHOL�5HQDWD�0RUHLUD 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� 0$5,$�/8,=$�'(�2/,9(,5$�%5,72 0LUDQWH�GD�6HUUD �
���������������� 2]HOL�%D]LOLR�GD�6LOYD 0LUDQWH�GD�6HUUD �
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���������������� MRDV�SHUHLUD�GH�DUDXMR 1RYD�0DPRUp �
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���������������� &5,67,1$�3(5(,5$�'$�6,/9$ 1RYD�0DPRUp �
���������������� 5DLPXQGD�/LULQHLGH�GH�%ULWR 1RYD�0DPRUp �
���������������� 0DUFRV�$QWRQLR�GD�6LOYD�0RUHLUD 1RYD�0DPRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
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���������������� 0$5,$�&+Ç1,$�',0$6�62%5,1+2 1RYD�0DPRUp �
���������������� (',9$/'2�3(5(,5$�'26�6$1726 1RYD�0DPRUp �
���������������� /8&$6�0(66,$6�)(55(,5$�&267$ 1RYD�0DPRUp �
���������������� (YDQGR�GH�2OLYHLUD�GD�6LOYD 1RYD�0DPRUp �
� � � �
���������������� .HLOD�$OYHV�0LUDQGD 1RYD�8QLmR �
���������������� &DVVLD�$OYHV�0LUDQGD 1RYD�8QLmR �
���������������� )5$1.&(/(�)$/&$2�'$�6,/9$ 1RYD�8QLmR �

���������������� 'DY\G�*RPHV�GR�1DVFLPHQWR 1RYD�8QLmR 0DWUtFXOD�FDQFHODGD��,QVFULomR
QmR�HQFRQWUDGD

���������������� 9DOTXLULD�GH�0HOOR�GRV�6DQWRV 1RYD�8QLmR �
���������������� -RDE�1DVFLPHQWR�GH�2OLYHLUD 1RYD�8QLmR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� .DUHQ�.DUROLQH�GH�0DFHGR�6LOYD 1RYD�8QLmR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 5HJLQD�$OYHV�GH�VRX]D�QHYHV 1RYD�8QLmR �
���������������� 52%6/(1,�=,/'$�62$5(6�'(�0285$ 1RYD�8QLmR �
���������������� 6,'1(<'(�5$0$/+2�'(�2/,9(,5$ 1RYD�8QLmR �
���������������� -RDE�1DVFLPHQWR�GH�2OLYHLUD 1RYD�8QLmR �
���������������� .DUHQ�.DUROLQH�GH�0DFHGR�6LOYD 1RYD�8QLmR �
���������������� $QJpOLFD�GH�VRX]D�VLOYD 1RYD�8QLmR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QJpOLFD�GH�VRX]D�VLOYD 1RYD�8QLmR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
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���������������� &\QWLD�5DLDQQH�GD�VLOYD 1RYR�+RUL]RQWH�GR
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���������������� 1DLDUD�/RSHV�&KDYHV 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� 6HUJLR�)UDQFLVFR�GH�/LPD�-XQLRU 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� $QJHOD�GD�6LOYD�&DUQHLUR�&RQVWDQFLR 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

���������������� 0$5,$�/8$1$�0(1'(6�'$�6,/9$ 1RYR�+RUL]RQWH�GR
2HVWH �

� � � �

���������������� 0$5,$�'$�*8,$�0$0('(�/(,7(�3(5(,5$ 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� (5,&.�52'5,*2�'(�628=$�6$1726 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� *LVHXGD�)XUWDGR�$UDXMR 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� )5$1&,6&$�0$57$�*8,0$5(6�628=$ 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 261È5,$�0$*1$�*21d$/9(6�9,&(17( 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� %UHQGD�&DUROLQD�3URFySLR�GH�$UD~MR 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 6(%$67,2�*21d$/9(6�/(,7( 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 6(%$67,2�*21d$/9(6�/(,7( 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 6(%$67,2�*21d$/9(6�/(,7( 2OKR�'
iJXD�� �
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���������������� $QD�%HWkQLD�3URFySLR�GH�$UD~MR�&OHPHQWLQR 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 0$12(/�0(66,$6�3(5(,5$�)(55(,5$ 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� )5$1&,6&$�3(5(,5$�1(7$ 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 1DUD�*UD]LHOD�7LEXUWLQR�/HLWH 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 0DULD�'D�&RQFHLomR�7LEXUWLQR 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� 0DULD�(X]DQHWH�7LEXUWLQR�&DOGDV 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� )UDQFLVFD�VHYHULDQR�GD�6LOYD�JDOGLQR 2OKR�'
iJXD��
3DUDtED �

���������������� $0$1'$�&5,67,1$�/86726$�6,0®(6�%581(72OKR�'
iJXD��3DUDtED �

���������������� $0$1'$�&5,67,1$�/86726$�6,02(6�%581(72OKR�'
iJXD��3DUDtED 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

� � � �
���������������� $OHVDQGUD�$SDUHFLGD�GH�6RX]D 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� 5RVDQJHOD�2OLYHLUD�GD�&RVWD 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 5RVDQJHOD�2OLYHLUD�GD�&RVWD 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
���������������� 5LFDUGR�-DUGHO�$OPHLGD�GH�6RXVD 2XUR�3UHWR�GR�2HVWH �
� � � �
���������������� &KLUO\�%UDJDQoD�*XODUWH 3DUHFLV �
���������������� MRDTXLP�GRQ]LHWH�OLVERD�GH�VRX]D 3DUHFLV �
���������������� &,',1e,$�52'5,*8(6�%$5%26$ 3DUHFLV �
���������������� &+5,17,$1�/8&$6�/,&25,�'(�%5,72 3DUHFLV �
���������������� 6XVDQD�&DQGLGR�GD�5RFKD 3DUHFLV �
� � � �
���������������� -RVp�(GXDUGR�&{JR�)LOKR 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� -2<&(�0(1'(6�)(55(,5$�$/9(6 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� 9DQHVVD�3HUHV�2VWURVNL 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� (OLFD�*RQoDOYHV�GH�MHVXV 3LPHQWD�%XHQR �
���������������� )DEULFLR�$OYHV�GH�2OLYHLUD 3LPHQWD�%XHQR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 5DIDHOD�D�6LOYD 3LPHQWD�%XHQR �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ������

���������������� 5DIDHOD�D�6LOYD 3LPHQWD�%XHQR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
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� � � �

���������������� $OLQH�3ULVFLOD�6RX]D�&RVWD 3RUWR�9HOKR��
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���������������� ,YDQLOVH�GD�6LOYD�*RPHV 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �
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,QVFULomR�SDUD�R�SROR�GD�=RQD
/HVWH

���������������� (9(5621�$1721,2�%$==,�5,%(,52 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

,QVFULomR�SDUD�R�SROR�GD�=RQD
/HVWH

���������������� -DFTXHOLQH�0RQWQHJUR�%RDYHQWXUD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH

0DWUtFXOD�FDQFHODGD��/LVWD�GH
HVSHUD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR

���������������� *,5/$1<�9$/e5,$�/,0$�'$�6,/9$ 3RUWR�9HOKR��
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���������������� 5REHUWD�)HLWRVD�3DLYD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� 0$5,$�'(�628=$�1250$1'2 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� -RVp�PDULD�$UURLR�(YDQJHOLVWD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� -RVp�0DULD�$UURLR�(YDQJHOLVWD 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �

���������������� -22�0$5&26�5$026�'$�6,/9$�48(,52= 3RUWR�9HOKR��
&DPSXV�=RQD�1RUWH �
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&DPSXV�=RQD�1RUWH �
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([WUHPD �
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([WUHPD �
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([WUHPD �

���������������� 3LOODU�%ULOKDQWH�)HUUHLUD 3RUWR�9HOKR���3ROR
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=RQD�/HVWH �
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���������������� WKLDJR�SLQWR�PRUDHV 3RUWR�9HOKR���3ROR
=RQD�/HVWH �
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=RQD�/HVWH

�

� � � �
���������������� (GQD�*RPHV�GD�6LOYD 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� (URQt�6FKXYDUW]KDXSW�'XWUD 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� 0DULD�+HOHQD�)HUUHLUD 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� -22�5,&$5'2�/,0$�%5,72 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
���������������� -pVVLFD�5RGULJXHV�GH�2OLYHLUD 3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� -pVVLFD�5RGULJXHV�GH�2OLYHLUD 3UHVLGHQWH�0pGLFL �
� � � �

���������������� (VWHU�$UDXMR�GD�6LOYD 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� 5LFDUGD�&ULVWLQD�*RPHV�GD�6LOYD 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� 8(/,1721�5,&$5'2�'$�6,/9$ 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� 9$/(5,$�$/(;$1'5(�'$�6,/9$ 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� 5RJHULR�%DUERVD�5RGULJXHV 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

���������������� *ODXFLPHLUH�9HQWXULQ 3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD �

� � � �
���������������� $'5,$1(�$3$5(&,'$�'(�2/,9(,5$ 5LR�&UHVSR �
���������������� (ULND�GRV�6DQWRV�GH�)DULD�$UD~MR 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� (ULND�GRV�6DQWRV�GH�)DULD�$UD~MR 5LR�&UHVSR �
���������������� .DULQD�$\NR�1DNDL�0DFKDGR 5LR�&UHVSR �
���������������� 7DOLWD�$OPHLGD�1DVFLPHQWR�&XQKD 5LR�&UHVSR �
���������������� '(1,6(�'26�6$1726�*21d$/9(6 5LR�&UHVSR �
���������������� .(//<�3$75,&,$�%,521�75,1'$'( 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 5$1,(/,&$�)(/,3(�62$5(6�1$17(6 5LR�&UHVSR �
���������������� $QGUHVVD�IHOLSH�VRDUHV 5LR�&UHVSR �
���������������� $/7$0,5(6�7(/(6�0217(,52 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $/7$0,5(6�7(/(6�0217(,52 5LR�&UHVSR 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $/7$0,5(6�7(/(6�0217(,52 5LR�&UHVSR �
���������������� .(//<�3$75,&,$�%,521�75,1'$'( 5LR�&UHVSR �
���������������� $OHVVDQGUD�GRV�6DQWRV 5LR�&UHVSR �
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���������������� /LGLD�6DQWRV�3HUHLUD 5LR�&UHVSR �
���������������� $ODLQH�)HOLSH�6RDUHV�GRV�6DQWRV 5LR�&UHVSR �
���������������� 3DXOR�+HQULTXH�GRV�6DQWRV 5LR�&UHVSR �
� � � �
���������������� 3ROLDQD�2OLYHLUD�9D] 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� &ULVWLHOO\�JORZDVNL 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� /RDP\�9LFHQWH�5LEHLUR 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� 6,021(�'$�&267$�2/,9(,5$ 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� :HOLQWRQ�5DIDHO�GD�6LOYD 5ROLP�GH�0RXUD �
���������������� $QJHULFD�GD�6LOYD�6DQWRV�)UDQFLVFDWWL 5ROLP�GH�0RXUD �
� � � �
���������������� 'HQLVH�&DPLOD�$IRQVR�5DPRV�GD�6LOYD 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� $QGUHVVD�'DPDFHQR�)HUUHLUD 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� )HUQDQGD�&DUROLQH�5RGULJXHV�GH�6RX]D 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QGUHVVD�'DPDFHQR�)HUUHLUD 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� $QGUHVVD�'DPDFHQR�)HUUHLUD 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� )HUQDQGD�&DUROLQH�5RGULJXHV�GH�6RX]D 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 0$5,$�$3$5(&,'$�62$5(6�3(5(,5$ 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 269$/'2�'$�6,/9$�&81+$ 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 0DULD�$SDUHFLGD�3LQKHLUR�3HUHLUD�0DFKDGR 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� *DEULHOD�$JDU�&DUGRVR�GH�/LPD 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
���������������� 'DOYD�)HUQDQGHV�%RQDWR 6DQWD�/X]LD�GR�2HVWH �
� � � �

���������������� 7$,=<�0(1(6(6�'(�/,0$ 6mR�)HOLSH�GR�2HVWH �FDQFHODGD��LQVFULomR�SDUD�R
FXUVR�GH�$GP

� � � �

���������������� 5RVDQJHOD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�7DYDUHV 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� 5HJLDQL�3DWULFLD�5RGULJXHV�GD�6LOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� )ODYLD�(ORLVD�0HQHJXHOOL�*RPHV 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� +HOHQ�0DUFLD�*RQoDOYHV�GD�6LOYD 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

���������������� 1$7$/<�)È7,0$�'2�$0$5$/ 6mR�)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp �

� � � �
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���������������� )DELXOD�)HUUHLUD�GD�6LOYD�.QDDN 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp

�

���������������� -XOLDQD�GH�0HQH]HV�GD�6LOYD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp

,QVFULomR�SDUD�R�3ROR�GH
([WUHPD

���������������� (GVRQ�3DLYD�OHLWH 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� -26,$1,�5866,1, 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� :LOLDQV�GH�$JXLDU�6DQWDQD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� &HGLQHL�3HGUR�.QDDN 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� 3DXODIDLDQH�PDVFHQWH�GH�2OLYHLUD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� -XOLDQD�6FKQHLGHU�3HVVRD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� -XOLDQD�6FKQHLGHU�3HVVRD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� (GXDUGR�1XQHV�GH�$OPHLGD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� -DQDLQD�3DWURFLQLR�GRV�6DQWRV�6LOYD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

���������������� 5R]LPHLUH�GH�3DLYD�/HLWH�GH�/LPD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD

���������������� 5R]LPHLUH�GH�3DLYD�/HLWH�GH�/LPD 6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp �

� � � �
���������������� $1*(/,&$�352&23,2�'26�6$1726 6HULQJXHLUDV �
���������������� -RmR�)UDQFLVFR�GRV�6DQWRV�)LOKR 6HULQJXHLUDV �
���������������� *LRYDQH�GH�)iWLPD�'RPLQJXHV�'LDV 6HULQJXHLUDV �
���������������� .DVVLDQH�GRV�6DQWRV�6RDUHV 6HULQJXHLUDV �
���������������� 'LOHX]D�0HQHJDWH�'H�2OLYHLUD 6HULQJXHLUDV �
���������������� /XFDV�%HUJDPLQ 6HULQJXHLUDV �
���������������� /HWtFLD�1DYHV�5LEHLUR 6HULQJXHLUDV �
���������������� )HUQDQGD�3URFySLR�GRV�6DQWRV 6HULQJXHLUDV �
� � � �
���������������� 5REVRQ�0HQGRQoD�GH�6RX]D 7HL[HLUySROLV �
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���������������� .iWLD�5RGULJXHV�0DFKDGR 7HL[HLUySROLV �
� � � �
���������������� .$7�0$55$<$1(�627725,9$�6,/9$ 7KHREURPD �
���������������� *LVODLQH�&ULVWLQD�1RJXHLUD�GRV�6DQWRV�5RFKD 7KHREURPD �
���������������� 5(*,$1(�52'5,*8(6�'$�6,/9$ 7KHREURPD �
���������������� 5DQLHOO\�+HOO�5DDVFK 7KHREURPD �
���������������� 9DQHVVD�6DQWRV�&RVWD 7KHREURPD �
���������������� $QJHOD�0DULD�/XFDV 7KHREURPD �
���������������� %581$�:(//(1�'$�6,/9$ 7KHREURPD �
���������������� 'HQL]H�GRV�6DQWRV�&RHOKR 7KHREURPD �
���������������� /XFLDQH�GH�2OLYHLUD�6LOYD�0DUoDO 7KHREURPD �
���������������� (OLDQD�GH�2OLYHLUD�GR�1DVFLPHQWR 7KHREURPD �
���������������� (GLHULNVRQ�6LOYD�GR�1DVFLPHQWR 7KHREURPD �
���������������� 5(*,$1(�6,/9$�'(�628=$ 7KHREURPD �
���������������� )UDQFLOLQD�GH�)UHLWDV�&RHOKR 7KHREURPD �
� � � �
���������������� 0$5,$�+(/(1$�'26�6$1726�6,/9$ 8UXSi �
���������������� (OLH]HWH�0DULD�5DPRV�&RUGHLUR 8UXSi 0DWUtFXOD�GXSOLFDGD
���������������� 7DPtUHV�)HUQDQGD�$OYHV�0RUHLUD 8UXSi �
���������������� (OLH]HWH0DULD�5DPRV�&RUGHLUR 8UXSi �
���������������� )UDQFLHOOH�2OLYHLUD�&DVWUR�5RFKD 8UXSi �
���������������� (/,1e,$�6$1726�'$�6,/9$ 8UXSi �
���������������� (1,5�(*(57�027$ 8UXSi �
� � � �
���������������� *XVWDYR�GH�2OLYHLUD�$QGUDGH 9DOH�GR�$QDUL �
� � � �
���������������� '$5/(1�7(,;(,5$�'(�2/,9(,5$ 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� -DTXHOLQH�5HVVXUUHLomR�&DPDWD�GH�2OLYHLUD 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 6LOYLD�:URQVNL 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� -RVLFOHLD�7RQ�*XVPmR 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� (ULFD�*RQoDOYHV�GR�1DVFLPHQWR�GH�)UHLWDV 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 9DQHVVD�6HQD�6LOYD 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� 0$5,-$5$�6(1$�*$/92 9DOH�GR�3DUDtVR �
���������������� *5$&,(/<�52'5,*8(6�'$�6,/9$ 9DOH�GR�3DUDtVR �
� � � �
���������������� $EGLDV�$PRULP�-~QLRU 9LOKHQD �
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���������������� 5D\DQH�)HUUHLUD�GD�6LOYD 9LOKHQD �
���������������� 3DEOR�9LQLFLXV�GD�6LOYD�'LDV 9LOKHQD �
���������������� $/,1(�',$6�5$026 9LOKHQD �
���������������� -RVLHQH�GRV�6DQWRV�H�6DQWRV 9LOKHQD �
���������������� )HUQDQGD�6DQWRV�GR�(VStULWR�6DQWR 9LOKHQD �
���������������� .DULQL�3HUHLUD�GD�6LOYD 9LOKHQD �
���������������� &DUROLQL�3HUHLUD�GD�6LOYD 9LOKHQD �

�

$1(;2�,,,���6(*81'$�&+$0$'$�$66,67(17(�$'0,1,675$7,92

�

&$1','$72
$EHO�5DPRV�GH�6DQWDQD
ÈELD�GH�$UDXMR�0RUHLUD
$EUDmR�*DEULHO�$GULmR�GD�6LOYD
$GiEOLD�+HQULTXH�GR�1DVFLPHQWR�
$GDLOWR�GD�6LOYD�5RVD
$GDOWR�)LJXHLUHGR�GD�6LOYD
$GHOLQD�.OLSHO
$'(5/$1�)5$1&2�'(�2/,9(,5$�0$5,1+2
$'5,$1$�$8=(/,2�0$*$/+$(6
$GULDQD�FH]DU�GR�1DVFLPHQWR
$GULDQD�&ULVWLQD�GH�)DULD
$GULDQD�FULVWLQD�SHUHLUD�FRVWD
$GULDQD�QHYHV�GH�ROLYHLUD
$GULDQR�GD�&UX]�&DUGRVR�
$GULHOH��IHUUHLUD�GD�6LOYD�
$GULHOH�6DQWRV�GD�6LOYD
$GU\DQ�*HDQ�2OLYHLUD�1RJXHLUD
ÈJKDWD�/RUHQQD�&XQKD�1DVFLPHQWR
$LOWRQ�FRPLQL�3HUHLUD�
$ODQ�*DEULHO�5DEHOOR�3HGURVD
$ODQ�6HDEUD�1LFRODX
DODQD�DOHQFDU�VRX]D�WHL[HLUD
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$OEHUWR�GRV�6DQWRV�6HYHULQR
DOHSK�JRQ]DJD�GR�SUDGR
$OHVVDQGUD�%RJDGR
$OHVVDQGUD�/RSHV�6DQWRV�&DYDOFDQWH�*RPHV
$/(66$1'5$�0(1'21d$
$/(66$1'5$�3(5(,5$�/,0$
$OH[�%UD]LO�GH�2OLYHLUD�
DOH[�MHQLIHU�GH�VRX]D�GH�DTXLQR
$OH[�6DQGUR�$OPHLGD�3HUHLUD
$OH[DQGHU�0DUGHJDQ
$OH[DQGULQD�)UHLWDV�*DOYmR�
DOLFH�PDUWLQV�GH�VRX]D�FDPHUD
$OLFLDQH�GRV�6DQWRV�&DFLPLUR
$OLF\�6RX]D�%DUDWD
$OLQH�$OYHV�)URWD�)HUQDQGHV
$OLQH�&DUGRVR�5LEHLUR
$OLQH�GH�0HGHLURV�5RGULJXHV
$OLQH�)HUQDQGD�0RUHLUD�-XVWLQR
$OLQH�6DOHV�GH�6RX]D�%DUDWD
$OLQH�VDQWRV�FRUUHLD
$OLQH�9LWRULQR�GH�6RX]D
$OOHQ�/XQD�1HUHV�GRV�6DQWRV
$/<6621�'(�025$(6�9,$1$
$PiELOLH�&DUROOLQH�6DQWRV�6DPSDLR
$PDQGD�)DUHO�GD�6LOYD�
$0$1'$�)/25(6�*21d$/9(6
$PDQGD�+RPHP�%RVTXHWWL�0DWHXV
$PDQGD�5H]HQGH�2OLYHLUD�4XHLUR]
$0$1'$�6,0®(6�&$0326
$PDQGD�VRDUHV�GH�VRX]D
$PDQGD�7KD\QDUD�9LHLUD�%LHOD
$PDUL]LR�GRV�6DQWRV�%ULWR�-~QLRU
$PHOLDQD�5XL]�)D]ROLQ
$1$�$/9(6�%$5%26$�1(7$
$QD�%HDWUL]�$QMRV�)UHLWDV�GD�6LOYD�
$QD�%HDWUL]�7RUUHV�0RUDLV
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$QD�&DUROLQD�2OLYHLUD�6DQFKHV
$QD�&OiXGLD�)HUQDQGHV�'RV�6DQWRV
$QD�NDUOD�FRVWD�GH�DVVLV
$QD�.DUOD�6DPSDLR�GH�$QDQLDV�'LDV
$QD�/~FLD�6LOYD�GH�$OEXTXHUTXH�
$QD�0DULD�%RWHOKR�GH�/LPD
$1$�0$5,$�5,%(,52�/,12
$QD�3DXOD�&RVWD�GH�3DXOD�
$QD�3DXOD�&RVWD�6LOYD�)UHLWDV
$QD�3DXOD�)HUUHLUD�3UDWD
$QD�3DXOD�/LPD�5LEHLUR�
$QD�3DXOD�0DUVDO�GRV�$QMRV
$QD�SDXOD�PHODQLD�OX]
$QD�3DXOD�1XQHV�9LHLUD
$QD�3DXOD�6LOYD�1XQHV
$1'(5621�(67(9$0�*21d$/9(6
$QGHUVRQ�-~QLRU�6RX]D�&DVWHOR�%UDQFR�
$QGUHLD�$OYHV�IUDQFR
$QGUHLD�$UUXGD
$1'5(,$�0$*$/+$(6
$QGUHVVD�$JXLDU�9LHLUD�GH�2OLYHLUD
$QGUHVVD�/RSHV�$OYHV�3HL[RWR
$QGUHVVD�5DPRV�GD�VLOYD
$QGUHVVD�5LEHLUR�GH�/LPD
$QGUH\QD�*RPHV�7RORPHX
$QGUH]D�EH]HUHD�GH�VRX]D
$QGUH]]D�&DUROLQH�5RGULJXHV�GH�6RXVD
$QJHOD�$OYHV�6RWWRULYD
$QJHOLQD�GD�6LOYD�)UHLUH�&DYDOFDQWH
$QJHOLWD�,QiFLR�GH�/LPD
$QJHOR�'H�2OLYHLUD
$QJUD�5HJLQD�*RPHV�9DOpULR�
$QQD�-~OLD�'XUDQ�5RVVHWWL
$QW{QLD�6DPLO\�&XQKD�GH�6RXVD
$QWRQLR�&DUORV�9LHLUD�GR�1DVFLPHQWR�
$1721,2�0$5&86�*20(6�'(�5$8-2
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$QWRQLR�9LQLFLXV�GR�3UDGR�5RGULJXHV
$SROLDQD�PHLUHOHV�GD�VLOYD
$SROLDQD�5DPRV�GH�)UHLWDV
$UDP\V�-XOLR�GD�6LOYD�0RQWHQHJUR
$ULDQD�GRV�VDQWRV�VLOYD
$ULDQH�GRV�6DQWRV�$QGUDGH�/LPD�
$ULHOH�3DL[mR�GRV�6DQWRV
$UWHPLVD�5HLV�GR�1DVFLPHQWR
$UWKXU�-RKQVRQ�'LDV�7HL[HLUD
$UWKXU�0RURQL�5LEHLUR�/LFR�GH�&DPDUJR
$VWHQ\�5DOI�2OLYHLUD�GD�&RVWD
DWDOLD�$SDUHFLGD�9D]
$WLODLQH�GH�/LPD�%H]HUUD
$XJXVWR�%HQWR�&DUYDOKR
DXUHOLR�KHQULTXH�JRQFDOYHV�GDPNH
$XULDQQ\�&iR�&RXWR�&DUYDOKR
$85,&(/,$�0285$�%,$125
$XULFpOLD�6RDUHV�GH�$EUHX
$85,6'(1(�&+$9(6�%5,1'(,52
$<$/$�$/&$17$5$�%5$*$
%iUEDUD�1DLGJH�3DUHQWH�&UX]
%HDWUL]�GRV�6DQWRV�/RXUHQoR
%HDWUL]�-HIIU\HV�'DYLOD
%HDWUL]�0HQGHV�0DLD�/LPD
%HWkQLD�/RSHV�5LEHLUR�0DULDQR
%HWLDQH�GH�.iVVLD�*RPHV�0RQWHLUR
%HWXVD�6DPLOL�3HL[RWR�$OYHV
%LDQFD�'RV�6DQWRV�6LOYD�
%LDQFD7UDMDQR�6LOYD
%LVPDUTXH�GH�2OLYHLUD
%UHQGD�&DUROLQH�&DUYDOKR�5RGULJXHV
%UHQGD�/DLV�6RXVD�GR�1DVFLPHQWR�
%UHQGD�ORUHQ�WHL[HLUD�GD�6LOYD�
%5(12�%2<�%5,72
%5(12�+8*2�',21,6,2�%25*(6
%UXQD�&DUUD�PDWHXV
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%UXQD�&ULVWLQD�%H]HUUD�*XUJHO
%581$�(60$1',5�'(�628=$
%UXQD�)HUUHLUD�5RGULJXHV
%UXQD�6LOYD�5RGULJXHV
%UXQR�)DJQHU�9LOHOD�6YLGHUVNL
%5812�*20(6�'(�/,0$
%UXQR�*RQVDOYHV�%RWmR
%UXQR�*XWLHUUH]�GH�$UDXMR
%UXQR�+HQULTXH�GD�6LOYD�6DQWRV
%UXQR�QRJXHLUD�PRVFD
&$&,/'$�)(55(,5$�'(�&$59$/+2
&DOHEH�&DEUDO�6RX]D�3DYDR
&DOHEH�-RVp�GD�&RVWD�3HUHLUD
&DPLOD�$QGUDGH�$OYHV
&DPLOD�&DUROLQH�5RFKD�3HUHV
&DPLOD�&DUYDOKR�6LOYD
&DPLOD�GD�VLOYD�%RWHOKR�
&DPLOD�GH�6RX]D�0DWWRV�
&DPLOD�*RPHV�GD�6LOYD
&DPLOD�0DFLHO�2OLYHLUD
&DPLOD�0DLROL�GH�2OLYHLUD
&DPLOD�6RX]D�GH�6RX]D
&DPLOD�9LWyULD�0DJJL�&DUQHLUR
&DUOD�GH�DTXLQR�5LEHLUR
&DUOD�0DULQKR�=DUUDQ]
&DUOD�0XQLTXH�/LVERD�1DVFLPHQWR�
&DUOD�5R]DQD�GD�6LOYD�9LHLUD
&DUOD�7DZDQD�GRV�6DQWRV�*DUFLD
FDUORV�DLOPH�SHUHLUD�GD�VLOYD
&$5/26�$/(;$1'5(�&$%5$/�)(,726$
&DUORV�&KDJDV�$ULFDSX�-DEXWL
&$5/26�'$1,(/�'$�6,/9$
&DURODLQH�9HQWXUD�'D�&RVWD
&DUROLQD�$UDXMR�&RLPEUD�3LQWR�6DQWRV
&$52/,1$�'(�$%5(8�7$/$5,&2
&DUROLQD�5RPHLUR�(OR\
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&DUROLQH�/X]LD�GD�6LOYD�%H]HUUD
&DUROLQH�5LEHLUR�6LOYD
&DUROLQH�6DPGLP�3HUHLUD
&iVVLD�%DUERVD�5XSSHQWKDO�
&iVVLR�3HUHLUD�6LOYD�&DYDOKHLUR
&DWDULQD�GD�6LOYD�0RWD�GH�&ULVWR
&$7,$�'(�628=$�%5$*$
&DWLHOH�PDUWLQV�GR�&DUPR
&DXDQ�/RUHQFLQL�6DQWRV
&HFLOLD�)LJXHLUHGR�GD�6LOYD
&KULVWLDQH�*LPHQH]�)HUUHLUD�GD�6LOYD
&LFHUD�,OHQLU�5LFDUWH�)UHLUHV�
&LHQH�/X]LD�'XDUWH�*XHGHV
&LQGL�&DUYDOKR�6LOYD
&,1'<�/$<�6,/9$�2/,9(,5$�
FLQWLD�JXLPDUDHV�YLHLUD
&ODXGHPL�9LHLUD�3LUHV
FODXGHQLU�SDLDR�G�D�VLOYD
&ODXGHUVRQ�)HUUHLUD�GD�&RQFHLomR
&ODXGLD�0DUF\D�0D[LPLDQR
&ODXGLD�0RUDHV�GH�0HLUHOHV
&OiXGLD�4XHLUR]�6ROLQR
&/$8',1(,$�&8672',2�'$�6,/9$
&ODXGLQHLD�GH�ROLYHLUD�VDQWRV
&/(,$�&5,9(//$5,�&$/'(,5$�/($/
FOHLGLDQD�DJRVWLQD�GH�ROLYHLUD�
&OHLGLDQH�GH�$JXLDU�&DUQHLUR
&OHLGLDQH�1XQHV�)HUUHLUD�GH�$PRULP�
&OHLGLDQH3DWUtFLD�9LHLUD
&/(,',0$5�'(�628=$�6$1726
&OHLGLVVRQ�GD�VLOYD�PRUHLUD
&OHLGLYDQLD�0RUHLUD�GH�PHLUHOHV
&OHLWRQ�/REDTXH�0DOWH]R
&OHLWRQ�5RGULJXHV�GD�6LOYD
&OHRQLFH�%HWVVHO
&OH\QLU�0DWLDV�3HUHLUD
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&/(<721�/8&$6�)857$'2�&267$
&OH\WRQ�0LUDQGD�6RX]D�
&OH\WRQ�3DXOR�6RX]D�*XLPDUmHV
&UHRQLFH�*DEULHO�*RPHV
&ULVODQH�/LPD�%DUURVR
&ULVVLD�GH�6DOHV�*LPHQH]
&ULVWLDQ�DUDX]�GH�2OLYHLUD�
&ULVWLDQD�GH�6RX]D�0HOR
&ULVWLDQH�,]LGRUR�5RSHOOL�'LD]
&ULVWLDQH�6LOYD�$OPHLGD
&ULVWLDQH/LPD�GH�$OPHLGD
&ULVWLDQH7R]L�0DWRV�&RUUHLD
&ULVWLDQL�2OLYHLUD�3HUHLUD�GH�/LPD
&ULVWLQD�6RDUHV�GRV�6DQWRV
&ULVWRIHUVRQ�/LOVRQ�6RX]D�6DQWRV
'DIQH�IDELDQD�GH�SDXOD�ELVSR�SLUHV�
'DIQH�9HQWXUD�GD�6LOYD
'DLDQD��1DVFLPHQWR�GD�&XQKD��&RVWD�
'DLDQD�VXiUH]�PHVTXLWD
'DLDQH�&ULVWLQD�GD�6LOYD
'DLDQH�GR�1DVFLPHQWR�
'DLDQH�)DYHUR�GD�6LOYHLUD�0DOWH]R
'DLDQH�*RPHV�0DFLHO�
'DLDQH�JXHGHV�GD�6LOYD
GDLDQH�SHUHLUD�GH�DUDXMR
'$,(/,�&5,67,1$�1$6&,0(172�'26�5(,6�
'$/,5$�)(55(,5$�'26�6$1726�%25*(6
'DQLHO�%HUQDOGLQR�GH�$UDXMR�
'DQLHO�GH�6RX]D�&RUUHD
'DQLHO�6DQWDQD�GH�2OLYHLUD
'DQLHO�6FKHOHLGHU�%DUERVD
'DQLHOD�&RUUHLD�/HVVD�*DEULHO
'DQLHOD�OXFLD�GD�VLOYD
'DQLHOD�0LUDQGD�GDV�1HYHV
'DQLHOD�5LEHLUR�GD�6LOYD
'DQLHOH�$OPHLGD�5HLV�GH�$JXLODU
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'DQLHOH�&DUGRVR�&KLHD
'$1,(/(�1(9(6�*20(6�/81=
'DQLHOH�9LWXULQR�&XQKD
'DQLHOL�*UHJyULR�GD�6LOYD
'$1,(//$�1(772�9,(,5$�'(�628=$
'$1,(//(�$3$5(&,'$�2/,9(,5$�'26�6$1726
'DQLHOOH�GD�&UX]�+HUQDQGHV
'DQLHOOH�3X]LRO�6DUDLYD
'DQLHOO\�6DEULQD�$OYHV�GH�6RX]D
'DQLHOO\�7DXDQ\�6RIID�GD�&RQFHLomR�
'DQLHO\�5LEDV�$OYHV
'DUD�5DTXHO�2OLYHLUD�+RQRUDWR�GD�6LOYD
'$5/$1�/,0$�'(�6286$
'DUOHQH�0DJDOKmHV�7HL[HLUD
'DYLG�GH�DOPHLGD�EDUURV
'pERUD�$PRULP�GH�2OLYHLUD
'pERUD�&DPLOD�GD�6LOYD�IUHLVOHEHP�
'pERUD�&ULVWLQD�GR�1DVFLPHQWR�0DFKDGR
'pERUD�)HUUHLUD�5HLV
'pERUDGD�6LOYD�0HQGRQoD
'HLVH�GH�&DUYDOKR�)UDQoD
'HLVLDQH�)DELXOD�GD�6LOYD�)HUQDQGHV
'(-$1,5$�)(55(,5$�'(�$025,0�628=$
'HMDQLUD�)HUUHLUD�GH�$PRULP�6RX]D
'HQLVH�$OYHV�GD�6LOYD
'HQLVH�$OYHV�*RPHV
GHQL]H�MRVLQD�GRV�VDQWRV�
'HULFN�-XQLRU�GRV�6DQWRV�%DWLVWD�
'H\YLVRQ�5LEHLUR�6LPDR
'KXO\�0DULD�0DJDOKmHV�&DYDOFDQWH
'K\HPHUVRQ�+HQULNH�&RVWD�GD�6LOYD
'LDQD�GR�3UDGR�6RXVD�1RJXHLUD
'LDQD�1XQHV�'H�2OLYHLUD
'LDQH�5LEHLUR�&RQHJXQHV
',(*2�%$7,67$�'$�6,/9$
'LHJR�&DVVXSD�1DVFLPHQWR
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GLHJR�URGULJR�FDPHUD�KRUQ�PDUWLQV
'LHJR�6DQWDQD�1HYHV
'LHJR�:LOOLDQ�1HU\�,QIDQWH�GH�2OLYHLUD�
',(/5,�.(1,2�'(�628=$�025(,5$
'LOFH�MDQH�PLUDQGD�VDQWDQD
'LQDOGHWH�0DUFHOLQR�0HUFDGR
'LRJR�/XFLDQR�'D�6LOYD�3LOJHU
'LYLQR�1LOVRQ�GH�$OPHLGD
'MHDQH�&DUGRVR�GD�6LOYD�
'RULYDO�%HUWRFKL�GH�2OLYHLUD
'ULHOH�0DU�3DHV
('(1,/621�-$&,172�$5$Ò-2
(GIOiVLR�GH�6RX]D�/RXUHQoR
(',$1(�&5,67,1$�-8&È�*$'Ç/+$
(GLFOpLD�%XHQR�GD�6LOYD
(GLFOpLD�9LDQD�%DWLVWD
(GLOHQH
(GLOHQH�%DUERVD�GH�$OPHLGD
(',/0$�*20(6�'$�6LOYD
(',/721�)(55(,5$�/,0$
(GLQpLD�+HLOPDQQ
(GLYDLQH�&ULVWLQD�)HLWRVD�%XHQR
('/$,1(�9(1785$�628=$
('/(<�$025,0�'$�&267$
('1$�'$�&267$�$%5(8�2/,9(,5$
(GXDUGD�$QGUH]]D�1DVFLPHQWR�GD�&UX]�
(LDGD�PHGHLURV�GH�VRX]D�JRPHV
(ODLQH�6LTXHLUD�GH�/LPD�
(/%$�&$0$5*2�'2�$0$5$/
(OFLD�3DUHLUD�GRV�6DQWRV
(/,�$/9(6�'(�/,0$
(OL�&HUTXHLUD�GRV�6DQWRV
(OLDQD�3LQKHLUR�GD�6LOYD
(OLDQH�VRXVD�PDUWLQV
(OLDUD�DOYHV�3LQWR
(OLDV�)HUQDQGHV�DUPL�VLOYD
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(OLFOHLD�YHGR\�GH�DOHQFDU
(OLGD�*HRYDQD�6RX]D�)XUWDGR
(OLGLDQH�6RX]D�9DODGDUHV�
(OLNH�$PDQGD�ZROOPHUKDXVHQ�EUDQGmR�
(OLVDEHWKH�'DPDVFHQD�GH�$PRULP�
(OLVDPD�GH�0DWRV�$UFHQLR�
(OLVkQJHOD�0DULD�9LFHQWH�GH�0DWRV
(OLVkQJHOD�3RUWHOD�GH�$UD~MR�
(OLVkQJHOD�5RGULJXHV�GH�$OPHLGD�GD�&RVWD
(OL]DEHWK�.DURO\Q�)HUQDQGHV�GD�6LOYD�
(OL]DQGUD�VRX]D�GD�VLOYD
(OL]DQJHOD�6RDUHV�GD�6LOYD
(ORLVH�+HOHQD�5HGHPVNL�0RUHLUD
(OYLVOH\�,QDFLR�2OLYHLUD
(O\�0DULHOOL�:ROII
(O]D�PDULD�EDUER]D�GH�PRXUD
(PDQXHOD�&RQWUHLUD�GR�1DVFLPHQWR
(PDQXHOOH�9DUJDV�GD�6LOYD
(0$18(//<�6,02�'26�6$1726
(PHO\�&ULVWLQD�$OPLHLUD�5RGULJXHV�
(PHUVRQ�/LPD�GRV�6DQWRV�
(0(5621�181(6�'$�6,/9$
(PHUVRQ�9LQLFLXV�3HUHLUD�'XDUWH
(PLOO\�0HQGRQoD�GD�6LOYD�2OLYHLUD
ÇQGHUVRQ�%UXQR�5RGULJXHV�9DVFRQFHORV�GD�6LOYD
(1,/'$�'(�$1'5$'(�6,/9$�6DQWRV�
(5$602�52&+$�'(�$/0(,'$
(ULF�GD�&XQKD�)HUUHLUD
(ULF�0DUTXHV�GD�5RFKD�6LOYD
(5,&$�&5,67,1$�)5(,7$6�'26�6$1726
eULFD�)HUUHLUD�GD�6LOYD�&RVWD�
(ULFD�-DPLO\�%RFDUGL�GRV�6DQWRV
e5,&$�/,0$�&$0326
eULFD�0DULQKR�/LPD
(ULND�0DLD�GD�6LOYD
(ULVVRQ�'D�6LOYD�3HUHLUD
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(UODQH�GH�6RX]D�&H]DU�2OLYHLUD
(UPHOLQGR�'LDV�9DVTXHV
(VHTXLHO�GD�6LOYD�6DQWRV
(VWHIkQLD�5LYDV�0DLOHUD
HVWpIDQQ\�LVDEHOO\�ULEHLUR�GDOD�FRVWD�
(VWHU�%DUUHWR�GD�6LOYD
(WQm�GH�2OLYHLUD�/LPD
(XGLQHL�'LDV
HXGLQHLD�VDQWRV�URGULJXHV
(8/$/,$�%(=(55$�$5$8-2
(XOiOLD�*DEULHO\�GR�3UDGR�5RGULJXHV
(9(//<1�.(//<�62$5(6�&255(,$
(YHUWRQ�GD�&RVWD�0RUHLUD
(YHUWRQ�6LOYD�GH�6RX]D
(ZHUWRQ�GRV�6DQWRV�$OYHV
)DELDQD�1L]D�GH�6RX]D�
)DELDQH�)RUWHV�GD�VLOYD
)DELDQH�*KLVL
)DELROD�%UXQR�)HUQDQGHV�GD�6LOYD�4XHLUR]
)DEtROD�3HUHLUD�
)DEUtFLR�/XLV�&RUUHLD�GD�6LOYD
)iWLPD�$GULDQD�5RPHLUR�)RQWHV
)iWLPD�GR�6RFRUUR�6RX]D�6i�$OYHV
)HOLSH�EU\DQ�VLTXHLUD�IDULDV
)HOLSH�'DYLOD�-HIIU\HV�/LPD
)HOLSH�(EH�/HLWH�GD�6LOYD
)HOLSH�0HLUHOHV�'RV�6DQWRV
)HOLSH�:HVOH\�9HOWHQ
)HO\SH�)HUUHLUD�'LDV
)HUQDQGD�&RXWLQKR�GH�&DUYDOKR�
)HUQDQGD�)HUUHLUD�5RGULJXHV
)(51$1'$�/23(6�'(�$/0(,'$
)HUQDQGD�1DVFLPHQWR�NHUNKRII
)(51$1'$�6,/9$�'(�1$=$5(7
)HUQDQGD�6RX]D�9LHLUD
)LGpOLV�)UDQoD�%RVFKHWWL
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)OiYLD�0RUDHV�0LUDQGD�3DXOR�
)UDQFLFOHL�6LOYD�GH�6RX]D
)UDQFLHOH�%HORQ�$OKR
)UDQFLHOH�%UDVLO�6LOYD
)5$1&,(/(�75(,6
)UDQFLHOL�)iWLPD�*LURORPHWWR�)HUUHLUD
)UDQFLHOL�)HUUHLUD�GH�PDWRV�
IUDQFLOHLGH�URGULJXHV�GRV�VDQWRV
)UDQFLQDULD�DOYHV�GH�EULWR�
)UDQFLQH�YLHLUD�GD�URFKD�
)UDQFLVFD�GRV�6DQWRV�)RQWLQHOHV�GH�6RX]D
)UDQFLVFD�(OHQ�)HUULUD�GH�/LPD
)UDQFLVFD�4XHLUR]�GD�5RFKD
)5$1&,6&$�:$*1(5�'$�6,/9$
)5$1&,6&2�$/9(6�'(�%5,72
)UDQFLVFR�(GLVRQ�6DQWDQD�$QGUDGH
)UDQNLOPDU�GD�6LOYD�0RQWHLUR�-XQLRU
*DEULHO�$OYHV�GH�$UD~MR�
*DEULHO�/R\ROD�GH�2OLYHLUD�$QGUDGH
*DEULHO�0DUWLQV�GH�$QGUDGH�&DUGRVR
*DEULHO�0RQWHV�6DQWDQD
*DEULHO�5HLV�5RVD
*DEULHO�5RVD�4XLULQR
*DEULHO�6RDUHV�'DOODEULGD
*$%5,(/$�52'5,*8(6�'$�&267$
*$%5,(/$�6$1726�3,29(=$1�',$6
*DEULHOH�3DXOD�6DQWRV�GR�1DVFLPHQWR
*DEULHOH�6FKDER�)HUUHLUD�GH�$VVLV
*DEULHOL�*UHJyULR�GD�6LOYD�
*DEULHOO\�6LOYD�0DULFDWR
*DEU\HOD�5LEHLUR�&RVWD
*HDQGU\�2OLYHLUD�GD�6LOYD
*HLF\�.HOO\�9LHLUD�/LPD
*HLVLDQH�EDQGHLUD�DOPHLGD
*HLVLTXHOL�3HUHLUD�GD�OX]
*(0(5621�&267$�'(�628=$
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*HyUJLD�GH�2OLYHLUD�%DWLVWD
*HRYDQD�+RUWrQFLD�GD�6LOYD�VRYHWH
*HUX]D�0DUWLQV�GRV�6DQWRV�KDUWLPDQQ
*(66,&$�21$55<�&+$9(6
*(9$1,$�6286$�'(�$48,1$
*H\PHVVRQ�&RUUHLD�&DUQHLUR
JLOEHUWR�GRV�VDQWRV�PF�GRQDOG�GDY\
*LOGHWH�0LUDQGD�7RJQL
*LOHDQL�&U\VWLQD�3DGLOKD�GR�3UDGR
*LOPDU�6DQWRV�ODVGLVODX
*LVHOH�)HUUHLUD�&RVWD
*LVHOL�PLVV�GH�ODUD
*LVODLQH�&DPSRV�9LFHQWH
*LVODLQH�0DUTXHV�)HOLFLDQR
*,6/$,1(�628=$�181(6
*LVOkLQH*RQoDOYHV
*LVODQH�)HUUHLUD�*RQFDOYHV
*LVODQH�0HLUHOOHV�GR�1DVFLPHQWR�
*,6/(1(�'26�6$1726�2/,9(,5$
*L]HOH�5RKYHGGHU
*ODFL�1DVFLPHQWR�JRHV�
*ODXFLD�.DULQD�&DYDOFDQWH�GD�6LOYD
*ODXFLOHQH�&HViULR�0LOKRPHQV
*OHLFH�5RVD�GD�6LOYD
*/(,&(.(//<�)5(,7$6�'(�628=$
*OHLFL�.HOHQ�6LOYD�5LEHLUR�
*OHLFL�.HOO\�)HUUHLUD�GH�6RX]D
*OHLFLDQH�$OPHLGD�/LPD
*OHQGD�&DUROLQD�6LOYD�6RX]D�
*OH\FH�GD�6LOYD�3XOTXHUL
*OH\F\�$QQ\�(OLDV�0DUWLQV
*UDFLHOH�&ULVWLDQH�5RGULJXHV�GRV�6DQWRV
*8,%621�*21&$/9(6�&$0326
*XVWDYR�'LDV�9LHLUD
*XVWDYR�6RX]D�3RUWR
*<6/(1(�6$/(6�'(�2/,9(,5$�$1'5$'(
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KHOGD�URGULJXHV�GRV�VDQWRV�VLOYD
+HOHQ�$SDUHFLGD�&DVWUR�9HORVR�GH�)UHLWDV
+HOHQD�0DULD�'RPLQJR�)HUUR
+(/,2�(9$/'2�*20(6�'(�628=$
+HORLVD�+REROG�%DUERVD�
+2(1'(5�$/9(6�7(,;(,5$
+257(1&,$�%$55(72�0285$�35$'2
+XJR�5RQLHOLVVRQ�%DUUHWR�GR�9DOH
+XJR�6DQWRV�GD�6LOYD
,DQ�1DXP�&DPLQKD�&DYDOFDQWH
,DVPLP�GD�6LOYD�3HUHLUD
ËFDUR�*DEULHO�5RGULJXV�)HUUHLUD�3DLYD
ËFDUR�2OLPSR�)O{UHV�0RUDLV
,GHOPD�GH�ROLYHLUD�YLHLUD
,*25�.(/9,1<�*5$1'2�1$6&,0(172
,/&,0$5�02,6(6�/23(6�0(1'21d$
,OGHPD�)UDQFD�GH�2OLYHLUD�
,1Ç6�'$5(�'(�0(,5$
,QJUHG\�0HOR�GH�2OLYHLUD
LQJULG�NDULQD�SLUHV�GH�ROLYHLUD�
,QJULG�OLPD�PDUWLP
,QJULG�/RSHV�%H]HUUD�GH�2OLYHLUD
,QJULG�6XDUH]�GRV�6DQWRV
,RQDUD�GH�ROLYHLUD
,UDFL�2OLYHLUD�)UHLWDV
,5/$1(�',$6�%$7,67$�'(�)5(,7$6
,6$%(/(�)(51$1'(6�025*$'2
,VDEHOOD�%HDWUL]�3rJR�'RHQKD
,VDF�)HUQDQGR�6DQWRV�3LPHQWD
,VDPDUD�DUDXMR�PRWD
,VUDHO�0RUHLUD�&DYDOFDQWH
,7$0$5�'8$57(�9,(,5$�/,0$
,YDOGLOHQH�6DQWRV�%DUERVD
,YDQHWH�%DUFHOORV�GRV�VDQWRV
,YDQHWH�0DUTXHV�1XQHV�GH�6RX]D�
,YDQX]D�6RDUHV�GH�2OLYHLUD�/LPD
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,]DEHOOH�0DUWLQV�5RGULJXHV�$OYHV
,]DGRUD�%DWLVWD�6RX]D
-DFLHO�*RQoDOYHV�GD�&RVWD
-DFNVRQ�5RGULJR�6LOYD�GRV�6DQWRV�
MDGLHO�OLUD�GH�6RX]D
-DLQL�1DVFLPHQWR�*DVSDU
-DPLOL�&RVWD�%DUERVD�
-$1$,1$�(67(9(6�7(,;(,5$
-DQDLQD�)LQRFNHW�/LPD
-DQDLQD�6LPRQH��2OLYHLUD�GD�6LOYD�5DPRV�
-DQH�GH�0HOR9DOH�'LDV
-$1,(/(�6$1726�'$�6,/9(,5$
-DQLHOO\�5RGULJXHV�GH�6RX]D
-DTXHOLQH�%UD]�'RV�6DQWRV
-DTXHOLQH�3UHVWL�%RHLUD�%RUJHV
-$5%$6�/,0$�$/0(,'$
-DVVLHOH�&RUGHLUR�GD�6LOYD
-HDQ�$QGHUVRQ�0RQWHLUR�0HQGHV
-HDQ�6RXVD�0RUHLUD
-HDQH�0RUHLUD�$OYHV
-HDQHMRSOLP�FDULPJDSL
-HIHUVRQ�$OHQFDU�)DLDO�GH�0HQH]HV
-HIHUVRQ�GH�3DXOD�5HLV�GH�2OLYHLUD
-HLFLOHQH�GH�)UHLWDV�%DUED
-HQLIHU�(YHO\Q�3HUHLUD�'D�6LOYD
-HQQLIHU�GRV�6DQWRV�&Kt[DUR�
-HQQ\�GD�6LOYD�5DEHOOR
-(5&,/(,'(�*5$1'(1&,$�1(5(6�
-HUPDQLR�6LPmR�GH�-HVXV
-HVFLDQH�0DWLDV�3DXOR�*RQoDOYHV
-HVODQ\�GH�$OPHLGD�5LEHLUR
-e66,&$�&$59$/+2�'(�/,0$�&255(,$
-HVVLFD�&DVVRO
-HVVLFD�-RUJH�6DQWRV�
-HVVLFD�3kPHOD�6LOYD�0H]]RQ
-pVVLFD�3HUHLUD�GD�6LOYD
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-pVVLFD�3HUHLUD�GRV�6DQWRV
-+()(5621�/8&,$12�3$75,&,2
-KpVVLFD�%DUERVD�-DQQ
-KRQDWD�SHUHLUD�GD�VLOYD
-KRQDWDQ�9DUJDV�GD�6LOYD
-K~OLD�&DUOD�/LPD�6LOYD
-RDE�GD�&RVWD�3HUHLUD
-RmR�*XLOKHUPH�6LP}HV
-RmR�/XFDV�)HUUHLUD�GH�/LPD
-RmR�3DXOR�-HVXV�'H�6RX]D�6LOYD
-RmR�5HDWHJXL�GRV�$QMRV
-RFHOPD�GD�6LOYD�1RJXHLUD�&DPSRV�
-2(/�+(15,48(�6$17$1$�'(�6286$
-RHOPD�)HUUHLUD�GH�6RX]D�%HOWUmR
MRKQDWD�OHDQGUR�GR�YDOH
-RLFH�&DUOD�5RGULJXHV�GRV�5HLV
-RLV�3HUHLUD�1XQHV
-RQDWKDQ�QHYHV�GH�VRX]D
-RUGDQ�$XJXVWR�VDQWRV�FDUYDOKR
-RUJH�OHDQGUR�3DQWRMD�GRV�6DQWRV�6LOYD�
-RUJH�0i[LPR�/LPD�9LHLUD�
-RVp�$QGHUVRQ�%DUERVD�0XQL]
-RVp�+HQULTXH�GRV�6DQWRV�1RJXHLUD�
-RVp�3DXOR�GRV�6DQWRV�*XDUDWH�-~QLRU
-RVHDQH�SHUHLUD�GH�$TXLQR�GD�&RVWD
-26(1,/'$�'$�&21&(,&$2�%$5526�*20(6
-RVHYDQGD�'HRGDWR�GRV�6DQWRV�)HUUHLUD
-RVLDQH�DOYHV�VRDUHV
-RVLDQH�&DHWDQR�%XVVRQV�3HUHLUD
-RVLODQH�&RHOKR�%DUERVD
-RVLPDU�GH�6RXVD�$UDXMR
-RVLPDU�6RX]D�6LOYD
MRVLQHWH�SDXOD�GH�OLPD�DJXLDU
-RVLYDQLD�/REDWR�)HUUHLUD
-RVOD\QH�7HQyULR�GH�/LPD
-RVVLPDUD�7X\H�9HODFD
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-R\FH�.HOO\�GD�6LOYD�EDUERVD
MR]LOGR�SRQWHV
-XFDUD�GR�FDUPR�ULEHLUR�
-~OLD�&ULVWLQD�'D�6LOYD�3HUHLUD
-XOLD�GRV�6DQWRV�*RQoDOYHV
-~OLD�)RQWHOHV�/RUHQ]HWWL
-XOLDQD�)HUUHLUD�GH�$OPHLGD�*RPHV
-8/,$1$�/,0$�'$�6,/9$�/($/
-XOLDQD�5RGULJXHV�1HYHV
-XOLDQH�%DWLVWD�0HQGHV�GH�$OHQFDU�
-XOLDQH�GH�0HOR�0RXUD
.DLWD�NDULOOD�WDYDUHV�PDUWLQV�GH�$QGUDGH
.DOHQD�6LPDV�*HUDOGR
.$/,1(�$/9(6�'$�6,/9$
.DOO\DQH�9LFWyULD�GH�2OLYHLUD
.DPLOOD�6RX]D�GD�6LOYD�0DFKDGR
.DPLOO\�3HUHLUD�GH�/LPD�
.DUHQ�$OYHV�GRV�6DQWRV�6RDUHV
.DUHQ�4XHWHULQ�0HQH]HV�GH�)UHLWDV
.DULQD�GH�)UHLWDV�GH�$UD~MR�
.DUROLQD�%DUURV
.DUROLQH�&RXWLQKR�&DUYDOKR
.DUROLQH�5RGULJXHV�&RUWH�
.iVVLD�5R]DQD�GD�6LOYD�%ULWR
.DXm�0HQGHV�%DWLVWD�2NDGD
.DXDQH�,VEUHFKW�GD�3D]
.$8$1(�,6%5(&+7�'$�3$=
.DXDQ\�/DXYHUV�GRV�6DQWRV
.DXDQ\�9LWRUtD�%HQWR�5RGULJXHV
.DXH�+HQULTXH�6LOYD�%ULWR�
.D\R�1XQHV�)RVWLQR
.HLWK\�:HQQ\�3ODVWHU�/LPD
.HOLWRQ�6RX]D�GD�6LOYD
.HOO\�$UOHQ�6RX]D�YHODVTXHV
.HOO\�&ULVWLQD�7RUUHV�GD�&RQFHLomR�
NHQ]R�KDUXNL�NDJXH\DPD�VDQWRV
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.pVLD�GD�6LOYD�*RQoDOYHV�

.HWHOHQ�/RUUD\QH�%DUERVD�6RDUHV

.HWLHOH�'H�2OLYHLUD�/LPD

.HWOHQ�GD�6LOYD�)HUUHLUD

.HWO\Q�7KDLQDUD�'D�6LOYD

.HYHQ�+HQGHUVRQ�'LDV�9DODGDUHV

.H\VH�&DUOD�&DUROLQD�GH�6RX]D

.OHXYLV�6DOHV�$\]GH�
/DLUWRQ�6DQWRV�GH�$UD~MR
ODLVLDQH�FRUUHD�VLOYHVWUL�GHYHV
/DLVVD�5RGULJXHV�3HUHLUD
/DULVVD�$OYHV�6LP}HV
/DULVVD�6LOYD�5LEHLUR
/DULVVD�6WHIDQ\�)HUUHLUD�0LUDQGD�
/DULVVD�9LWRULD�0RXUD�6RXVD
/$8',&(/$�&+5,6267+(026�62$5(6
/DXUD�GD�VLOYD�6DQWRV
/DXUD�/RSHV�3HVVRD�GH�$UD~MR
/DXUDLQH�$OYHV�)HUQDQGHV
/$85,(1(�/$'(,5$�'$�027$
/DYtQLD�)HUUHLUD�3DQWRMD
/DYLQLD�0DQRFKLR�GH�6RX]D
/DZDQQ\�3LQKHLUR�'RV�6DQWRV
/D\OOD�5DIDHOD�2OLYHLUD�%DWLVWD
/D\QH�)HUUHLUD�7HUUD�%H]HUUD
/HDQGUR�*XVWDYR�GH�/LVERD�GD�6LOYD
/HLGLDQH�$OYHV�0DUWLQV�
/HLGLDQH�GH�)DWLPD�'RPLQJXHV�GH�$JRVWLQKR
/HLGLDQH�GRV�VDQWRV�VLTXHLUD�
/HLGLDQH�0LJXHO�6RIID
/(,',$1<�0(/*$5�3$03/21$
/HLGLMDLQH�/HPHV�&LFKRVNL
/HLGLQHD�5HERXoDV�%H]HUUD�
/HLOD�3HUHLUD�GRV�6DQWRV
/HLOD�6RX]D�5DPRV
/(,/($1(�%(6(55$�'(�$/0(,'$



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �������

/HLOLDQH�3DQWRMD�GD�6LOYD�
/HLOVR�*DVSDU�GD�6LOYD
/HQLOGD�EDUURVR�GD�VLOYD�
/(21$5'2�+(0(5621�%(&+(5�'È�6,/9$�
/HWtFLD�$OYHV�GRV�6DQWRV
/HWtFLD�GH�/DUD�$OFkQWDUD�
/HWtFLD�)HUUHLUD�3DQWRMD
/HWLFLD�/XFLDQD�%UDJD
/HWtFLD�1DWiOLD�$OYDQH]LD�&DHWDQR
/HW\FLD�6RX]D�$OYHV
/,&,$1(�%$5%2=$�3(5866,
/LGLD�DOYHV�GD�VLOYD
OLOLDQ�QDVFLPHQWR�VRXVD
/,9,$�$/9(6�628=$
/L]�/DQQ\�GH�/LPD�5RVVHWH
/RXUGHV�DVVLVGRV�VDQWRV
/RXUGHV�0DULD�GD�&RVWD�2OLYHLUD
/XDQD�GRV�6DQWRV�&RQFHLomR
/8$1$�3(1(/8&�'(�2/,9(,5$
/XDQD�5RGULJXHV�&DUPR
/8%,$�5$026�%580
/XFDV�$QGUDGH�-RE
/XFDV�$QWRQLR�GH�VRX]D
/XFDV�$ULHO�0DFLHO�+LUW
/XFDV�%DUFHORV�GR�&DUPR
/XFDV�GRV�6DQWRV�%DUERVD
/XFDV�)HUQDQGR�-HVXV�)HUUHLUD
/XFDV�*DEULHO�/LPD�GH�0HGHLURV
/8&$6�-26(�%$5%,(5,
/XFDV�-RVp�1XQHV�GH�2OLYHLUD
/XFDV�3HUHLUD�GH�0RUDHV�
/XFDV�6LOYD�3LQWR
/XFDV�VRDUHV�GH�VRXVD
/8&,$�12*8(,5$�'$�6,/9$�5(6(6
/XFLDQD�$SDUHFLGD�GD�6LOYD
/XFLDQD�&RUUHLD�DOYHV
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OXFLDQD�OLQV�FDPDUD
/XFLDQD�0DUTXHV�GRV�6DQWRV�*RQoDOYHV
/XFLDQD�SHUHLUD�GD�6LOYD
/XFLDQD�7RUUHV
/XFLDQH�0HLUH�%RFDOHWH�0LOODQ
/XFLDQH�PHQHVHV�GD�VLOYD�DPRULP
/XFLDQR�0RUHLUD�GH�6RX]D
/8&,$1<�5248(�,=(
/XFLOHQH�0DUTXHV�6DUDLYD
OXFLPDU�GRV�VDQWRV
/XGLPLOD�6DQWRV�GH�2OLYHLUD
/XGPLOD�JRHV�GRV�6DQWRV�3LQKHLUR�
OXGPLOOD�OXL]�7HUUD
/XLV�)HOLSH�)UHLWDV�$OEDQR�GH�6RX]D
/XLV�)HOLSH�0HQGHV�/RSHV
/XtV�)HUQDQGR�3DGLOKD�GH�2OLYHLUD�%ULWR
/XLV�5REHUWR�GD�6LOYD�ILOKR�
/XL]�&DUORV�3DLYD�GH�)UDQoD
/XL]�&DUORV�6LOYD�&DYDOFDQWH
/XL]�+HQULTXH�/LPD�6DQWRV�
/X]LD�GRV�6DQWRV�6FKZDPEDFN�
/8=,$�0(1'21d$�'(�&$6752
/8=,$�0(1'21d$�'(�&$6752
/\YLD�9LFNWRU\D�2OLYHLUD�1XQHV�
0DGDOHQD�'DOSUi�*DOGLQR
0DGVRQ�%DUURV�GD�6LOYD
0DJQD�GH�-HVXV
0DLDQH�1REUH�GH�/LPD�
0DLDUD�GD�6LOYD�3HUHLUD
0DLDUD�,QJUHG�*LWWHQV�%DWLVWD
0DLDUD�,QJUHG�*LWWHQV�%DWLVWD
0DLDUD�-DQH�3HUHLUD�
0DLDUD�ROLYHLUD�PHQGHV
0DLDUD�5REHUWR�3LQKHLUR�
0DLpU\�5DLVD�%DWLVWD�GH�6RX]D�
0DLVD�6LOYD�6LTXHLUD�
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0$5&(/$�$/9(6�',21,=,2�'26�6$1726
0DUFHOR�5HLV�GD�&UX]�
0DUFHOR�6RXVD�6LOYD�
0$5&,$�0(/2�'26�5(,6
0iUFLD�3DWUtFLD�*DUFLD�GRV�6DQWRV
0DUFLDQD�URGULJXHV�GH�ROLYHLUD
0DUFLDQD�URGULJXHV�GH�ROLYHLUD
0iUFLR�-RVp�7HUUD]DV�5LEHLUR
0DUFLR�5RGULJXHV
0$5&2�$1721,2�'$�6,/9$�0$&+$'2
0DUFRV�$QW{QLR�6DQWRV�3UHVWHV�
0DUJDULGD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�2OLYHLUD�
0$5,$�$8;,/,$'25$�/23(6�&$,8%$
0DULD�%HDWUL]�GH�6RX]D�6LOYD
0DULD�&LQWLD�VRX]D�GD�VLOYD
0DULD�&ODUD�9LFHQWH�+HQULTXH
0$5,$�&5,67,1$�$=(9('2�&$51(,52�$32/,1È5,2
0DULD�&ULVWLQD�/LPD�GH�2OLYHLUD�
0DULD�GD�&RQFHLomR�GR�1DVFLPHQWR
0DULD�'DQLHOH�5DPRV�6DPSDLR
0DULD�GH�)iWLPD�GH�)DULDV
0DULD�GH�-HVXV�GH�2OLYHLUD�/X]
0DULD�GH�/XUGHV�)HUUHLUD�GR�1DVFLPHQWR
0$5,$�',25(1',6�7((,;(,5$�)(55(,5$
0$5,$�(/,$1(�-8&È�)(55(,5$
0DULD�(ORLVD�$VVXQomR�GH�2OLYHLUD
0DULD�JORULD�URFKD�GD�6LOYD
0DULD�*RUHWWL�6DQWRV�'LDV
0DULD�-RVp�%LVSR�GH�$OPHLGD
0DULD�-RVp�)HUUHLUD�GH�/LPD�
0DULD�-RVp�6DQWRV�$QGUDGH
0DULD�.DUROLQD�'H�2OLYHLUD
0DULD�NHLOD�GR�1DVFLPHQWR�6LOYD
0DULD�/HLGLDQQH�GH�6RX]D�*XLOKHUPH
0DULD�/XL]D�'H�/LPD�0HQGHV�1HWD
0$5,$�0(,5(�*20(6�6286$
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0DULD�2QLFH�%HQWHV�1RJXHLUD�GD�6LOYD
0DULD�5LWKD�)HUUHLUD�GH�0LUDQGD
0DULD�5RVLQHLGH�/RSHV�GH�2OLYHLUD
0DULD�YLFNL�GH�6RX]D�$UDJRQ�
0DULDQD�3HL[RWR�GRV�5HLV
0DULFHOLD�)HUUHLUD�GH�2OLYHLUD
PDULQDOYD�GD�VLOYD�SHUHLUD
0$5,6$�&255($�'(�0(/�%,662/,�%,(/$
0DULVD�IORUHV0DODTXLDV
0DUL]D�&DGHV
PDUOLWRQ�VDQWRV�UHLV
0DUORQ�/RSHV�&RrOKR�-~QLRU
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$OLQH�GR�6DQWRV�6LOYD
$OLQH�6RX]D�GD�6LOYD
DOLQH�WRUUHV�IHOL[
$OLVVRQ�(VWHUSDQ�GH�0HOR
$0$'2�*$=(/�1(72
$PDQGD�&DODWURQH�GH�)UHLWDV
$PDQGD�GH�2OLYHLUD�3D]
$PDQGD�GRV�6DQWRV�6LOYD
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$PDQGD�*DEULHOH�)HUUHLUD�GH�$VVLV�
$0$1'$�628=$�'$�6,/9$
$QD�%HDWUL]�GD�6LOYD�/HLWH
$QD�&DUROLQD�$SDUHFLGD�*RPHV
$QD�&DUROLQD�5RGULJXHV�5LEHLUR
$QD�&ULVWLQD�6LOYD
$QD�GD�6LOYD�5DPRV
$QD�/tYLD�5DPRV
$QD�/XLVD�GH�6RXVD�0HOR
$1$�0$5,$�0$&+$'2�$5$*2
$QD�3DXOD�GD�/X]�7DODVND
$QD�3DXOD�/HmR�6LOYHLUD
$QGHUVRQ�GH�6RX]D�%DUERVD�
$QGUH�EDUERVD�GH�VRXVD�
$QGUp�3DXOR�GD�6LOYD�*RQoDOYHV
$QGUp�XLOLDQ�GH�VRX]D�YLHLUD
$1'5(,$�'$�6,/9$�&+$9(6�5,%(,52
$QGUpLD�2ODQGD�6LOYD�
$QGUHVVD�6DUQLN�/RSHV�3HUHLUD
$QGULHOOL�0DFiULR�GD�6LOYD�6DQWRV
$QJHOD�GD�&RQFHLomR�*yLV�&DYDOFDQWH�4XHLUR]�
ÆQJHOD�ORXUHQoR
$QJHOD�0DULD�*RPHV�9DOpULR
DQJHOLQD�EDUUHWR�QDVFLPHQWR
$QWRQLD�&DWULQH�)HUUHLUD�GH�&DVWUR�
$QW{QLD�-DQLUD�6LOYD�6DOYDWHUUD
$QWRQLD�0DULD�%RUJHV�'RXUDGR
$QWRQLR�*OyULD�7ULQGDGH�
$QWRQLR�/XL]�)pOL[�3DL[mR
$QWRQLR�5REVRQ�6RXVD�0RUHLUD�
$SDUHFLGR�(OLDV�5RGULJXHV�1XQHV
$TXLOD�3DWUtFLD�6DQWLDJR�0RUHLUD
$UDFHOL�&KDJDV�6DQWDQD
$ULDQH�*RQoDOYHV�GH�2OLYHLUD
$ULDQH�0HUFrV�6DUDLYD�GH�0DWRV
$ULHO\�0HQH]HV�GRV�6DQWRV�)LUPLQR



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �������

$XULDQH�GRV�6DQWRV�&DYDOFDQWH
%HDWUL]�GD�6LOYD�2OLYHLUD
%HDWUL]�*DUFLD�GH�2OLYHLUD
%HDWUL]�1XQHV�GD�6LOYD�%H]HUUD
%,$1&$�'26�6$1726�3$',/+$
%LDQFD�/XVWRVD�GD�&RVWD
%UHQD�.DUROLQH�$QGUDGH�/LPD
%5(1'$��25$&,2�)216(&$�'$�6,/9$
%UHQGD�3UHVWHV
%581$�/(7,&,$�6(5$),0�%27(/+2
%UXQD�/XDQD�)HUQDQGHV�GH�0HQHVHV
%581$�1$-$<5$�)/25(6�*21d$/9(6
%UXQD�SROLDQD�DVVLV
%UXQD�6RDUHV�GD�6LOYD
%UXQR�6DQWDQD�0DODPLP
&DPLOD�FRUUrD�SOiFLGR
&DPLOD�&ULVWLQD�/RSHV�*RPHV
&$0,/$�)/25(6�'8$57(
&DP\OOD�&DQHGR�)HLWR]D
&DUOD�&ULVWLQD�6LOYD�/HLWH
&DUORV�$QGUp�0RGHVWR�9LDQD�7UHYLVDQ
&$50(0�*$%5,(//$�*20(6�'(�0$726
&DUROLQD�GH�6RX]D�9LDQD�$OPHLGD
&DUROLQD�)HLWRVD�6DOXVWULDQR
&DUROLQH�.LPXUD�9LGDO
&$7,$�&,/(,'(�9,/+(1$�'(�0,5$1'$
&pOLD�5DPRV�)LUPLDQR
&KDUPLOVDQ�GH�%ULWR�2OLYHLUD�%DUURV
&KD\DQ\�%HDWUL]�GH�6RXVD
&tQWLD�/LQR�GD�6LOYD
&LUOHQH�'D�6LOYD�0DFLHO
&/$8',$�52'5,*8(6�'26�6$1726
&ODXGLFpLD�0DULD�6REULQKR
&OpD�0DUWLQV�GRV�6DQWRV
FOHLD�PRUHLUD�FDPSRV
&OHLFLDQH�GH�6DOHV�0HQGHV
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&OHLFLDQQH�GR�1DVFLPHQWR�/LPD
&OHLGHPDU�0RQWHLUR�)HUUHLUD�&DPDUD
&OHLGLOHQH�GH�/DQD
&/(<721�-26(�:2/))
FULVWLDQH�DPDUDO�URGULJXHV
FULVWLDQH�ROLYHLUD�GRV�VDQWRV
'DLDQH�%DWLVWD�&DUUHLUR
'DLDQH�GH�6RX]D�7HL[HLUD�6DQWDQD
'DLDQH�7DYDUHV�3HUHLUD
'$,&(�&5,67,1$�181(6�'$�6,/9(,5$�/(026�
'DLV\�$PpOLD�GD�6LOYD�GH�2OLYHLUD
'DPLOLV�IHUUHLUD�QRJXHLUD
'DQGDUD�GD�6LOYD�3HUHLUD
'DQLr�%HDWUL]�/RSHV�3HUHGR
'DQLHOD�&ULVWLQD�$XJXVWD�6LOYD�)HUUHLUD�
'DQLHOD�GH�$QGUDGH
'DQLHOD�GH�6RX]D�*RQoDOYHV
'DQLHOD�/DFHUGD�&DYDOFDQWH�GRV�6DQWRV
'DQLHOD�/HDQGUR�GD�6LOYD�3DQWRMD
'DQLHOH�&RQFHLomR�&RVWD
GDQLHOOD�PRUHLUD�VDQWRV
'$1,(//<�',$6�6$17$1$
'DUODQ�GH�2OLYHLUD�/HmR�
'DUODQ�6RX]D�2OLYHLUD
'DXULFpOLD�&DYDOFDQWH�GH�6RX]D�
'D\DQH�%DWLVWD�GH�9DVFRQFHORV
'D\DQH�GRV�VDQWRV�DPDUDO
'D\DUD�&KULVWLDQH�*DOOL
'D\OH�<DVPLQ�GD�6LOYD�/RSHV
'HERUD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�0DWRV
'pERUD�&ULVWLQD�GRV�6DQWRV�%DWLVWD�
'HLVH�.HO\�1XQHV�6LOYD
'HOF\�-XOLR�GD�6LOYD�0RQWHQHJUR
'HO]LVODQH�GDOH�DUDXMR
'HO]LVODQH�GDOH�DUDXMR
'(1,/621�628=$�'(�0(1(6(6
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'HXVLPDU�3UHVWHV�GD�6LOYD�
'HX]LOHQH�GD�6LOYD�&DQGHLD
'H\GL�6DQWRV�GD�6LOYD�
'LHLQLIH�VDQWRD�GR�QDVFLPHQWR
'LOVRQ�-XDUH]�$EUHX
'RULOHLD�5DPRV�&DPLQKD
'28*/$6�35(67(6�'$�6,/9$�
'28*/$6�5,9(52�(6&$/$17(
'XOFLQHLD
(GHLODQLD�/LVERD�GH�2OLYHLUD
(',�-Ò1,25�3,1+(,52�'2�1$6&,0(172
(GLFHLD�5RFKD�&DUGRVR�%DUURV
(GLHOH�$SDUHFLGD�5LEHLUR�GD�6LOYD�0DUoDO
(GLHOLGH�$]HYHGR�/HLWH
(GLOHQH�&DUROLQH�GH�6RX]D�%DUFHORV�%UXPDWWL
(',1$85$�+(//
(GLYkQLD�$JXLDU�&UX]�
(GQHLD�IDULDV�GD�VLOYD�JRQoDOYHV
('621�2/,9(,5$�6,/9$
('8$5'$�7+$/,$�$6+/(<�'(�2/,9(,5$
(ODLQH�5RVD�$OPHLGD
(ODLQH�7DYDUHV�3HUHLUD
(/&,'$�&2(/+2�'2�&$172
(/,$1$�3$&+(&2�/$%25'$
(OLDQH�$OYHV�GH�)UHLWDV�5RGULJXHV
(OLDQH�&RUUHLD�GH�6RX]D
(OLDQH�GH�6RX]D�PDLD
(OLDV�GD�VLOYD�JRUD\HE�VDQWRV
(/,(/%$�6,/9$�3(5(,5$
(OLHQH�2OLYHLUD�GD�VLOYD
(OLQH�7KDQLHOH�/LPD�6LOYD�
(/,20$5$�%$5%26$�*21d$/9(6
(OLV�0XQDUL
(OLVDQJHOD�%XVRQ
(OLVkQJHOD�GD�6LOYD�$OPHLGD
(/,6Æ1*(/$�'(�-(686�628=$
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(OLVkQJHOD�*DGHOKD�GH�2OLYHLUD
(OLVVRQ�GD�VLOYD�)HUUHLUD�
(/,=$�/$=$52772
(OL]DQJHOD�*RPHV�3LQWR
HOL]DQJHOD�URGULJXHV�JRPHV
(/2Ë=$�52'5,*8(6�5$0,52
(PLO\�&ULVWLQD�6DQWRV�2OLYHLUD
(PLO\�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV�GH�-HVXV�
eULFD�5RVD�GH�/LPD
(5,&.�)(55(,5$�48(,52=
(UL]DGD\�5LEHLUR�'D�&XQKD
(UYHOHP�*RPHV�&RXWLQKR�
(VFDUOHWH�GRV�6DQWRV�$OLHQWH
(VWpIDO\�7RUULFR�.OHLQ
(YDOGR�SHGUR�GD�VLOYD�$UDXMR�FDYDOFDQWH
(YDQLOGH�%DUERVD�9D]
(9$1,/=$�'$�6,/9$
(YHOLQ�/DERUGD�2MRSL
(YHO\Q�1XQHV�/RSHV
(]HTXLHO�2OLYHLUD�GD�6LOYD�
)DELDQD�$]HYHGR�&RVWD
)DELDQD�&ULVWLQD�GH�0HOR
)DELDQD�3HUFHEHUDP�%HQ
)DELDQR�DPXULFLR�PDUTXHV�DPDUDO
)DELR�.RLWL�7D]R
)$%Ë2/$�6,/9$�5,%(,52
)$'8$�6/(,0$1�02+$1$�02+$1$
)HOLSH�5LEHLUR�)UHLWDV�
)HUQDQGD�(PDQXHOOH�0DUTXHV
)(51$1'$�(0$18(//(�0$548(6
)HUQDQGR�+HQULTXH�GH�2OLYHLUD�0DFKDGR
)5$1&,&/(,'(�/8&$6�'(�$%5(8�;$9,(5
)UDQFLHOH�EDUERVD�IHUQDQGHV
)UDQFLHO\�3DWULFLD�0DFKDGR�GH�2OLYHLUD
)UDQFLOHLGH�6RXVD�GH�$UUXGD
)UDQFLQLOFH�%DWLVWD�GH�6RX]D
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)UDQFLVFD�(GLOHQH�GH�6i�3HUHLUD
)5$1&,6&2�'(�$66,6�'26�5(6(6�),/+2
*DEULHO�5RGULJXHV�6DQWRV
*DEULHOD�(PDQXHOH�%DUURV�&DUYDOKR
*DEULHOD�0XVXFR�$UD~MR
JDEULHOOD�DJXLDU�GH�ROLYHLUD
*HDQ�&DUORV�0DULQKR�GD�6LOYD�
*($1,�9,7Ï5,$�'(�628=$�$48,1$
*HLVLDQH�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV
*HLV\�.HOO\�GRV�6DQWRV�$OYHV�6LOYD
*HRYDQH�GD�6LOYD��$PRULP�
*(29$1(�6$1726�'$�6,/9$
*(66,&$�)(/,=$5'2�'(�'(86
*HVVLYDOGR�&RVWD�5DPRV�
*LEUDQ�&RVWD�GD�6LOYD
*LJOLDQH�GH�2OLYHLUD�$UD~MR
*LJOLDQH�5RGULJXHV�GD�6LOYD�
*LJOLROD�$UGDLD�GH�6RX]D�
*LOPDU�(PtOLR�3DQWRMD
*LOPDUD�3HUHLUD
*LOYDQLD�0DULD�GH�/LVERD�6LOYD
*LVHOH�2OLYHLUD�GH�3DXOD
*LVHOH�5RGULJXHV�GH�6RX]D�
*LVHOOH�:DQQHLD�*RQoDOYHV�GRV�VDQWRV
*LVLHOH�)UDQoD�GD�6LOYD�JRPHV
*,6/$,1(�.(,/$�&257(=�'(�/,0$
*,6/$,1(�0(1(=(6�)5$1d$
*LVOHL�'LDV�GH�2OLYHLUD
*OHLF\�.HOO\�6LOYD�GH�/LPD
*OHLGVRQ�6DQWRV�2OLYHLUD
*UDFLHOH�&ULVWLQD�:DOWKPDQ�*RPHV�%UDVLO
*5$&,1(,'(�$1'5$'(�=(('
*UD]LHOOHQ�&ULVWLQD�/HPRV�GH�ROLYHLUD
*5(,&,(/,�%$5%26$�'(�628=$�0285$
*8,/+(50,1$�&5,67,1$�'$�6,/9$
*867$92�&217(�0(5(/(6
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KHOHQD�YHORVR�GH�PHOR�DUD~MR
KHOJD�WKDLV\�GH�ROLYHLUD�PDUTXHV
+(/,$1(�)(55(,5$�'(�)5(,7$6
+HORLVD�.DVVDU�&KDTXLDQ�GH�6i
+HQULTXH�-RVH�1XQHV�GD�6LOYD
+LJRU�&RVWD�GD�6LOYD
+R]DQD�0DWLDV�0XQR]�
+XPEHUWR�6DYLR�GH�2��&HUTXHLUD
,DJR�(OR\�GH�2OLYHLUD
,DQ�$OEXTXHUTXH�&DUGRVR
,$60,0�(67(5�6$1726�(�6,/9$
,GDOHWH�9HQWXUD�%UDJD�3DXOR
,JRU�%DWLVWD�6RX]D�
,OFLPHLUH�5DLPXQGD�GD�6LOYD�*RPHV
,QJULG�HPLO\�SLR�IHUUHLUD
,QJULG�UHLV�GH�$OPHLGD
LQQD\DUD�FKDUUD\QQH�IUDQFLVFDWWR
,5�5(,6�*20(6
,UDQHLGH�3HUHLUD�GD�6LOYD�3HUHLUD�
,VDEEHO\�5RFKD�GRV�6DQWRV�
,VDEHOOH�&ULVWLQH�OLPD�GXDUWH
,60$(/�0$57,16�'$�6,/9$
,YDQ�GH�$VVLV�5DSR]R
,YDQD�0DFHGR�3HUHLUD
LYDQHWH�NOHLQ�GH�VRX]D
,9$1,/'(�'(�6$17$1$
,9$1,/'(�'20,1*26�'$�&267$�6,/9$
,]DTXHO�)HLWRVD�GD�6LOYD
,]DULQD�$UDQKD��%DVWRV��
-DEHUVRQ�GD�6LOYD�2OLYHLUD
-DFLUD�GD�&XQKD�$OYHV�)HLWRVD
-DFNVRP�UH\QDP�QDXMDOLV�GRV�VDQWRV
-$&48(/,1(�0217(1(*52�%2$9(1785$
-DF\QWKD�\ZU\�URGULJXHV�GH�DUUXGD�IHUUHLUD
-DLOVRQ�5RGULJXHV�GH�2OLYHLUD
-DLPH�GRV�6DQWRV��0H\HU��
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-kQLR�&HVDU�GD�6LOYD�)HUUHLUD
-DTXHOLQH�&DUGRVR�5RMDV�
-DTXHOLQH�GD�6LOYD$OPHLGD�6RDUHV
-DTXHOLQH�GD�7ULQGDGH�6DQWRV
-DTXHOLQH�3LUHV�GRV�6DQWRV
-D\QH�0DQGHOOL�(OOHU
-HIHUVRQ�%UXQR�%UDVLO�GH�2OLYHLUD
-HIIHUVRQ�DUFKDQMHOR�GH�MHVXV
-HILGD�$QJHOLFD�6RDUHV�GH�&DUYDOKR�
-HLPH�2OLYHLUD�IXUWDGR�
-HQLIHU�6DQWRV�GH�)UHLWDV
-HQQLIIHU�PHXUOLQ�%HUQDO�0RUDOHV
-HUOLDQH�1DVFLPHQWR�&RQFHLomR
-HVVLDQH�)HUUHLUD�*DELDWL
-pVVLFD�$OHQFDU�)DLDO�GH�0HQH]HV
-pVVLFD�%DUURV�$UHYDOR�*RPHV
-pVVLFD�EDWLVWD�%H]HUUD�
-pVVLFD�&DVWHOmR�)HUUHLUD�9LFHQWH
-HVVLFD�GD\DQH�PHQGRQFD
-pVVLFD�)HUUHLUD�&RVWD
-e66,&$�1$<$5$�'(�9,9(,526�6$1726�0$785$0$
-pVVLFD�6DQWRV�/DERUGD
-HVVLFD�9LGDO�&255($�GH�2OLYHLUD
MHVVLQHLGH�DUDXMR�GD�WULQGDGH
MHVVLQHLGH�DUDXMR�GD�WULQGDGH
-KHLVV\�$QGU\HOOH�%UHQWDQR�GRV�6DQWRV�
-KHQLIIHU�5RGULJXHV�&RHOKR
-KH\]LDQH�PRGHVWR�GH�DUDXMR�VDQWRV
-2$%(�0$785$0$�0$726�9,9(,526
-RDQD�GH�6RX]D�&RVWD
-RmR�3DXOR�PRQWHLURV�IHUUHLUD
-RmR�9LQtFLXV�%DUERVD�3UHVWHV
-RFLHOPD�GH�DJXLODU�YLGDO
-RFLHOPD�/RSHV�)HUUHLUD�
-2&,(1(�3257(6�'(�2/,9(,5$�'$�6,/9$
-RLFH�%DUURVR�GD�6LOYD
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-RLFH�GRV�6DQWRV�3LQKHLUR
-RQDV�)HUUHLUD�GR�1DVFLPHQWR
MRQDWKDQ�'RXJODV�PHUFDGR�+XDUDQFD
-RUGDQ�VLOYHLUD�GH�2OLYHLUD�
-26e�'(86'(7(�',$6�/23(6�'(�/,0$
-RVp�/XLV�GH�0DJDOKmHV
-RVH�2OLPSLR�GH�9DVFRQFHORV�-XQLRU
-RVLFOHLGH�3DVVRV�GH�0HOR�&DPSHOR
-RVLHO�5RGULJXHV�GRV�3DVVRV
-RVLOHQH�ROLYHLUD�GD�VLOYD
-RVLQHL�GRV�6DQWRV�9LHLUD
-RVLYDQ�&DYDOFDQWH�6LOYD
-266(�0$5&,$12�6,/9$
-2=,1(,$�0(1'2=$�0$5e&$�'26�6$1726
-XFHOLD�GD�FRVWD�&RQFHLomR
-8&,$1(�%(172�'$�6,/9$
-XFLHQH�6RX]D�GRV�6DQWRV
-XGQH\�/XQJXLQKR�GD�6LOYD
-XOLDQD�GD�6LOYD�&RVWD
-8/,$1$�*20(6�'26�6$1726�
-XOLDQD�0LUDQGD�*DUFH]
-XOLDQH�GD�6LOYD�*DOYmR�
-XOLDQH�GH�VRX]D�0DJDOKmHV
-8/,$12�025(,5$�/23(6
-8/,(1(�52'5,*8(6
-~OLR�&pVDU�%UDQGW�GRV�6DQWRV
.DOLQH�1DLDUD�GH�OLPD�VDQWDQD
NDOLQH�VDQWRV�GH�ODLD
.DOOLQL�6LOYD�5LEHLUR
.DOYLQ�GD�6LOYD�2OLYHLUD
NDPLOD�3ULPR�$WKDQD]LOGR
.$0<//$�212)5(�',$6
.DUHQ�/DFHUGD�6RDUHV
.DULQD�(GXDUGD�*RQoDOYHV�)HUUHLUD�%HUQDUGR
.DULQD�6WHSKDQ\�1XQHV�%HQWR
.DULQH�DUDXMR�GH�IUHLWDV
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.DULQH�GH�-HVXV�FDQWmR

.DULQH�GRV�6DQWRV�0HGHLURV
NDUROODLQH�0RUDLV�2OLYHLUD
.DVVLD�'HVLHUH�GD�6LOYD
.DWKHQ\�$OYHV�%DUERVD
.iWLD�*RQoDOYHV�)HLWRVD
.DXDQD�NHOHQ�SUDGR�GD�6LOYD�
.DXr�3DWULFN�0HGHLURV�*RQoDOYHV�
.HLOD�)DELDQH�$UDXMR�3DFKHFR�GD�6LOYD
.HLOD�*LRYDQD�*DUFLDV�GD�6LOYD
.HLOD�3DWUtFLD�1RWHQLV�4XHLUR]
.HQQHG\�6DQWRV�5RVD
.(1<$�&5,67,1$�&$0$5*2
.pVLD�GH�6RX]D�6DQWDQD�0DODPLP
.(7/(1�)5$1&,6&$�/$*26�$5$Ò-2
.HWOHQ�/RUUDQD�(WLHQH�GH�6RXVD
NHWO\Q�)HUQDQGD�9HQGUDPHWWR�2OLYHLUD
.HXU\�OHDR�GH�VRX]D
.HXU\�OHDR�GH�VRX]D
.ULV�VXHOOHQ�GH�VRX]D�IHUQDQGHV
/DLDQQ\�'LDV�5RFKD�
/DtULV�6LOYD�GH�0HOR�1XQHV
/DLV�$QGUDGH�%DUERVD
/DLV�3HUHLUD�GRV�6DQWRV
/$,=$�52'5,*8(6�*8,/+(50(�&255(,$
/kQLD�5HJLQD�(JXH]�GD�6LOYD�
/DUD�(GXDUGD�0XQDUL�ULEHLUR
/$5,66$�$/9(6�6&+/266(5
/DULVVD�GH�$OPHLGD�5DEHOR
/DULVVD�0DUTXHV�GD�6LOYD
/DULVVD�6RDUHV�GH�$EUHX�*RPHV
/DULVVD�6WHIDQ\�)HUUHLUD�0LUDQGD�
ODXUD�DOLFH�VLOYD�YDORLV
/HLGH�UDPRV�GD�VLOYD
/HLGLDQH�OXFLD�GD�VLOYD
/HLGLDQH�0HQGHV�GD�6LOYD�6DQWRV
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/HLGLPDU�5RGULJXHV�GD�6LOYD
/HLGLPDU\�GH�6RX]D�%HOHWH
/HLOD�&DUYDOKR�GR�1DVFLPHQWR
/HLOD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�7HRGRUR
/HLOD�&ULVWLQD�GH�2OLYHLUD�0HOR
/HLOD�5HQDWD�GD�6LOYD�%DUURV
/HLODQH�$OIDLD�9LHLUD
/HLODQH�GD�6LOYD�QDVFLPHQWR�WRELDV
/(Ë6�)(55(,5$�'(�628=$
/HRQDUGR�)HUUHLUD�GD�6LOYD�
/(26.$5�&$6752�&+25(
/HWLFLD�&ULVWLQD�0HQGHV�/RHUFLR
/HWtFLD�GD�6LOYD�6DUDLYD
/HWtFLD�'XDUWH�%HOPRQWH
/HWtFLD�*DEULHOOH�&RVWD�6LOYD
/tELD�1HYHV�GH�$UDXMR
/LGLD�$QGUDGH�/RXEDFN
/LGLD*RQoDOYHV�1DVFLPHQWR
/LGLDQH�3HUHLUD�GH�2OLYHLUD
/,1'$,/6$1�'(�%5,72�2/,9(,5$�
/Ë9,$�0$5,$12�'$�6,/9$
/RUHQD�(WLHQH�GH�6RXVD
/RUHQD�*DOGLQR�3HVVRD
/RUHQD�.LPEHUO\�9LHLUD�/LQV
ORUHQD�OXDQD�PDWRV�GH�ROLYHLUD
/RUHQD�7UHYL]DQL
/RUUD\QH�9DODGDR�6HUUDWK
/XDQD�$OYHV�-DUGLP�-RE
/XDQD�1RYDLV�/LPD
/XFDV�(GXDUGR�1HWR�0HQGHV
/XFHQL�GH�6RX]D�&UX]�%DUFHORV�
/XFHQLOGH�GRV�6DQWRV�'XDUWH�3DVVRV
/~FLD�9LHLUD�*XHGHV
/8&,$1$�&$5'262�3(5(,5$
/XFLDQD�+RUWHQFLR�GR�1DVFLPHQWR
/XFLDQD�/RSHV�$PRULP�
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/XFLDQD�6FKQHLGHU�3HVVRD
/8&,$12�,%,$3,1$�'(�628=$�
/XFLQHLD�$OPHLGD�GH�6RX]D�
/XLV�)HOLSH�GD�6LOYD�VRDUHV
/XL]�3DXOR�*RQ]DOHV�0RFHOLQ
/X]LQHWH�GH�-HVXV�&RVWD
/\GLDQQH�GD�6LOYD�3DL[mR
/<',$11(�'$�6,/9$�3$,;2
0DJQD�DOYHV�GD�FRQFHLFDR�
0DLTXH�6RUDWR�6RXVD�2OLYHLUD
0$,51$�$/0(,'$�'$�6,/9$
0DUFHOR�GH�0RUDHV�$OYHV
0DUFLD�GH�VRX]D�SHQKD
0$5&,$�/285(1d2�52&+$
0iUFLD�2OLYHLUD�GH�6RX]D�0DLD
0DUFLDQR�0DWLDV�%DWLVWD
0DUFLOHQH�4XHULQR�3HUHLUD
0DUFRV�$LOWRQ�GRV�6DQWRV�7DYDUHV�
0DUFRV�'D�6LOYD�7RUUHV
0DULD�$GHODLQH�*RQoDOYHV�*RPHV�
0DULD�$OFLOpLD�6RDUHV�GH�$QGUDGH
PDULD�DOHOXLD�ORSHV�FDLXED
0DULD�$OLFH�GH�2OLYHLUD�'RULJKHWR
0DULD�$QWRQLD�5RGULJXHV�GR�9DOH
0DULD�$SDUHFLGD�%ULWR�0RUHQR
0DULD�$X[LOLDGRUD�/LPD�*RPHV�)RQVHFD�
0$5,$�&(/(1(�0$&+$'2�(�6,/9$�5(%28&$6
0$5,$�&+(,/$�/$&(5'$�'26�6$1726
0DULD�&LQWLD�VRX]D�GD�VLOYD
0DULD�GD�&RQFHLomR�OHLWH�GH�DOPHLGD
0DULD�GD�3HQKD�SXOTXHUL
0DULD�(GXDUGD�%DUERVD�GD�6LOYD
0DULD�,]DEHO�*RPHV�6LOYHLUD
0DULD�.DUOD�GH�6RX]D�2OLYHLUD�
0DULD�.iWLD�$]HYHGR�'D�&RVWD�
0DULD�/~FLD�GD�3D]�5RGULJXHV�
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0DULD�/XL]D�=DPSLHUL�'RPLQJXH]
0DULD�9DQLHOO\�GH�/LPD�+RQRUDWR�3RUWHOD
0DULDQD�%DUER]D�&DOL[WR�
0$5,$1$�)5$1d$�$&$&,2�-(686
0DULFDUOD�%ULWR�0RUHQR
0DULHOH�&ULVWLQD�$OPHLGD�6DQWRV
0DULHWH�5RGULJXHV�$OYHV
0DULIDWLPD�*DUFLD�3LPHQWHO�7DYDUHV
0DULOHQH�%DWLVWD�GH�6RX]D�GH�2OLYHLUD
0DULOHQH�3HUHLUD�GD�6LOYD
0DULOHX]D�1DVFLPHQWR�GRV�6DQWRV
0DULYDOGD�QXQHV��JRPHV�
0DUTXLVRHO�0RUHLUD�GD�6LOYD
0DWKHXV�GH�6RX]D�6LOYHLUD�/LVERD
0DWKHXV�+HQULNH�0HQGHV�'H�$QGUDGH
0DWKHXV�0HQGHV�GRV�6DQWRV�/LSLQVNL
0DXUHHQ�0DFKU\�%OHLFKXZHOK
0DXULFpOLD�6RXVD�GD�6LOYD�
0DXUtFLR�IORUHV�0DODTXLDV
0HJ�/DQH�1HWR�GH�2OLYHLUD
PHOOLVVD�*RQoDOYHV�GD�6LOYD�&DUGRVR�
0HOULVVRQ�0D]XHOOHQ�GH�2OLYHLUD�GD�6LOYD
0LFDHOH�$UD~MR�2OLYHLUD�
0LFKHOH�3HUHLUD�GD�VLOYD
0LFKHOOH�3LUHV�'RXUDGR
0LGLm�/HLGLDQL�6TXLUHV�0DFKDGR
0LJXHO�+DUDIDW�9LWyULD�$OPHLGD
0LOHQD�3DXOD��6DQWRV�2OLYHLUD�
0LOHQL�3HUHLUD�GRV�6DQWRV
0LULDP�9RQLOKD�GRV�6DQWRV
0LULDQ�)HUUHLUD�%H]HUUD
0LUQD�0DULD�GH�6RX]D�2OLYHLUD
0RLVpV�*RQoDOYHV�GR�&DUPR
0{QLFD�6LOYD�9LHLUD�2OLYHLUD
PXULOR�KHQULTXH�ZDQGHO�QREUH
1DLDUD�*RPHV�5RGULJXHV�
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QDLDUD�PDLD�URGULJXHV
1DWDOLH�*UHLFH�0HOR�$OYHV
1DWHF\�6LOYD�GH�$OPHLGD�
1HLGLDQH�FDUYDOKR�GR�QDVFLPHQWR
1(,',$1(�5,%(,52�8/,66(
1HLOD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�6RX]D�
1HOLQHLGH�6LOYD�GH�6RX]D�
1(0e6,$�&2,0%5$�'�6286$�1(7$�
1LFROODV�)UDQoD�GH�OLPD
1LFROO\�,ULV�*RU]D�0RUHLUD�5XGHN
1LOFHLD�*XHGHV�$OYHV�GD�&RVWD
1LOFHLD�6FKXOW]�&RXWR
1,/,$1�3(5(,5$�*8,0$5(6
2GHQLVH�9DOHULD�GD�3DL[mR�GH�2OLYHLUD
2VPiULR�$OYHV�GH�6RX]D�-~QLRU
3$&,),&$�&25'2%$�257,=�1(7$�6,/9$
3kPHOOD�7DLDQ\�*RPHV�/LPD�6LOYD
3DWULFLD�$OPHLGD�GD�FRQFHLomR
3DWULFLD�&RUD
3DWULFLD�GR�1DVFLPHQWR�6LOYD
3$75Ë&,$�1(*5(,526�0217(,52
3DWULFLD�3HUHLUD�/HDWWL
3DWULFLD�VDQWRV�VFKLNLHUVNL
3DWULFLD�VDQWRV�VFKLNLHUVNL
3DXOD�$GULHOH�5HLQDOGR�7DYDUHV�)DULDV�
3HGUR�+HQULTXH�GD�6LOYD�&UX]
3HGUR�5DPPRP�GRV�6DQWRV�6LOYD
3HGUR�5RJpULR�FDUQHLUR�GD�6LOYD
3ROLDQD�(JHD�5DPRV
3ROLDQH�GDV�9LUJHQV�&RHOKR
3ULVFLD�0DUWLQV�0RWD�6DUDWK�
3ULVFLOD�GD�&RVWD�0HQGHV
3ULVFLOD�GRV�6DQWRV�*XLPDUmHV�0DFLHO
3ULVFLOD�0DLD�0HQGHV�0HGHLURV�0HOR�
4XHLOD�GD�VLOYD�UXIDWWR�
4XHLOOD�0LFKHOOH�&RUGHLUR
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4XHOH�2OLYHLUD�GD�6LOYD
4XH]LD�*RPHV�GD�6LOYD�&RXWR
48(=,$�5$026�'$�6,/9$
48(=,$�5$026�'$�6,/9$
5$)$(/�(67(9$2�0(1'(6�'26�6$1726
5DIDHO�1HYHV�6RX]D�1XQHV�
5$)$(/$�0$(5&,$�628=$�'$�&267$
5DIDHOD�3DROD�GH�2OLYHLUD�3RQWHV
5DIDHOH�*LEVRQ�,QRVVD
5DIDHOOD�5RQLVH�$UD~MR�0LUDQGD
5DIDHOOD�5RQLVH�$UD~MR�0LUDQGD
5DLFLDEH�PXQLV�GRV�VDQWRV
5DLPXQGR�-RVp�&RXWLQKR�)HUUHLUD�
5DLPXQGR�1RQDWR�&RVWD
5$,6$�'$�6,/9$�$/0(,'$�0$&,(/
5$026�5,%(,52
5DQVEHOFN�0DQRHO�6KRFNQHVV�GH�/LPD�
5DTXHO�%DUERVD�GD�6LOYD�0RUHLUD
5DTXHO�GH�2OLYHLUD�/RER�
5DTXHO�6RX]D�GD�6LOYD
5D\DQH�'RV�6DQWRV�1DVFLPHQWR
5D\ODQH�0RQWHV�$ELRUDQD�
5(%(&$�6286$�0$548(6
5HJLDQH�$OYHV�%DUERVD
5HJLDQH�GRV�6DQWRV
5LFDUGR�5DPRV�3HUHLUD
5REHUWR�3HVVRD�'D�6LOYD
5RGULJR�GH�%ULWR�/LPD
5RGULJR�)UDQFR�GH�2OLYHLUD
5RJHULR�)DULD�3UDGR
5RPiULR�3ODVWHU
5RQDOG�7RUUHV�4XHLUyV
5RQDOGR�5LEHLUR�'H�$UDXMR
5RQL�3HWHUVRQ�0H]D�%DOLRQL
5RVDQJHOD�0DULD�GH�6RX]D�)HOLFLGDGH
5RVDQJHOD�5RGULJXHV�/HRQDUGL�GRV�6DQWRV
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5RVHPDU\�'LDV�GD�6LOYD
5RVLDQH�3UDGR�GD�FRVWD
5RVLODQL�GD�VLOYD�URTXH
5RVLOGD�)UDQFLVFR�GRV�6DQWRV�
5RVLOHQH�VLOYD�GRV�VDQWRV
5RVLPHLUH�7HUWXOLDQR�/XQD�
5RVLQHLGH�GD�6LOYD
5R]LDQH�VRXVD�0DUWLQV�
55DTXHO�QREUH�GH�ODUD�
5XELDQD�9RLWHQD
5XWH�3ULVFLOD�6DEDUi�GD�6LOYD
5XWKH�&KDJDV�5LEHLUR�
6DEULQD�$YHOLQR�6LOYD
6DEULQD�6LVV\�&DUYDOKR�&RUUHD�$OYHV
6DPDUD�&kQGLGR�3HUHLUD
6DPDUD�3HUHLUD�GRV�6DQWRV
6DPLOH�6RDUHV�GD�6LOYD
6DPLUD�6LOYD�&DPDUJR
VDPXHO�QHYHV�GD�VLOYD�SHUHLUD
6DQGUD�FDVWUR�GH�PRWD
6$1'5$�0$5,$�)(55(,5$
6DQGUD�5HJLQD�5RVD�)ORUrQFLR
6DUD�GH�2OLYHLUD�6NDX
6DUD�0LFKHOH�1XQHV�1DVFLPHQWR�
6DUD�5DLHO\�GH�6RX]D�%UD]
6D\DPD�6RX]D�GRV�6DQWRV�
6(%$67,2�&255($�(�6,/9$�-81,25
6HOPD�'LDV�)HUUHLUD�&DPSRV
6KHLOD�QDVFLPHQWR�IHUQDQGHV
VKHLOD�VDOHV�GH�VDQWDQD
6KLUOH\�PD\DUD�ORXUHQ]L�
6,'1(,$�$3$5(&,'$�*,83$72�'(�628=$
6LODV�0RUHLUD�%H]HUUD
6,/0$5$�&5,67,1$�&267$�'$�6,/9$�(9$1*(/,67$
6LOYDQD�$SDUHFLGD�6DQWRV�6RX]D�)RQVHFD
6LOYDQD�$SDUHFLGD�6DQWRV�6RX]D�)RQVHFD
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6LOYDQD�0RUHLUD�5pJLV
6LOYDQL�GD�6LOYD�/HPRV�$PRULP
6LOYLD�<UHQH�=DEDOD�0HOJDU�
6,021(�&$0326�'2�1$6&,0(172
6LPRQH�*RQoDOYHV�)HUUHLUD�GH�VHQD
6LPRQH�0RQWHLUR�GD�6LOYD
6,021(�628=$�'(�$5$8-2�52'5,*8(6
6,5/(1(�6$1726�'(�628=$�
6RODQJH�0DFHGR�)HUUHLUD�3DUGLQL
6{QLD�$OFDQWDUD�GH�2OLYHLUD
6{QLD�$SDUHFLGD�7HL[HLUD
67()+$1(�'$�6,/9$�0$&,(/�
6WHSKDQ\�6DDYHGUD�5RGULJXH]�
68(/(1�$/9(6�&81+$
6XHOHQ�$OYHV�GH�/LPD
6XpOHQ�&ULVWLQD�9HORVR�GD�&RVWD�
6XHOL�(VWHUGH�)UHLWDV�VLPLQKXN
VXHO\�FKDYHV�GD�VLOYD
6XHO\�1DSROHmR�0DFKDGR
6X]DQD�5HJLQD�GD�6LOYD
6X]LOHQH�'D�6LOYD�)UHLWDV�
7DLDQH�%UDJDGR�'R�&DUPR�
7DLOD�7DPLUHV�1RJXHLUD�GH�&DVWUR�
7DtV�*XHGHV�%RUFKDUW
7DLVD�5DLDQH�GH�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV�
7DPLUHV�GD�6LOYD
7DPLULV�)HUUHLUD�6DPSDLR�
7DP\�5DIDHOD�&RVWD�6DOHV
7DWLDQH�3HUHLUD�SRUWHV
7DWLDQH�3RUWLJR�GH�2OLYHLUD�6DQWRV
7$<1$5$�'2&(�3$17$
7HOPD�$OYHV�GH�2OLYHLUD�
7HOPD�5HJLQD�/LPD�
7KDLV�%ODQN�7HL[HLUD�
7KDLV�GH�3DXOD�GD�6LOYD�
7KDtV�/LPD�3HUHLUD�GD�6LOYD
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7KDLV�/RUUDQD�7RUUHV�4XHLURV
7KDOLD�5RVD�GD�6LOYD�GH�2OLYHLUD
7KDWLDQD�)UDJRVR�GH�%DUURV�/LPD
7KD\Qi�URVD�GD�VLOYHXUD
7KLDJR�$OXLVLR�0DFLHO�3HUHLUD
7KLDJR�/RSHV�GH�$QGUDGH
7KLDJR�3HUHLUD�3RUWXJDO
8LOPD�1DVFLPHQWR�'D�6LOYD�6DQWRV�
9DJPDU�GH�6RX]D�6DQWRV
9$/'(/(6�0$5,$�'21$72
9DOGLOHQH�6RDUHV�'DQWDV
9DOpULD�5DPRV�&DUYDOKR
YDOHULD�WDQ]LOGR
9DOHULD&ULVWLQD�%DUERVD0DLD
9DQGHUOpLD�)ORUHQFLR�)HUPLQR
9DQGHUOHLD�3HUHLUD�GD�6LOYD
YDQHVVD�PDULD�EDWLVWD�VLTXHLUD
9DQLOGD�GRV�VDQWRV
9DQLO]D�VRX]D�0DFKDGR
9(5,$1$�%5$=�'26�6$1726
9HU{QLFD�GD�VLOYD�QHWD�GH�ROLYHLUD
9LFWRU�GD�6LOYD�/LPD
9LFWyULD�/XDQD�1DVFLPHQWR�GD�6LOYD
9LOPD�DUDXMR�EDUUHWR
9,1,&,86�$8*8672�)5(,5(�'(�$=(9('2
9LQtFLXV�3DLYD�H�6RXVD�GH�+RODQGD�%DUERVD
9LUJtQLD�'yULV�&RXULQRV�6LOYD
9LWRULD�(VWHIDQ\�7HOOHV�%DUERVD
9LWyULD�/DU\VVD�$UDXMR�)HUUHLUD�3DHV
9LYLD�0DULD�*RQoDOYHV�GH�/LPD�)UHLWDV�
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GLYHUJrQFLD��Pi�Ip��GROR��SRGHUi�HQVHMDU��UHVJXDUGDGR�R�GHYLGR�SURFHVVR�OHJDO�GR�FRQWUDGLWyULR�H�DPSOD�GHIHVD��R�FDQFHODPHQWR�GD�PDWUtFXOD�GH�RItFLR��UHVHUYDQGR�VH�DV�GHPDLV�PHGLGDV
FtYHLV�H�FULPLQDLV�D�VHUHP�WRPDGDV�

���4XH�VHUi�FRQVLGHUDGR�HYDGLGR�R�FDQGLGDWR�VHOHFLRQDGR�H�PDWULFXODGR�TXH�GHL[DU�GH�DFHVVDU�R�DPELHQWH�YLUWXDO�SHOR�SHUtRGR�GH����GLDV��2�FDQGLGDWR�QmR�VHUi�FRQVLGHUDGR�GHVLVWHQWH
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DVFHQGHQWHV�RX�GHVFHQGHQWHV�H�DFRPSDQKDPHQWR�GH�GHSHQGHQWH�SDUD�DWHQGLPHQWR�PpGLFR�KRVSLWDODU��FRPSURYDGDV�FRP�DWHVWDGR�PpGLFR�

���$V�VLWXDo}HV�GH�IDOWDV�MXVWLILFDGDV�QmR�SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�GHOLEHUDGDV�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR���'(3(;�
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����$X[LOLDU�RV�3URIHVVRUHV�H�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYRV�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GD�FXOWXUD�OHDUQLQJ�E\�GRLQJ�� OHYDQGR�RV�D�UHÀHWLU�VREUH�R�XVR�GD�$SUHQGL]DJHP�%DVHDGD�HP
3URMHWRV�H�VREUH�FRPR�HOD�SRGH�VHU�XWLOL]DGD�QHVWHV�HVSDoRV�FRPR�VXSRUWH�DR�SURFHVVR�GH�HQVLQR�DSUHQGL]DJHP�GH� WRGDV�DV�iUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��R�TXH�SHUPLWLUi�TXH�R�DOXQR�VHMD
SURWDJRQLVWD�QR�SURFHVVR�HQVLQR�DSUHQGL]DJHP��H�TXH�R�HQYROYLPHQWR�FRP�DV�QHFHVVLGDGHV�GD�VRFLHGDGH�RQGH�D�8QLGDGH�HVWi�LQVHULGD�VHMD�HVWLPXODGR�

�

���5(48,6,726�(�&203520,6626�'$�81,'$'(

����6mR�HOHJtYHLV�WRGRV�RV�&DPSL�GR�,)52��GHYHQGR�DWHQGHU�DRV�VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV�

http://portal.conif.org.br/images/SEI_MEC_2064339_Edital_Chamada_Publica.pdf
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������3RVVXLU�D�LQIUDHVWUXWXUD�ItVLFD�SUySULD�QHFHVViULD�SDUD�D�LPSOHPHQWDomR�GR�/DE�,)0DNHU�VROLFLWDGR��VDOD�FRP�LQVWDODo}HV�HOpWULFDV�H�OyJLFDV�FRPSDWtYHLV�H�FRQWUDWR�GH
FRQH[mR�GH�UHGH�LQWHUQHW�YLJHQWH�

�������3DUD�VHU�FRQVLGHUDGR�HOHJtYHO��FDGD�SURMHWR�GHYHUi�DLQGD�FRPSURYDU�VHX�FDUiWHU�PXOWLGLVFLSOLQDU��VXD�FDSDFLGDGH�GH�LQWHUDJLU�FRP�D�FRPXQLGDGH�H�FRP�D�VRFLHGDGH�HP
JHUDO��DOpP�GH�FRQWULEXLU�FRP�R�IRUWDOHFLPHQWR�GD�FXOWXUD�OHDUQLQJ�E\�GRLQJ�DSOLFDGR�jV�GLYHUVDV�iUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR�GHQWUR�GD�8QLGDGH�RQGH�VHUi�LQVWDODGR�

����$R�VXEPHWHU�D�SURSRVWD��D�8QLGDGH��FDVR�VHMD�FRQWHPSODGD�SHOR�SUHVHQWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�H�SHOD�&KDPDGD�3~EOLFD�GR�(GLWDO�Q����������6(7(&�0(&��DVVXPH�RV
VHJXLQWHV�FRPSURPLVVRV�

D������������$GTXLULU��FRP�RV�UHFXUVRV�D�VHUHP�GHVFHQWUDOL]DGRV�SHOD�6(7(&�0(&��RV�HTXLSDPHQWRV�LQGLFDGRV�QD�SURSRVWD�DSUHVHQWDGD�

E������������,QVWDODU�R�/DE�,)0DNHU��GHL[DQGR�R�HP�FRQGLomR�GH�XVR��HP�QR�Pi[LPR����TXDWUR��PHVHV�DSyV�D�HQWUHJD�GH�WRGRV�RV�HTXLSDPHQWRV�SHORV�IRUQHFHGRUHV�

F�������������$GTXLULU�WRGR�R�PRELOLiULR�QHFHVViULR�SDUD�D�LQVWDODomR�GR�/DE�,)0DNHU��HPSUHJDQGR�UHFXUVRV�SUySULRV�GD�8QLGDGH��GH�DFRUGR�FRP�D�SURSRVWD�DSUHVHQWDGD�

G������������*DUDQWLU�RV�UHFXUVRV�GH�FXVWHLR��HPSUHJDQGR�UHFXUVRV�SUySULRV�GD�8QLGDGH��SDUD�D�DTXLVLomR�GR�PDWHULDO�GH�FRQVXPR�QHFHVViULR�DR�SOHQR�IXQFLRQDPHQWR�GR�/DE
,)0DNHU�LQVWDODGR�

H�� � � � � � � � � � �,QFHQWLYDU�H�DSRLDU�D�FDSDFLWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GD�XQLGDGH�TXH�UHFHEHUmR�R�/DE�,)0DNHU�SRU�PHLR�GRV����GRLV��FXUVRV�TXH�VHUmR�RIHUHFLGRV�SHOR�,QVWLWXWR
)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GR�(VStULWR�6DQWR�±� ,)(6�QD�PRGDOLGDGH�D�GLVWkQFLD��PRGHOR�022&�� QR� kPELWR�GR�3URMHWR� ³)RUPDomR�GH�(GXFDGRUHV�SDUD�$WXDUHP�HP
(VSDoRV�0DNHU �́�TXDLV�VHMDP��,QWURGXomR�D�&XOWXUD�0DNHU�SDUD�(GXFDGRUHV�H�$SUHQGL]DJHP�%DVHDGD�HP�3URMHWRV�HP�(VSDoRV�0DNHU�

I�� � � � � � � � � � � � &RQVWLWXLU� HTXLSH� JHVWRUD� GH� FDGD� /DE� ,)0DNHU� TXH� VHUi� LPSOHPHQWDGR�� IRUPDGD� SRU� VHUYLGRUHV� HIHWLYRV� FRP� IRUPDomR� VXSHULRU� HP� GLIHUHQWHV� iUHDV� GR
FRQKHFLPHQWR��VHQGR����XP��GHOHV��R�FRRUGHQDGRU�GR�ODERUDWyULR�����VHLV��GLVFHQWHV�UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGRV�HP�������SUHIHUHQFLDOPHQWH�GH�FXUVRV�GLVWLQWRV�GH�&XUVRV�7pFQLFRV�GH�1tYHO
0pGLR�H�GH�*UDGXDomR�H����XPD��YDJD�SDUD�HVWDJLiULR�

������$�GHVFHQWUDOL]DomR�GRV�UHFXUVRV�SDUD�RV�FRQWHPSODGRV��QRV�WHUPRV�GR�'HFUHWR�Q���������GH������������VRPHQWH�VHUmR�UHDOL]DGRV�SHOD�6(7(&�0(&��&RQFHGHQWH�
DSyV�D�SXEOLFDomR�GH�SRUWDULD�GH�QRPHDomR�GD�HTXLSH�JHVWRUD��TXH�GHYHUi�VHU�LQFOXtGR�SHOR�,)52��3URSRQHQWH��DR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�TXH�VHUi�DSHQVDGR�QR�PyGXOR�632�7('�GR�6,0(&�

����&DVR�D�8QLGDGH�VHMD�FRQWHPSODGD�QD�)DVH�,�GD�&KDPDGD�3~EOLFD�GD�6(7(&�0(&��UHFHEHU�UHFXUVRV��H�YLHU�D�GHVFXPSULU��VHP�MXVWL¿FDWLYD��TXDOTXHU�GRV�LWHQV�OLVWDGRV
QRV�LWHQV������VHUi�DXWRPDWLFDPHQWH�HOLPLQDGD�GD�)DVH�,,�GD�&KDPDGD�3~EOLFD�GD�6(7(&�0(&�

�

���,16&5,d2�'$6�3523267$6

����6HUi�DFHLWD�DSHQDV����XPD��FDQGLGDWXUD�SRU�&DPSXV��VXEPHWLGD�SHOD�'LUHomR�*HUDO�GD�8QLGDGH�

����2V�3URMHWRV�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGRV�REHGHFHQGR�VH�DR�FURQRJUDPD�HVWDEHOHFLGR�QR��LWHP���GHVWH�(GLWDO�

���� � $V� VXEPLVV}HV� RFRUUHUmR� H[FOXVLYDPHQWH� SRU� HQYLR� GH� H�PDLO� SDUD� �SURMHWRV�LQWHJUDGRV#LIUR�HGX�EU!�� LGHQWLILFDQGR� QR� WtWXOR� GR� H�PDLO� (GLWDO� Q�� ��������5(,7� �
&*$%�,)52���,)0DNHU�&DPSXV�;;;�

����1R�FRUSR�GR�H�PDLO�GHYHUi�FRQVWDU�DQH[R��VDOYR�QRV�IRUPDWRV��SGI�H��ZRUG��R�3URMHWR�GR�&DPSXV��GH�DFRUGR�FRP�R�PRGHOR�GLVSRQLELOL]DGR�QR�$QH[R�ÒQLFR�GHVWH
(GLWDO�

�

���+202/2*$d2��$9$/,$d2�(�&/$66,),&$d2�'$6�3523267$6

����$�HWDSD�GH�KRPRORJDomR��FRQVLVWLUi�QD�IDVH�GH�+RPRORJDomR��GH�FDUiWHU�HOLPLQDWyULR��TXH�FRQVLVWH�QD�DGPLVVmR�GR�SURMHWR�
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������1HVVD�IDVH�VHUi�DQDOLVDGR�VH�R�3URMHWR�VXEPHWLGR�DWHQGH�D�WRGRV�RV�FULWpULRV�HVWDEHOHFLGRV�HP�(GLWDO�H�VH�DSUHVHQWD�WRGRV�RV�LWHQV�GHVFULWRV�QR�$QH[R�ÒQLFR�

������$�HWDSD�GH�KRPRORJDomR�VHUi�H[HFXWDGD�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�FRPSRVWD�SRU�PHPEURV�GD�3523(63��352(1�H�352(;�

�����$�HWDSD�GH�6HOHomR��GH�FDUiWHU�FODVVLILFDWyULR��FRQVLVWH�QR�MXOJDPHQWR�GR�PpULWR�GDV�SURSRVWDV�

������$V�SURSRVWDV�VHUmR�DYDOLDGDV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�

������&DGD�SURSRVWD�VHUi�DYDOLDGD�SRU����WUrV��DYDOLDGRUHV�GD�&RPLVVmR��$�QRWD�ILQDO�GD�DQiOLVH�GR�SURMHWR�VHUi�LJXDO�j�PpGLD�GDV�QRWDV�DWULEXtGDV�SHORV�DYDOLDGRUHV�

����2V�FULWpULRV�D�VHUHP�FRQVLGHUDGRV�QD�DQiOLVH�GRV�SURMHWRV�HVWmR�GHVFULWRV�QR�$QH[R�ÒQLFR�

�

���,7(16�$�6(5(0�62/,&,7$'26�12�352-(72�'(�,03/$17$d2

����2�3URMHWR�GHYH�VH�HQTXDGUDU�QR�02'(/2���RX�QR�02'(/2���GH�ODERUDWyULR��GLIHUHQWHV�HQWUH�VL��QD�OLVWD�GH�HTXLSDPHQWRV�FRQIRUPH�D�7DEHOD���H�7DEHOD����D�VHJXLU�

�

7DEHOD���±�/LVWD�GH�HTXLSDPHQWRV��TXH�FRPS}H�R�0RGHOR���GR�/DE�,)0DNHU�

4WG 3UHoR�8QLWiULR�5HIHUrQFLD ,WHQV��0RGHOR��� 9DORU�7RWDO�GH�5HIHUrQFLD
���XP� 5���������� ,PSUHVVRUD��'�GH�SHTXHQR�SRUWH 5����������
���XP� 5���������� ,PSUHVVRUD��'�GH�PpGLR�SRUWH 5����������
���WUrV� 5�������� &DQHWD��' 5��������
����GH]� 5���������� 1RWHERRNV 5�����������
���XP� 5���������� 6PDUW�79 5����������
���XP� 5�������� .LW�)HUUDPHQWDV 5��������
���XP� 5�������� 3DUDIXVDGHLUD�)XUDGHLUD 5��������
���XP� 5�������� 6HUUD�7LFR�7LFR 5��������
���XP� 5�������� /L[DGHLUD�2UELWDO 5��������
���FLQFR� 5�������� .LW�$UGXtQR�5REyWLFD 5����������
���XP� 5���������� .LW�5REyWLFD�/HJR 5����������
���XP� 5���������� 3URMHWRU�0XOWLPtGLD 5����������
���XP� 5���������� 6FDQQHU��' 5����������

727$/�02'(/2�� 5�����������
��&RQIRUPH�D�&KDPDGD�3~EOLFD�GR�(GLWDO�Q����������6(7(&�0(&�

�

7DEHOD���±�/LVWD�GH�HTXLSDPHQWRV��TXH�FRPS}H�R�0RGHOR���GR�/DE�,)0DNHU�

4WG 3UHoR�8QLWiULR�5HIHUrQFLD ,WHQV��0RGHOR��� 9DORU�7RWDO�GH�5HIHUrQFLD
���WUrV� 5���������� ,PSUHVVRUD��'�GH�SHTXHQR�SRUWH 5����������
���XP� 5���������� ,PSUHVVRUD��'�GH�PpGLR�SRUWH 5����������
����GH]� 5�������� &DQHWD��' 5����������
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����GH]� 5���������� 1RWHERRNV 5�����������
���XP� 5���������� 6PDUW�79 5����������
���GRLV� 5�������� .LW�)HUUDPHQWDV 5��������
���GRLV� 5�������� 3DUDIXVDGHLUD�)XUDGHLUD 5��������
���XP� 5�������� 6HUUD�7LFR�7LFR 5��������
���XP� 5�������� /L[DGHLUD�2UELWDO 5��������
����GH]� 5������� .LW�$UGXtQR�5REyWLFD 5����������
���FLQFR� 5���������� .LW�5REyWLFD�/HJR 5�����������
���XP� 5���������� 3URMHWRU�0XOWLPtGLD 5����������
���XP� 5����������� 0iTXLQD�&1&�/DVHU 5�����������
���XP� 5���������� 6FDQQHU��' 5����������

727$/�02'(/2�� 5������������
��&RQIRUPH�D�&KDPDGD�3~EOLFD�GR�(GLWDO�Q����������6(7(&�0(&�

�

����2�&DPSXV� 3URSRQHQWH� GH¿QLUi� R�PRGHOR� GR� /DE� ,)0DNHU� SUHWHQGLGR� SDUD� R� SURMHWR��0RGHOR� ��� QR� YDORU� GH�5HIHUrQFLD� GH�5�� ���������� �RLWHQWD� H� GRLV�PLO� H
RLWRFHQWRV�UHDLV���RX�0RGHOR����QR�YDORU�GH�5HIHUrQFLD�GH�5��������������FHQWR�H�WULQWD�H�GRLV�PLO�H�QRYHFHQWRV�UHDLV��

������$�8QLGDGH�SRGHUi�SURSRU�DSHQDV�XP�PRGHOR�QR�VHX�3URMHWR�GH�LPSOHPHQWDomR�

������2�&DPSXV�3URSRQHQWH�SRGHUi�DLQGD�DSUHVHQWDU�XP�³3URMHWR�&XVWRPL]DGR �́�HP�TXH�VROLFLWD�DSHQDV�SDUWH�GRV�HTXLSDPHQWRV�SUHYLVWRV�HP�FDGD�PRGHOR��QmR�SRGHQGR
XOWUDSDVVDU� R� YDORU� WHWR� GH� FDGD� PRGHOR�� 3DUD� LVWR�� GHYHUi� OLVWDU� DV� �� �GXDV�� WDEHODV� GR� LWHP� ����� FRP� D� UHODomR� GRV� LWHQV� SUHWHQGLGRV�� FRQVLGHUDQGR� RV� PRGHORV� GH� ODERUDWyULR� H
RV�LWHQV�YDORUHV�UHODFLRQDGRV�QR�LWHP�����GHVWH�(GLWDO�

�

���&5,7e5,26�'(�6(/(d2

����(P�UHODomR�j�SURSRVWD�DSUHVHQWDGD��GHVFULWRV�QR�4XDGUR�DEDL[R�

4XDGUR����&ULWpULRV�H�SRQWXDomR�D�VHUHP�DQDOLVDGRV�QDV�SURSRVWDV�

&ULWpULRV 3RQWXDomR�0i[LPD
(TXLSH�*HVWRUD ����GH]�

7DEHOD�GH�(TXLSDPHQWRV ����GH]�
2EMHWLYRV�GR�,)0DNHU� ����YLQWH�H�FLQFR�

,PSDFWR�WHFQROyJLFR�H�HGXFDFLRQDO�GR�3URMHWR ����YLQWH�H�FLQFR�
,PSDFWR�6RFLDO ����YLQWH�H�FLQFR�
&URQRJUDPD ���FLQFR�
727$/� �����FHP�

�

���&5212*5$0$
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����2�SUHVHQWH�(GLWDO�REHGHFHUi�DR�FURQRJUDPD�GHVFULWR�D�VHJXLU�
�

4XDGUR����&URQRJUDPD�GH�$GPLVVmR��$QiOLVH��-XOJDPHQWR�H�$WULEXLo}HV�GRV�(QYROYLGRV�QR�3URFHVVR�

$WLYLGDGH 5HVSRQViYHO 'DWD�3HUtRGR
/DQoDPHQWR�GR�(GLWDO *DELQHWH�GD�5HLWRULD ��������

6XEPLVVmR�GDV�3URSRVWDV 'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV ��D����������
'LYXOJDomR�GDV�3URSRVWDV�+RPRORJDGDV 3523(63�352(;�352(1 ���������

5HFXUVR�TXDQWR�DR�+RPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV 'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV ���D����������
+RPRORJDomR�ILQDO�H�5HVXOWDGR�3DUFLDO� 3523(63�352(;�352(1 ���������
5HFXUVR�TXDQWR�DR�5HVXOWDGR�3DUFLDO 'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV ���H����������

5HVXOWDGR�)LQDO 3523(63�352(;�352(1 ���������
(QYLR�GD�SURSRVWD�GR�,)52�j�&KDPDGD�3~EOLFD�6(7(&�0(&�FRP�RV�WUrV

SURMHWRV�VHOHFLRQDGRV�SRU�HVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR *DELQHWH�GD�5HLWRULD ���������

'HVFHQWUDOL]DomR�GRV�UHFXUVRV�¿QDQFHLURV�� 'LUHWRULD�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR ���������

3UHYLVmR�GR�LQtFLR�GR�IXQFLRQDPHQWR�GR�/DERUDWyULR�GH�3URWRWLSDJHP��/DE
,)0DNHU���

%ROVLVWDV�3,%,&�(0 $Wp�����������

��(VWDV�HWDSDV�H�GDWDV�VmR�YLQFXODGDV�DR�FURQRJUDPD�GD�&KDPDGD�3~EOLFD�GR�(GLWDO�Q����������6(7(&�0(&��LWHP�����SRGHQGR�VHU�DOWHUDGR�VHP�DYLVR�SUpYLR��GHYHQGR�D�6(7(&�0(&�HQFDPLQKDU
D�UHWL¿FDomR�jV�,QVWLWXLo}HV�GD�5HGH�)HGHUDO�

�

���',6326,d®(6�*(5$,6

���� $� VXEPLVVmR� GH� SURSRVWD� LPSOLFD� QR� UHFRQKHFLPHQWR� H� QD� DFHLWDomR� SHORV� &DPSL� GDV� REULJDo}HV� SUHYLVWDV� QHVWH� (GLWDO� H� QD� &KDPDGD� 3~EOLFD� GR� (GLWDO� Q�
��������6(7(&�0(&�

���� e� GH� H[FOXVLYD� UHVSRQVDELOLGDGH� GH� FDGD� 3URSRQHQWH� DGRWDU� WRGDV� DV� SURYLGrQFLDV� TXH� HQYROYDP� SHUPLVV}HV� H� DXWRUL]Do}HV� HVSHFLDLV� GH� FDUiWHU� pWLFR� RX� OHJDO�
QHFHVViULDV�SDUD�D�H[HFXomR�GR�3URMHWR�

���� $� TXDOTXHU� WHPSR�� R� SUHVHQWH� (GLWDO� SRGHUi� VHU� UHYRJDGR� RX� DQXODGR�� QR� WRGR� RX� HP� SDUWH�� SRU� PRWLYR� GH� LQWHUHVVH� S~EOLFR� RX� H[LJrQFLD� OHJDO�� HP� GHFLVmR
IXQGDPHQWDGD��VHP�TXH�LVVR�LPSOLTXH�GLUHLWR�j�LQGHQL]DomR�RX�UHFODPDomR�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�

����2V�FDVRV�RPLVVRV�VHUmR�GHOLEHUDGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�GR�UHIHULGR�FHUWDPH��FRPSRVWD�SRU�LQWHJUDQWHV�GDV�3Uy�5HLWRULD�GH�(QVLQR�±�352(1��GD�3Uy�5HLWRULD�GH
([WHQVmR�±�352(;�H�GD�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�±�3523(63�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR
R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%���&��$�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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$1(;2�Ò1,&2

02'(/2�'(�3523267$

(GLWDO�Q����������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH���������

�

&ULWpULRV %UHYH�'HVFULomR�GRV�&ULWpULRV
&DPSXV 1RPH�GR�&DPSXV

0RGHOR�GH�,)0DNHU�VROLFLWDGR 'HVFUHYHU�D�RSomR�GR�0RGHOR���RX�0RGHOR��

(TXLSH�*HVWRUD
'HYHUi�GHVFUHYHU�D�FRPSRVLomR�GD�HTXLSH��FXPSULQGR�R�LWHP������DOtQHD�I��LQGLFDQGR�D�IRUPDomR�GH�FDGD�PHPEUR�GH�VHUYLGRUHV
HIHWLYRV�H�R�QRPH�GR�VHUYLGRU�FRRUGHQDGRU��D�GLVSRVLomR�GH�YDJDV�SDUD�GLVFHQWHV�HQWUH�RV�FXUVRV�H�VHQGR�SRVVtYHO��D�LQGLFDomR�GRV

DOXQRV��EHP�FRPR�D�JDUDQWLD�GD�YDJD�GH�HVWDJLiULR
2EMHWLYRV�GR�,)0DNHU� 'HVFUHYHU�RV�REMHWLYRV�GR��,)0DNHU��GH�PDQHLUD�FODUD��FRQFLVD��HVSHFLILFDQGR�D�UHOHYkQFLD�GD�SURSRVWD

,PSDFWR�WHFQROyJLFR�H�HGXFDFLRQDO�GR�SURMHWR
2�WH[WR�GHYH�YHUVDU�VREUH�YLDELOLGDGH�WpFQLFD��YLDELOLGDGH�HFRQ{PLFD��PXOWLGLVFLSOLQDULGDGH�GD�SURSRVWD��SRWHQFLDO�GH�HQYROYLPHQWR

GD�FRPXQLGDGH�DFDGrPLFD��R�IRUWDOHFLPHQWR�GD�FXOWXUD�OHDUQLQJ�E\�GRLQJ�QD�XQLGDGH�H�R�JUDX�GH�LQHGLWLVPR�GDV�HQWUHJDV
SUHYLVWDV�QR�SURMHWR

,PSDFWR�VRFLDO 'HYHUmR�VHU�GHVFULWDV�DV�HQWUHJDV�SUHYLVWDV��VHX�HQYROYLPHQWR�FRP�R�GHVHQYROYLPHQWR�VRFLRHFRQ{PLFR�ORFDO��DV�GHPDQGDV�VRFLDLV�
DV�SHFXOLDULGDGHV�UHJLRQDLV�H�VHX�LPSDFWR�QR�IRUWDOHFLPHQWR�GRV�DUUDQMRV�SURGXWLYRV��VRFLDLV�H�FXOWXUDLV�ORFDLV

7DEHOD�GH�HTXLSDPHQWRV��FRP�TXDQWLGDGH�H�YDORU�SUpYLR 'HYHUi�VHU�SURSRVWD�XPD�WDEHOD��FRP�WRGRV�RV�HTXLSDPHQWRV�VROLFLWDGRV��DOLQKDQGR�DRV�REMHWLYRV�H�D�SURSRVWD�PHWRGROyJLFD
DSUHVHQWDGD�H�GH�$FRUGR�FRP�R�LWHP���GR�(GLWDO�Q����������5(,7���&*$%�,)52

&URQRJUDPD $SUHVHQWDU�XP�FURQRJUDPD��HODERUDGR�GH�DFRUGR�FRP�R�SUD]R�SURSRVWR�HP�HGLWDO�H�FRP�DV�DWLYLGDGHV�VmR�DSUHVHQWDGDV�GH�IRUPD
FURQROyJLFD
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%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �������
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2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� H
UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR�SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52�
GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��3RUWDULD�Q������5(,7��
&*$%�,)52��3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52�H�R�HQIUHQWDPHQWR�GD�HPHUJrQFLD�GH�VD~GH�S~EOLFD�GH
LPSRUWkQFLD�LQWHUQDFLRQDO�GHFRUUHQWH�GR�FRURQDYtUXV��&RYLG������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����,1&/8,5�RV�VHUYLGRUHV�UHODFLRQDGRV�D�VHJXLU��SDUD�SDUWLFLSDUHP�QD�&RPLVVmR��LQVWLWXtGD�SHOD�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��GH����GH�PDLR�GH�������GH
VHUYLGRUHV�GD�iUHD�GD�VD~GH�H�VHJXUDQoD�GR�WUDEDOKR�SDUD�HODERUDU�HVWUDWpJLDV�SDUD�D�SUHYHQomR��PLQLPL]DomR�RX�HOLPLQDomR�GH�ULVFRV�LQHUHQWHV�j�GLVVHPLQDomR�GR�QRYR�FRURQDYtUXV��&RYLG�
�����FRP�EDVH�QDV�QRUPDV�GRV�RUJDQLVPRV�GH�UHJXODPHQWDomR�GH�VD~GH�PXQLFLSDLV��HVWDGXDLV�H�QDFLRQDLV�H�GD�2UJDQL]DomR�0XQGLDO�GH�6D~GH��206��

6(59,'25 6,$3( &$5*2������������ �
(ODLQH�/XFLR�/RHEOLQ ������� $VVLVWHQWH�6RFLDO 0HPEUR
-RDFLU�$SDUHFLGR�/RXUHQ]RQL ������� 7pFQLFR�HP�(QIHUPDJHP 0HPEUR
5RVDQJHOD�*URPLNR�+HOHQD ������� $X[LOLDU�GH�(QIHUPDJHP 0HPEUR

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR
R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$��&�����

�
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�
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��),&��$JHQWH�GH�,QFOXVmR�'LJLWDO�HP�&HQWURV�3~EOLFRV�GH�$FHVVR�D�,QWHUQHW��QD�PRGDOLGDGH�(D'��FRP�FDUJD�KRUiULD�����KRUDV���TXH�VHUi�RIHUWDGR�SHOR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

1RPH &DUJR 0DW��6LDSH �

,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
(GHOL�'LRJR�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR ������� 0HPEUR
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$UW�����(67$%(/(&(5�R�SUD]R�GH�������������SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�������
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$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR
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1RPH &DUJR 0DW��6LDSH �

,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
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1RPH &DUJR 0DW��6LDSH �

,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
(GHOL�'LRJR�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR ������� 0HPEUR
(PL�$OYHV�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
)HUQDQGR�$OYHV�GD�6LOYD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
/HLYD�&XVWyGLR�3HUHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
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$UW�����(67$%(/(&(5�R�SUD]R�GH������������SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�
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$UW�����,17(55203(5��D�SDUWLU�GH������������R�DIDVWDPHQWR�GD�VHUYLGRUD�(/$,1(�/Ò&,2�/2(%/,1��6LDSH�Q�����������$VVLVWHQWH�6RFLDO�
ORWDGD�QR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�-L�3DUDQi��SDUD�FXUVDU�'RXWRUDGR�HP�(GXFDomR��GR�3URJUDPD�GH�3yV�
*UDGXDomR�6WULFWR�6HQVX�� RIHUWDGR� SHOD�8QLYHUVLGDGH� (VWDGXDO� 3DXOLVWD� -~OLR� GH�0HVTXLWD� )LOKR� � 81(63�&DPSXV� GH� 5LR� &ODUR�� QD� FLGDGH� GH� 5LR� &ODUR�63�
FRQFHGLGD�DWUDYpV�GD�3RUWDULD�Q�������5(,7�&*$%�,)52��6(,�Q������������SHOR�SUD]R�GH�����TXDUHQWD�H�RLWR��PHVHV��QR�SHUtRGR�GH�����������D������������
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$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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$UW�� ��� '(6,*1$5� R� 7pFQLFR� HP� /DERUDWyULR� �� ,QIRUPiWLFD� 0$;� 8$1'(5621� 3(5(,5$� 0(1(*$=�� 0DW�� 6,$3(� ��������� SDUD
SUHVWDU�$SRLR�D�*HVWmR��SRU�PHLR�GH�DVVHVVRUDPHQWR�jV�DWLYLGDGHV�GD�&RRUGHQDomR�GH�&RPXQLFDomR�H�(YHQWRV�GR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SHUtRGR�GH����GH�MXQKR�D����GH�MXOKR�GH������SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�����YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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521'Ð1,$�� SRU� PHLR� GD� &RRUGHQDomR� GH� $VVLVWrQFLD� DR� (GXFDQGR�� WRUQD� S~EOLFD� D� ���&2192&$d2� '2� &$'$6752� 5(6(59$� GR� (GLWDO� 1�
�������-,3$���&*$%�,)52��GH����GH� MDQHLUR�GH�������TXH�YHUVD�VREUH�D�FRQFHVVmR�GH�DX[tOLR� ILQDQFHLUR�DWUDYpV�GR�3URJUDPD�GH�&RQFHVVmR�GH�$X[tOLR�j
3HUPDQrQFLD� ±� 352$3�� GHVWLQDGR� DRV� HVWXGDQWHV� PDWULFXODGRV� QRV� FXUVRV� GH� JUDGXDomR� QR� kPELWR� GR� &DPSXV� -L�3DUDQi� TXH� VH� HQFRQWUD� HP� VLWXDomR� GH
YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�TXH�QHFHVVLWDP�GH�DX[tOLR�ILQDQFHLUR�SDUD�FRQWULEXLU�FRP�VXD�DOLPHQWDomR��WUDQVSRUWH��HQWUH�RXWUDV��TXH�SRVVDP�LQWHUIHULU�QD�SHUPDQrQFLD
H�FRQFOXVmR�GR�FXUVR�QR�,)52��&DPSXV�-L�3DUDQi�

�� '$�9,*Ç1&,$�'26�$8;Ë/,26

����2V�HVWXGDQWHV�FRQYRFDGRV�QD�SUHVHQWH�FKDPDGD�UHFHEHUmR�RV�DX[tOLRV�HVWXGDQWLV�QR�SHUtRGR�GH�-XOKR�D�'H]HPEUR�GH������

����1RV�PHVHV�FRP�SHUtRGRV�QmR�OHWLYRV�R�SDJDPHQWR�GRV�DX[tOLRV�VHUmR�HP�YDORUHV�SURSRUFLRQDLV�

����(P�FDVR�GH�LQGLVSRQLELOLGDGH�RUoDPHQWiULD�RV�SDJDPHQWRV�SRGHUmR�VHU�VXVSHQVR�D�TXDOTXHU�WHPSR�

�� (678'$17(6�&2192&$'26

�

1� &ODVVLILFDomR (VWXGDQWH 7XUPD�&XUVR 7RWDO�GH�3RQWRV 9DORU�D�5HFHEHU
� ��� &ODULOO\V�'DPDFHQD�5RGULJXHV ��3�GH�/LF��HP�4XtPLFD �� 5�������
� ��� 'DQLOR�7URPELQL ���3��(QJ��)ORUHVWDO �� 5�������
� ��� (OL]HX�)HUUHLUD�GD�6LOYD�-XQLRU ���3��(QJ��)ORUHVWDO �� 5�������
� ��� )UDQFLHO\�5RGULJXHV�GD�6LOYD ���3��(QJ��)ORUHVWDO �� 5�������
� ��� -RmR�0DUFRV�'XWUD�6LOYD ���3��(QJ��)ORUHVWDO �� 5�������
� ��� .iVVLR�$OH[DQGUH�*DPD ���3��$'6 �� 5�������
� ��� 3DXOR�6pUJLR�GH�)UHLWDV ���$'6 �� 5�������
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� ���$PDQGD�*DEULHOO\�0HGLQR�/XL] ��$�)ORUHVWDV �� 5�������

� ���$PDQGD�0DUWLQV�/LPD ��$�)ORUHVWDV �� 5�������
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� ���$UWXU�*DEULHO�GH�0RUDLV�3HUHLUD ���$�,QIRUPiWLFD �� 5�������
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(48,3(�08/7,',6&,3/,1$5

120( )81d2 È5($

&iUHQ�(VWHOD�0i[LPR�%DWLVWD 6XSHUYLVRU�GH�&XUVR $VVLVWHQWH�HP�5HFXUVRV�+XPDQRV

(OL]DQJHOD�$SDUHFLGD�6RX]D�6DQWRV $SRLR�7pFQLFR *HVWmR�$FDGrPLFD

)UDQFLVFR�$OODQ�$OEHUWR�GRV�6DQWRV 6XSHUYLVRU�GH�&XUVR $VVLVWHQWH�HP�5HFXUVRV�+XPDQRV

*XLOKHUPH�7DGDNL�7D]R�*DVSDU 6XSHUYLVRU�GH�&XUVR $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR

,YRQLFH�3HUHLUD�(VFRULoD $SRLR�7pFQLFR *HVWmR�$FDGrPLFD

3DXOD�$GULDQD�3HUHLUD�GRV�6DQWRV $SRLR�7pFQLFR *HVWmR�$FDGrPLFD

9DQHVVD�$UDXMR�GH�2OLYHLUD $SRLR�7pFQLFR *HVWmR�$FDGrPLFD

�

352)(6625�)250$'25

2IHUWD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�
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&XUVRV��$VVLVWHQWH�HP�5HFXUVRV�+XPDQRV������KRUDV����$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR������KRUDV�

�

120( ',6&,3/,1$

$OYLPDUD�GD�6LOYD�0XQL] 7pFQLFDV�GH�5HFHSomR��$WHQGLPHQWR�H�&REUDQoD

6DUD�*RGLQKR�)HUUHLUD 7pFQLFDV�GH�5HFHSomR��$WHQGLPHQWR�H�&REUDQoD

�

,16&5,d®(6�12�+202/2*$'$6

120( )81d2�È5($ 027,92

)UDQFLVOH\�&DUYDOKR�/HLWH 6XSHUYLVRU�GH�FXUVR 1mR�DWHQGHX�DV�DOtQHDV�³J �́H�³K �́GR�VXELWHP�����GR�(GLWDO

)UDQFLVOH\�&DUYDOKR�/HLWH 3URIHVVRU�IRUPDGRU 1mR�DWHQGHX�DV�DOtQHDV�³J �́H�³K �́GR�VXELWHP�����GR�(GLWDO

0DUOHQH�GD�6LOYD�/LPD 3URIHVVRU�IRUPDGRU 1mR�HVSHFLILFRX�R�FDUJR�SDUD�R�TXDO�SUHWHQGH�FRQFRUUHU�
FRQIRUPH�TXDGUR���GR�(GLWDO�

1RHPt�&RUUrD�%XHQR 6XSHUYLVRU�GH�FXUVR 1mR�DWHQGHX�D�DOtQHD�³E �́GR�VXELWHP�����GR�(GLWDO

1RHPt�&RUUrD�%XHQR 3URIHVVRU�IRUPDGRU 1mR�DWHQGHX�D�DOtQHD�³E �́GR�VXELWHP�����GR�(GLWDO

5R]DQJHOD�0DULD�&RVWD�%RUJHV 6XSHUYLVRU�GH�FXUVR 1mR�DWHQGHX�D�UHTXLVLWR�SDUD�R�FDUJR��FRQIRUPH�TXDGUR����GR
(GLWDO��QmR�DWHQGHX�D�DOtQHDV�³F �́�³G �́H�³K �́GR�VXELWHP�����GR
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(GLWDO�

6DUD�*RGLQKR�)HUUHLUD 6XSHUYLVRU�GH�FXUVR 1mR�DWHQGHX�D�UHTXLVLWR�SDUD�R�FDUJR��FRQIRUPH�TXDGUR����GR
(GLWDO�

6LPRQH�%DUEDUD�)HUUD]�0HQGHV 6XSHUYLVRU�GH�FXUVR 1mR�HVSHFLILFRX�R�FDUJR�SDUD�R�TXDO�SUHWHQGH�FRQFRUUHU�
FRQIRUPH�TXDGUR����GR�(GLWDO�

�

12�+289(�&$1','$726�,16&5,726

(TXLSH�PXOWLGLVFLSOLQDU &DUJR�H�IXQomR��$SRLR�WpFQLFR�(GLWRU�GH�YtGHR

3URIHVVRU�IRUPDGRU 'LVFLSOLQD��1Ro}HV�EiVLFDV�GH�LQIRUPiWLFD

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$��(���% �

�
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3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�������

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 32572� 9(/+2� &$/$0$� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (
7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UW������GD�5HVROXomR���������&21683
�5HJLPHQWR� *HUDO� GR� ,)52��� GH� ������������ $UW�� ��� GD� 5HVROXomR� ��������&21683� �5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GR�&DPSXV� 3RUWR� 9HOKR� &DODPD��� GH� �����������
5HVROXomR���������&21683��GH�������������H�3RUWDULD�1������GH�������������5(62/9(�

�

$UW�� ���$3529$5�D� H[HFXomR� GR�3URMHWR� GH�([WHQVmR� LQWLWXODGR��([HUFLWDQGR� � D� SUiWLFD�GRFHQWH� QR� DX[LOLR� jV� GLILFXOGDGHV� GRV� � DOXQRV�GD
(GXFDomR�%iVLFD�HP�pSRFD�GH�SDQGHPLD��3URFHVVR�6(,������������������������FXMR�REMHWLYR�p�³$X[LOLDU�RV�HVWXGDQWHV�GR�(QVLQR�0pGLR�GD�(VFROD�$UD~MR
/LPD��TXH�HVWmR�FRP�GLILFXOGDGHV�GH�DSUHQGL]DJHP�QD�GLVFLSOLQD�GH�ItVLFD�HP�pSRFD�TXH�DV�DWLYLGDGHV�HVWmR�VHQGR�UHDOL]DGDV�HP�($'�SRU�FRQWD�GD�&29,'
��´��TXH�VHUi�GHVHQYROYLGR�GH�IRUPD�UHPRWD��QR�SHUtRGR�GH�MXQKR������D�MDQHLUR������

�

$UW�� ��� ,167,78,5� D�&RPLVVmR� UHVSRQViYHO� SHOD� ([HFXomR� GR� 3URMHWR� GH� ([WHQVmR�� REMHWR� GR�$UW�� ��� GHVWD� SRUWDULD�� FRPSRVWD� SHORV� VHJXLQWHV
VHUYLGRUHV��VRE�D�FRRUGHQDomR�GR�D��SULPHLUR�D��

6(59,'25�$� &$5*2 0$75Ë&8/$
6,$3(

&$5*$
+25È5,$

6DQGUD�0RQWHLUR
*RPHV

3URIHVVRU�D�
(%77 ������� ��K�VHPDQDLV

(ULFN�$QW{QLR�6RX]D 3URIHVVRU�D� ������� ��K�VHPDQDLV

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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GH�&DVWUR (%77

0DUDQHL�5RKHV�3HQKD 3URIHVVRU�D�
(%77 ������� ��K�VHPDQDLV

/DIIHUW�*RPHV
)HUUHLUD�GD�6LOYD

3URIHVVRU�D�
(%77 ������� ��K�VHPDQDLV

7DUVR�/HDQGUR
+RODQGD�/HLWH

3URIHVVRU�D�
(%77 ������� ��K�VHPDQDLV

�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH
/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
3RUWDULD�Q���������GH�����������
'�2�8�Q�������GH�����������

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'%�����

�
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&21683�H�3RUWDULD�Q�������GH����GH�IHYHUHLUR�GH������

�

&216,'(5$1'2� D�GHOLEHUDomR� WRPDGD�QD�5HXQLmR�GR�&RQVHOKR�(VFRODU�GR�&DPSXV�*XDMDUi�0LULP�� FRQIRUPH�$WD��������� �'RFXPHQWR�6(,
Q�����������

�

&216,'(5$1'2�R�FRQVWDQWH�GRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�Q�����������������������

�

5(62/9(�

�

$UW������$3529$5��R�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR�&XUVR�GH�)RUPDomR�&RQWLQXDGD����,QJOrV�%iVLFR�,,,�H�,9��GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD
H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�&DPSXV�*XDMDUi�0LULP��'RFXPHQWR�6(,�Q�����������

�

$UW������$8725,=$5��R�IXQFLRQDPHQWR�GR�UHIHULGR�FXUVR�D�SDUWLU�GD�DVVLQDWXUD�GHVWD�SRUWDULD�

�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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�

�

�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�(ODLQH�2OLYHLUD�&RVWD�GH�&DUYDOKR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
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�
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&21683�H�3RUWDULD�Q�������GH����GH�IHYHUHLUR�GH������

�

5(62/9(�

�

$UW�����',63(16$5�RV�PHPEURV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�GR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�GH�,QIRUPiWLFD�,QWHJUDGR�DR�(QVLQR
0pGLR�GR�FDPSXV�*XDMDUi�0LULP��LQVWLWXtGR�SHOD�3RUWDULD�Q��3257$5,$�1�����*-0���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

6(59,'25� &$5*2� 6,$3(�&3) )81d2

0DULD�GH�)iWLPD�)HUQDQGHV�� 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

�

$UW�����'(7(50,1$5�TXH�R�UHIHULGR�FROHJLDGR�WHUi�D�VHJXLQWH�FRPSRVLomR��VRE�SUHVLGrQFLD�GD�SULPHLUD�

6(59,'25� &$5*2� 6,$3( )81d2

1DLUD�$OLFH�$QGUDGH�$UUXGD 3URIHVVRUD�(%77 ������� 3UHVLGHQWH

&DUORV�$QGUp�7ULQGDGH�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

&KDUOHV�0RQWHQHJUR�0HGHLURV�GH�&DQWDL 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

'HFLR�.HKHU�0DUTXHV� 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

(WQm�GH�2OLYHLUD�/LPD 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

(O]D�3DXOD�6LOYD�5RFKD 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

(YHUWRQ�/XL]�&DQGLGR�/XL] 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

)DELDQD�$OYHV�GD�6LOYD� 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR
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0DULD�GDV�*UDFDV�)UHLWDV�GH�$OPHLGD� 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

0DULD�(QtVLD�6RDUHV�GH�6RX]D 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

5HQDWR�$OPHLGD�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

5LFDUGR�/RXUHLUR�6RDUHV 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

6LOYLOHQH�%ULWR�GH�0HOR 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

:HVGHQ�GH�$OPHLGD�%RUJHV 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

:HVOH\�-KRQQHV�5DPRV�5ROLP 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

',6&(17(6

120( )81d2

&DLR�*XLOKHUPH�%DOELQR�GRV�6DQWRV 0HPEUR�7LWXODU

(GZDUGD�GH�3DXOD�6RDUHV�2MRSL� 0HPEUR�6XSOHQWH

�
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0DUFHOD�5HJLQD�6WHLQ�GRV�6DQWRV 7UDGXWRUD�,QWpUSUHWH�GH�/LQJXDJHP�GH�6LQDLV���/LEUDV� ������� 0HPEUR
+HQG\�%DUERVD�6DQWRV 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR�
5RELQVRQ�/XLV�6FKRDED 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR�
,QJULG�%URPHUVFKHQNHO 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR�
(OLVDEHWH�)HUUD]�6DQFKHV 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR�

$UW�����(67$%(/(&(5��D�FDUJD�KRUiULD�GH�����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV��SDUD�D�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�GHVWD�&RPLVVmR�

$UW�����(67$%(/(&(5��TXH�DV�DWLYLGDGHV�GHVWD�&RPLVVmR��GHYHUmR�VHU�UHDOL]DGDV�QR�PrV�GH�MXQKR��D�QRYHPEUR�GH������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&��$$��% �

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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(',7$/�1���������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

$�'LUHomR�*HUDO�HP�FRQMXQWR�FRP�R�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�±�'(3(;�H�D�&RRUGHQDomR�GR�&XUVR�6XSHULRU�HP�0HGLFLQD�9HWHULQiULD�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH
5RQG{QLD�±� ,)52�±�&DPSXV� -DUX�� WRUQD� S~EOLFR� R� SUHVHQWH� (GLWDO� SDUD� 6HOHomR� ,QWHUQD� GH� GLVFHQWHV� EROVLVWDV� SDUD� ID]HU� SDUWH� GR�V�� SURMHWR�V�� VHOHFLRQDQGR�V�� QR�(GLWDO� ��������&*$%�-$58�
UHIHUHQWH�D�&XUULFXODUL]DomR�GD�([WHQVmR�QRV�&XUVRV�GH�*UDGXDomR�

�� '$6�',6326,d®(6�35(/,0,1$5(6

���� $�&XUULFXODUL]DomR�GD�([WHQVmR�FRQVLVWH�HP�LQFOXLU�DWLYLGDGHV�H[WHQVLRQLVWDV�QR�FXUUtFXOR�GRV�&XUVRV�GH�*UDGXDomR�� LQWHJUDGDV�FRP�R�HQVLQR�H�D�SHVTXLVD��VRE�D�SHUVSHFWLYD�GH�XPD
WUDQVIRUPDomR�VRFLDO�SRU�PHLR�GDV�Do}HV�GH�DFDGrPLFRV�RULHQWDGDV�SRU�SURIHVVRUHV�H�FRP�SRVVtYHO�FRODERUDomR�GH�WpFQLFRV�DGPLQLVWUDWLYRV�HP�HGXFDomR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52���MXQWR�j�FRPXQLGDGH�H[WHUQD�DRV�FDPSL��QDV�UHJL}HV�RQGH�HOHV�DWXDP�

���� 7RGRV�RV�GLVFHQWHV�GHYHUmR�UHDOL]DU�D�LQVFULomR�GH�DFRUGR�FRP�R�UHTXHULPHQWR�GH�LQVFULomR�H�GHPDLV�DQH[RV��GHQWUR�GRV�SUD]RV�HVWLSXODGRV�QHVWH�(GLWDO�

���� 6HUmR�VHOHFLRQDGRV�DWp����GRLV��EROVLVWDV�GH�DSRLR�j�H[WHQVmR�GH�QtYHO�VXSHULRU��GH�VHPHVWUHV�GLIHUHQWHV��UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGR�QR�,)52���&DPSXV�-DUX��HP�FXUVRV�TXH�DSUHVHQWDU
SURMHWR��V��DSURYDGR��V��QR�(GLWDO��������&*$%�-$58��FRPR�FRQVWD�QR�LWHP���GHVWH�(GLWDO�

���� 3RGHUmR�SDUWLFLSDU�GHVWH�HGLWDO��GLVFHQWHV�GR�&XUVR�GH�*UDGXDomR�HP�0HGLFLQD�9HWHULQiULD���&DPSXV�-DUX��TXH�VH�HQFRQWUDP�DSWRV�D�UHDOL]DU�DWLYLGDGHV�GH�FXUULFXODUL]DomR�GD�H[WHQVmR
QDV�GLVFLSOLQDV�

�� '26�2%-(7,926

���� 6HOHFLRQDU�GLVFHQWHV�GH�FXUVR�VXSHULRU�SDUD�DX[LOLDU�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURMHWR��V��YROWDGR��V��D�FXUULFXODUL]DomR�GD�H[WHQVmR�

�� '2��6��352-(72��6��6(/(&,21$'2��6�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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���� $EDL[R�VH�HQFRQWUD�RV�REMHWLYRV�GR��V��SURMHWR��V��DSURYDGR��V��H�GHPDLV�LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�

7tWXOR�GR
SURMHWR

ÈUHD
WHPiWLFD

&DUJD�KRUiULD
VHPDQDO�SDUD
UHDOL]DomR�GR

SURMHWR

&DUJD
KRUiULD
WRWDO�GR
SURMHWR

&225'(1$'25
'2�352-(72

2EMHWLYR�JHUDO 2EMHWLYRV�HVSHFtILFRV

&RQYLYrQFLD
KDUPRQLRVD
HQWUH�SHVVRDV
H�DQLPDLV�
XPD�KLVWyULD
GH�������
DQRV

0HGLFLQD
YHWHULQiULD�
6RFLRORJLD�H
)LORVRILD

�K ���K 5XWH�:LWWHU�)UDQFR

3RVVLELOLWDU�R
DSUHQGL]DGR�DRV
GLVFHQWHV�GH
0HGLFLQD
9HWHULQiULD

DWUDYpV�GD�SUiWLFD
H[WHQVLRQLVWD�

��3URSRUFLRQDU�DPELHQWH�IDYRUiYHO�DR�DSUHQGL]DGR
GRV�GLVFHQWHV�DWUDYpV�GH�PHWRGRORJLD�DWLYD�

��'LVVHPLQDU�LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�D�FRPXQLGDGH
ORFDO�TXDQWR�DR�PDQHMR�GH�DQLPDLV�GRPpVWLFRV�

��3RVVLELOLWDU�D�LQWHUDomR�HQWUH�R�,)52�H
FRPXQLGDGH�ORFDO

�� '$6�,16&5,d®(6�

���� 6mR�UHTXLVLWRV�SDUD�VH�LQVFUHYHU��QHVWH�HGLWDO�

D� (VWDU�UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGRV�QRV�FXUVRV�HVSHFLILFDGRV�QR�VXELWHP�����H������GHVWH�HGLWDO�

E� 1mR�WHU�LPSHGLPHQWR�MXUtGLFR�RX�LQDGLPSOrQFLD�FRP�D�,QVWLWXLomR�

F� 1mR�HVWi�SDUWLFLSDQGR�GH�RXWURV�SURMHWRV��HQVLQR��SHVTXLVD�H�H[WHQVmR��FRPR�GLVFHQWH�EROVLVWD�SHOR�,)52�RX�SRU�TXDOTXHU�RXWUD�DJrQFLD�GH�IRPHQWR�

G� &DVR�R�GLVFHQWH�HVWHMD�SDUWLFLSDQGR�GH�RXWUR�SURMHWR�FRPR�YROXQWiULR��HQFDPLQKDU�DXWRUL]DomR�DVVLQDGD�SHOR�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�

H� 7HU�GLVSRQLELOLGDGH�GH�WHPSR�SDUD�UHDOL]DomR�GH�WRGDV�DV�DWLYLGDGHV�GR�SURMHWR�

I� 4XH�DWHQGD�DV�GHPDLV�QRUPDV�GHVWH�HGLWDO�

���� $V�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�QD�LQVFULomR��EHP�FRPR�D�GRFXPHQWDomR�DSUHVHQWDGD��VHUmR�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�HVWXGDQWH�H�RX�UHVSRQViYHO�

���� 3DUD�VH�LQVFUHYHU�R�HVWXGDQWH�GHYHUi�

D� 3UHHQFKHU�R�UHTXHULPHQWR�GH�LQVFULomR��$QH[R�,��

E� 'RFXPHQWR�FRPSUREDWyULR�GH�UHQGLPHQWR�HVFRODU��FRQWHQGR�DV�QRWDV�GDV�GLVFLSOLQDV�OLVWDGDV�QR�LWHP����FRPR�SRQWXDomR�

F� 'RFXPHQWR�FRPSUREDWyULR�GH�FXUVR�HP�LQIRUPiWLFD�RX�DILQV��VH�KRXYHU��

G� 3ODQR�GH�WUDEDOKR��$QH[R�,,��

H� (QYLDU�WRGD�D�GRFXPHQWDomR�HP�XP�~QLFR�DQH[R�

�� '$�9,*Ç1&,$

���� $RV�GLVFHQWHV�VHOHFLRQDGRV�SRU�HVWH�HGLWDO�UHFHEHUmR����TXDWUR��PHVHV�GH�EROVD�H[WHQVLRQLVWD�QR�YDORU�GH�5����������TXDWURFHQWRV�UHDLV���D�SDUWLU�GH�DJRVWR�GH������

�� '2�25d$0(172

���� 2�RUoDPHQWR�GLVSRQtYHO�SDUD�HVWH�HGLWDO�p�GH�5������������WUrV�PLO�H�GX]HQWRV�UHDLV��SDUD�FXVWHDU�DV�DWLYLGDGHV�GH�FXUULFXODUL]DomR�GD�H[WHQVmR�QR�H[HUFtFLR�GH������

���� $� TXDQWLGDGH� H� R� PRQWDQWH� GH� $X[tOLRV� ILQDQFHLURV� GLVSRQLELOL]DGRV� SRU� PHLR� GR� SUHVHQWH� HGLWDO� SRGHUmR� VRIUHU� DOWHUDo}HV�� EHP� FRPR� D� GLVWULEXLomR� GD� GRWDomR� RUoDPHQWiULD�
FRQVLGHUDQGR�RV�UHFXUVRV�RUoDPHQWiULRV�GLVSRQtYHLV�QR�,)52�

���� (VWH�RUoDPHQWR�VHUi�GLVSRQLELOL]DGR�GD�VHJXLQWH�IRUPD�
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0RGDOLGDGH� 9DORU�3UHYLVWR�
%ROVDV�GH�DSRLR�DRV�GLVFHQWHV�H[WHQVLRQLVWDV �$Wp�5����������

�� '2�$8;Ë/,2�¬�(;7(162���7$;$�'(�%$1&$'$�(�%2/6$�¬�',6&(17(�(;7(16,21,67$6�(0

��6HUmR�VHOHFLRQDGRV�DWp����GLVFHQWHV�SRU�SURMHWR��IRPHQWDGR�GD�VHJXLQWH�IRUPD��

3URMHWR 0RGDOLGDGH� 'LVFHQWH�����*UDGXDomR�0HGLFLQD
YHWHULQiULD����SHUtRGR

'LVFHQWH�����*UDGXDomR�0HGLFLQD
YHWHULQiULD����SHUtRGR

&RQYLYrQFLD�KDUPRQLRVD�HQWUH�SHVVRDV�H
DQLPDLV��XPD�KLVWyULD�GH��������DQRV

%ROVDV�GH�DSRLR�DRV
GLVFHQWHV�H[WHQVLRQLVWDV $Wp�5������������PLO�H�VHLVFHQWRV�UHDLV� $Wp�5������������PLO�H

VHLVFHQWRV�UHDLV�
9$/25�727$/�'2�(',7$/ $Wp�5����������

���� 2�DX[tOLR�p�GHVWLQDGR�j�PDQXWHQomR�H�PHOKRULD�GDV�DWLYLGDGHV�QHFHVViULDV�DR�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�Do}HV�GH�H[WHQVmR�

���� 2V�DX[tOLRV��EROVDV��SDJRV�D�GLVFHQWHV�H[WHQVLRQLVWDV�VHUmR�GLVSRQLELOL]DGRV�GXUDQWH�TXDWUR�PHVHV��QDV�VHJXLQWHV�PRGDOLGDGHV�

������ ,QLFLDomR�D�([WHQVmR�GH�(QVLQR�6XSHULRU� �%ROVLVWD� ��6XSHULRU��GHVWLQDGR�D�GLVFHQWH�PDWULFXODGRV�QRV�FXUVRV�GH�QtYHO�VXSHULRU�GR�&DPSXV� -DUX��2V�GLVFHQWHV�EROVLVWDV�1tYHO�6XSHULRU
UHFHEHUmR�R�YDORU�PHQVDO�GH�5����������TXDWURFHQWRV�UHDLV���DWp����GRLV��EROVLVWD�SRU�SURMHWR�

�� �'$�68%0,662�'$�3523267$

���� 2�SHUtRGR�SDUD�LQVFULomR�GRV�FDQGLGDWRV�VHUi�GH����GH�MXQKR�GH�������DWp�jV���K���PLQ�GR�GLD����GH�MXQKR�GH������

���� $V�SURSRVWDV�GHYHUmR�VHU�HODERUDGDV�H�HQYLDGDV�SHOR�GLVFHQWH��HP�DUTXLYR�~QLFR��FRQWHQGR�R�$QH[R�,��,,�H�,,,��VH�KRXYHU���FRP�WRGD�GRFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�DWUDYpV�GR�H�PDLO�
GHSH[�MDUX#LIUR�HGX�EU�

���� $V�LQVFULo}HV�GHYHP�VHU�HQYLDGDV�DWp�D�GDWD�OLPLWH�SUHYLVWD�QR�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO��SURSRVWDV�DSUHVHQWDGDV�DSyV�D�GDWD�OLPLWH�VHUmR�LQYDOLGDGDV�

���� 7RGDV�DV�LQVFULo}HV�GHYHUmR�VHU�UHGLJLGDV�GH�DFRUGR�FRP�R�IRUPXOiULR�DQH[RV�D�HVWH�HGLWDO�

�� '$�',98/*$d2�'26�5(68/7$'26�(�,17(5326,d2�'(�5(&85626

���� 2V�UHVXOWDGRV�GH�FODVVLILFDomR�GHVWH�HGLWDO�VHUmR�GLYXOJDGRV�QR�VLWH�GR�,)52��H�H�PDLO�LQVWLWXFLRQDO�

���� 2V�SHGLGRV�GH�UHFXUVRV�RX�UHFRQVLGHUDomR�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGRV�SHOR�GLVFHQWH��FRQWHQGR�LQIRUPDo}HV�H�MXVWLILFDWLYDV�TXH�HPEDVHP�R�SHGLGR�GH�UHDYDOLDomR��DWp�D�GDWD�OLPLWH�SUHYLVWD
QR�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO

��� '$6�5(63216$%,/,'$'(6�'2�352321(17(�(�(;7(16,21,67$6

����� e�UHVSRQVDELOLGDGH�GRV�H[WHQVLRQLVWDV�HQYROYLGRV�QD�SURSRVWD�

D� 'LVSRU�GH�FDUJD�KRUiULD�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�

E� &XPSULU�DV�DWLYLGDGHV�GHVLJQDGDV�

��� '$�6(/(d2

����� $�DYDOLDomR�GDV�LQVFULo}HV�UHFHELGDV�VHUi�UHDOL]DGD�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��'(3(;��GR�FDPSXV�-DUX��SHOD�&RRUGHQDGRUD�GR�&XUVR�GH�*UDGXDomR�HP�0HGLFLQD�9HWHULQiULD�GR
FDPSXV�-DUX�H�SHOD�&RRUGHQDGRUD�GR�3URMHWR��&RQYLYrQFLD�KDUPRQLRVD�HQWUH�SHVVRDV�H�DQLPDLV��XPD�KLVWyULD�GH��������DQRV���GH�DFRUGR�FRP�DV�SRQWXDo}HV�DEDL[R�

1RPH�GR�DYDOLDGRU�
1RPH�GR�DOXQR�
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,WHP &ULWpULRV 3RQWXDomR�GH
UHIHUrQFLD

3RQWXDomR
DOFDQoDGD

-XVWLILFDWLYD

�
��

3ODQR�GH
WUDEDOKR $SUHVHQWDomR�H�DWLYLGDGHV� �� � �

�� +LVWyULFRHVFRODU

'LVFHQWHV����SHUtRGR��1RWDV�GR�HQVLQR�PpGLR�����DQR��QDV
GLVFLSOLQDV�GH�ILORVRILD��VRFLRORJLD�H�OtQJXD�SRUWXJXHVD� �� � �

'LVFHQWHV����SHUtRGR��1RWDV�GD�JUDGXDomR�QDV�GLVFLSOLQDV
GH�pWLFD��SROtWLFD�H�FLGDGDQLD��VRFLRORJLD��ELRTXtPLFD�,�
ELRTXtPLFD�,,�H�%LRORJLD�FHOXODU�

�� � �

3DUD�SRQWXDomR�JHUDO��VHUi�VRPDGD�WRGDV�DV�QRWDV�GDV�GLVFLSOLQDV��GLYLGLGD�SHOR�WRWDO�GH�GLVFLSOLQDV�H�PXOWLSOLFDGR�SRU
����

��
&XUVR�GH
LQIRUPiWLFD
RX�DILQV

&XUVR�GH�LQIRUPiWLFD�RX�DILQV�DWp���K �� � �
&XUVR�GH�LQIRUPiWLFD�RX�DILQV���K�D���K �� � �
&XUVR�GH�LQIRUPiWLFD�RX�DILQV�DFLPD�GH���K �� � �

6HUi�FRQVLGHUDGR�DSHQDV����FXUVR�SRU�FDQGLGDWR�
6HUi�FRQVLGHUDGR�FXUVRV�TXH�HQYROYDP�GLUHWDPHQWH�R�XVR�GH�IHUUDPHQWDV�FRPSXWDGRUL]DGDV�SDUD�SRQWXDomR�
32178$d2�727$/ ��� � �

��� '2�&5212*5$0$�'(�(;(&8d2

(7$3$6 '$7$

3XEOLFDomR�GR�(GLWDO ����������

,QVFULomR�6XEPLVVmR�GH�SURSRVWD �����������DWp�����������

+RPRORJDomR�GDV�,QVFULo}HV ����������

,QWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV�GDV�LQVFULo}HV ���H�����������

5HVXOWDGR�SUHOLPLQDU�GRV�SURMHWRV $Wp�����������

,QWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV�GR�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU ���H�����������

5HVXOWDGR�)LQDO ����������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�()�����&�

$1(;26����(',7$/�1���������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�� 5(48(5,0(172�'(�,16&5,d2
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+202/2*$d2�),1$/�'$6�,16&5,d®(6�(',7$/�1���������

�

�

+202/2*$d2�),1$/�'(�,16&5,d®(6�'(�3523267$6�'(�352-(726�68%0(7,'$6�$2�(',7$/�1����������&2/���&*$%�,)52��'(����'(�$%5,/�'(�����

�

(GLWDO�SDUD�6HOHomR�GH�3URMHWRV�GH�3HVTXLVD�H�RX�'HVHQYROYLPHQWR�7HFQROyJLFR�SDUD�6HUYLGRUHV�7pFQLFRV�$GPLQLVWUDWLYRV�HP
(GXFDomR�GR�,)52���&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH

�

�

$� ',5(d2�*(5$/�'2�&$0386� &2/25$'2� '2� 2(67(� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� ±� ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV��SRU�PHLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�±�'(3(63��WRUQD�S~EOLFD�D�+202/2*$d2�),1$/�GH�,QVFULo}HV�GH�SURSRVWDV�GH�SURMHWRV�VXEPHWLGDV�DR
(',7$/�1����������&2/���&*$%�,)52��'(����'(�$%5,/�'(�������FRQIRUPH�R�GLVSRVWR�DEDL[R�

�

4XDGUR����6LWXDomR�GDV�3URSRVWDV�VXEPHWLGDV�

,' 7tWXOR�GD�SURSRVWD 6LWXDomR�GD�,QVFULomR 2EVHUYDo}HV
(����� %LRSURVSHFomR�GH�EDFWpULDV�SURPRWRUDV�GR�FUHVFLPHQWR�YHJHWDO�HP�FDSLP�PRPEDoD� 'HIHULGD �
(����� 3URGXWLYLGDGH�GR�FDSLP�PDUDQGX�VRE�QtYHLV�GH�GHILFLrQFLD�GH�QLWURJrQLR��IyVIRUR�H�SRWiVVLR� 'HIHULGD �

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�����
������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&�������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϲϵϲϴͬϮϬϮϬͲϰϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϰϵϭϮ

(',7$/�1���������5(,7���'*3�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

2�5(,725��'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�H�WHQGR�HP�YLVWD�R�GLVSRVWR�QD�DOtQHD
³F �́GR�LQFLVR�,,,�GR�DUW�����GD�/HL�Q���������GH����GH�GH]HPEUR�GH������H�QR�(GLWDO�Q�����GH������������WRUQD�S~EOLFR�D�+202/2*$d2�'2�5(68/7$'2�),1$/��GR�&DGDVWUR�GH�,QWHUHVVH�GH
5HPRomR�,)52�

�

�� 7e&1,&2�$'0,1,675$7,926�(0�('8&$d2

�

&DUJR &ODVVLILFDomR 1RPH 'DWD�GH
1DVFLPHQWR

'DWD�GH�HQWUDGD�HP
H[HUFtFLR�QR�,)52

8QLGDGH�GH�/RWDomR 8QLGDGH�GH�LQWHUHVVH �GH�UHPRomR

$'0,1,675$'25

�� -DUGHO�GH�6RX]D�3HUHLUD ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 0D\FRQ�'\PV�1HU\
7RUUHV ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 'DJQHU�9DFD�.DZDPXUD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�9LOKHQD
$66,67(17(�'(�$/812 �� /HLOD�9LFHQWH�%ULWR ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� 9DOPDtUD�GD�&XQKD
3DL]DQWH ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 1DDUD�&ULVWLQD�&DPSRV ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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0RQWHLUR 1RUWH��5HLWRULD

$66,67(17(�(0
$'0,1,675$d2

�� 0DULD�-DLODQH�3HUHLUD�GD
6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

=RQD�1RUWH &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�� $OHNVDQGHU�/XL]�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-L�3DUDQi

�� 3DXOR�*HVVp�GRV�6DQWRV
%UXQR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV

3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��5HLWRULD

�� $QGUDGH�$UD~MR�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� $QL�&DPLOD�%UXQLHUH ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�-L�3DUDQi

�� $OEHUWR�0LFKHOLQ�(ZHUWRQ
1HWR ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��5HLWRULD

�� :DONtULD�0DWKLDV�5RPmR ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� *UDFLDQH�3LQKHLUR�GH
6RX]D ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� )DXVWR�$XJXVWR�7HL[HLUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

��� &OiXGLR�0RQWHLUR
+HQULTXH ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

$8;,/,$5�'(�%,%/,27(&$ �� <XNLR�)HOEHUN�6KLJLKDUD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

$8;,/,$5�(0
$'0,1,675$d2

�� $QGHUVRQ�%ULWR�0HGHLURV
GD�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-L�3DUDQi

�� $QD�&ULVWLQD�GH�6RX]D
)DOFmR ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 1LFOHLEHU�9LHLUD�/RUD ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� )HUQDQGR�<JRU�)HUQDQGHV
)RQVHFD ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

%,%/,27(&È5,2�
'2&80(17$/,67$

�� &OHGHQLFH�%ODFNPDQ ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
�� *L]HOH�GH�0HOR�9LDQD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-DUX��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��5HLWRULD

&217$'25
�� -RVXHO�GRV�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

=RQD�1RUWH &DPSXV�9LOKHQD

�� *OHLFLDQH�6DQWRV�2OLYHLUD
;DYLHU�GH�0HVTXLWD ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

(1)(50(,52

�� 1DL]D�1XQHV�9LRODWR
&RXWR ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�9LOKHQD

�� 2VPDU�0DUWLQV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�9LOKHQD

�� 0D\DUD�GD�6LOYD�6RXVD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��5HLWRULD

(1*�'(�6(*85$1d$�'2
75$%$/+2 �� 9DQHVVD�3LIIHU ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�$ULTXHPHV

(1*(1+(,52�&,9,/ �� /XL]�*XVWDYR�9HLJD�GH
9DUJDV ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

0e',&2�9(7(5,1È5,2 �� /XFDV�0DUORQ�)UHLULD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-DUX
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1875,&,21,67$ �� 'DQLHOL�&ULVWLQD�6FKDER ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&DPSXV�9LOKHQD

23(5$'25�'(�0È48,1$6
$*5Ë&2/$6 �� &OpYHUVRQ�GH�ÈYLOD

2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�$ULTXHPHV

3('$*2*2

�� 6XHOHQH�GD�6LOYD�%DWLVWD ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�9LOKHQD

�� 0DULD�$SDUHFLGD�&RVWD
2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� 6DEULQD�GD�6LOYD�6DQWDQD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV
3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��5HLWRULD

�� $QD�&OiXGLD�2OLYHLUD�GD
6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� /tYLD�&DWDULQD�0DWRVR�GRV
6DQWRV�7HOOHV ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��5HLWRULD

�� 6X]DQD�5RFKD�GH�6RX]D
$]HYHGR ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� /XFLDQD�5LEHLUR�7LEXUWLQR
$JXLDU ���������� ���������� &DPSXV�$YDQoDGR�6mR

0LJXHO�GR�*XDSRUp
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��5HLWRULD

�� 3DWUtFLD�%HUOLQL�$OYHV
)HUUHLUD�GD�&RVWD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

36,&Ï/2*2 �� %UXQD�$QJpOLFD�%RUJHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��5HLWRULD

6(&5(7È5,2�(;(&87,92 �� (XQLFH�*RPHV�GD�6LOYD ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�$ULTXHPHV

7(&��'(�7(&12/2*,$�'$
,1)250$d2

�� $OLVVRQ�)HUUHLUD�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-L�3DUDQi

�� 'KRQDWDQ�0DWKHXV
0DUTXHV�&DYDOFDQWH ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��5HLWRULD

�� 2VFDU�2OtYLR�3HUHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��5HLWRULD

7e&1,&2�'(
/$%25$7Ï5,2�%,2/2*,$ �� 0LVOH\�$O]tULD�GD�6LOYD

(VWHYmR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�9LOKHQD

7e&1,&2�'(
/$%25$7Ï5,2�)Ë6,&$ �� $OLQH�0DULDQD�6WL] ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

7e&1,&2�'(
/$%25$7Ï5,2�,1)250È7,&$

�� ,]DHO�&DUORV�GH�-HVXV ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� )HOLSH�3HUHLUD�GD�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��5HLWRULD

�� 5RGULJR�$YHOLQR�$UDXMR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�$ULTXHPHV

7e&1,&2�'(
/$%25$7Ï5,2�48Ë0,&$

�� %UXQR�+HQULTXH�6LOYD
5RGULJXHV ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� &DPLOD�%XGLP�/RSHV ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�-L�3DUDQi
�� -DQHOHQH�)UHLUH�'LQL] ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� )HOLSH�+HQULTXH�GD�6LOYD
6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 'KDP�.KOLVPDQ�9HOR]R�GD
6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH
&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV

3RUWR�9HOKR�&DODPD
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7e&1,&2�'(
/$%25$7Ï5,2�0(&Æ1,&$

�� $OH[DQGUH�GD�&RVWD
)DXVWLQR

���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�9LOKHQD

7e&1,&2�(0�$*523(&8È5,$
�� (GLHOVRP�$OPHLGD�GD�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�

&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�9LOKHQD

�� 7KLDJR�'XDUWH�0LHONH ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR
*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX

7e&1,&2�(0�$6681726
('8&$&,21$,6

�� $QGHUVRQ�7HL[HLUD�7HOOHV ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV
3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 6DUD�3DVVRV�GH�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��5HLWRULD

�� -RmR�*RXYHLD�&RHOKR ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��5HLWRULD

�� 'DUOHQH�0DU\�&DPSRV ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�9LOKHQD

�� 'HQLVH�GH�/LPD�2OLYHLUD
)HUQDQGHV ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�&DFRDO

�� 5HQLr�GH�6RX]D�*DUFLD ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��5HLWRULD

�� &DUORV�$XJXVWR�6LOYD�H
6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��5HLWRULD

�� -DUHO�2OLYHLUD�3LQKHLUR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV
-L�3DUDQi

�� (ODLQH�&ULVWLQD�5LEHLUR
&DUULMR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�9LOKHQD

��� $IRQVR�$UD~MR�GH�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��5HLWRULD

7e&1,&2�(0
&217$%,/,'$'(

�� &DPLOD�*LULROL�6DOHV
3HUHLUD ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��5HLWRULD

�� %HQHGLWR�5LFDUGR�0DUWLQV
0DFHGR ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� (OL]DQJHOD�$SDUHFLGD
6RX]D�6DQWRV ���������� ���������� 5HLWRULD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

7e&1,&2�(0�(',),&$d®(6 �� /XFLDQR�3LDFHQWLQL�GH
2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�9LOKHQD

7(&1Ï/2*2�*(672
3Ò%/,&$ �� /XFLDQD�%DQGHLUD�GH

6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�-DUX��5HLWRULD

75$'8725�,17e535(7(�'(
/,1*8$*(0�'(�6,1$,6

�� 5HQDWD�*UD]LHOD�%DUURV
2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�-DUX

�� 0DUFHOD�5HJLQD�6WHLQ�GRV
6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�-DUX

�� /DXULQGR�-RDTXLP�GRV
6DQWRV�1HWR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV

FULWpULR�GH�GHVHPSDWH�LWHP�����&

�� 352)(6625�'2�(16,12�%È6,&2��7e&1,&2�(�7(&12/Ï*,&2
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�

ÈUHD &ODVVLILFDomR 6HUYLGRU 'DWD�GH
1DVFLPHQWR

'DWD�GH�HQWUDGD�HP
H[HUFtFLR�QR�,)52

8QLGDGH�GH�/RWDomR 8QLGDGHV�GH�,QWHUHVVH �GH�5HPRomR

$'0,1,675$d2
�� (VOHL�-XVWLQLDQR�GRV�5HLV ���������� ���������� &DPSXV�$YDQoDGR�6mR

0LJXHO�GR�*XDSRUp &DPSXV�&DFRDO

�� (YHUWRQ�/XL]�&DQGLGR�/XL] ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

$548,7(785$
�� -pVVLFD�5RGULJXHV�0HQHVHV ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
�� 5HJLQD�&pOLD�*RQoDOYHV�0RUmR ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

$57(6

�� 3DROD�7HOHV�0DHGD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

�� &DUORV�$OEHUWR�%RVTXr�-XQLRU ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�9LOKHQD

�� 0DUFHOD�GRV�6DQWRV�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

%,2/2*,$

�� *LVHOH�5HQDWD�GH�&DVWUR ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�9LOKHQD

�� 'DQLHO\�%DWLVWD�$OYHV�0DUWLQHV ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�-L�3DUDQi

�� 2GDLU�$QWRQLR�%DUEL]DQ ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� 0iUFLD�0HQGHV�GH�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� $OHVVDQGUD�9DVFRQFHOORV�1XQHV
/DLW] ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� .DOO\�$OYHV�GH�6RXVD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� -KHQQLIHU�3DORPD�GR�1DVFLPHQWR
5LEHLUR ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 9DQHVVD�*ROLQ ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�
&DPSXV�9LOKHQD

�� 0DUFLD�&ULVWLQD�GD�&RVWD�GH
6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

��� /XFLDQD�$OYHV�5DQ]XOD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX��&DPSXV�9LOKHQD

��� 4Xp]LD�&ULVWLQD�GH�/LPD�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP

&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�-DUX�
&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV

9LOKHQD

��� 9DOpULD�)HUUHLUD�GH�$JXLDU ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP
&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�-DUX�

&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

%,248Ë0,&$
�� 0DUFRV�%DUUR�/XL] ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP

&DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�
3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD

1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

�� &tFHUD�$OH[VDQGUD�&RVWD�GRV
6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi
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',5(,72 �� (PL�6LOYD�GH�2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�-L�3DUDQi

('8&$d2�)Ë6,&$

�� $PLVOH\�*XDOH�$UDXMR ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 9LYLDQH�.DLP�+RUQ ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� &HOLQD�.HQLD�GH�$QGUDGH ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV

�� )DELDQD�$OYHV�GD�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�-DUX�
&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 'DQLHO�0HGHLURV�$OYHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

(1)(50$*(0 �� $OLQH�)HUUHLUD�GD�&RVWD�1HU\�GH
/LPD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR

9HOKR�=RQD�1RUWH

(1*(1+$5,$�&,9,/ �� .D]XR�.DGRZDNL ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

(1*(1+$5,$
)/25(67$/ �� 5HJLQD�*HUDOGD�GH�)LJXHLUHGR ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

(67$7Ë67,&$ �� .HVV\V�/RUUkQ\D�3HUDOWD�GH
2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�-L�3DUDQi

),/262),$

�� 'pFLR�.HKHU�0DUTXHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 1D]LD]HQR�-RDTXLP�GH�6DQWDQD
1HWR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� &OHRQHWH�0DUWLQV�GH�$JXLDU ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV
3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 2VYDOGR�&XQKD�1HWR ���������� ���������� &DPSXV�9LOKHQD &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 0DUFRV�9LQLFLXV�GD�&RVWD
0HLUHOHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

)Ë6,&$

�� 9LFHQWH�)HUUHU�7UDMDQR�%H]HUUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� &OHYHU�5HLV�6WHLQ ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 3DXOR�5HQGD�$QGHUVRQ ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD &DPSXV�9LOKHQD

�� (G�&DUORV�&RHOKR�GH�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� <DUD�*RPHV�GH�6RXVD�'LQL] ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�-L�3DUDQi

�� :HVGHQ�GH�$OPHLGD�%RUJHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX

�� -XOLR�(GXDUGR�1HYHV�GRV�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�-DUX

*(2*5$),$

�� 0DUFHO�(PpULF�%L]HUUD�GH�$UD~MR ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� *UD]LHOD�7RVLQL�7HMDV ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�� (OLVkQJHOD�GRV�6DQWRV�0RQWHLUR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�
3DUDQi

�� :HVOH\�%RUJHV�&RVWD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi
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*(672�$0%,(17$/ �� (GLOHQH�GD�6LOYD�3HUHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

+,67Ï5,$

�� 0DXUR�+HQULTXH�0LUDQGD�GH
$OFkQWDUD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�

&DPSXV�9LOKHQD

�� $QGUp�/XtV�0RQWHLUR�)HUUHLUD
/RSHV ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� -RHOWRQ�5H]HQGH�*RPHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-L�3DUDQi

�� 9DQHVVD�)URQ]D ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

�� 0DUFLDQH�GH�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

,1)250È7,&$

�� 0LJXHO�)DEUtFLR�=DPEHUODQ ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
=RQD�1RUWH &DPSXV�&DFRDO

�� 6DXOR�6RX]D�GH�0DFHGR ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
=RQD�1RUWH &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�� 5RJpULR�3HUHLUD�GRV�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR
=RQD�1RUWH &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�� 'DQLOR�3HUHLUD�(VFXGHUR ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�-DUX

�� (OLDV�GH�$EUHX�'RPLQJRV�GD
6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�9LOKHQD

�� 5LFDUGR�/RXUHLUR�6RDUHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� 1DLUD�$OLFH�$QGUDGH�$UUXGD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� $OEHUWR�$\UHV�%HQLFLR ���������� ���������� &DPSXV�$YDQoDGR�6mR
0LJXHO�GR�*XDSRUp &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� (WQm�GH�2OLYHLUD�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�
&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

��� 5HQDWR�$OPHLGD�GH�2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH
��� :HVOH\�-KRQQHV�5DPRV�5ROLP ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

/(75$6�(63$1+2/ �� 6LOYLOHQH�%ULWR�GH�0HOR ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH
/(75$6�32578*8Ç6 �� 0RLVpV�-RVp�5RVD�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR

2HVWH &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

�� 0LULDQ�GH�2OLYHLUD�%HUWRWWL ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�-DUX��&DPSXV�9LOKHQD
�� (OLVDEHWH�)HUUD]�6DQFKHV ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�-L�3DUDQi
�� -HFLDQH�GH�3DXOD�2OLYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�9LOKHQD

�� $GDOEHUWR�5DIDHO�*XLPDUmHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

�� $QW{QLR�5DPLUR�GH�0DWWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp

�� 0DULD�(QtVLD�6RDUHV�GH�6RX]D ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP
&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�

&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH

�� 5HJLQD�&RHOL�$UD~MR�%H]HUUD
/RSHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� *LOEHUWR�(J\GLR�GRV�6DQWRV�-~QLRU ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�
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3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

/(75$6�,1*/Ç6
�� $JXLQDOGR�3HUHLUD ���������� ���������� &DPSXV�3RUWR�9HOKR

&DODPD &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�9LOKHQD

�� -RLFH�6WrIDQL�0HQH]HV�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

0$7(0È7,&$

�� 6DPDQWD�0DUJDULGD�0LODQL ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-L�3DUDQi
�� 0DULD�GH�)iWLPD�)HUQDQGHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� -RVLUHQH�=DOHQVNL�GH�6LTXHLUD
&DUYDOKR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�-L�3DUDQi

�� 0DUFHOR�0R\VpV�&RULODoR ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�-L�3DUDQi
�� 0DULOHL�5RGULJXHV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�9LOKHQD
�� -XQLD�GH�6RX]D�/RSHV ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� &KDUOHV�0RQWHQHJUR�0HGHLURV�GH
&DQWDL ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�9LOKHQD

�� ,JRU�)HLMy�GRV�6DQWRV ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� *HDQ�%DWLVWD�GH�/LPD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�9LOKHQD

0Ò6,&$ �� 0DUFHOR�&DLUHV�/X] ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi��&DPSXV�3RUWR�9HOKR
&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��&DPSXV�9LOKHQD

3('$*2*,$

�� -pVVLFD�*RPHV�GRV�6DQWRV
$VVHQFLR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��&DPSXV�9LOKHQD

�� 1DWKDQ�/LPD�GD�6LOYHLUD ���������� ���������� &DPSXV�$ULTXHPHV &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-DUX��&DPSXV�-L�3DUDQi

�� 5RVD�0DUWLQV�&RVWD�3HUHLUD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV
3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

48Ë0,&$

�� 1LOVRQ�GRV�5HLV�GH�2OLYHLUD
1RYDHV ���������� ���������� &DPSXV�-L�3DUDQi &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

�� +LOWRQ�/RSHV�-XQLRU ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��&DPSXV�&DFRDO�
&DPSXV�9LOKHQD

�� &KDUOHV�(PHULFN�0HGHLURV�'XWUD ���������� ���������� &DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

�� $ODQ�&kQGLGR�GD�6LOYD ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�9LOKHQD
�� -RVp�9HFKLDWWR ���������� ���������� &DPSXV�&DFRDO &DPSXV�$ULTXHPHV

�� (O]D�3DXOD�6LOYD�5RFKD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
&DPSXV�9LOKHQD

6(*85$1d$�'2
75$%$/+2

�� )DHOHQ�7DtV�.ROOQ ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp
�� $ODQD�0DUD�.ROOQ ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH
�� $QD�3DXOD�$OYHV�*RQoDOYHV ���������� ���������� &DPSXV�-DUX &DPSXV�&DFRDO��&DPSXV�-L�3DUDQi

62&,2/2*,$ �� 0DULD�GDV�*UDoDV�)UHLWDV�GH
$OPHLGD ���������� ���������� &DPSXV�*XDMDUi�0LULP &DPSXV�$ULTXHPHV��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��&DPSXV

3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH
6HUYLGRU�ORWDGR�QD�XQLGDGH�YLD�OLPLQDU�

�
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���%&(�$��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϬϴϰͬϮϬϮϬͲϮϰ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϮϯϯϰ

(',7$/�'(�/,&,7$d2����������653�

352&(662�6(,�1����������������������
'2&80(172�6(,�1���������

&kPDUD�1DFLRQDO�GH�0RGHORV�GH�/LFLWDo}HV�H�&RQWUDWRV�GD�&RQVXOWRULD�*HUDO�GD�8QLmR
(GLWDO�PRGHOR�SDUD�3UHJmR�(OHWU{QLFR��&RPSUDV

$WXDOL]DomR��0DLR�����
�

35(*2�(/(75Ð1,&2

,167,7872�)('(5$/�'(�521'Ð1,$���&$0386�-,�3$5$1È

35(*2�(/(75Ð1,&2�1���������

6LVWHPD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV

�

7RUQD�VH�S~EOLFR��SDUD�FRQKHFLPHQWR�GRV� LQWHUHVVDGRV��TXH�R�D�� ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD� ��&DPSXV�-L�3DUDQi��SRU�PHLR�GR�D��&RRUGHQDomR�GH�&RPSUDV�H�/LFLWDo}HV�� VHGLDGR�D�� j�5XD�5LR
$PD]RQDV��������-DUGLP�GRV�0LJUDQWHV���-L�3DUDQi�52���&(3������������UHDOL]DUi�OLFLWDomR��SDUD�5(*,6752�'(�35(d26��QD�PRGDOLGDGH�35(*2��QD�IRUPD�(/(75Ð1,&$��FRP�FULWpULR�GH
MXOJDPHQWR�PHQRU�SUHoR�SRU�LWHP��QRV�WHUPRV�GD�/HL�Q����������GH����GH�MXOKR�GH�������GR�'HFUHWR�Q����������GH����GH�VHWHPEUR�GH�������GR�'HFUHWR��Q���������GH����GH�MXQKR�GH�������GR�'HFUHWR
Q��������GH����GH�MDQHLUR�H��������GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6/7,�03��Q������GH����GH�MDQHLUR�GH�������GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(*(6�03�Q������GH����GH�DEULO��GH�������GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�����GH����GH�GH]HPEUR�GH�������GD�/HL�Q����������GH����GH�MXQKR�GH�������GR�'HFUHWR�Q���������GH����GH�RXWXEUR�GH�������DSOLFDQGR�VH��VXEVLGLDULDPHQWH��D�/HL�Q���������GH����GH�MXQKR�GH������
H�DV�H[LJrQFLDV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO�

�� '2�2%-(72

���� 2�REMHWR�GD�SUHVHQWH�OLFLWDomR�p�D�HVFROKD�GD�SURSRVWD�PDLV�YDQWDMRVD�SDUD�D�DTXLVLomR�GH�(TXLSDPHQWRV�SDUD�/DERUDWyULRV��&7,���FRQIRUPH�FRQGLo}HV��TXDQWLGDGHV�H�H[LJrQFLDV
HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO�H�VHXV�DQH[RV�

���� $�OLFLWDomR�VHUi�GLYLGLGD�HP�LWHQV��FRQIRUPH�WDEHOD�FRQVWDQWH�GR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��IDFXOWDQGR�VH�DR�OLFLWDQWH�D�SDUWLFLSDomR�HP�TXDQWRV�LWHQV�IRUHP�GH�VHX�LQWHUHVVH�

���� 2�FULWpULR�GH�MXOJDPHQWR�DGRWDGR�VHUi�R�PHQRU�SUHoR�GR�LWHP��DLQGD�TXH�DJUXSDGR��REVHUYDGDV�DV�H[LJrQFLDV�FRQWLGDV�QHVWH�(GLWDO�H�VHXV�$QH[RV�TXDQWR�jV�HVSHFLILFDo}HV�GR�REMHWR�

������ 3DUD�RV�LWHQV�DJUXSDGRV��FDGD�LWHP�GHYHUi�HVWDU�DEDL[R�GR�YDORU�Pi[LPR�DFHLWiYHO�SHOD�$GPLQLVWUDomR�

�� '2�5(*,6752�'(�35(d26

���� $V�UHJUDV�UHIHUHQWHV�DRV�yUJmRV�JHUHQFLDGRU�H�SDUWLFLSDQWHV��EHP�FRPR�D�HYHQWXDLV�DGHV}HV�VmR�DV�TXH�FRQVWDP�GD�PLQXWD�GH�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV

�� '2�&5('(1&,$0(172

���� 2�&UHGHQFLDPHQWR�p�R�QtYHO�EiVLFR�GR�UHJLVWUR�FDGDVWUDO�QR�6,&$)��TXH�SHUPLWH�D�SDUWLFLSDomR�GRV�LQWHUHVVDGRV�QD�PRGDOLGDGH�OLFLWDWyULD�3UHJmR��HP�VXD�IRUPD�HOHWU{QLFD�

���� 2� FDGDVWUR� QR� 6,&$)� GHYHUi� VHU� IHLWR� QR� 3RUWDO� GH� &RPSUDV� GR� *RYHUQR� )HGHUDO�� QR� VtWLR� ZZZ�FRPSUDVJRYHUQDPHQWDLV�JRY�EU�� SRU� PHLR� GH� FHUWLILFDGR� GLJLWDO� FRQIHULGR� SHOD
,QIUDHVWUXWXUD�GH�&KDYHV�3~EOLFDV�%UDVLOHLUD�±�,&3���%UDVLO�

���� 2� FUHGHQFLDPHQWR� MXQWR� DR� SURYHGRU� GR� VLVWHPD� LPSOLFD� D� UHVSRQVDELOLGDGH� GR� OLFLWDQWH� RX� GH� VHX� UHSUHVHQWDQWH� OHJDO� H� D� SUHVXQomR� GH� VXD� FDSDFLGDGH� WpFQLFD� SDUD� UHDOL]DomR� GDV
WUDQVDo}HV�LQHUHQWHV�D�HVWH�3UHJmR�

���� 2�OLFLWDQWH�UHVSRQVDELOL]D�VH�H[FOXVLYD�H�IRUPDOPHQWH�SHODV�WUDQVDo}HV�HIHWXDGDV�HP�VHX�QRPH��DVVXPH�FRPR�ILUPHV�H�YHUGDGHLUDV�VXDV�SURSRVWDV�H�VHXV�ODQFHV��LQFOXVLYH�RV�DWRV�SUDWLFDGRV
GLUHWDPHQWH� RX� SRU� VHX� UHSUHVHQWDQWH�� H[FOXtGD� D� UHVSRQVDELOLGDGH� GR� SURYHGRU� GR� VLVWHPD� RX� GR� yUJmR� RX� HQWLGDGH� SURPRWRUD� GD� OLFLWDomR� SRU� HYHQWXDLV� GDQRV� GHFRUUHQWHV� GH� XVR� LQGHYLGR� GDV
FUHGHQFLDLV�GH�DFHVVR��DLQGD�TXH�SRU�WHUFHLURV�

���� e�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDGDVWUDGR�FRQIHULU�D�H[DWLGmR�GRV�VHXV�GDGRV�FDGDVWUDLV�QR�6,&$)�H�PDQWr�ORV�DWXDOL]DGRV�MXQWR�DRV�yUJmRV�UHVSRQViYHLV�SHOD�LQIRUPDomR��GHYHQGR�SURFHGHU�
LPHGLDWDPHQWH��j�FRUUHomR�RX�j�DOWHUDomR�GRV�UHJLVWURV�WmR�ORJR�LGHQWLILTXH�LQFRUUHomR�RX�DTXHOHV�VH�WRUQHP�GHVDWXDOL]DGRV�

������ $�QmR�REVHUYkQFLD�GR�GLVSRVWR�QR�VXELWHP�DQWHULRU�SRGHUi�HQVHMDU�GHVFODVVLILFDomR�QR�PRPHQWR�GD�KDELOLWDomR

�� '$�3$57,&,3$d2�12�35(*2�

���� 3RGHUmR� SDUWLFLSDU� GHVWH� 3UHJmR� LQWHUHVVDGRV� FXMR� UDPR� GH� DWLYLGDGH� VHMD� FRPSDWtYHO� FRP� R� REMHWR� GHVWD� OLFLWDomR�� H� TXH� HVWHMDP� FRP� &UHGHQFLDPHQWR� UHJXODU� QR� 6LVWHPD� GH
&DGDVWUDPHQWR�8QLILFDGR�GH�)RUQHFHGRUHV�±�6,&$)��FRQIRUPH�GLVSRVWR�QR�DUW�����GD�,1�6(*(6�03�Q�����GH������

������ 2V�OLFLWDQWHV�GHYHUmR�XWLOL]DU�R�FHUWLILFDGR�GLJLWDO�SDUD�DFHVVR�DR�6LVWHPD�

������ 3DUD�RV�LWHQV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������H������D�SDUWLFLSDomR�p�H[FOXVLYD�D�PLFURHPSUHVDV�H�HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH��QRV�WHUPRV�GR�DUW�����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�GH]HPEUR
GH������

���� 6HUi�FRQFHGLGR�WUDWDPHQWR�IDYRUHFLGR�SDUD�DV�PLFURHPSUHVDV�H�HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH��SDUD�DV�VRFLHGDGHV�FRRSHUDWLYDV�PHQFLRQDGDV�QR�DUWLJR����GD�/HL�Q����������GH�������SDUD
R�DJULFXOWRU�IDPLOLDU��R�SURGXWRU�UXUDO�SHVVRD�ItVLFD�H�SDUD�R�PLFURHPSUHHQGHGRU�LQGLYLGXDO���0(,��QRV�OLPLWHV�SUHYLVWRV�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH������

���� 1mR�SRGHUmR�SDUWLFLSDU�GHVWD�OLFLWDomR�RV�LQWHUHVVDGRV�

������ SURLELGRV�GH�SDUWLFLSDU�GH�OLFLWDo}HV�H�FHOHEUDU�FRQWUDWRV�DGPLQLVWUDWLYRV��QD�IRUPD�GD�OHJLVODomR�YLJHQWH�

https://imsva91-ctp.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=http://www.comprasgovernamentais.gov.br&umid=430E31AC-70A7-6B05-9AA8-F59BA4DC8B50&auth=14cd2a61769b426d6a6f0362faa35895243d54fa-6e2197056396482feb6896ce169217ee94d7ae2f
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������ TXH�QmR�DWHQGDP�jV�FRQGLo}HV�GHVWH�(GLWDO�H�VHX�V��DQH[R�V��

������ HVWUDQJHLURV�TXH�QmR�WHQKDP�UHSUHVHQWDomR�OHJDO�QR��%UDVLO�FRP�SRGHUHV�H[SUHVVRV�SDUD�UHFHEHU�FLWDomR�H�UHVSRQGHU�DGPLQLVWUDWLYD�RX�MXGLFLDOPHQWH�

������ TXH�VH�HQTXDGUHP�QDV�YHGDo}HV�SUHYLVWDV�QR�DUWLJR����GD�/HL�Q���������GH������

������ TXH�HVWHMDP�VRE�IDOrQFLD��FRQFXUVR�GH�FUHGRUHV��HP�SURFHVVR�GH�GLVVROXomR�RX�OLTXLGDomR�

������ HQWLGDGHV�HPSUHVDULDLV�TXH�HVWHMDP�UHXQLGDV�HP�FRQVyUFLR�

������ 2UJDQL]Do}HV�GD�6RFLHGDGH�&LYLO�GH�,QWHUHVVH�3~EOLFR���26&,3��DWXDQGR�QHVVD�FRQGLomR��$FyUGmR�Q�����������7&8�3OHQiULR��

���� &RPR�FRQGLomR�SDUD�SDUWLFLSDomR�QR�3UHJmR��D�OLFLWDQWH�DVVLQDODUi�³VLP �́RX�³QmR �́HP�FDPSR�SUySULR�GR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��UHODWLYR�jV�VHJXLQWHV�GHFODUDo}HV�

������ TXH�FXPSUH�RV�UHTXLVLWRV�HVWDEHOHFLGRV�QR�DUWLJR����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH�������HVWDQGR�DSWD�D�XVXIUXLU�GR�WUDWDPHQWR�IDYRUHFLGR�HVWDEHOHFLGR�HP�VHXV�DUWV�����D����

�������� QRV�LWHQV�H[FOXVLYRV�D�PLFURHPSUHVDV��HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH��D�DVVLQDODomR�GR�FDPSR�³QmR �́LPSHGLUi�R�SURVVHJXLPHQWR�QR�FHUWDPH�

�������� QRV�LWHQV�QmR�H[FOXVLYRV��D�DVVLQDODomR�GR�FDPSR�³QmR �́��DSHQDV�SURGX]LUi�R�HIHLWR�GH�R�OLFLWDQWH�QmR�WHU�GLUHLWR�DR�WUDWDPHQWR�IDYRUHFLGR�SUHYLVWR�QD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH������
PHVPR�TXH�D�OLFLWDQWH�VHMD�TXDOLILFDGD�FRPR�PLFURHPSUHVD�RX�HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH�

������ TXH�HVWi�FLHQWH�H�FRQFRUGD�FRP�DV�FRQGLo}HV�FRQWLGDV�QR�(GLWDO�H�VHXV�DQH[RV�

������ TXH�FXPSUH�RV�UHTXLVLWRV�SDUD�D�KDELOLWDomR�GHILQLGRV�QR�(GLWDO�H�TXH�D�SURSRVWD�DSUHVHQWDGD�HVWi�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�DV�H[LJrQFLDV�HGLWDOtFLDV�

������ TXH�LQH[LVWHP�IDWRV�LPSHGLWLYRV�SDUD�VXD�KDELOLWDomR�QR�FHUWDPH��FLHQWH�GD�REULJDWRULHGDGH�GH�GHFODUDU�RFRUUrQFLDV�SRVWHULRUHV�

������ TXH�QmR�HPSUHJD�PHQRU�GH����DQRV�HP�WUDEDOKR�QRWXUQR��SHULJRVR�RX�LQVDOXEUH�H�QmR�HPSUHJD�PHQRU�GH����DQRV��VDOYR�PHQRU��D�SDUWLU�GH����DQRV��QD�FRQGLomR�GH�DSUHQGL]��QRV�WHUPRV
GR�DUWLJR�����;;;,,,��GD�&RQVWLWXLomR�

������ TXH�D�SURSRVWD�IRL�HODERUDGD�GH�IRUPD�LQGHSHQGHQWH��QRV�WHUPRV�GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6/7,�032*�Q�����GH����GH�VHWHPEUR�GH������

������ TXH�QmR�SRVVXL��HP�VXD�FDGHLD�SURGXWLYD��HPSUHJDGRV�H[HFXWDQGR�WUDEDOKR�GHJUDGDQWH�RX�IRUoDGR��REVHUYDQGR�R�GLVSRVWR�QRV�LQFLVRV�,,,�H�,9�GR�DUW�����H�QR�LQFLVR�,,,�GR�DUW�����GD
&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�

������ TXH�RV�VHUYLoRV�VmR�SUHVWDGRV�SRU�HPSUHVDV�TXH�FRPSURYHP�FXPSULPHQWR�GH�����UHVHUYD�GH�FDUJRV�SUHYLVWD�HP�OHL�SDUD�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�RX�SDUD�UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�H
TXH�DWHQGDP�jV�UHJUDV�GH�DFHVVLELOLGDGH�SUHYLVWDV�QD�OHJLVODomR��FRQIRUPH�GLVSRVWR�QR�DUW�����GD�/HL�Q���������GH����GH�MXOKR�GH������

���� $�GHFODUDomR�IDOVD�UHODWLYD�DR�FXPSULPHQWR�GH�TXDOTXHU�FRQGLomR�VXMHLWDUi�R�OLFLWDQWH�jV�VDQo}HV�SUHYLVWDV�HP�OHL�H�QHVWH�(GLWDO��FDUDFWHUL]DQGR�VH�IUDXGH�DR�FHUWDPH�

�� '$�$35(6(17$d2�'$�3523267$�(�'26�'2&80(1726�'(�+$%,/,7$d2

���� 2V�OLFLWDQWHV�HQFDPLQKDUmR��H[FOXVLYDPHQWH�SRU�PHLR�GR�VLVWHPD��FRQFRPLWDQWHPHQWH�FRP�RV�GRFXPHQWRV�GH�KDELOLWDomR�H[LJLGRV�QR�HGLWDO��SURSRVWD�FRP�D�GHVFULomR�GR�REMHWR�RIHUWDGR�H
R�SUHoR��DWp�D�GDWD�H�R�KRUiULR�HVWDEHOHFLGRV�SDUD�DEHUWXUD�GD�VHVVmR�S~EOLFD��TXDQGR��HQWmR��HQFHUUDU�VH�i�DXWRPDWLFDPHQWH�D�HWDSD�GH�HQYLR�GHVVD�GRFXPHQWDomR�

������ $�SURSRVWD�GHYHUi�YLU�DFRPSDQKDGD�GRV�IROGHUV��SURVSHFWRV�RX�TXDLVTXHU�PDWHULDLV�WpFQLFRV�GR�EHP�RIHUWDGR�

������ $�DXVrQFLD�GR�PDWHULDO�WpFQLFR�SRGHUi�VHU�VDQDGD��TXDQGR�GD�IDVH�GH�DFHLWDomR�GR�EHP��VRE�VROLFLWDomR�GR�SUHJRHLUR�

���� 2�HQYLR�GD�SURSRVWD��DFRPSDQKDGD�GRV�GRFXPHQWRV�GH�KDELOLWDomR�H[LJLGRV�QHVWH�(GLWDO��RFRUUHUi�SRU�PHLR�GH�FKDYH�GH�DFHVVR�H�VHQKD�

���� 2V�OLFLWDQWHV�SRGHUmR�GHL[DU�GH�DSUHVHQWDU�RV�GRFXPHQWRV�GH�KDELOLWDomR�TXH�FRQVWHP�GR�6,&$)��DVVHJXUDGR�DRV�GHPDLV�OLFLWDQWHV�R�GLUHLWR�GH�DFHVVR�DRV�GDGRV�FRQVWDQWHV�GRV�VLVWHPDV�

���� $V�0LFURHPSUHVDV�H�(PSUHVDV�GH�3HTXHQR�3RUWH�GHYHUmR�HQFDPLQKDU�D�GRFXPHQWDomR�GH�KDELOLWDomR��DLQGD�TXH�KDMD�DOJXPD�UHVWULomR�GH�UHJXODULGDGH�ILVFDO�H�WUDEDOKLVWD��QRV�WHUPRV�GR
DUW�����������GD�/&�Q�������GH������
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���� ,QFXPELUi�DR�OLFLWDQWH�DFRPSDQKDU�DV�RSHUDo}HV�QR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�GXUDQWH�D�VHVVmR�S~EOLFD�GR�3UHJmR��ILFDQGR�UHVSRQViYHO�SHOR�{QXV�GHFRUUHQWH�GD�SHUGD�GH�QHJyFLRV��GLDQWH�GD
LQREVHUYkQFLD�GH�TXDLVTXHU�PHQVDJHQV�HPLWLGDV�SHOR�VLVWHPD�RX�GH�VXD�GHVFRQH[mR�

���� $Wp�D�DEHUWXUD�GD�VHVVmR�S~EOLFD��RV�OLFLWDQWHV�SRGHUmR�UHWLUDU�RX�VXEVWLWXLU

���� 1mR�VHUi�HVWDEHOHFLGD��QHVVD�HWDSD�GR�FHUWDPH��RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�HQWUH�DV�SURSRVWDV�DSUHVHQWDGDV��R�TXH�VRPHQWH�RFRUUHUi�DSyV�D�UHDOL]DomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�QHJRFLDomR�H
MXOJDPHQWR�GD�SURSRVWD�

���� 2V� GRFXPHQWRV� TXH� FRPS}HP�D� SURSRVWD� H� D� KDELOLWDomR� GR� OLFLWDQWH�PHOKRU� FODVVLILFDGR� VRPHQWH� VHUmR� GLVSRQLELOL]DGRV� SDUD� DYDOLDomR� GR� SUHJRHLUR� H� SDUD� DFHVVR� S~EOLFR� DSyV� R
HQFHUUDPHQWR�GR�HQYLR�GH�ODQFHV�

�� '2�35((1&+,0(172�'$�3523267$

���� 2�OLFLWDQWH�GHYHUi�HQYLDU�VXD�SURSRVWD�PHGLDQWH�R�SUHHQFKLPHQWR��QR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��GRV�VHJXLQWHV�FDPSRV�

������ �9DORU�XQLWiULR�H�WRWDO�GR�LWHP�

������ 0DUFD�

������ )DEULFDQWH�

������ 'HVFULomR�GHWDOKDGD�GR�REMHWR��LQGLFDQGR��QR�TXH�IRU�DSOLFiYHO��R�PRGHOR��SUD]RV�GH�YDOLGDGH�RX�GH�JDUDQWLD��Q~PHUR�GR�UHJLVWUR�RX�LQVFULomR�GR�EHP�QR�yUJmR�FRPSHWHQWH��TXDQGR�IRU�R
FDVR�

���� 7RGDV�DV�HVSHFLILFDo}HV�GR�REMHWR�FRQWLGDV�QD�SURSRVWD�YLQFXODP�R�IRUQHFHGRU�UHJLVWUDGR�

���� 1RV�YDORUHV�SURSRVWRV�HVWDUmR�LQFOXVRV�WRGRV�RV�FXVWRV�RSHUDFLRQDLV��HQFDUJRV�SUHYLGHQFLiULRV��WUDEDOKLVWDV��WULEXWiULRV��FRPHUFLDLV�H�TXDLVTXHU�RXWURV�TXH�LQFLGDP�GLUHWD�RX�LQGLUHWDPHQWH
QR�IRUQHFLPHQWR�GRV�EHQV�

���� 2V�SUHoRV�RIHUWDGRV��WDQWR�QD�SURSRVWD�LQLFLDO��TXDQWR�QD�HWDSD�GH�ODQFHV��VHUmR�GH�H[FOXVLYD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�OLFLWDQWH��QmR�OKH�DVVLVWLQGR�R�GLUHLWR�GH�SOHLWHDU�TXDOTXHU�DOWHUDomR��VRE
DOHJDomR�GH�HUUR��RPLVVmR�RX�TXDOTXHU�RXWUR�SUHWH[WR�

���� 2�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GD�SURSRVWD�QmR�VHUi�LQIHULRU�D�����VHVVHQWD��GLDV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�VXD�DSUHVHQWDomR�

���� 2V�OLFLWDQWHV�GHYHP�UHVSHLWDU�RV�SUHoRV�Pi[LPRV�HVWDEHOHFLGRV�QDV�QRUPDV�GH�UHJrQFLD�GH�FRQWUDWDo}HV�S~EOLFDV�IHGHUDLV��TXDQGR�SDUWLFLSDUHP�GH�OLFLWDo}HV�S~EOLFDV�

������ 2�GHVFXPSULPHQWR�GDV�UHJUDV�VXSUDPHQFLRQDGDV�SHOD�$GPLQLVWUDomR�SRU�SDUWH�GRV�FRQWUDWDGRV�SRGH�HQVHMDU�D�ILVFDOL]DomR�GR�7ULEXQDO�GH�&RQWDV�GD�8QLmR�H��DSyV�R�GHYLGR�SURFHVVR
OHJDO��JHUDU�DV�VHJXLQWHV�FRQVHTXrQFLDV��DVVLQDWXUD�GH�SUD]R�SDUD�D�DGRomR�GDV�PHGLGDV�QHFHVViULDV�DR�H[DWR�FXPSULPHQWR�GD�OHL��QRV�WHUPRV�GR�DUW������LQFLVR�,;��GD�&RQVWLWXLomR��RX�FRQGHQDomR�GRV
DJHQWHV�S~EOLFRV�UHVSRQViYHLV�H�GD�HPSUHVD�FRQWUDWDGD�DR�SDJDPHQWR�GRV�SUHMXt]RV�DR�HUiULR��FDVR�YHULILFDGD�D�RFRUUrQFLD�GH�VXSHUIDWXUDPHQWR�SRU�VREUHSUHoR�QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�

�� �'$�$%(5785$�'$�6(662��&/$66,),&$d2�'$6�3523267$6�(�)2508/$d2�'(�/$1&(6

���� $�DEHUWXUD�GD�SUHVHQWH�OLFLWDomR�GDU�VH�i�HP�VHVVmR�S~EOLFD��SRU�PHLR�GH�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��QD�GDWD��KRUiULR�H�ORFDO�LQGLFDGRV�QHVWH�(GLWDO�

���� 2�3UHJRHLUR�YHULILFDUi�DV�SURSRVWDV�DSUHVHQWDGDV��GHVFODVVLILFDQGR�GHVGH�ORJR�DTXHODV�TXH�QmR�HVWHMDP�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�UHTXLVLWRV�HVWDEHOHFLGRV�QHVWH�(GLWDO��FRQWHQKDP�YtFLRV
LQVDQiYHLV�RX�QmR�DSUHVHQWHP�DV�HVSHFLILFDo}HV�WpFQLFDV�H[LJLGDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

������ 7DPEpP�VHUi�GHVFODVVLILFDGD�D�SURSRVWD�TXH�LGHQWLILTXH�R�OLFLWDQWH�

������ $�GHVFODVVLILFDomR�VHUi�VHPSUH�IXQGDPHQWDGD�H�UHJLVWUDGD�QR�VLVWHPD��FRP�DFRPSDQKDPHQWR�HP�WHPSR�UHDO�SRU�WRGRV�RV�SDUWLFLSDQWHV�

������ $�QmR�GHVFODVVLILFDomR�GD�SURSRVWD�QmR�LPSHGH�R�VHX�MXOJDPHQWR�GHILQLWLYR�HP�VHQWLGR�FRQWUiULR��OHYDGR�D�HIHLWR�QD�IDVH�GH�DFHLWDomR�

���� 2�VLVWHPD�RUGHQDUi�DXWRPDWLFDPHQWH�DV�SURSRVWDV�FODVVLILFDGDV��VHQGR�TXH�VRPHQWH�HVWDV�SDUWLFLSDUmR�GD�IDVH�GH�ODQFHV�

���� 2�VLVWHPD�GLVSRQLELOL]DUi�FDPSR�SUySULR�SDUD�WURFD�GH�PHQVDJHP�HQWUH�R�3UHJRHLUR�H�RV�OLFLWDQWHV�
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���� ,QLFLDGD�D�HWDSD�FRPSHWLWLYD��RV� OLFLWDQWHV�GHYHUmR�HQFDPLQKDU� ODQFHV�H[FOXVLYDPHQWH�SRU�PHLR�GH� VLVWHPD�HOHWU{QLFR�� VHQGR� LPHGLDWDPHQWH� LQIRUPDGRV�GR�VHX� UHFHELPHQWR�H�GR�YDORU
FRQVLJQDGR�QR�UHJLVWUR�

������ 2�ODQFH�GHYHUi�VHU�RIHUWDGR�SHOR�YDORU�WRWDO�XQLWiULR�

���� 2V�OLFLWDQWHV�SRGHUmR�RIHUHFHU�ODQFHV�VXFHVVLYRV��REVHUYDQGR�R�KRUiULR�IL[DGR�SDUD�DEHUWXUD�GD�VHVVmR�H�DV�UHJUDV�HVWDEHOHFLGDV�QR�(GLWDO�

���� 2�OLFLWDQWH�VRPHQWH�SRGHUi�RIHUHFHU�ODQFH�GH�YDORU�LQIHULRU�RX�SHUFHQWXDO�GH�GHVFRQWR�VXSHULRU�DR�~OWLPR�SRU�HOH�RIHUWDGR�H�UHJLVWUDGR�SHOR�VLVWHPD�

���� 6HUi�DGRWDGR�SDUD�R�HQYLR�GH� ODQFHV�QR�SUHJmR�HOHWU{QLFR�R�PRGR�GH�GLVSXWD� ³DEHUWR�H� IHFKDGR �́� HP�TXH�RV� OLFLWDQWHV� DSUHVHQWDUmR� ODQFHV�S~EOLFRV�H� VXFHVVLYRV�� FRP� ODQFH� ILQDO� H
IHFKDGR�

���� $�HWDSD�GH�ODQFHV�GD�VHVVmR�S~EOLFD�WHUi�GXUDomR�LQLFLDO�GH�TXLQ]H�PLQXWRV��$SyV�HVVH�SUD]R��R�VLVWHPD�HQFDPLQKDUi�DYLVR�GH�IHFKDPHQWR�LPLQHQWH�GRV�ODQFHV��DSyV�R�TXH�WUDQVFRUUHUi�R
SHUtRGR�GH�WHPSR�GH�DWp�GH]�PLQXWRV��DOHDWRULDPHQWH�GHWHUPLQDGR��ILQGR�R�TXDO�VHUi�DXWRPDWLFDPHQWH�HQFHUUDGD�D�UHFHSomR�GH�ODQFHV�

����� (QFHUUDGR�R�SUD]R�SUHYLVWR�QR�LWHP�DQWHULRU��R�VLVWHPD�DEULUi�RSRUWXQLGDGH�SDUD�TXH�R�DXWRU�GD�RIHUWD�GH�YDORU�PDLV�EDL[R�H�RV�GDV�RIHUWDV�FRP�SUHoRV�DWp�GH]�SRU�FHQWR�VXSHULRUHV�jTXHOD
SRVVDP�RIHUWDU�XP�ODQFH�ILQDO�H�IHFKDGR�HP�DWp�FLQFR�PLQXWRV��R�TXDO�VHUi�VLJLORVR�DWp�R�HQFHUUDPHQWR�GHVWH�SUD]R�

������� 1mR�KDYHQGR�SHOR�PHQRV�WUrV�RIHUWDV�QDV�FRQGLo}HV�GHILQLGDV�QHVWH�LWHP��SRGHUmR�RV�DXWRUHV�GRV�PHOKRUHV�ODQFHV�VXEVHTXHQWHV��QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR��DWp�R�Pi[LPR�GH�WUrV��RIHUHFHU
XP�ODQFH�ILQDO�H�IHFKDGR�HP�DWp�FLQFR�PLQXWRV��R�TXDO�VHUi�VLJLORVR�DWp�R�HQFHUUDPHQWR�GHVWH�SUD]R�

����� $SyV�R�WpUPLQR�GRV�SUD]RV�HVWDEHOHFLGRV�QRV�LWHQV�DQWHULRUHV��R�VLVWHPD�RUGHQDUi�RV�ODQFHV�VHJXQGR�D�RUGHP�FUHVFHQWH�GH�YDORUHV�

������� 1mR�KDYHQGR�ODQFH�ILQDO�H�IHFKDGR�FODVVLILFDGR�QD�IRUPD�HVWDEHOHFLGD�QRV�LWHQV�DQWHULRUHV��KDYHUi�R�UHLQtFLR�GD�HWDSD�IHFKDGD��SDUD�TXH�RV�GHPDLV�OLFLWDQWHV��DWp�R�Pi[LPR�GH�WUrV��QD
RUGHP�GH�FODVVLILFDomR��SRVVDP�RIHUWDU�XP�ODQFH�ILQDO�H�IHFKDGR�HP�DWp�FLQFR�PLQXWRV��R�TXDO�VHUi�VLJLORVR�DWp�R�HQFHUUDPHQWR�GHVWH�SUD]R�

����� 3RGHUi� R� SUHJRHLUR�� DX[LOLDGR� SHOD� HTXLSH� GH� DSRLR�� MXVWLILFDGDPHQWH�� DGPLWLU� R� UHLQtFLR� GD� HWDSD� IHFKDGD�� FDVR� QHQKXP� OLFLWDQWH� FODVVLILFDGR� QD� HWDSD� GH� ODQFH� IHFKDGR� DWHQGHU� jV
H[LJrQFLDV�GH�KDELOLWDomR�

����� (P�FDVR�GH�IDOKD�QR�VLVWHPD��RV�ODQFHV�HP�GHVDFRUGR�FRP�RV�VXELWHQV�DQWHULRUHV�GHYHUmR�VHU�GHVFRQVLGHUDGRV�SHOR�SUHJRHLUR��GHYHQGR�D�RFRUUrQFLD�VHU�FRPXQLFDGD�LPHGLDWDPHQWH�j
6HFUHWDULD�GH�*HVWmR�GR�0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD�

������� 1D�KLSyWHVH�GR�VXELWHP�DQWHULRU��D�RFRUUrQFLD�VHUi�UHJLVWUDGD�HP�FDPSR�SUySULR�GR�VLVWHPD�

����� 1mR�VHUmR�DFHLWRV�GRLV�RX�PDLV�ODQFHV�GH�PHVPR�YDORU��SUHYDOHFHQGR�DTXHOH�TXH�IRU�UHFHELGR�H�UHJLVWUDGR�HP�SULPHLUR�OXJDU�

����� 'XUDQWH�R�WUDQVFXUVR�GD�VHVVmR�S~EOLFD��RV�OLFLWDQWHV�VHUmR�LQIRUPDGRV��HP�WHPSR�UHDO��GR�YDORU�GR�PHQRU�ODQFH�UHJLVWUDGR��YHGDGD�D�LGHQWLILFDomR�GR�OLFLWDQWH�

����� 1R�FDVR�GH�GHVFRQH[mR�FRP�R�3UHJRHLUR��QR�GHFRUUHU�GD�HWDSD�FRPSHWLWLYD�GR�3UHJmR��R�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�SRGHUi�SHUPDQHFHU�DFHVVtYHO�DRV�OLFLWDQWHV�SDUD�D�UHFHSomR�GRV�ODQFHV�

����� 4XDQGR�D�GHVFRQH[mR�GR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�SDUD�R�SUHJRHLUR�SHUVLVWLU�SRU�WHPSR�VXSHULRU�D�GH]�PLQXWRV��D�VHVVmR�S~EOLFD�VHUi�VXVSHQVD�H�UHLQLFLDGD�VRPHQWH�DSyV�GHFRUULGDV�YLQWH�H
TXDWUR�KRUDV�GD�FRPXQLFDomR�GR�IDWR�SHOR�3UHJRHLUR�DRV�SDUWLFLSDQWHV��QR�VtWLR�HOHWU{QLFR�XWLOL]DGR�SDUD�GLYXOJDomR�

����� 2�FULWpULR�GH�MXOJDPHQWR�DGRWDGR�VHUi�R�PHQRU�SUHoR��FRQIRUPH�GHILQLGR�QHVWH�(GLWDO�H�VHXV�DQH[RV�

����� &DVR�R�OLFLWDQWH�QmR�DSUHVHQWH�ODQFHV��FRQFRUUHUi�FRP�R�YDORU�GH�VXD�SURSRVWD�

����� (P�UHODomR�D�LWHQV�QmR�H[FOXVLYRV�SDUD�SDUWLFLSDomR�GH�PLFURHPSUHVDV�H�HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH��XPD�YH]�HQFHUUDGD�D�HWDSD�GH�ODQFHV��VHUi�HIHWLYDGD�D�YHULILFDomR�DXWRPiWLFD��MXQWR�j
5HFHLWD�)HGHUDO��GR�SRUWH�GD�HQWLGDGH�HPSUHVDULDO��2�VLVWHPD�LGHQWLILFDUi�HP�FROXQD�SUySULD�DV�PLFURHPSUHVDV�H�HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH�SDUWLFLSDQWHV��SURFHGHQGR�j�FRPSDUDomR�FRP�RV�YDORUHV�GD
SULPHLUD�FRORFDGD��VH�HVWD�IRU�HPSUHVD�GH�PDLRU�SRUWH��DVVLP�FRPR�GDV�GHPDLV�FODVVLILFDGDV��SDUD�R�ILP�GH�DSOLFDU�VH�R�GLVSRVWR�QRV�DUWV�����H����GD�/&�Q�������GH�������UHJXODPHQWDGD�SHOR�'HFUHWR�Q�
�������GH������

����� 1HVVDV�FRQGLo}HV��DV�SURSRVWDV�GH�PLFURHPSUHVDV�H�HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH�TXH�VH�HQFRQWUDUHP�QD�IDL[D�GH�DWp�����FLQFR�SRU�FHQWR��DFLPD�GD�PHOKRU�SURSRVWD�RX�PHOKRU�ODQFH�
VHUmR�FRQVLGHUDGDV�HPSDWDGDV�FRP�D�SULPHLUD�FRORFDGD�
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����� $�PHOKRU�FODVVLILFDGD�QRV�WHUPRV�GR�LWHP�DQWHULRU�WHUi�R�GLUHLWR�GH�HQFDPLQKDU�XPD�~OWLPD�RIHUWD�SDUD�GHVHPSDWH��REULJDWRULDPHQWH�HP�YDORU�LQIHULRU�DR�GD�SULPHLUD�FRORFDGD��QR�SUD]R�GH
���FLQFR��PLQXWRV�FRQWURODGRV�SHOR�VLVWHPD��FRQWDGRV�DSyV�D�FRPXQLFDomR�DXWRPiWLFD�SDUD�WDQWR�

����� &DVR�D�PLFURHPSUHVD�RX�D�HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH�PHOKRU�FODVVLILFDGD�GHVLVWD�RX�QmR�VH�PDQLIHVWH�QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�� VHUmR�FRQYRFDGDV�DV�GHPDLV� OLFLWDQWHV�PLFURHPSUHVD�H
HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH�TXH�VH�HQFRQWUHP�QDTXHOH�LQWHUYDOR�GH�����FLQFR�SRU�FHQWR���QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR��SDUD�R�H[HUFtFLR�GR�PHVPR�GLUHLWR��QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�VXELWHP�DQWHULRU�

����� 1R� FDVR� GH� HTXLYDOrQFLD� GRV� YDORUHV� DSUHVHQWDGRV� SHODV�PLFURHPSUHVDV� H� HPSUHVDV� GH� SHTXHQR� SRUWH� TXH� VH� HQFRQWUHP� QRV� LQWHUYDORV� HVWDEHOHFLGRV� QRV� VXELWHQV� DQWHULRUHV�� VHUi
UHDOL]DGR�VRUWHLR�HQWUH�HODV�SDUD�TXH�VH�LGHQWLILTXH�DTXHOD�TXH�SULPHLUR�SRGHUi�DSUHVHQWDU�PHOKRU�RIHUWD�

����� 6y�SRGHUi�KDYHU�HPSDWH�HQWUH�SURSRVWDV�LJXDLV��QmR�VHJXLGDV�GH�ODQFHV���RX�HQWUH�ODQFHV�ILQDLV�GD�IDVH�IHFKDGD�GR�PRGR�GH�GLVSXWD�DEHUWR�H�IHFKDGR�

����� +DYHQGR� HYHQWXDO� HPSDWH� HQWUH� SURSRVWDV� RX� ODQFHV� �� R� FULWpULR� GH� GHVHPSDWH� VHUi� DTXHOH� SUHYLVWR� QR� DUW�� ���� �� ���� GD� /HL� Q�� ������� GH� ������ DVVHJXUDQGR�VH� D� SUHIHUrQFLD�
VXFHVVLYDPHQWH��DRV�EHQV�SURGX]LGRV�

������� QR�SDLV�

������� SRU�HPSUHVDV�EUDVLOHLUDV�

������� SRU�HPSUHVDV�TXH�LQYLVWDP�HP�SHVTXLVD�H�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�WHFQRORJLD�QR�3DtV�

������� SRU�HPSUHVDV�TXH�FRPSURYHP�FXPSULPHQWR�GH� UHVHUYD�GH�FDUJRV�SUHYLVWD�HP� OHL�SDUD�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�RX�SDUD� UHDELOLWDGR�GD�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�H�TXH�DWHQGDP�jV� UHJUDV�GH
DFHVVLELOLGDGH�SUHYLVWDV�QD�OHJLVODomR�

����� 3HUVLVWLQGR�R�HPSDWH��D�SURSRVWD�YHQFHGRUD�VHUi�VRUWHDGD�SHOR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�GHQWUH�DV�SURSRVWDV�HPSDWDGDV�

����� (QFHUUDGD�D�HWDSD�GH�HQYLR�GH�ODQFHV�GD�VHVVmR�S~EOLFD��R�SUHJRHLUR�GHYHUi�HQFDPLQKDU��SHOR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��FRQWUDSURSRVWD�DR�OLFLWDQWH�TXH�WHQKD�DSUHVHQWDGR�R�PHOKRU�SUHoR��SDUD
TXH�VHMD�REWLGD�PHOKRU�SURSRVWD��YHGDGD�D�QHJRFLDomR�HP�FRQGLo}HV�GLIHUHQWHV�GDV�SUHYLVWDV�QHVWH�(GLWDO�

������� $�QHJRFLDomR�VHUi�UHDOL]DGD�SRU�PHLR�GR�VLVWHPD��SRGHQGR�VHU�DFRPSDQKDGD�SHORV�GHPDLV�OLFLWDQWHV�

������� 2�SUHJRHLUR�VROLFLWDUi�DR�OLFLWDQWH�PHOKRU�FODVVLILFDGR�TXH��QR�SUD]R�GH�����GXDV��KRUDV��HQYLH�D�SURSRVWD�DGHTXDGD�DR�~OWLPR�ODQFH�RIHUWDGR�DSyV�D�QHJRFLDomR�UHDOL]DGD��DFRPSDQKDGD�
VH�IRU�R�FDVR��GRV�GRFXPHQWRV�FRPSOHPHQWDUHV��TXDQGR�QHFHVViULRV�j�FRQILUPDomR�GDTXHOHV�H[LJLGRV�QHVWH�(GLWDO�H�Mi�DSUHVHQWDGRV�

����� $SyV�D�QHJRFLDomR�GR�SUHoR��R�3UHJRHLUR�LQLFLDUi�D�IDVH�GH�DFHLWDomR�H�MXOJDPHQWR�GD�SURSRVWD�

�� '$�$&(,7$%,/,'$'(�'$�3523267$�9(1&('25$

���� (QFHUUDGD�D�HWDSD�GH�QHJRFLDomR��R�SUHJRHLUR�H[DPLQDUi�D�SURSRVWD�FODVVLILFDGD�HP�SULPHLUR�OXJDU�TXDQWR�j�DGHTXDomR�DR�REMHWR�H�j�FRPSDWLELOLGDGH�GR�SUHoR�HP�UHODomR�DR�Pi[LPR
HVWLSXODGR�SDUD�FRQWUDWDomR�QHVWH�(GLWDO�H�HP�VHXV�DQH[RV��REVHUYDGR�R�GLVSRVWR�QR�SDUiJUDIR�~QLFR�GR�DUW�����H�QR������GR�DUW�����GR�'HFUHWR�Q���������������

���� 6HUi� GHVFODVVLILFDGD� D� SURSRVWD� RX� R� ODQFH� YHQFHGRU�� DSUHVHQWDU� SUHoR� ILQDO� VXSHULRU� DR� SUHoR�Pi[LPR� IL[DGR� �$FyUGmR� Q�� ���������� �7&8� �� 3OHQiULR��� RX� TXH� DSUHVHQWDU� SUHoR
PDQLIHVWDPHQWH�LQH[HTXtYHO�

������ &RQVLGHUD�VH�LQH[HTXtYHO�D�SURSRVWD�TXH�DSUHVHQWH�SUHoRV�JOREDO�RX�XQLWiULRV�VLPEyOLFRV��LUULVyULRV�RX�GH�YDORU�]HUR��LQFRPSDWtYHLV�FRP�RV�SUHoRV�GRV�LQVXPRV�H�VDOiULRV�GH�PHUFDGR�
DFUHVFLGRV�GRV�UHVSHFWLYRV�HQFDUJRV��DLQGD�TXH�R�DWR�FRQYRFDWyULR�GD�OLFLWDomR�QmR�WHQKD�HVWDEHOHFLGR�OLPLWHV�PtQLPRV��H[FHWR�TXDQGR�VH�UHIHULUHP�D�PDWHULDLV�H�LQVWDODo}HV�GH�SURSULHGDGH�GR�SUySULR
OLFLWDQWH��SDUD�RV�TXDLV�HOH�UHQXQFLH�D�SDUFHOD�RX�j�WRWDOLGDGH�GD�UHPXQHUDomR�

���� 4XDOTXHU�LQWHUHVVDGR�SRGHUi�UHTXHUHU�TXH�VH�UHDOL]HP�GLOLJrQFLDV�SDUD�DIHULU�D�H[HTXLELOLGDGH�H�D�OHJDOLGDGH�GDV�SURSRVWDV��GHYHQGR�DSUHVHQWDU�DV�SURYDV�RX�RV�LQGtFLRV�TXH�IXQGDPHQWDP
D�VXVSHLWD�

���� 1D�KLSyWHVH�GH�QHFHVVLGDGH�GH�VXVSHQVmR�GD�VHVVmR�S~EOLFD�SDUD�D�UHDOL]DomR�GH�GLOLJrQFLDV��FRP�YLVWDV�DR�VDQHDPHQWR�GDV�SURSRVWDV��D�VHVVmR�S~EOLFD�VRPHQWH�SRGHUi�VHU�UHLQLFLDGD
PHGLDQWH�DYLVR�SUpYLR�QR�VLVWHPD�FRP��QR�PtQLPR��YLQWH�H�TXDWUR�KRUDV�GH�DQWHFHGrQFLD��H�D�RFRUUrQFLD�VHUi�UHJLVWUDGD�HP�DWD�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

���� 2�3UHJRHLUR�SRGHUi�FRQYRFDU�R�OLFLWDQWH�SDUD�HQYLDU�GRFXPHQWR�GLJLWDO�FRPSOHPHQWDU��SRU�PHLR�GH�IXQFLRQDOLGDGH�GLVSRQtYHO�QR�VLVWHPD��QR�SUD]R�GH�����GXDV��KRUDV��VRE�SHQD�GH�QmR
DFHLWDomR�GD�SURSRVWD�

������ 2�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�SHOR�3UHJRHLUR�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR�SRU�VROLFLWDomR�HVFULWD�H� MXVWLILFDGD�GR�OLFLWDQWH��IRUPXODGD�DQWHV�GH�ILQGR�R�SUD]R�HVWDEHOHFLGR��H�IRUPDOPHQWH�DFHLWD�SHOR
3UHJRHLUR�

������ 'HQWUH� RV� GRFXPHQWRV� SDVVtYHLV� GH� VROLFLWDomR� SHOR� 3UHJRHLUR�� GHVWDFDP�VH� RV� TXH� FRQWHQKDP� DV� FDUDFWHUtVWLFDV� GR�PDWHULDO� RIHUWDGR�� WDLV� FRPR�PDUFD��PRGHOR�� WLSR�� IDEULFDQWH� H
SURFHGrQFLD�� DOpP�GH�RXWUDV� LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�� D� H[HPSOR�GH� FDWiORJRV�� IROKHWRV� RX�SURSRVWDV�� HQFDPLQKDGRV�SRU�PHLR� HOHWU{QLFR�� RX�� VH� IRU� R� FDVR�� SRU� RXWUR�PHLR� H� SUD]R� LQGLFDGRV�SHOR
3UHJRHLUR�� VHP�SUHMXt]R�GR� VHX�XOWHULRU� HQYLR�SHOR� VLVWHPD� HOHWU{QLFR�� VRE�SHQD�GH�QmR� DFHLWDomR�GD�SURSRVWD��$V� LQIRUPDo}HV�GH� IDEULFDQWH�PDUFD�PRGHOR�GD�SURSRVWD� DQH[DGD�GHYHUmR� HVWDU� HP
FRQIRUPLGDGH�FRP�R�FDGDVWUR�GD�SURSRVWD��UHODWLYR�DR�VXELWHP������GHVWH�(GLWDO�

���� 6H�D�SURSRVWD�RX�ODQFH�YHQFHGRU�IRU�GHVFODVVLILFDGR��R�3UHJRHLUR�H[DPLQDUi�D�SURSRVWD�RX�ODQFH�VXEVHTXHQWH��H��DVVLP�VXFHVVLYDPHQWH��QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�

���� +DYHQGR�QHFHVVLGDGH��R�3UHJRHLUR�VXVSHQGHUi�D�VHVVmR��LQIRUPDQGR�QR�³FKDW �́D�QRYD�GDWD�H�KRUiULR�SDUD�D�FRQWLQXLGDGH�GD�PHVPD�

���� 2�3UHJRHLUR�SRGHUi�HQFDPLQKDU��SRU�PHLR�GR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��FRQWUDSURSRVWD�DR�OLFLWDQWH�TXH�DSUHVHQWRX�R�ODQFH�PDLV�YDQWDMRVR��FRP�R�ILP�GH�QHJRFLDU�D�REWHQomR�GH�PHOKRU�SUHoR�
YHGDGD�D�QHJRFLDomR�HP�FRQGLo}HV�GLYHUVDV�GDV�SUHYLVWDV�QHVWH�(GLWDO�

������ 7DPEpP�QDV�KLSyWHVHV�HP�TXH�R�3UHJRHLUR�QmR�DFHLWDU�D�SURSRVWD�H�SDVVDU�j�VXEVHTXHQWH��SRGHUi�QHJRFLDU�FRP�R�OLFLWDQWH�SDUD�TXH�VHMD�REWLGR�SUHoR�PHOKRU�

������ $�QHJRFLDomR�VHUi�UHDOL]DGD�SRU�PHLR�GR�VLVWHPD��SRGHQGR�VHU�DFRPSDQKDGD�SHORV�GHPDLV�OLFLWDQWHV�

���� 1RV�LWHQV�QmR�H[FOXVLYRV�D�PLFURHPSUHVDV��HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH�H�VRFLHGDGHV�FRRSHUDWLYDV��VHPSUH�TXH�D�SURSRVWD�QmR�IRU�DFHLWD��H�DQWHV�GH�R�SUHJRHLUR�SDVVDU�j�VXEVHTXHQWH�
KDYHUi�QRYD�YHULILFDomR��SHOR�VLVWHPD��GD�HYHQWXDO�RFRUUrQFLD�GR�HPSDWH�ILFWR��SUHYLVWR�QRV�DUWLJRV����H����GD�/&�Q�������GH�������VHJXLQGR�VH�D�GLVFLSOLQD�DQWHV�HVWDEHOHFLGD��VH�IRU�R�FDVR�

����� (QFHUUDGD�D�DQiOLVH�TXDQWR�j�DFHLWDomR�GD�SURSRVWD��R�SUHJRHLUR�YHULILFDUi�D�KDELOLWDomR�GR�OLFLWDQWH��REVHUYDGR�R�GLVSRVWR�QHVWH�(GLWDO�

�� '$�+$%,/,7$d2

���� &RPR�FRQGLomR�SUpYLD�DR�H[DPH�GD�GRFXPHQWDomR�GH�KDELOLWDomR�GR�OLFLWDQWH�GHWHQWRU�GD�SURSRVWD�FODVVLILFDGD�HP�SULPHLUR�OXJDU��R�3UHJRHLUR�YHULILFDUi�R�HYHQWXDO�GHVFXPSULPHQWR�GDV
FRQGLo}HV�GH�SDUWLFLSDomR��HVSHFLDOPHQWH�TXDQWR�j�H[LVWrQFLD�GH�VDQomR�TXH�LPSHoD�D�SDUWLFLSDomR�QR�FHUWDPH�RX�D�IXWXUD�FRQWUDWDomR��PHGLDQWH�D�FRQVXOWD�DRV�VHJXLQWHV�FDGDVWURV�

D� 6,&$)�

E� &DGDVWUR�1DFLRQDO�GH�(PSUHVDV�,QLG{QHDV�H�6XVSHQVDV���&(,6��PDQWLGR�SHOD�&RQWURODGRULD�*HUDO�GD�8QLmR��ZZZ�SRUWDOGDWUDQVSDUHQFLD�JRY�EU�FHLV���

F� &DGDVWUR� 1DFLRQDO� GH� &RQGHQDo}HV� &tYHLV� SRU� $WRV� GH� ,PSURELGDGH� $GPLQLVWUDWLYD�� PDQWLGR� SHOR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD
�ZZZ�FQM�MXV�EU�LPSURELGDGHBDGP�FRQVXOWDUBUHTXHULGR�SKS���

G� /LVWD�GH�,QLG{QHRV�H�R�&DGDVWUR�,QWHJUDGR�GH�&RQGHQDo}HV�SRU�,OtFLWRV�$GPLQLVWUDWLYRV���&$',&21��PDQWLGRV�SHOR�7ULEXQDO�GH�&RQWDV�GD�8QLmR���7&8

������ 3DUD� D� FRQVXOWD� GH� OLFLWDQWHV� SHVVRD� MXUtGLFD� SRGHUi� KDYHU� D� VXEVWLWXLomR� GDV� FRQVXOWDV� GDV� DOtQHDV� ³E �́� ³F �́ H� ³G �́ DFLPD� SHOD� &RQVXOWD� &RQVROLGDGD� GH� 3HVVRD� -XUtGLFD� GR� 7&8
�KWWSV���FHUWLGRHV�DSI�DSSV�WFX�JRY�EU���

������ $�FRQVXOWD�DRV�FDGDVWURV�VHUi�UHDOL]DGD�HP�QRPH�GD�HPSUHVD�OLFLWDQWH�H�WDPEpP�GH�VHX�VyFLR�PDMRULWiULR��SRU�IRUoD�GR�DUWLJR����GD�/HL�Q���������GH�������TXH�SUHYr��GHQWUH�DV�VDQo}HV
LPSRVWDV�DR�UHVSRQViYHO�SHOD�SUiWLFD�GH�DWR�GH�LPSURELGDGH�DGPLQLVWUDWLYD��D�SURLELomR�GH�FRQWUDWDU�FRP�R�3RGHU�3~EOLFR��LQFOXVLYH�SRU�LQWHUPpGLR�GH�SHVVRD�MXUtGLFD�GD�TXDO�VHMD�VyFLR�PDMRULWiULR�

�������� &DVR� FRQVWH� QD�&RQVXOWD� GH�6LWXDomR�GR�)RUQHFHGRU� D� H[LVWrQFLD� GH�2FRUUrQFLDV� ,PSHGLWLYDV� ,QGLUHWDV�� R� JHVWRU� GLOLJHQFLDUi� SDUD� YHULILFDU� VH� KRXYH� IUDXGH�SRU� SDUWH� GDV� HPSUHVDV
DSRQWDGDV�QR�5HODWyULR�GH�2FRUUrQFLDV�,PSHGLWLYDV�,QGLUHWDV�

�������� $�WHQWDWLYD�GH�EXUOD�VHUi�YHULILFDGD�SRU�PHLR�GRV�YtQFXORV�VRFLHWiULRV��OLQKDV�GH�IRUQHFLPHQWR�VLPLODUHV��GHQWUH�RXWURV�

�������� 2�OLFLWDQWH�VHUi�FRQYRFDGR�SDUD�PDQLIHVWDomR�SUHYLDPHQWH�j�VXD�GHVFODVVLILFDomR�

������ &RQVWDWDGD�D�H[LVWrQFLD�GH�VDQomR��R�3UHJRHLUR�UHSXWDUi�R�OLFLWDQWH�LQDELOLWDGR��SRU�IDOWD�GH�FRQGLomR�GH�SDUWLFLSDomR�

http://www.portaldatransparencia.gov.br/ceis
http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php
https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/
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������ 1R�FDVR�GH�LQDELOLWDomR��KDYHUi�QRYD�YHULILFDomR��SHOR�VLVWHPD��GD�HYHQWXDO�RFRUUrQFLD�GR�HPSDWH�ILFWR��SUHYLVWR�QRV�DUWV�����H����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH�������VHJXLQGR�VH�D
GLVFLSOLQD�DQWHV�HVWDEHOHFLGD�SDUD�DFHLWDomR�GD�SURSRVWD�VXEVHTXHQWH�

���� &DVR�DWHQGLGDV�DV�FRQGLo}HV�GH�SDUWLFLSDomR��D�KDELOLWDomR�GR� OLFLWDQWHV� VHUi�YHULILFDGD�SRU�PHLR�GR�6,&$)��QRV�GRFXPHQWRV�SRU�HOH�DEUDQJLGRV�HP�UHODomR�j�KDELOLWDomR� MXUtGLFD��j
UHJXODULGDGH�ILVFDO�H�WUDEDOKLVWD��j�TXDOLILFDomR�HFRQ{PLFD�ILQDQFHLUD�H�KDELOLWDomR�WpFQLFD��FRQIRUPH�R�GLVSRVWR�QD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(*(6�03�Q������GH������

������ 2� LQWHUHVVDGR�� SDUD� HIHLWRV� GH� KDELOLWDomR� SUHYLVWD� QD� ,QVWUXomR� 1RUPDWLYD� 6(*(6�03� Q�� ���� GH� ����� PHGLDQWH� XWLOL]DomR� GR� VLVWHPD�� GHYHUi� DWHQGHU� jV� FRQGLo}HV� H[LJLGDV� QR
FDGDVWUDPHQWR�QR�6,&$)�DWp�R�WHUFHLUR�GLD�~WLO�DQWHULRU�j�GDWD�SUHYLVWD�SDUD�UHFHELPHQWR�GDV�SURSRVWDV�

������ e�GHYHU�GR�OLFLWDQWH�DWXDOL]DU�SUHYLDPHQWH�DV�FRPSURYDo}HV�FRQVWDQWHV�GR�6,&$)�SDUD�TXH�HVWHMDP�YLJHQWHV�QD�GDWD�GD�DEHUWXUD�GD�VHVVmR�S~EOLFD��RX�HQFDPLQKDU��HP�FRQMXQWR�FRP�D
DSUHVHQWDomR�GD�SURSRVWD��D�UHVSHFWLYD�GRFXPHQWDomR�DWXDOL]DGD�

������ 2�GHVFXPSULPHQWR�GR�VXELWHP�DFLPD�LPSOLFDUi�D�LQDELOLWDomR�GR�OLFLWDQWH��H[FHWR�VH�D�FRQVXOWD�DRV�VtWLRV�HOHWU{QLFRV�RILFLDLV�HPLVVRUHV�GH�FHUWLG}HV�IHLWD�SHOR�3UHJRHLUR�ORJUDU�r[LWR�HP
HQFRQWUDU�D�V��FHUWLGmR�}HV��YiOLGD�V���FRQIRUPH�DUW�����������GR�'HFUHWR���������GH������

���� +DYHQGR�D�QHFHVVLGDGH�GH�HQYLR�GH�GRFXPHQWRV�GH�KDELOLWDomR�FRPSOHPHQWDUHV��QHFHVViULRV�j�FRQILUPDomR�GDTXHOHV�H[LJLGRV�QHVWH�(GLWDO�H�Mi�DSUHVHQWDGRV��R�OLFLWDQWH�VHUi�FRQYRFDGR�D
HQFDPLQKi�ORV��HP�IRUPDWR�GLJLWDO��YLD�VLVWHPD��QR�SUD]R�GH�����GXDV��KRUDV��VRE�SHQD�GH�LQDELOLWDomR�

���� 6RPHQWH� KDYHUi� D� QHFHVVLGDGH� GH� FRPSURYDomR� GR� SUHHQFKLPHQWR� GH� UHTXLVLWRV�PHGLDQWH� DSUHVHQWDomR� GRV� GRFXPHQWRV� RULJLQDLV� QmR�GLJLWDLV� TXDQGR� KRXYHU� G~YLGD� HP� UHODomR� j
LQWHJULGDGH�GR�GRFXPHQWR�GLJLWDO�

���� 1mR�VHUmR�DFHLWRV�GRFXPHQWRV�GH�KDELOLWDomR�FRP�LQGLFDomR�GH�&13-�&3)�GLIHUHQWHV��VDOYR�DTXHOHV�OHJDOPHQWH�SHUPLWLGRV�

���� 6H�R� OLFLWDQWH� IRU� D�PDWUL]�� WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�GHYHUmR�HVWDU� HP�QRPH�GD�PDWUL]�� H� VH�R� OLFLWDQWH� IRU� D� ILOLDO�� WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�GHYHUmR�HVWDU� HP�QRPH�GD� ILOLDO�� H[FHWR�DTXHOHV
GRFXPHQWRV�TXH��SHOD�SUySULD�QDWXUH]D��FRPSURYDGDPHQWH��IRUHP�HPLWLGRV�VRPHQWH�HP�QRPH�GD�PDWUL]�

������ 6HUmR�DFHLWRV�UHJLVWURV�GH�&13-�GH�OLFLWDQWH�PDWUL]�H�ILOLDO�FRP�GLIHUHQoDV�GH�Q~PHURV�GH�GRFXPHQWRV�SHUWLQHQWHV�DR�&1'�H�DR�&5)�)*76��TXDQGR�IRU�FRPSURYDGD�D�FHQWUDOL]DomR�GR
UHFROKLPHQWR�GHVVDV�FRQWULEXLo}HV�

���� 5HVVDOYDGR�R�GLVSRVWR�QR�LWHP������RV�OLFLWDQWHV�GHYHUmR�HQFDPLQKDU��QRV�WHUPRV�GHVWH�(GLWDO��D�GRFXPHQWDomR�UHODFLRQDGD�QRV�LWHQV�D�VHJXLU��SDUD�ILQV�GH�KDELOLWDomR��FDVR�QmR�HVWHMDP
QR�6,&$)�RX�HVWHMDP�GHVDWXDOL]DGRV��

���� +DELOLWDomR�MXUtGLFD�

������ 1R�FDVR�GH�HPSUHViULR�LQGLYLGXDO��LQVFULomR�QR�5HJLVWUR�3~EOLFR�GH�(PSUHVDV�0HUFDQWLV��D�FDUJR�GD�-XQWD�&RPHUFLDO�GD�UHVSHFWLYD�VHGH�

������ (P�VH� WUDWDQGR�GH�PLFURHPSUHHQGHGRU� LQGLYLGXDO�±�0(,��&HUWLILFDGR�GD�&RQGLomR�GH�0LFURHPSUHHQGHGRU� ,QGLYLGXDO� ��&&0(,�� FXMD� DFHLWDomR� ILFDUi� FRQGLFLRQDGD�j�YHULILFDomR�GD
DXWHQWLFLGDGH�QR�VtWLR�ZZZ�SRUWDOGRHPSUHHQGHGRU�JRY�EU�

������ 1R�FDVR�GH�VRFLHGDGH�HPSUHViULD�RX�HPSUHVD�LQGLYLGXDO�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�OLPLWDGD���(,5(/,��DWR�FRQVWLWXWLYR��HVWDWXWR�RX�FRQWUDWR�VRFLDO�HP�YLJRU��GHYLGDPHQWH�UHJLVWUDGR�QD�-XQWD
&RPHUFLDO�GD�UHVSHFWLYD�VHGH��DFRPSDQKDGR�GH�GRFXPHQWR�FRPSUREDWyULR�GH�VHXV�DGPLQLVWUDGRUHV�

������ 1R�FDVR�GH�VRFLHGDGH�VLPSOHV��LQVFULomR�GR�DWR�FRQVWLWXWLYR�QR�5HJLVWUR�&LYLO�GDV�3HVVRDV�-XUtGLFDV�GR�ORFDO�GH�VXD�VHGH��DFRPSDQKDGD�GH�SURYD�GD�LQGLFDomR�GRV�VHXV�DGPLQLVWUDGRUHV�

������ 1R� FDVR�GH�PLFURHPSUHVD� RX� HPSUHVD� GH� SHTXHQR�SRUWH�� FHUWLGmR� H[SHGLGD� SHOD� -XQWD�&RPHUFLDO� RX�SHOR�5HJLVWUR�&LYLO� GDV�3HVVRDV� -XUtGLFDV�� FRQIRUPH�R� FDVR�� TXH� FRPSURYH� D
FRQGLomR�GH�PLFURHPSUHVD�RX�HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH�VHJXQGR�GHWHUPLQDGR�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�5HJLVWUR�(PSUHVDULDO�H�,QWHJUDomR�±�'5(,�

������ 1R�FDVR�GH�FRRSHUDWLYD��DWD�GH�IXQGDomR�H�HVWDWXWR�VRFLDO�HP�YLJRU��FRP�D�DWD�GD�DVVHPEOHLD�TXH�R�DSURYRX��GHYLGDPHQWH�DUTXLYDGR�QD�-XQWD�&RPHUFLDO�RX�LQVFULWR�QR�5HJLVWUR�&LYLO�GDV
3HVVRDV�-XUtGLFDV�GD�UHVSHFWLYD�VHGH��EHP�FRPR�R�UHJLVWUR�GH�TXH�WUDWD�R�DUW������GD�/HL�Q���������GH������

������ 1R�FDVR�GH�HPSUHVD�RX�VRFLHGDGH�HVWUDQJHLUD�HP�IXQFLRQDPHQWR�QR�3DtV��GHFUHWR�GH�DXWRUL]DomR�

������ 2V�GRFXPHQWRV�DFLPD�GHYHUmR�HVWDU�DFRPSDQKDGRV�GH�WRGDV�DV�DOWHUDo}HV�RX�GD�FRQVROLGDomR�UHVSHFWLYD�
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���� 5HJXODULGDGH�ILVFDO�H�WUDEDOKLVWD�

������ SURYD�GH�LQVFULomR�QR�&DGDVWUR�1DFLRQDO�GH�3HVVRDV�-XUtGLFDV�RX�QR�&DGDVWUR�GH�3HVVRDV�)tVLFDV��FRQIRUPH�R�FDVR�

������ SURYD� GH� UHJXODULGDGH� ILVFDO� SHUDQWH� D� )D]HQGD� 1DFLRQDO�� PHGLDQWH� DSUHVHQWDomR� GH� FHUWLGmR� H[SHGLGD� FRQMXQWDPHQWH� SHOD� 6HFUHWDULD� GD� 5HFHLWD� )HGHUDO� GR� %UDVLO� �5)%�� H� SHOD
3URFXUDGRULD�*HUDO�GD�)D]HQGD�1DFLRQDO��3*)1���UHIHUHQWH�D�WRGRV�RV�FUpGLWRV�WULEXWiULRV�IHGHUDLV�H�j�'tYLGD�$WLYD�GD�8QLmR��'$8��SRU�HODV�DGPLQLVWUDGRV��LQFOXVLYH�DTXHOHV�UHODWLYRV�j�6HJXULGDGH
6RFLDO��QRV�WHUPRV�GD�3RUWDULD�&RQMXQWD�Q���������GH�������������GR�6HFUHWiULR�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�H�GD�3URFXUDGRUD�*HUDO�GD�)D]HQGD�1DFLRQDO�

������ SURYD�GH�UHJXODULGDGH�FRP�R�)XQGR�GH�*DUDQWLD�GR�7HPSR�GH�6HUYLoR��)*76��

������ SURYD�GH�LQH[LVWrQFLD�GH�GpELWRV�LQDGLPSOLGRV�SHUDQWH�D�-XVWLoD�GR�7UDEDOKR��PHGLDQWH�D�DSUHVHQWDomR�GH�FHUWLGmR�QHJDWLYD�RX�SRVLWLYD�FRP�HIHLWR�GH�QHJDWLYD��QRV�WHUPRV�GR�7tWXOR�9,,�$
GD�&RQVROLGDomR�GDV�/HLV�GR�7UDEDOKR��DSURYDGD�SHOR�'HFUHWR�/HL��������GH����GH�PDLR�GH������

������ SURYD�GH�LQVFULomR�QR�FDGDVWUR�GH�FRQWULEXLQWHV�HVWDGXDO��UHODWLYR�DR�GRPLFtOLR�RX�VHGH�GR�OLFLWDQWH��SHUWLQHQWH�DR�VHX�UDPR�GH�DWLYLGDGH�H�FRPSDWtYHO�FRP�R�REMHWR�FRQWUDWXDO�

������ SURYD�GH�UHJXODULGDGH�FRP�D�)D]HQGD�(VWDGXDO�GR�GRPLFtOLR�RX�VHGH�GR�OLFLWDQWH��UHODWLYD�j�DWLYLGDGH�HP�FXMR�H[HUFtFLR�FRQWUDWD�RX�FRQFRUUH�

������ FDVR�R�OLFLWDQWH�VHMD�FRQVLGHUDGR�LVHQWR�GRV�WULEXWRV�HVWDGXDLV�UHODFLRQDGRV�DR�REMHWR�OLFLWDWyULR��GHYHUi�FRPSURYDU�WDO�FRQGLomR�PHGLDQWH�GHFODUDomR�GD�)D]HQGD�(VWDGXDO�GR�VHX�GRPLFtOLR
RX�VHGH��RX�RXWUD�HTXLYDOHQWH��QD�IRUPD�GD�OHL�

������ FDVR�R�OLFLWDQWH�GHWHQWRU�GR�PHQRU�SUHoR�VHMD�TXDOLILFDGR�FRPR�PLFURHPSUHVD�RX�HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH�GHYHUi�DSUHVHQWDU�WRGD�D�GRFXPHQWDomR�H[LJLGD�SDUD�HIHLWR�GH�FRPSURYDomR
GH�UHJXODULGDGH�ILVFDO��PHVPR�TXH�HVWD�DSUHVHQWH�DOJXPD�UHVWULomR��VRE�SHQD�GH�LQDELOLWDomR�

����� 2� OLFLWDQWH� HQTXDGUDGR� FRPR�PLFURHPSUHHQGHGRU� LQGLYLGXDO� TXH� SUHWHQGD� DXIHULU� RV� EHQHItFLRV� GR� WUDWDPHQWR� GLIHUHQFLDGR� SUHYLVWRV� QD� /HL� &RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ������ HVWDUi
GLVSHQVDGR��D��GD�SURYD�GH�LQVFULomR�QRV�FDGDVWURV�GH�FRQWULEXLQWHV�HVWDGXDO�H�PXQLFLSDO�H��E��GD�DSUHVHQWDomR�GR�EDODQoR�SDWULPRQLDO�H�GDV�GHPRQVWUDo}HV�FRQWiEHLV�GR�~OWLPR�H[HUFtFLR�

����� $� H[LVWrQFLD� GH� UHVWULomR� UHODWLYDPHQWH� j� UHJXODULGDGH� ILVFDO� H� WUDEDOKLVWD� QmR� LPSHGH� TXH� D� OLFLWDQWH� TXDOLILFDGD� FRPR�PLFURHPSUHVD� RX� HPSUHVD� GH� SHTXHQR� SRUWH� VHMD� GHFODUDGD
YHQFHGRUD��XPD�YH]�TXH�DWHQGD�D�WRGDV�DV�GHPDLV�H[LJrQFLDV�GR�HGLWDO�

������� $�GHFODUDomR�GR�YHQFHGRU�DFRQWHFHUi�QR�PRPHQWR�LPHGLDWDPHQWH�SRVWHULRU�j�IDVH�GH�KDELOLWDomR�

����� &DVR�D�SURSRVWD�PDLV�YDQWDMRVD�VHMD�RIHUWDGD�SRU�OLFLWDQWH�TXDOLILFDGD�FRPR�PLFURHPSUHVD�RX�HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH��H�XPD�YH]�FRQVWDWDGD�D�H[LVWrQFLD�GH�DOJXPD�UHVWULomR�QR�TXH
WDQJH�j�UHJXODULGDGH�ILVFDO�H�WUDEDOKLVWD��D�PHVPD�VHUi�FRQYRFDGD�SDUD��QR�SUD]R�GH����FLQFR��GLDV�~WHLV��DSyV�D�GHFODUDomR�GR�YHQFHGRU��FRPSURYDU�D�UHJXODUL]DomR��2�SUD]R�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR�SRU
LJXDO�SHUtRGR��D�FULWpULR�GD�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD��TXDQGR�UHTXHULGD�SHOR�OLFLWDQWH��PHGLDQWH�DSUHVHQWDomR�GH�MXVWLILFDWLYD

����� $�QmR�UHJXODUL]DomR� ILVFDO� H� WUDEDOKLVWD�QR�SUD]R�SUHYLVWR�QR� VXELWHP�DQWHULRU� DFDUUHWDUi�D� LQDELOLWDomR�GR� OLFLWDQWH�� VHP�SUHMXt]R�GDV� VDQo}HV�SUHYLVWDV�QHVWH�(GLWDO�� VHQGR� IDFXOWDGD�D
FRQYRFDomR�GRV�OLFLWDQWHV�UHPDQHVFHQWHV��QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR��6H��QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR��VHJXLU�VH�RXWUD�PLFURHPSUHVD��HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH�RX�VRFLHGDGH�FRRSHUDWLYD�FRP�DOJXPD
UHVWULomR�QD�GRFXPHQWDomR�ILVFDO�H�WUDEDOKLVWD��VHUi�FRQFHGLGR�R�PHVPR�SUD]R�SDUD�UHJXODUL]DomR�

����� +DYHQGR�QHFHVVLGDGH�GH�DQDOLVDU�PLQXFLRVDPHQWH�RV�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV��R�3UHJRHLUR�VXVSHQGHUi�D�VHVVmR��LQIRUPDQGR�QR�³FKDW �́D�QRYD�GDWD�H�KRUiULR�SDUD�D�FRQWLQXLGDGH�GD�PHVPD�

����� 6HUi� LQDELOLWDGR�R� OLFLWDQWH�TXH�QmR�FRPSURYDU�VXD�KDELOLWDomR��VHMD�SRU�QmR�DSUHVHQWDU�TXDLVTXHU�GRV�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV��RX�DSUHVHQWi�ORV�HP�GHVDFRUGR�FRP�R�HVWDEHOHFLGR�QHVWH
(GLWDO�

����� 1RV�LWHQV�QmR�H[FOXVLYRV�D�PLFURHPSUHVDV�H�HPSUHVDV�GH�SHTXHQR�SRUWH��HP�KDYHQGR�LQDELOLWDomR��KDYHUi�QRYD�YHULILFDomR��SHOR�VLVWHPD��GD�HYHQWXDO�RFRUUrQFLD�GR�HPSDWH�ILFWR��SUHYLVWR
QRV�DUWLJRV����H����GD�/&�Q�������GH�������VHJXLQGR�VH�D�GLVFLSOLQD�DQWHV�HVWDEHOHFLGD�SDUD�DFHLWDomR�GD�SURSRVWD�VXEVHTXHQWH�

����� 2�OLFLWDQWH�SURYLVRULDPHQWH�YHQFHGRU�HP�XP�LWHP��TXH�HVWLYHU�FRQFRUUHQGR�HP�RXWUR�LWHP��ILFDUi�REULJDGR�D�FRPSURYDU�RV�UHTXLVLWRV�GH�KDELOLWDomR�FXPXODWLYDPHQWH��LVWR�p��VRPDQGR�DV
H[LJrQFLDV�GR�LWHP�HP�TXH�YHQFHX�jV�GR�LWHP�HP�TXH�HVWLYHU�FRQFRUUHQGR��H�DVVLP�VXFHVVLYDPHQWH��VRE�SHQD�GH�LQDELOLWDomR��DOpP�GD�DSOLFDomR�GDV�VDQo}HV�FDEtYHLV�

������� 1mR� KDYHQGR� D� FRPSURYDomR� FXPXODWLYD� GRV� UHTXLVLWRV� GH� KDELOLWDomR�� D� LQDELOLWDomR� UHFDLUi� VREUH� R�V�� LWHP�QV�� GH�PHQRU�HV�� YDORU�HV�� FXMD� UHWLUDGD�V�� VHMD�P�� VXILFLHQWH�V�� SDUD� D
KDELOLWDomR�GR�OLFLWDQWH�QRV�UHPDQHVFHQWHV�

����� &RQVWDWDGR�R�DWHQGLPHQWR�jV�H[LJrQFLDV�GH�KDELOLWDomR�IL[DGDV�QR�(GLWDO��R�OLFLWDQWH�VHUi�GHFODUDGR�YHQFHGRU�
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��� '2�(1&$0,1+$0(172�'$�3523267$�9(1&('25$

����� $�SURSRVWD�ILQDO�GR�OLFLWDQWH�GHFODUDGR�YHQFHGRU�GHYHUi�VHU�HQFDPLQKDGD�QR�SUD]R�GH�����GXDV��KRUDV��D�FRQWDU�GD�VROLFLWDomR�GR�3UHJRHLUR�QR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�H�GHYHUi�

������� VHU�UHGLJLGD�HP�OtQJXD�SRUWXJXHVD��GDWLORJUDIDGD�RX�GLJLWDGD��HP�XPD�YLD��VHP�HPHQGDV��UDVXUDV��HQWUHOLQKDV�RX�UHVVDOYDV��GHYHQGR�D�~OWLPD�IROKD�VHU�DVVLQDGD�H�DV�GHPDLV�UXEULFDGDV�SHOR
OLFLWDQWH�RX�VHX�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�

������� FRQWHU�D�LQGLFDomR�GR�EDQFR��Q~PHUR�GD�FRQWD�H�DJrQFLD�GR�OLFLWDQWH�YHQFHGRU��SDUD�ILQV�GH�SDJDPHQWR�

����� $�SURSRVWD�ILQDO�GHYHUi�VHU�GRFXPHQWDGD�QRV�DXWRV�H�VHUi�OHYDGD�HP�FRQVLGHUDomR�QR�GHFRUUHU�GD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�H�DSOLFDomR�GH�HYHQWXDO�VDQomR�j�&RQWUDWDGD��VH�IRU�R�FDVR�

������� 7RGDV�DV�HVSHFLILFDo}HV�GR�REMHWR�FRQWLGDV�QD�SURSRVWD��WDLV�FRPR�PDUFD��PRGHOR��WLSR��IDEULFDQWH�H�SURFHGrQFLD��YLQFXODP�D�&RQWUDWDGD�

����� 2V�SUHoRV�GHYHUmR�VHU�H[SUHVVRV�HP�PRHGD�FRUUHQWH�QDFLRQDO��R�YDORU�XQLWiULR�HP�DOJDULVPRV�H�R�YDORU�JOREDO�HP�DOJDULVPRV�H�SRU�H[WHQVR��DUW�����GD�/HL�Q������������

������� 2FRUUHQGR�GLYHUJrQFLD�HQWUH�RV�SUHoRV�XQLWiULRV�H�R�SUHoR�JOREDO��SUHYDOHFHUmR�RV�SULPHLURV��QR�FDVR�GH�GLYHUJrQFLD�HQWUH�RV�YDORUHV�QXPpULFRV�H�RV�YDORUHV�H[SUHVVRV�SRU�H[WHQVR�
SUHYDOHFHUmR�HVWHV�~OWLPRV�

����� $�RIHUWD�GHYHUi�VHU�ILUPH�H�SUHFLVD��OLPLWDGD��ULJRURVDPHQWH��DR�REMHWR�GHVWH�(GLWDO��VHP�FRQWHU�DOWHUQDWLYDV�GH�SUHoR�RX�GH�TXDOTXHU�RXWUD�FRQGLomR�TXH�LQGX]D�R�MXOJDPHQWR�D�PDLV�GH�XP
UHVXOWDGR��VRE�SHQD�GH�GHVFODVVLILFDomR�

����� $�SURSRVWD�GHYHUi�REHGHFHU�DRV� WHUPRV�GHVWH�(GLWDO� H� VHXV�$QH[RV��QmR�VHQGR�FRQVLGHUDGD�DTXHOD�TXH�QmR�FRUUHVSRQGD�jV�HVSHFLILFDo}HV�DOL� FRQWLGDV�RX�TXH�HVWDEHOHoD�YtQFXOR�j
SURSRVWD�GH�RXWUR�OLFLWDQWH�

����� $V�SURSRVWDV�TXH�FRQWHQKDP�D�GHVFULomR�GR�REMHWR��R�YDORU�H�RV�GRFXPHQWRV�FRPSOHPHQWDUHV�HVWDUmR�GLVSRQtYHLV�QD�LQWHUQHW��DSyV�D�KRPRORJDomR�

����� -XQWDPHQWH�FRP�D�SURSRVWD�FRPHUFLDO��GHYHUi�VHU�HQYLDGR��YLD�VLVWHPD��R�DQH[R�7(502�'(�5(63216$%,/,'$'(�6(,��868È5,2�(;7(512���GHYLGDPHQWH�DVVLQDGR��LQFOXLQGR
DVVLQDWXUD� SRU� FHUWLILFDomR�GLJLWDO��� DFRPSDQKDGR�GRV� GRFXPHQWRV� VROLFLWDGRV�� SDUD� IXWXUR� FDGDVWUR� FRP� ILQV� GH� DVVLQDWXUD� GD� DWD� GH� UHJLVWUR� GH� SUHoRV� H�RX� FRQWUDWR�� TXDQGR� FDEtYHO��'RFXPHQWRV
FRQVWDQWHV�QR�6,&$)�HVWmR�GLVSHQVDGRV�GR�HQYLR�MXQWR�FRP�R�7HUPR�FLWDGR�

������� 2�7(502�'(�5(63216$%,/,'$'(�6(,��868È5,2�(;7(512��GHYHUi�VHU�HQFDPLQKDGR��HP�RULJLQDO��SHORV�FRUUHLRV��HP�DWp�����WUrV�GLDV��~WHLV�FRQWDGRV�GD�KRPRORJDomR�GR
FHUWDPH��VDOYR�VH�DVVLQDGR�SRU�FHUWLILFDomR�GLJLWDO�

��� '26�5(&85626

����� 'HFODUDGR�R�YHQFHGRU�H�GHFRUULGD�D�IDVH�GH�UHJXODUL]DomR�ILVFDO�GD�OLFLWDQWH�TXDOLILFDGD�FRPR�PLFURHPSUHVD�RX�HPSUHVD�GH�SHTXHQR�SRUWH��VH�IRU�R�FDVR��VHUi�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH�WULQWD
PLQXWRV��SDUD�TXH�TXDOTXHU� OLFLWDQWH�PDQLIHVWH�D� LQWHQomR�GH�UHFRUUHU��GH�IRUPD�PRWLYDGD�� LVWR�p�� LQGLFDQGR�FRQWUD�TXDO�LV��GHFLVmR�}HV��SUHWHQGH�UHFRUUHU�H�SRU�TXDLV�PRWLYRV��HP�FDPSR�SUySULR�GR
VLVWHPD�

����� +DYHQGR� TXHP� VH� PDQLIHVWH�� FDEHUi� DR� 3UHJRHLUR� YHULILFDU� D� WHPSHVWLYLGDGH� H� D� H[LVWrQFLD� GH� PRWLYDomR� GD� LQWHQomR� GH� UHFRUUHU�� SDUD� GHFLGLU� VH� DGPLWH� RX� QmR� R� UHFXUVR�
IXQGDPHQWDGDPHQWH�

������� 1HVVH�PRPHQWR�R�3UHJRHLUR�QmR�DGHQWUDUi�QR�PpULWR�UHFXUVDO��PDV�DSHQDV�YHULILFDUi�DV�FRQGLo}HV�GH�DGPLVVLELOLGDGH�GR�UHFXUVR�

������� $�IDOWD�GH�PDQLIHVWDomR�PRWLYDGD�GR�OLFLWDQWH�TXDQWR�j�LQWHQomR�GH�UHFRUUHU�LPSRUWDUi�D�GHFDGrQFLD�GHVVH�GLUHLWR�

������� 8PD�YH]�DGPLWLGR�R�UHFXUVR��R�UHFRUUHQWH�WHUi��D�SDUWLU�GH�HQWmR��R�SUD]R�GH�WUrV�GLDV�SDUD�DSUHVHQWDU�DV�UD]}HV��SHOR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��ILFDQGR�RV�GHPDLV�OLFLWDQWHV��GHVGH�ORJR��LQWLPDGRV
SDUD��TXHUHQGR��DSUHVHQWDUHP�FRQWUDUUD]}HV�WDPEpP�SHOR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��HP�RXWURV�WUrV�GLDV��TXH�FRPHoDUmR�D�FRQWDU�GR�WpUPLQR�GR�SUD]R�GR�UHFRUUHQWH��VHQGR�OKHV�DVVHJXUDGD�YLVWD�LPHGLDWD�GRV
HOHPHQWRV�LQGLVSHQViYHLV�j�GHIHVD�GH�VHXV�LQWHUHVVHV�

����� 2�DFROKLPHQWR�GR�UHFXUVR�LQYDOLGD�WmR�VRPHQWH�RV�DWRV�LQVXVFHWtYHLV�GH�DSURYHLWDPHQWR�

����� 2V�DXWRV�GR�SURFHVVR�SHUPDQHFHUmR�FRP�YLVWD�IUDQTXHDGD�DRV�LQWHUHVVDGRV��QR�HQGHUHoR�FRQVWDQWH�QHVWH�(GLWDO�

����� 1mR�VHUmR�FRQKHFLGRV�UHFXUVRV�LQWHUSRVWRV�IRUD�GR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�RX�LQWHPSHVWLYDPHQWH�
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������� 2�QmR�FRQKHFLPHQWR�GR�UHFXUVR�QmR�LPSHGH�R�VHX�DFROKLPHQWR�QD�TXDOLGDGH�GH�SHWLomR�

��� '$�5($%(5785$�'$�6(662�3Ò%/,&$

����� $�VHVVmR�S~EOLFD�SRGHUi�VHU�UHDEHUWD�

������� 1DV�KLSyWHVHV�GH�SURYLPHQWR�GH�UHFXUVR�TXH�OHYH�j�DQXODomR�GH�DWRV�DQWHULRUHV�j�UHDOL]DomR�GD�VHVVmR�S~EOLFD�SUHFHGHQWH�RX�HP�TXH�VHMD�DQXODGD�D�SUySULD�VHVVmR�S~EOLFD��VLWXDomR�HP
TXH�VHUmR�UHSHWLGRV�RV�DWRV�DQXODGRV�H�RV�TXH�GHOH�GHSHQGDP�

������� 4XDQGR�KRXYHU�HUUR�QD�DFHLWDomR�GR�SUHoR�PHOKRU�FODVVLILFDGR�RX�TXDQGR�R�OLFLWDQWH�GHFODUDGR�YHQFHGRU�QmR�DVVLQDU�D�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�RX�QmR�FRPSURYDU�D�UHJXODUL]DomR�ILVFDO�
QRV�WHUPRV�GR�DUW����������GD�/&�Q������������1HVVDV�KLSyWHVHV��VHUmR�DGRWDGRV�RV�SURFHGLPHQWRV�LPHGLDWDPHQWH�SRVWHULRUHV�DR�HQFHUUDPHQWR�GD�HWDSD�GH�ODQFHV�

����� 7RGRV�RV�OLFLWDQWHV�UHPDQHVFHQWHV�GHYHUmR�VHU�FRQYRFDGRV�SDUD�DFRPSDQKDU�D�VHVVmR�UHDEHUWD�

������� $�FRQYRFDomR�VH�GDUi�SRU�PHLR�GR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR��³FKDW �́��H�PDLO��RX��DLQGD��IDF�VtPLOH��GH�DFRUGR�FRP�D�IDVH�GR�SURFHGLPHQWR�OLFLWDWyULR�

������� $�FRQYRFDomR�IHLWD�SRU�H�PDLO�RX�IDF�VtPLOH�GDU�VH�i�GH�DFRUGR�FRP�RV�GDGRV�FRQWLGRV�QR�6,&$)��VHQGR�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�OLFLWDQWH�PDQWHU�VHXV�GDGRV�FDGDVWUDLV�DWXDOL]DGRV�

��� '$�$'-8',&$d2�(�+202/2*$d2

����� 2�REMHWR�GD�OLFLWDomR�VHUi�DGMXGLFDGR�DR�OLFLWDQWH�GHFODUDGR�YHQFHGRU��SRU�DWR�GR�3UHJRHLUR��FDVR�QmR�KDMD�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVR��RX�SHOD�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH��DSyV�D�UHJXODU�GHFLVmR
GRV�UHFXUVRV�DSUHVHQWDGRV�

����� $SyV�D�IDVH�UHFXUVDO��FRQVWDWDGD�D�UHJXODULGDGH�GRV�DWRV�SUDWLFDGRV��D�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�KRPRORJDUi�R�SURFHGLPHQWR�OLFLWDWyULR�

����� +RPRORJDGD�D�OLFLWDomR��VHUi�GLVSRQLELOL]DGR�OLQN�SDUD�RV�IRUQHFHGRUHV�SURFHGHUHP�VHXV�FDGDVWURV�MXQWR�DR�6(,�868È5,2�(;7(512�SDUD�DVVLQDWXUD�GDV�DWDV�H�RX�FRQWUDWRV�

��� '$�*$5$17,$�'(�(;(&8d2

����� 1mR�KDYHUi�H[LJrQFLD�GH�JDUDQWLD�GH�H[HFXomR�SDUD�D�SUHVHQWH�FRQWUDWDomR�

��� '$�*$5$17,$�&2175$78$/�'26�%(16

����� 6HUi�H[LJLGD�JDUDQWLD�FRQWUDWXDO�GRV�EHQV�IRUQHFLGRV�QD�SUHVHQWH�FRQWUDWDomR��FRPSOHPHQWDU�j�OHJDO��FRQIRUPH�SUD]RV�PtQLPRV�H�GHPDLV�UHJUDV�FRQVWDQWHV�GR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

��� '$�$7$�'(�5(*,6752�'(�35(d26

����� +RPRORJDGR�R�UHVXOWDGR�GD�OLFLWDomR��WHUi�R�DGMXGLFDWiULR�R�SUD]R�GH�����GRLV��GLDV�~WHLV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VXD�FRQYRFDomR��SDUD�DVVLQDU�D�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV��FXMR
SUD]R�GH�YDOLGDGH�HQFRQWUD�VH�QHOD�IL[DGR��VRE�SHQD�GH�GHFDLU�GR�GLUHLWR�j�FRQWUDWDomR��VHP�SUHMXt]R�GDV�VDQo}HV�SUHYLVWDV�QHVWH�(GLWDO�

����� $�DVVLQDWXUD�GD�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�SURFHVVDU�VH�i��SUHIHUHQFLDOPHQWH��SHOR�6LVWHPD�(OHWU{QLFR�GH�,QIRUPDo}HV��6(,��

������� $OWHUQDWLYDPHQWH� j� FRQYRFDomR� SDUD� DVVLQDWXUD� YLD� 6(,� GD�$WD� GH� 5HJLVWUR� GH� 3UHoRV�� D� $GPLQLVWUDomR� SRGHUi� HQFDPLQKi�OR� SDUD� DVVLQDWXUD� RX� DFHLWH� GD�$GMXGLFDWiULD��PHGLDQWH
FRUUHVSRQGrQFLD�SRVWDO�FRP�DYLVR�GH�UHFHELPHQWR��$5��RX�PHLR�HOHWU{QLFR��SDUD�TXH�VHMD�DVVLQDGD�GHYROYLGD�QR�SUD]R�GH�����WUrV��GLDV�~WHLV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�VHX�UHFHELPHQWR��FRQIHULQGR�QR�UHWRUQR
GR�GRFXPHQWR�VH�R�PHVPR�QmR�VRIUHX�QHQKXPD�DOWHUDomR�

����� 2�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�VXELWHP�DQWHULRU�SDUD�DVVLQDWXUD�GD�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR�XPD�~QLFD�YH]��SRU�LJXDO�SHUtRGR��TXDQGR�VROLFLWDGR�SHOR�V��OLFLWDQWH�V�
YHQFHGRU�V���GXUDQWH�R�VHX�WUDQVFXUVR��H�GHVGH�TXH�GHYLGDPHQWH�DFHLWR�

����� 6HUmR�IRUPDOL]DGDV�WDQWDV�$WDV�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�TXDQWR�QHFHVViULDV�SDUD�R�UHJLVWUR�GH�WRGRV�RV�LWHQV�FRQVWDQWHV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��FRP�D�LQGLFDomR�GR�OLFLWDQWH�YHQFHGRU��D
GHVFULomR�GR�V��LWHP�QV���DV�UHVSHFWLYDV�TXDQWLGDGHV��SUHoRV�UHJLVWUDGRV�H�GHPDLV�FRQGLo}HV�

����� 6HUi�LQFOXtGR�QD�DWD��VRE�D�IRUPD�GH�DQH[R��R�UHJLVWUR�GRV�OLFLWDQWHV�TXH�DFHLWDUHP�FRWDU�RV�EHQV�RX�VHUYLoRV�FRP�SUHoRV�LJXDLV�DRV�GR�OLFLWDQWH�YHQFHGRU�QD�VHTXrQFLD�GD�FODVVLILFDomR�GR
FHUWDPH��H[FOXtGR�R�SHUFHQWXDO�UHIHUHQWH�j�PDUJHP�GH�SUHIHUrQFLD��TXDQGR�R�REMHWR�QmR�DWHQGHU�DRV�UHTXLVLWRV�SUHYLVWRV�QR�DUW�����GD�/HL�Q���������GH������

��� '2�7(502�'(�&2175$72�28�,167580(172�(48,9$/(17(
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����� $SyV�D�KRPRORJDomR�GD�OLFLWDomR��HP�VHQGR�UHDOL]DGD�D�FRQWUDWDomR��VHUi�HPLWLGR�LQVWUXPHQWR�HTXLYDOHQWH��TXDO�VHMD��1RWD�GH�(PSHQKR�

����� 2�DGMXGLFDWiULR�WHUi�R�SUD]R�GH�����GRLV��GLDV�~WHLV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VXD�FRQYRFDomR��SDUD�DFHLWDU�LQVWUXPHQWR�HTXLYDOHQWH��VRE�SHQD�GH�GHFDLU�GR�GLUHLWR�j�FRQWUDWDomR��VHP
SUHMXt]R�GDV�VDQo}HV�SUHYLVWDV�QHVWH�(GLWDO�

������� $�DVVLQDWXUD�GR�7HUPR�GH�&RQWUDWR�SURFHVVDU�VH�i��SUHIHUHQFLDOPHQWH��SHOR�6LVWHPD�(OHWU{QLFR�GH�,QIRUPDo}HV��6(,��

����� $OWHUQDWLYDPHQWH� j� FRQYRFDomR� SDUD� DFHLWH�UHWLUDGD� GR� LQVWUXPHQWR� HTXLYDOHQWH�� D� $GPLQLVWUDomR� SRGHUi� HQFDPLQKi�OR� SDUD� DVVLQDWXUD� RX� DFHLWH� GD� $GMXGLFDWiULD�� PHGLDQWH
FRUUHVSRQGrQFLD�SRVWDO�FRP�DYLVR�GH�UHFHELPHQWR��$5��RX�PHLR�HOHWU{QLFR��SDUD�TXH�VHMD�DVVLQDGR�UHWLUDGR�QR�SUD]R�GH�����FLQFR��GLDV�~WHLV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�VHX�UHFHELPHQWR�

����� 2�SUD]R�SUHYLVWR�QR�VXELWHP�DQWHULRU�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR��SRU�LJXDO�SHUtRGR��SRU�VROLFLWDomR�MXVWLILFDGD�GR�IRUQHFHGRU�UHJLVWUDGR�H�DFHLWD�SHOD�$GPLQLVWUDomR�

����� 2�$FHLWH�GD�1RWD�GH�(PSHQKR�RX�GR�LQVWUXPHQWR�HTXLYDOHQWH��HPLWLGD�j�HPSUHVD�DGMXGLFDGD��LPSOLFD�QR�UHFRQKHFLPHQWR�GH�TXH�

������� UHIHULGD�1RWD�HVWi�VXEVWLWXLQGR�R�FRQWUDWR��DSOLFDQGR�VH�j�UHODomR�GH�QHJyFLRV�DOL�HVWDEHOHFLGD�DV�GLVSRVLo}HV�GD�/HL�Q���������GH������

������� D�FRQWUDWDGD�VH�YLQFXOD�j�VXD�SURSRVWD�H�jV�SUHYLV}HV�FRQWLGDV�QR�HGLWDO�H�VHXV�DQH[RV�

������� D�FRQWUDWDGD�UHFRQKHFH�TXH�DV�KLSyWHVHV�GH�UHVFLVmR�VmR�DTXHODV�SUHYLVWDV�QRV�DUWLJRV����H����GD�/HL�Q�����������H�UHFRQKHFH�RV�GLUHLWRV�GD�$GPLQLVWUDomR�SUHYLVWRV�QRV�DUWLJRV����H���
GD�PHVPD�/HL�

����� 2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�GD�FRQWUDWDomR�SRGHUi�XOWUDSDVVDU�R�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR��GHVGH�TXH�DV�GHVSHVDV�UHIHUHQWHV�j�FRQWUDWDomR�VHMDP�LQWHJUDOPHQWH�HPSHQKDGDV�DWp����GH�GH]HPEUR��SDUD
ILQV�GH�LQVFULomR�HP�UHVWRV�D�SDJDU��FRQIRUPH�2ULHQWDomR�1RUPDWLYD�$*8�Q������GH������������

����� 3UHYLDPHQWH�j�FRQWUDWDomR�D�$GPLQLVWUDomR�UHDOL]DUi�FRQVXOWD�DR�6,&$)�SDUD�LGHQWLILFDU�SRVVtYHO�VXVSHQVmR�WHPSRUiULD�GH�SDUWLFLSDomR�HP�OLFLWDomR��QR�kPELWR�GR�yUJmR�RX�HQWLGDGH�
SURLELomR�GH�FRQWUDWDU�FRP�R�3RGHU�3~EOLFR��EHP�FRPR�RFRUUrQFLDV�LPSHGLWLYDV�LQGLUHWDV��REVHUYDGR�R�GLVSRVWR�QR�DUW������GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q�����GH����GH�DEULO�GH�������H�QRV�WHUPRV�GR�DUW�����
,,,��GD�/HL�Q����������GH����GH�MXOKR�GH�������FRQVXOWD�SUpYLD�DR�&$',1�

������� 1RV�FDVRV�HP�TXH�KRXYHU�QHFHVVLGDGH�GH�DVVLQDWXUD�GR�LQVWUXPHQWR�GH�FRQWUDWR��H�R�IRUQHFHGRU�QmR�HVWLYHU�LQVFULWR�QR�6,&$)��HVWH�GHYHUi�SURFHGHU�DR�VHX�FDGDVWUDPHQWR��VHP�{QXV�
DQWHV�GD�FRQWUDWDomR�

������� 1D�KLSyWHVH�GH�LUUHJXODULGDGH�GR�UHJLVWUR�QR�6,&$)��R�FRQWUDWDGR�GHYHUi�UHJXODUL]DU�D�VXD�VLWXDomR�SHUDQWH�R�FDGDVWUR�QR�SUD]R�GH�DWp�����FLQFR��GLDV�~WHLV��VRE�SHQD�GH�DSOLFDomR�GDV
SHQDOLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�HGLWDO�H�DQH[RV�

����� 1D�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�RX�GD�DWD�GH�UHJLVWUR�GH�SUHoRV��VHUi�H[LJLGD�D�FRPSURYDomR�GDV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�FRQVLJQDGDV�QR�HGLWDO��TXH�GHYHUmR�VHU�PDQWLGDV�SHOR�OLFLWDQWH�GXUDQWH
D�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR�RX�GD�DWD�GH�UHJLVWUR�GH�SUHoRV�

����� 1D� KLSyWHVH� GH� R� YHQFHGRU� GD� OLFLWDomR� QmR� FRPSURYDU� DV� FRQGLo}HV� GH� KDELOLWDomR� FRQVLJQDGDV� QR� HGLWDO� RX� VH� UHFXVDU� D� DVVLQDU� R� FRQWUDWR� RX� D� DWD� GH� UHJLVWUR� GH� SUHoRV�� D
$GPLQLVWUDomR�� VHP� SUHMXt]R� GD� DSOLFDomR� GDV� VDQo}HV� GDV� GHPDLV� FRPLQDo}HV� OHJDLV� FDEtYHLV� D� HVVH� OLFLWDQWH�� SRGHUi� FRQYRFDU� RXWUR� OLFLWDQWH�� UHVSHLWDGD� D� RUGHP� GH� FODVVLILFDomR�� SDUD�� DSyV� D
FRPSURYDomR�GRV�UHTXLVLWRV�SDUD�KDELOLWDomR��DQDOLVDGD�D�SURSRVWD�H�HYHQWXDLV�GRFXPHQWRV�FRPSOHPHQWDUHV�H��IHLWD�D�QHJRFLDomR��DVVLQDU�R�FRQWUDWR�RX�D�DWD�GH�UHJLVWUR�GH�SUHoRV�

��� '2�5($-867$0(172�(0�6(17,'2�*(5$/

����� $V�UHJUDV�DFHUFD�GR�UHDMXVWDPHQWR�HP�VHQWLGR�JHUDO�GR�YDORU�FRQWUDWXDO�VmR�DV�HVWDEHOHFLGDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�D�HVWH�(GLWDO�

��� '2�5(&(%,0(172�'2�2%-(72�(�'$�),6&$/,=$d2

����� 2V�FULWpULRV�GH�UHFHELPHQWR�H�DFHLWDomR�GR�REMHWR�H�GH�ILVFDOL]DomR�HVWmR�SUHYLVWRV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

��� '$6�2%5,*$d®(6�'$�&2175$7$17(�(�'$�&2175$7$'$

����� $V�REULJDo}HV�GD�&RQWUDWDQWH�H�GD�&RQWUDWDGD�VmR�DV�HVWDEHOHFLGDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

��� '2�3$*$0(172

����� �$V�UHJUDV�DFHUFD�GR�SDJDPHQWR�VmR�DV�HVWDEHOHFLGDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�D�HVWH�(GLWDO�
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��� '$6�6$1d®(6�$'0,1,675$7,9$6�

����� &RPHWH�LQIUDomR�DGPLQLVWUDWLYD��QRV�WHUPRV�GD�/HL�Q����������GH�������R�OLFLWDQWH�DGMXGLFDWiULR�TXH�

������� QmR�DVVLQDU�R�WHUPR�GH�FRQWUDWR�RX�DFHLWDU�UHWLUDU�R�LQVWUXPHQWR�HTXLYDOHQWH��TXDQGR�FRQYRFDGR�GHQWUR�GR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GD�SURSRVWD�

������� QmR�DVVLQDU�D�DWD�GH�UHJLVWUR�GH�SUHoRV��TXDQGR�FDEtYHO�

������� DSUHVHQWDU�GRFXPHQWDomR�IDOVD�

������� GHL[DU�GH�HQWUHJDU�RV�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV�QR�FHUWDPH�

������� HQVHMDU�R�UHWDUGDPHQWR�GD�H[HFXomR�GR�REMHWR�

������� QmR�PDQWLYHU�D�SURSRVWD�

������� FRPHWHU�IUDXGH�ILVFDO�

������� FRPSRUWDU�VH�GH�PRGR�LQLG{QHR�

����� $V�VDQo}HV�GR� LWHP�DFLPD� WDPEpP�VH�DSOLFDP�DRV� LQWHJUDQWHV�GR�FDGDVWUR�GH� UHVHUYD��HP�SUHJmR�SDUD� UHJLVWUR�GH�SUHoRV�TXH��FRQYRFDGRV��QmR�KRQUDUHP�R�FRPSURPLVVR�DVVXPLGR
LQMXVWLILFDGDPHQWH�

����� &RQVLGHUD�VH� UHWDUGDPHQWR� QD� H[HFXomR� GR� FHUWDPH� TXDOTXHU� DomR� RX� RPLVVmR� GR� OLFLWDQWH� TXH� SUHMXGLTXH� R� ERP� DQGDPHQWR� GR� FHUWDPH�� HYLGHQFLH� WHQWDWLYD� GH� LQGXomR� D� HUUR� QR
MXOJDPHQWR��RX�DLQGD�TXH�DWUDVH�R�DFHLWH�GR�(PSHQKR�7HUPR�GH�&RQWUDWR�

����� &RQVLGHUD�VH� QmR� PDQWHU� D� SURSRVWD� D� DXVrQFLD� GH� HQYLR� GD� PHVPD�� EHP� FRPR� D� UHFXVD� GR� HQYLR� GH� VHX� GHWDOKDPHQWR�� TXDQGR� H[LJtYHO�� RX� DLQGD� R� SHGLGR�� SHOR� OLFLWDQWH�� GH
GHVFODVVLILFDomR�GH�VXD�SURSRVWD��TXDQGR�HQFHUUDGD�D�HWDSD�FRPSHWLWLYD��GHVGH�TXH�QmR�HVWHMD�IXQGDPHQWDGD�QD�GHPRQVWUDomR�GH�YtFLR�RX�IDOKD�QD�VXD�HODERUDomR��TXH�HYLGHQFLH�D�SRVVLELOLGDGH�GH�VHX
FXPSULPHQWR�

����� &RQVLGHUD�VH�IDOKDU�QD�H[HFXomR�FRQWUDWXDO�R�LQDGLPSOHPHQWR�JUDYH�RX�LQHVFXViYHO�GH�REULJDomR�DVVXPLGDV�SHOR�FRQWUDWDGR�

����� &RQVLGHUD�VH�IUDXGDU�QD�H[HFXomR�FRQWUDWXDO�D�SUiWLFD�GH�TXDOTXHU�DWR�GHVWLQDGR�D�REWHQomR�GH�YDQWDJHP�LOtFLWD��LQGX]LQGR�RX�PDQWHQGR�HP�HUUR�D�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�

����� &RQVLGHUD�VH�FRPSRUWDU�VH�GH�PDQHLUD�LQLG{QHD��HQWUH�RXWURV��D�SUiWLFD�GH�DWRV�GLUHFLRQDGRV�D�SUHMXGLFDU�R�ERP�DQGDPHQWR�GR�FHUWDPH�RX�GR�FRQWUDWR��FRPR��D�GHFODUDomR�IDOVD�GDV
FRQGLo}HV�GH�SDUWLFLSDomR��TXDQWR�DR�HQTXDGUDPHQWR�FRPR�0(�(33��IUXVWUDU�RX�IUDXGDU�R�FDUiWHU�FRPSHWLWLYR�GR�SURFHGLPHQWR�OLFLWDWyULR��DJLU�HP�FRQOXLR�RX�HP�GHVFRQIRUPLGDGH�FRP�D�OHL�HP�TXDOTXHU
PRPHQWR�GD�OLFLWDomR��PHVPR�DSyV�R�HQFHUUDPHQWR�GD�IDVH�GH�ODQFHV��LQGX]LU�GHOLEHUDGDPHQWH�D�HUUR�QR�MXOJDPHQWR��SUHVWDU�LQIRUPDo}HV�IDOVDV��DSUHVHQWDU�GRFXPHQWDomR�FRP�LQIRUPDo}HV�LQYHUtGLFDV�RX
TXH�FRQWHQKD�HPHQGD�RX�UDVXUD��GHVWLQDGRV�D�SUHMXGLFDU�D�YHUDFLGDGH�GH�VXDV�LQIRUPDo}HV���RX�R�FRQOXLR�HQWUH�RV�OLFLWDQWHV��HP�TXDOTXHU�PRPHQWR�GD�OLFLWDomR��PHVPR�DSyV�R�HQFHUUDPHQWR�GD�IDVH�GH
ODQFHV�

����� 2�OLFLWDQWH�DGMXGLFDWiULR�TXH�FRPHWHU�TXDOTXHU�GDV�LQIUDo}HV�GLVFULPLQDGDV�QR�VXELWHP�DQWHULRU�ILFDUi�VXMHLWR��VHP�SUHMXt]R�GD�UHVSRQVDELOLGDGH�FLYLO�H�FULPLQDO��jV�VHJXLQWHV�VDQo}HV�

������� 0XOWD�GH������YLQWH�SRU�FHQWR��VREUH�R�YDORU�HVWLPDGR�GR�V��LWHP�V��SUHMXGLFDGR�V��SHOD�FRQGXWD�GR�OLFLWDQWH�

������� 6XVSHQVmR�GH�OLFLWDU�H�LPSHGLPHQWR�GH�FRQWUDWDU�FRP�R�yUJmR��HQWLGDGH�RX�XQLGDGH�DGPLQLVWUDWLYD�SHOD�TXDO�D�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�RSHUD�H�DWXD�FRQFUHWDPHQWH��SHOR�SUD]R�GH�GRLV�DQRV��

������� ,PSHGLPHQWR�GH�OLFLWDU�H�GH�FRQWUDWDU�FRP�D�8QLmR�H�GHVFUHGHQFLDPHQWR�QR�6,&$)��SHOR�SUD]R�GH�FLQFR�DQRV�

������� 'HFODUDomR�GH�LQLGRQHLGDGH�SDUD�OLFLWDU�RX�FRQWUDWDU�FRP�D�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��HQTXDQWR�SHUGXUDUHP�RV�PRWLYRV�GHWHUPLQDQWHV�GD�SXQLomR�RX�DWp�TXH�VHMD�SURPRYLGD�D�UHDELOLWDomR
SHUDQWH�D�SUySULD�DXWRULGDGH�TXH�DSOLFRX�D�SHQDOLGDGH��TXH�VHUi�FRQFHGLGD�VHPSUH�TXH�D�&RQWUDWDGD�UHVVDUFLU�D�&RQWUDWDQWH�SHORV�SUHMXt]RV�FDXVDGRV�

����� $�SHQDOLGDGH�GH�PXOWD�SRGH�VHU�DSOLFDGD�FXPXODWLYDPHQWH�FRP�D�VDQomR�GH�LPSHGLPHQWR�

������ 6H��GXUDQWH�R�SURFHVVR�GH�DSOLFDomR�GH�SHQDOLGDGH��VH�KRXYHU�LQGtFLRV�GH�SUiWLFD�GH�LQIUDomR�DGPLQLVWUDWLYD�WLSLILFDGD�SHOD�/HL�Q����������GH����GH�DJRVWR�GH�������FRPR�DWR�OHVLYR�j
DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�QDFLRQDO�RX�HVWUDQJHLUD��FySLDV�GR�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�QHFHVViULDV�j�DSXUDomR�GD�UHVSRQVDELOLGDGH�GD�HPSUHVD�GHYHUmR�VHU�UHPHWLGDV�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH��FRP�GHVSDFKR
IXQGDPHQWDGR��SDUD�FLrQFLD�H�GHFLVmR�VREUH�D�HYHQWXDO�LQVWDXUDomR�GH�LQYHVWLJDomR�SUHOLPLQDU�RX�3URFHVVR�$GPLQLVWUDWLYR�GH�5HVSRQVDELOL]DomR�±�3$5�
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������ $�DSXUDomR�H�R�MXOJDPHQWR�GDV�GHPDLV�LQIUDo}HV�DGPLQLVWUDWLYDV�QmR�FRQVLGHUDGDV�FRPR�DWR�OHVLYR�j�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�QDFLRQDO�RX�HVWUDQJHLUD�QRV�WHUPRV�GD�/HL�Q����������GH����GH
DJRVWR�GH�������VHJXLUmR�VHX�ULWR�QRUPDO�QD�XQLGDGH�DGPLQLVWUDWLYD�

������ 2�SURFHVVDPHQWR�GR�3$5�QmR� LQWHUIHUH�QR� VHJXLPHQWR� UHJXODU�GRV�SURFHVVRV�DGPLQLVWUDWLYRV�HVSHFtILFRV�SDUD�DSXUDomR�GD�RFRUUrQFLD�GH�GDQRV�H�SUHMXt]RV�j�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD
)HGHUDO�UHVXOWDQWHV�GH�DWR�OHVLYR�FRPHWLGR�SRU�SHVVRD�MXUtGLFD��FRP�RX�VHP�D�SDUWLFLSDomR�GH�DJHQWH�S~EOLFR�

������ &DVR�R�YDORU�GD�PXOWD�QmR�VHMD�VXILFLHQWH�SDUD�FREULU�RV�SUHMXt]RV�FDXVDGRV�SHOD�FRQGXWD�GR�OLFLWDQWH��D�8QLmR�RX�(QWLGDGH�SRGHUi�FREUDU�R�YDORU�UHPDQHVFHQWH�MXGLFLDOPHQWH��FRQIRUPH
DUWLJR�����GR�&yGLJR�&LYLO�

������ $�DSOLFDomR�GH�TXDOTXHU�GDV�SHQDOLGDGHV�SUHYLVWDV�UHDOL]DU�VH�i�HP�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�TXH�DVVHJXUDUi�R�FRQWUDGLWyULR�H�D�DPSOD�GHIHVD�DR�OLFLWDQWH�DGMXGLFDWiULR��REVHUYDQGR�VH�R
SURFHGLPHQWR�SUHYLVWR�QD�/HL�Q���������GH�������H�VXEVLGLDULDPHQWH�QD�/HL�Q���������GH������

������ $� DXWRULGDGH� FRPSHWHQWH�� QD� DSOLFDomR� GDV� VDQo}HV�� OHYDUi� HP� FRQVLGHUDomR� D� JUDYLGDGH� GD� FRQGXWD� GR� LQIUDWRU�� R� FDUiWHU� HGXFDWLYR� GD� SHQD�� EHP� FRPR� R� GDQR� FDXVDGR� j
$GPLQLVWUDomR��REVHUYDGR�R�SULQFtSLR�GD�SURSRUFLRQDOLGDGH�

������ $V�SHQDOLGDGHV�VHUmR�REULJDWRULDPHQWH�UHJLVWUDGDV�QR�6,&$)�

������ $V�VDQo}HV�SRU�DWRV�SUDWLFDGRV�QR�GHFRUUHU�GD�FRQWUDWDomR�HVWmR�SUHYLVWDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

������ 1R�kPELWR�GR�,)52��D�DSOLFDomR�GH�TXDOTXHU�GDV�SHQDOLGDGHV�SUHYLVWDV�UHDOL]DU�VH�i�HP�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR��LQVWUXtGR�QRV�WHUPRV�GD�3RUWDULD�������������,)52��

������ $V�GRVLPHWULDV�DSOLFDGDV�jV�VDQo}HV�VHUmR�EDVHDGDV�QD�1RUPD�2SHUDFLRQDO�',5$'�Q�����������GH����GH�PDUoR�GH�������6(,����������

��� '$�)250$d2�'2�&$'$6752�'(�5(6(59$��$'27$5�(66(�,7(0�12�&$62�'(�/,&,7$d2�3(/2�6,67(0$�'(�5(*,6752�'(�35(d26��

����� $SyV�R�HQFHUUDPHQWR�GD�HWDSD�FRPSHWLWLYD��RV�OLFLWDQWHV�SRGHUmR�UHGX]LU�VHXV�SUHoRV�DR�YDORU�GD�SURSRVWD�GR�OLFLWDQWH�PDLV�EHP�FODVVLILFDGR�

������� $�DSUHVHQWDomR�GH�QRYDV�SURSRVWDV�QD�IRUPD�GHVWH�LWHP�QmR�SUHMXGLFDUi�R�UHVXOWDGR�GR�FHUWDPH�HP�UHODomR�DR�OLFLWDQWH�PHOKRU�FODVVLILFDGR�

����� +DYHQGR� XP� RX�PDLV� OLFLWDQWHV� TXH� DFHLWHP� FRWDU� VXDV� SURSRVWDV� HP� YDORU� LJXDO� DR� GR� OLFLWDQWH� YHQFHGRU�� HVWHV� VHUmR� FODVVLILFDGRV� VHJXQGR� D� RUGHP� GD� ~OWLPD� SURSRVWD� LQGLYLGXDO
DSUHVHQWDGD�GXUDQWH�D�IDVH�FRPSHWLWLYD�

����� (VWD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�GRV�OLFLWDQWHV�UHJLVWUDGRV�GHYHUi�VHU�UHVSHLWDGD�QDV�FRQWUDWDo}HV�H�VRPHQWH�VHUi�XWLOL]DGD�DFDVR�R�PHOKRU�FRORFDGR�QR�FHUWDPH�QmR�DVVLQH�D�DWD�RX�WHQKD�VHX
UHJLVWUR�FDQFHODGR�QDV�KLSyWHVHV�SUHYLVWDV�QRV�DUWLJRV����H����GR�'HFUHWR�Q�������������

��� '$�,038*1$d2�$2�(',7$/�(�'2�3(','2�'(�(6&/$5(&,0(172

����� $Wp�����WUrV��GLDV�~WHLV�DQWHV�GD�GDWD�GHVLJQDGD�SDUD�D�DEHUWXUD�GD�VHVVmR�S~EOLFD��TXDOTXHU�SHVVRD�SRGHUi�LPSXJQDU�HVWH�(GLWDO�

����� $�LPSXJQDomR�SRGHUi�VHU�UHDOL]DGD�SRU�IRUPD�HOHWU{QLFD��SHOR�H�PDLO�SUHJRHLUR�MLSD#LIUR�HGX�EU�RX�SRU�SHWLomR�GLULJLGD�RX�SURWRFRODGD�QR�HQGHUHoR�5XD�5LR�$PD]RQDV��������-DUGLP
GRV�0LJUDQWHV���-L�3DUDQi�52���&(3������������*DELQHWH�GD�'LUHomR�*HUDO�

������� (QTXDQWR�SHUGXUDU�R�HVWDGR�GH�FDODPLGDGH�S~EOLFD��FRP�D�VXVSHQVmR�GDV�DWLYLGDGHV�SUHVHQFLDLV�QR�,)52��HP�IXQomR�GD�SDQGHPLD�GR�&29,'�����DV� LPSXJQDo}HV�SURFHVVDU�VH�mR�
H[FOXVLYDPHQWH��SRU�PHLR�HOHWU{QLFR�

����� &DEHUi� DR� 3UHJRHLUR�� DX[LOLDGR� SHORV� UHVSRQViYHLV� SHOD� HODERUDomR� GHVWH� (GLWDO� H� VHXV� DQH[RV�� GHFLGLU� VREUH� D� LPSXJQDomR� QR� SUD]R� GH� DWp� GRLV� GLDV� ~WHLV� FRQWDGRV� GD� GDWD� GH
UHFHELPHQWR�GD�LPSXJQDomR�

����� 1RV�WHUPRV�GR�TXH�IL[D�R�3DUiJUDIR�ÒQLFR�GR�DUW������GD�/HL�Q������������QR�F{PSXWR�GR�SUD]R�UHIHULGR�QR�FDSXW�H[FOXLU�VH�i�DTXHOHV�RFRUULGRV�IRUD�GR�KRUiULR�GR�H[SHGLHQWH�

����� 9LVDQGR�FRQIHULU�XP�PtQLPR�GH�SDGURQL]DomR�TXDQWR�DRV�KRUiULRV�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�VHVVmR�S~EOLFD��FRQVLGHUH�VH�TXH�D�MRUQDGD�LQGLYLGXDO�GH�WUDEDOKR�GR�3UHJRHLUR��GHILQLGD�SHOD�FKHILD
LPHGLDWD��VH�LQLFLD�DSyV�DV�������H�VH�HQFHUUD�DWp�DV��������FRP�LQWHUYDOR�GH�QR�PtQLPR�XPD�KRUD�GH�DOPRoR��HQWUH���K�H���K�

����� $FROKLGD�D�LPSXJQDomR��VHUi�GHILQLGD�H�SXEOLFDGD�QRYD�GDWD�SDUD�D�UHDOL]DomR�GR�FHUWDPH�
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����� 2V�SHGLGRV�GH�HVFODUHFLPHQWRV� UHIHUHQWHV�D�HVWH�SURFHVVR� OLFLWDWyULR�GHYHUmR� VHU�HQYLDGRV�DR�3UHJRHLUR�� DWp���� �WUrV��GLDV�~WHLV� DQWHULRUHV�j�GDWD�GHVLJQDGD�SDUD�DEHUWXUD�GD� VHVVmR
S~EOLFD��H[FOXVLYDPHQWH�SRU�PHLR�HOHWU{QLFR�YLD�LQWHUQHW��QR�HQGHUHoR�LQGLFDGR�QR�(GLWDO�

����� 2�SUHJRHLUR�UHVSRQGHUi�DRV�SHGLGRV�GH�HVFODUHFLPHQWRV�QR�SUD]R�GH�GRLV�GLDV�~WHLV��FRQWDGR�GD�GDWD�GH�UHFHELPHQWR�GR�SHGLGR��H�SRGHUi�UHTXLVLWDU�VXEVtGLRV�IRUPDLV�DRV�UHVSRQViYHLV
SHOD�HODERUDomR�GR�HGLWDO�H�GRV�DQH[RV�

����� $V�LPSXJQDo}HV�H�SHGLGRV�GH�HVFODUHFLPHQWRV�QmR�VXVSHQGHP�RV�SUD]RV�SUHYLVWRV�QR�FHUWDPH�

������� $�FRQFHVVmR�GH�HIHLWR�VXVSHQVLYR�j�LPSXJQDomR�p�PHGLGD�H[FHSFLRQDO�H�GHYHUi�VHU�PRWLYDGD�SHOR�SUHJRHLUR��QRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�GH�OLFLWDomR�

������� $�FRQFHVVmR�GH�HIHLWR�VXVSHQVLYR�j�LPSXJQDomR�p�PHGLGD�H[FHSFLRQDO�H�GHYHUi�VHU�PRWLYDGD�SHOR�SUHJRHLUR��QRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�GH�OLFLWDomR�

������ $V�LQIRUPDo}HV��LPSXJQDo}HV�H�RX�HVFODUHFLPHQWRV�VHUmR�SUHVWDGRV�SHOR�3UHJRHLUR�DWUDYpV�GR�VLWH�ZZZ�FRPSUDVJRYHUQDPHQWDLV�JRY�EU��ILFDQGR�WRGRV�RV�OLFLWDQWHV�REULJDGRV�D�DFHVVi�OR
SDUD�REWHQomR�GDV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�H�YLQFXODUmR�RV�SDUWLFLSDQWHV�H�D�DGPLQLVWUDomR�

������ $V� UHVSRVWDV� jV� LPSXJQDo}HV� H� RV� HVFODUHFLPHQWRV� SUHVWDGRV� SHOR� 3UHJRHLUR� VHUmR� HQWUDQKDGRV� QRV� DXWRV� GR� SURFHVVR� OLFLWDWyULR� H� HVWDUmR� GLVSRQtYHLV� SDUD� FRQVXOWD� SRU� TXDOTXHU
LQWHUHVVDGR�

��� '$6�',6326,d®(6�*(5$,6

����� 'D�VHVVmR�S~EOLFD�GR�3UHJmR�GLYXOJDU�VH�i�$WD�QR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�

����� 1mR�KDYHQGR�H[SHGLHQWH�RX�RFRUUHQGR�TXDOTXHU�IDWR�VXSHUYHQLHQWH�TXH�LPSHoD�D�UHDOL]DomR�GR�FHUWDPH�QD�GDWD�PDUFDGD��D�VHVVmR�VHUi�DXWRPDWLFDPHQWH�WUDQVIHULGD�SDUD�R�SULPHLUR�GLD
~WLO�VXEVHTXHQWH��QR�PHVPR�KRUiULR�DQWHULRUPHQWH�HVWDEHOHFLGR��GHVGH�TXH�QmR�KDMD�FRPXQLFDomR�HP�FRQWUiULR��SHOR�3UHJRHLUR��

����� 7RGDV�DV�UHIHUrQFLDV�GH�WHPSR�QR�(GLWDO��QR�DYLVR�H�GXUDQWH�D�VHVVmR�S~EOLFD�REVHUYDUmR�R�KRUiULR�GH�%UDVtOLD�±�')�

����� 1R�MXOJDPHQWR�GDV�SURSRVWDV�H�GD�KDELOLWDomR��R�3UHJRHLUR�SRGHUi�VDQDU�HUURV�RX�IDOKDV�TXH�QmR�DOWHUHP�D�VXEVWkQFLD�GDV�SURSRVWDV��GRV�GRFXPHQWRV�H�VXD�YDOLGDGH�MXUtGLFD��PHGLDQWH
GHVSDFKR�IXQGDPHQWDGR��UHJLVWUDGR�HP�DWD�H�DFHVVtYHO�D�WRGRV��DWULEXLQGR�OKHV�YDOLGDGH�H�HILFiFLD�SDUD�ILQV�GH�KDELOLWDomR�H�FODVVLILFDomR�

����� �$�KRPRORJDomR�GR�UHVXOWDGR�GHVWD�OLFLWDomR�QmR�LPSOLFDUi�GLUHLWR�j�FRQWUDWDomR�

����� $V�QRUPDV�GLVFLSOLQDGRUDV�GD�OLFLWDomR�VHUmR�VHPSUH�LQWHUSUHWDGDV�HP�IDYRU�GD�DPSOLDomR�GD�GLVSXWD�HQWUH�RV�LQWHUHVVDGRV��GHVGH�TXH�QmR�FRPSURPHWDP�R�LQWHUHVVH�GD�$GPLQLVWUDomR��R
SULQFtSLR�GD�LVRQRPLD��D�ILQDOLGDGH�H�D�VHJXUDQoD�GD�FRQWUDWDomR�

����� 2V�OLFLWDQWHV�DVVXPHP�WRGRV�RV�FXVWRV�GH�SUHSDUDomR�H�DSUHVHQWDomR�GH�VXDV�SURSRVWDV�H�D�$GPLQLVWUDomR�QmR�VHUi��HP�QHQKXP�FDVR��UHVSRQViYHO�SRU�HVVHV�FXVWRV��LQGHSHQGHQWHPHQWH
GD�FRQGXomR�RX�GR�UHVXOWDGR�GR�SURFHVVR�OLFLWDWyULR�

����� 1D�FRQWDJHP�GRV�SUD]RV�HVWDEHOHFLGRV�QHVWH�(GLWDO�H�VHXV�$QH[RV��H[FOXLU�VH�i�R�GLD�GR�LQtFLR�H�LQFOXLU�VH�i�R�GR�YHQFLPHQWR��6y�VH�LQLFLDP�H�YHQFHP�RV�SUD]RV�HP�GLDV�GH�H[SHGLHQWH�QD
$GPLQLVWUDomR�

����� 2�GHVDWHQGLPHQWR�GH�H[LJrQFLDV�IRUPDLV�QmR�HVVHQFLDLV�QmR�LPSRUWDUi�R�DIDVWDPHQWR�GR�OLFLWDQWH��GHVGH�TXH�VHMD�SRVVtYHO�R�DSURYHLWDPHQWR�GR�DWR��REVHUYDGRV�RV�SULQFtSLRV�GD�LVRQRPLD�H
GR�LQWHUHVVH�S~EOLFR�

������ (P�FDVR�GH�GLYHUJrQFLD�HQWUH�GLVSRVLo}HV�GHVWH�(GLWDO�H�GH�VHXV�DQH[RV�RX�GHPDLV�SHoDV�TXH�FRPS}HP�R�SURFHVVR��SUHYDOHFHUi�DV�GHVWH�(GLWDO�

������ 2�(GLWDO�HVWi�GLVSRQLELOL]DGR��QD�tQWHJUD��QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�&RPSUDV�*RYHUQDPHQWDLV��QR�VLWH�GR�,)52�H�WDPEpP�SRGHUmR�VHU�OLGRV�H�RX�REWLGRV��HOHWURQLFDPHQWH��YLD�6(,��PHGLDQWH
VROLFLWDomR�SHOR�H�PDLO�SUHJRHLUR�MLSD#LIUR�HGX�EU��GH�PHVPR�PRGR�RV�DXWRV�GR�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�SHUPDQHFHUmR�FRP�YLVWD�IUDQTXHDGD�DRV�LQWHUHVVDGRV�

������ ,QWHJUDP�HVWH�(GLWDO��SDUD�WRGRV�RV�ILQV�H�HIHLWRV��RV�VHJXLQWHV�DQH[RV�

�������� $QH[R�,�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��6(,���������

�������� $QH[R�,�$��(VSHFLILFDo}HV�7pFQLFDV��6(,���������

�������� $QH[R�,�%��9DORUHV�0i[LPRV�$FHLWiYHLV��6(,���������

http://www.comprasnet.gov.br/
http://www.comprasnet.gov.br/
http://www.comprasnet.gov.br/
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/
https://portal.ifro.edu.br/licitacoes/253-proad-licitacoes-campus-ji-parana-uasg-158376
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�������� $QH[R�,�&��4XDQWLWDWLYR�SRU�3DUWLFLSDQWH��6(,���������

�������� $QH[R�,,�02'(/2�'(�3523267$�&20(5&,$/��6(,���������

�������� $QH[R�,,,�0,187$�$7$�5(*,6752�'(�35(d26��6(,���������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����%�%�% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϯϱϳͬϮϬϮϬͲϯϭ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϰϴϬϬ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� H� UHJLPHQWDLV
HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±� ,)52��DSURYDGR�SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H
SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�D�5HVROXomR�Q����������&21683�,)52��GH�����������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����'(&/$5$5�HVWiYHO�QR�6HUYLoR�3~EOLFR�)HGHUDO�R�VHUYLGRU�DEDL[R�UHODFLRQDGR��SRU�WHU�SUHHQFKLGR�RV�UHTXLVLWRV�UHODWLYRV�j�DTXLVLomR�GH�HVWDELOLGDGH�QR�VHUYLoR�S~EOLFR��DSyV��
�WUrV��DQRV�GH�HIHWLYR�H[HUFtFLR�H�DSURYDomR�QR�(VWiJLR�3UREDWyULR��FRP�IXOFUR�QR�$UW�����GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�GH�������F�F�R�$UW�����GD�/HL�Q�������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR &DUJR 'DWD�HVWDELOLGDGH

�������������������� &/e%(5�'(�2/,9(,5$�)(55(,5$ &DPSXV�-L�3DUDQi 3URIHVVRU�(%77 ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
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� 6(59,'25 6,$3( 5(35(6(17$d2� 81,'$'(�'(�/27$d2
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$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϰϴϲϴͬϮϬϭϵͲϲϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϯϬϱϬ



���������� 6(,�,)52�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����
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352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

2�5(,725��'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��H�FRQVLGHUDQGR�R�FRQVWDQWH�QR�'HVSDFKR����������5(,7���'*3���7RUQD�3~EOLFR�DV
YDJDV�GLVSRQtYHO�SDUD�FRQVXOWD�DRV�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�QR�(GLWDO�Q����������5(,7���'*3�,)52��GH����GH�MXQKR�GH������

�� 48$'52�'(�9$*$6�7$(

1tYHO &DUJR 8QLGDGH
( $GPLQLVWUDGRU &DPSXV�&DFRDO
( $GPLQLVWUDGRU &DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp
( $QDOLVWD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH
' 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR���,QIRUPiWLFD &DPSXV�9LOKHQD�

�� 48$'52�'(�9$*$6�'2&(17(

3URIHVVRUHV�iUHD 8QLGDGH
6RFLRORJLD &DPSXV�-L�3DUDQi

/HWUDV�,QJOrV &DPSXV�*XDMDUi�0LULP

�� &2168/7$5�,17(5(66(�'(�5(02d2

6(59,'25 &$5*2 81,'$'(�'(�/27$d2 81,'$'(�'(�,17(5(66(�5(02d2
,]DHO�&DUORV�GH�-HVXV 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR���,QIRUPiWLFD &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH &DPSXV�9LOKHQD

1mR�Ki�LQWHUHVVDGRV�HP�UHPRomR

�� ',6326,d®(6�),1$,6

���� $�UHPRomR�HVWi�FRQGLFLRQDGD�D�HQWUDGD�HP�H[HUFtFLR�GH�QRYR�VHUYLGRU�QD�XQLGDGH�GH�RULJHP�

���� 2�VHUYLGRU�UHODFLRQDGR�QR�LWHP���GHVWH�HGLWDO�GHYHUi�QR�SUD]R�GH�DWp����GRLV��GLDV�~WHLV��SDUD�&21),50$5�RX�'(&/,1$5��GD�UHPRomR��GHYHQGR�HQFDPLQKDU�R�WHUPR�GH�DFHLWH�RX�GHVLVWrQFLD�YLD�6(,�D�'*3��FRQIRUPH�PRGHOR�GRV
DQH[RV�,,,�H�,9����������

8%(5/$1'2�7,%857,12�/(,7(
5HLWRU�
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� �

2�',5(725�*(5$/�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��&$0386�9,/+(1$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO��H

&216,'(5$1'2�RV�SUHFHLWRV�HVWDEHOHFLGRV�SHOD�5HVROXomR����&21683�,)52�������HP�HVSHFLDO�R�VHX�$UW�����SDUiJUDIR����

&216,'(5$1'2�R�HOHYDGR�Q~PHUR�GH�GHPDQGDV�GLULJLGDV�DR��'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�TXH�VH�H[SUHVVD�QR�TXDQWLWDWLYR�VLJQLILFDQWH�GH�SURSRVWDV�GH�SURMHWRV��SURJUDPDV��FXUVRV��HYHQWRV�FXOWXUDLV��HYHQWRV�FLHQWtILFRV�GHQWUH�RXWURV�

&216,'(5$1'2�D�QHFHVVLGDGH�GH�GDU��PDLV�DSRLR��VXSRUWH��UHDO�DFRPSDQKDPHQWR�DRV�SURMHWRV��ILVFDOL]DomR�GR�FXPSULPHQWR�GH�REMHWLYRV�SURSRVWRV�HP�SURMHWRV�GH�H[WHQVmR�

&216,'(5$1'2�R�LWHP����GR�$1(;2�,��GD�5(62/8d2�1�����5(,7���&21683�,)52��'(����'(�'(=(0%52�'(�������TXH�GLVS}H�VREUH�3RUWDULD�GH�FXQKR�,QVWLWXFLRQDO�3HUPDQHQWH��H�

&216,'(5$1'2�R�0HPRUDQGR�Q����������9/+���'(3(;�9/+������������

5 (62/9( �

$UW������',63(16$5��DV�VHUYLGRUDV�*LFHOPD�&ODXGLD�;DYLHU��PDWUtFXOD�6,$3(�Q������������H�+HORLVD�+HOHQD�5LEHLUR�GH�0LUDQGD��PDWUtFXOD�6,$3(����������GD��&RPLVVmR�GH�$YDOLDomR�H�$FRPSDQKDPHQWR�GH�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR
�&$(;��GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��&DPSXV�9LOKHQD���DWXDOL]DGD�SHOD�3RUWDULD�1������9/+���&*$%�,)52��'(����'(�DJRVWR�'(������6(,����������

$UW������'(6,*1$5��RV�VHUYLGRUHV�-XOLDQR�)LVFKHU�1DYHV��PDWUtFXOD�6,$3(�Q������������:DJQHU�6LOYD�)HUUHLUD�)LOKR��PDWUtFXOD�6,$3(�Q������������6LOYLR�)UDQFLVFR�GR�9DOH��PDWUtFXOD�6,$3(�Q������������3DXOR�6HYHULQR�6LOYD��PDWUtFXOD
6,$3(�Q������������H�0DULD�+HOHQD�)HUUDUL��PDWUtFXOD�6,$3(�Q������������SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�&RPLVVmR�GH�$YDOLDomR�H�$FRPSDQKDPHQWR�GH�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR��&$(;��GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�
&DPSXV�9LOKHQD�

$UW������$78$/,=$5���D�&RPLVVmR�GH�$YDOLDomR�H�$FRPSDQKDPHQWR�GH�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR��&$(;��GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��&DPSXV�9LOKHQD�

�

1RPH 6,$3( )XQomR

-XOLDQR�)LVFKHU�1DYHV ������� 3UHVLGHQWH

)OiYLR�GH�$OPHLGD�$QGUDGH�/LFR ������� 0HPEUR

6DQNHLV�3DFKHFR�GH�2OLYHLUD�GD�6LOYD ������� 0HPEUR

eGHU�&DUORV�&DUGRVR�'LQL] ������� 0HPEUR

5RGULJR�%XVV�%DFN ������� 0HPEUR

:DJQHU�6LOYD�)HUUHLUD�)LOKR ������� 0HPEUR

6LOYLR�)UDQFLVFR�GR�9DOH ������� 0HPEUR

3DXOR�6HYHULQR�6LOYD ������� 0HPEUR

0DULD�+HOHQD�)HUUDUL ������� 0HPEUR

$UW�����&RPSHWH�D��&RPLVVmR�GH�$YDOLDomR�H�$FRPSDQKDPHQWR�GH�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR�GHQWUH�RXWUDV�

,��'DU�VXSRUWH�D�SURJUDPDV��SURMHWRV��DWLYLGDGHV�H�HGLWDLV�GH�H[WHQVmR�

,,��$SUHVHQWDU�DR�'(3(;��RV�UHVXOWDGRV�GRV�SURFHVVRV�RX�DWLYLGDGHV�D�HOD�VXEPHWLGRV��QD�IRUPD�GH�UHODWyULRV��SDUHFHUHV�RX�RXWURV�LQVWUXPHQWRV�QHFHVViULRV�D�FDGD�FDVR�

,,,��5HDOL]DU�DFRPSDQKDPHQWRV��DYDOLDo}HV�H�LQVWUXo}HV�D�FRPXQLGDGH�DFDGrPLFD�DR�TXH�FRQFHUQH�PDWpULD�GH�H[WHQVmR�

,9��)LVFDOL]DU��FREUDU�H��DSUHFLDU�SURSRVWDV�GH�SURMHWRV�H�UHODWyULRV�UHIHUHQWHV�D��DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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9��5HDOL]DU��UHODWyULR�ILQDO�GDV�DWLYLGDGHV�SRU�HOD�DSUHFLDGD�H��DSUHVHQWDU�DR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�
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$UW�����(VWDEHOHFHU�D�FDUJD�KRUiULD�GH����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�HP�FRPLVVmR�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�
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�

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH
/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
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����$�FKDPDGD�S~EOLFD�WHP�SRU�REMHWLYR�SXEOLFDU�R�SHUtRGR�GH�LQVFULomR�SDUD�R�$X[tOLR�(PHUJHQFLDO��GHWHUPLQDU�RV�FULWpULRV�GH�VHOHomR��FRP�EDVH�QD�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD��FRQIRUPH�GHWHUPLQD�'HFUHWR�Q��������GH���
GH�MXOKR�GH������TXH�GLVS}H�VREUH�R�3URJUDPD��1DFLRQDO�GH�$VVLVWrQFLD�(VWXGDQWLO��31$(6���D�5HVROXomR�Q������5(,7�&21683�,)52�GH����GH�0DUoR�GH������H�D�5HVROXomR�Q����&2',5������GH����GH�DEULO�GH������H�5HVROXomR�Q����GH����GH
PDLR�GH������

3DUiJUDIR�~QLFR��(QWHQGH�VH�SRU�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�R�FRQMXQWR�GH�LQFHUWH]DV��LQVHJXUDQoDV�H�ULVFRV��HQIUHQWDGRV�TXDQWR�j�IUDJLOL]DomR�GH�YtQFXORV�IDPLOLDUHV�H�DR�DFHVVR�H�DWHQGLPHQWR�jV�QHFHVVLGDGHV�EiVLFDV�GH
EHP�HVWDU�VRFLDO��TXH�HQYROYH�FRQGLo}HV�KDELWDFLRQDLV��VDQLWiULDV��HGXFDFLRQDLV��GH�WUDEDOKR��GH�UHQGD�H�GH�EHQV�GH�FRQVXPR��VHQGR�TXH�WDO�YXOQHUDELOLGDGH�SRGH�VHU�DJUDYDGD�HP�HVWXGDQWHV�LQGtJHQDV��TXLORPERODV��ULEHLULQKRV��FDPSRQHVHV�
FRP�QHFHVVLGDGHV�HGXFDFLRQDLV�HVSHFtILFDV��HQWUH�RXWURV���5HVROXomR�Q������5(,7�&21683�,)52�GH����GH�0DUoR�GH������

����2V�DX[tOLRV�ILQDQFHLURV�HP�FDUiWHU�HPHUJHQFLDO�SUHYLVWRV�QD�5HVROXomR�Q�����&2',5������H�5HVROXomR�Q����GH����GH�PDLR�GH������SRVVXHP�D�ILQDOLGDGH�GH�HVWHQGHU�D�SURWHomR�VRFLDO�DRV�HVWXGDQWHV�GR�,)52�HP�VLWXDomR�GH
YXOQHUDELOLGDGH�TXH��SRU�DOJXPD�TXHVWmR�UHFHQWH�GH�ULVFR�VRFLDO��HQFRQWUDP�GLILFXOGDGHV�SDUD�PDQWHU�DV�FRQGLo}HV�PtQLPDV�TXH�JDUDQWDP�D�SHUPDQrQFLD�H�R�r[LWR�QRV�HVWXGRV�HQTXDQWR�SHUGXUDU�R�SHUtRGR�GH�FDODPLGDGH�S~EOLFD�HP�YLJRU�

�

���'26�$8;Ë/,26�(�'$6�9$*$6

����2V� DX[tOLRV� HVWXGDQWLV� VHUmR� RIHUWDGRV� FRP� UHFXUVRV� SURYHQLHQWHV� GRV� 3URJUDPDV� GH� $VVLVWrQFLD� (VWXGDQWLO� GR� ,)52� HP� FRQIRUPLGDGH� FRP� 5HVROXomR� Q�� ���5(,7�&21683�,)52� GH� ��� GH� 0DUoR� GH� ������ 5HVROXomR
Q����&2',5������GH����GH�DEULO�GH������H�5HVROXomR�Q����GH����GH�PDLR�GH������

����6HUmR�GLVSRQLELOL]DGDV�SRU�PHLR�GR�$X[tOLR�(PHUJHQFLDO����EROVDV�GH�DX[tOLR�HVWXGDQWLO��VHQGR�TXH�R�HVWXGDQWH�UHFHEHUi�R�DX[tOLR�QR�YDORU�GH�5��������D�SDUWLU�GR�PrV�GH�MXQKR�H�SHOR�SHUtRGR�HP�TXH�SHUGXUDU�D�VXVSHQVmR�GDV
DWLYLGDGHV�SUHVHQFLDLV�GR�,)52�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�

����2�SDJDPHQWR�GR�DX[tOLR�VHUi�HIHWXDGR�SRU�PHLR�GH�GHSyVLWR�EDQFiULR�HP�FRQWD�FRUUHQWH�SHVVRDO�GR�HVWXGDQWH�

�

���'$6�,16&5,d®(6

����3DUD�SDUWLFLSDU�GR�SURFHVVR�GH�VHOHomR��R�HVWXGDQWH�RX��UHVSRQViYHO�OHJDO�GHYHUi�HQFDPLQKDU�WRGD�D�GRFXPHQWDomR���FRQVWDQWH�QR�LWHP����GLJLWDOL]DGD��HP�3')�RX�LPDJHP�DWUDYpV�GR�H�PDLO�GHSDH�FRORUDGR#LIUR�HGX�EU�GHQWUR�GR
SHUtRGR�HVWDEHOHFLGR�QR�&URQRJUDPD�H�FRQIRUPH�HVSHFLILFDGR�QR�LWHP���

������$�LQVFULomR�SDUD�R�DX[tOLR�HPHUJHQFLDO�DV�LQIRUPDo}HV�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGDV�SRU�H�PDLO�FRQIRUPH�URWHLUR�DEDL[R�

3DUD GHSDH�FRORUDGR#LIUR�HGX�EU

$VVXQWR ,16&5,d2�3$5$�$8;Ë/,2�(0(5*(1&,$/����120(�'2�$/812�

&RUSR�GR�H�PDLO

,QVFULomR�SDUD�$X[tOLR�(PHUJHQFLDO

1RPH�&RPSOHWR�GR�(VWXGDQWH

&XUVR�H�WXUPD

$QH[R $QH[DU�WRGD�D�GRFXPHQWDomR�QHFHVViULD��FRQIRUPH�GRFXPHQWDomR�VROLFLWDGD�QR�LWHP���H
D�UHDOLGDGH�GR�JUXSR�IDPLOLDU��HP�GRFXPHQWR�~QLFR��3')�RX�,PDJHP��

����e�REULJDWyULR�HQFDPLQKDPHQWR�GH�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV�SDUD�WRGRV�RV�PHPEURV�GR�JUXSR�IDPLOLDU�H��QR�FDVR�GH�GRFXPHQWDomR�LQFRPSOHWD��RPLVV}HV�H�RX�FRQWUDGLo}HV�QDV�LQIRUPDo}HV�H�RX�GRFXPHQWDomR�LOHJtYHO�DV�LQVFULo}HV
VHUmR�LQGHIHULGDV�

����2V�DQH[RV�GHYHUmR�FRQWHU�D�DVVLQDWXUD�GR�DOXQR�RX�SDLV�UHVSRQViYHLV��QR�FDVR�GH�DOXQR�PHQRU�

����1mR�Ki��D�QHFHVVLGDGH�GH�UHFRQKHFLPHQWR�GDV�DVVLQDWXUDV�HP�FDUWyULR�
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����1mR�GHYHUi�VH�SUHHQFKLGR�RV�IRUPXOiULRV�TXH�HVWmR�LQVHULGRV�QHVWH�(GLWDO��2V�IRUPXOiULRV�D�VHUHP�SUHHQFKLGRV�HVWmR�GLVSRQtYHLV�HP�:RUG��RQGH�DV�DVVLQDWXUDV�GHYHP�VHU�UHDOL]DGDV�QR�SUySULR�DQH[R��

����1mR�VHUmR�DFHLWRV�IRUPXOiULRV�GHVFRQILJXUDGRV�HP�TXH�DV�DVVLQDWXUDV�QmR�FRUUHVSRQGHP�DR�DQH[R�HVSHFLILFR�

�

���'$�'2&80(17$d2

�����7RGRV�RV�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGRV�DWUDYpV�GR�H�PDLO�GHSDH�FRORUDGR#LIUR�HGX�EU��FRQIRUPH�URWHLUR�HVSHFLILFDGR�QR�LWHP��������2V�GRFXPHQWRV�GHYHUmR�VHU�HQYLDGRV�HVFDQHDGRV��HP�DUTXLYR�~QLFR�GH�3')�RX
,PDJHP��QD�RUGHP�D�VHJXLU�

D��5HTXHULPHQWR�GH�,QVFULomR�SUHHQFKLGR�SRU�FRPSOHWR��$1(;2�,��

G��&ySLD�GRV�GRFXPHQWRV�SHVVRDLV�GR�HVWXGDQWH��&3)�H�GRFXPHQWR�GH�LGHQWLILFDomR�RILFLDO�FRP�IRWR��

H��&ySLD�GRV�GRFXPHQWRV�SHVVRDLV�GH�WRGRV�RV�LQWHJUDQWHV�GD�XQLGDGH�IDPLOLDU�HP�TXH�UHVLGH��&3)��GRFXPHQWR�GH�LGHQWLILFDomR�RILFLDO�FRP�IRWR�RX�FHUWLGmR�GH�QDVFLPHQWR�SDUD�PHQRUHV�GH����DQRV��'HFODUDomR�GH�JXDUGD�SURYLVyULD�RX
GHILQLWLYD�� RX� � RXWUR� GRFXPHQWR� HTXLYDOHQWH� SDUD� DTXHOHV� TXH� QmR� FRQYLYHP� FRP� RV� SDLV� ELROyJLFRV�� ([�� XP� VREULQKR� TXH� FRQYLYH� VRE� UHVSRQVDELOLGDGH� GRV� UHVSRQViYHLV� OHJDLV� GR� HVWXGDQWH��� &RPS}HP� R� JUXSR� IDPLOLDU� DTXHOHV� TXH�PRUDP� H
FRPSDUWLOKDP�GRV�PHVPRV�JDVWRV�H�JDQKRV�GR�JUXSR��5HVROXomR�Q������5(,7�&21683�,)52�GH����GH�0DUoR�GH�������

I��&ySLD�GR�FRPSURYDQWH�GH�UHVLGrQFLD�DWXDO��([��iJXD��OX]��WHOHIRQH�RX�RXWURV���HP�QRPH�GH�XP�IDPLOLDU��FRP�GDWD�GH�QR�Pi[LPR�WUrV�PHVHV�DQWHULRU�D�GDWD�LQVFULomR�RX�QD�IDOWD�GHVWH��GHFODUDomR�GH�UHVLGrQFLD��MXQWDPHQWH�FRP�FRPSURYDQWH
GH�iJXD�OX]��WHOHIRQH�RX�RXWUR�

J��4XHVWLRQiULR�6RFLRHFRQ{PLFR�SUHHQFKLGR�SRU�FRPSOHWR��$1(;2�,,��

K��'HFODUDomR�GH�5HQGD�SUHHQFKLGD�SRU�FRPSOHWR��$1(;2�,,,��

L��&ySLD�GRV�FRPSURYDQWHV�GH�UHQGD�GH�WRGRV�RV�LQWHJUDQWHV�GD�XQLGDGH�IDPLOLDU�PDLRUHV�GH����DQRV�TXH�H[HUFHP�DWLYLGDGH�UHPXQHUDGD��FRPSURYDGD�FRQIRUPH�,WHP���GR�(GLWDO�H�DOtQHDV��GHYHQGR�VHU�GHFODUDGD�WRGD�H�TXDOTXHU�IRQWH�GH
UHQGD��LQFOXVLYH�LQIRUPDLV�

3DUDJUDIR�~QLFR��3RGHUmR�VHU�FRQVLGHUDGRV�FRPR�GHSHQGHQWHV��REVHUYDGR�R�GLVSRVWR�QRV�DUWV������������H�����SDUiJUDIR�~QLFR��/HL�Q���������GH�������DUW������

,���R�F{QMXJH�

,,���R�FRPSDQKHLUR�RX�D�FRPSDQKHLUD��GHVGH�TXH�KDMD�YLGD�HP�FRPXP�SRU�PDLV�GH�FLQFR�DQRV��RX�SRU�SHUtRGR�PHQRU�VH�GD�XQLmR�UHVXOWRX�ILOKR�

,,,���D�ILOKD��R�ILOKR��D�HQWHDGD�RX�R�HQWHDGR��DWp�YLQWH�H�XP�DQRV��RX�GH�TXDOTXHU�LGDGH�TXDQGR�LQFDSDFLWDGR�ItVLFD�RX�PHQWDOPHQWH�SDUD�R�WUDEDOKR�

,9���R�PHQRU�SREUH��DWp�YLQWH�H�XP�DQRV��TXH�R�FRQWULEXLQWH�FULH�H�HGXTXH�H�GR�TXDO�GHWHQKD�D�JXDUGD�MXGLFLDO�

9���R�LUPmR��R�QHWR�RX�R�ELVQHWR��VHP�DUULPR�GRV�SDLV��DWp�YLQWH�H�XP�DQRV��GHVGH�TXH�R�FRQWULEXLQWH�GHWHQKD�D�JXDUGD�MXGLFLDO��RX�GH�TXDOTXHU�LGDGH�TXDQGR�LQFDSDFLWDGR�ItVLFD�RX�PHQWDOPHQWH�SDUD�R�WUDEDOKR�

�9,���RV�SDLV��RV�DYyV�RX�RV�ELVDYyV��GHVGH�TXH�QmR�DXILUDP�UHQGLPHQWRV��WULEXWiYHLV�RX�QmR��VXSHULRUHV�DR�OLPLWH�GH�LVHQomR�PHQVDO�

9,,���R�DEVROXWDPHQWH�LQFDSD]��GR�TXDO�R�FRQWULEXLQWH�VHMD�WXWRU�RX�FXUDGRU�

������2V�GHSHQGHQWHV�D�TXH�UHIHUHP�RV�LQFLVRV�,,,�H�9�GR�SDUiJUDIR�DQWHULRU�SRGHUmR�VHU�DVVLP�FRQVLGHUDGRV�TXDQGR�PDLRUHV�DWp�YLQWH�H�TXDWUR�DQRV�GH�LGDGH��VH�DLQGD�HVWLYHUHP�FXUVDQGR�HVWDEHOHFLPHQWR�GH�HQVLQR�VXSHULRU�RX
HVFROD�WpFQLFD�GH�VHJXQGR�JUDX��/HL�Q���������GH�������DUW������������

N��'HPDLV� GRFXPHQWRV� SDUD� ILQV� GH� SRQWXDomR�� FRQIRUPH� R� ,WHP� ��� �&RPSURYDQWHV� GH� EHQHItFLRV� GRV� 3URJUDPDV� 6RFLDLV�� /DXGR� PpGLFR� GR� DOXQR� RX� GH� DOJXP� IDPLOLDU�� %HQV� SDWULPRQLDLV� H� +LVWyULFR� (VFRODU� GR� HQVLQR
IXQGDPHQWDO��SDUD�DOXQRV�GR�FXUVR�WpFQLFR��+LVWyULFR�(VFRODU�GR�HQVLQR�PpGLR��SDUD�DOXQRV�GD�JUDGXDomR��

����$V�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�QD�LQVFULomR��EHP�FRPR�D�GRFXPHQWDomR�DSUHVHQWDGD��VHUmR�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�HVWXGDQWH�H�RX�UHVSRQViYHO��QmR�FDEHQGR�D�&RPLVVmR�GH�(ODERUDomR��$QDOLVH�H�&RQFHVVmR�GH�$X[tOLRV��&($&��
TXDOTXHU�UHVSRQVDELOLGDGH�TXDQWR�jV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�H�GRFXPHQWDo}HV�HQWUHJXHV�SHOR�DOXQR�H�RX�UHVSRQViYHO�OHJDO�

�

���'$�&203529$d2�'(�5(1'$

�����7RGRV�RV�FRPSURYDQWHV�GH�UHQGD�GHYHUmR�VHU�HQXPHUDGRV�H�LGHQWLILFDGRV�D�TXDO�SHVVRD�SHUWHQFH�GH�DFRUGR�FRP�R��Q~PHUR�TXH�IRU�GLVFULPLQDGR�QD�'HFODUDomR�GH�5HQGD�)DPLOLDU��HVSHFLILFDGR�ORJR�DEDL[R�GR�,WHP�&RPSRVLomR�GH
5HQGD�)DPLOLDU��$1(;2�,,,���

�����3DUD�FRPSURYDomR�GH�5HQGD�GHYHUmR�VHU�DSUHVHQWDGDV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R��DOpP�GH�TXDOTXHU�IRQWH�GH�UHQGD��FRPSDWtYHLV�FRP�D�UHDOLGDGH�GH�FDGD�IDPtOLD��FRQIRUPH�DEDL[R��

�������7UDEDOKDGRUHV�$VVDODULDGRV���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R��

&RQWUDFKHTXHV��RX�KROHULWHV�GRV�WUrV�~OWLPRV�PHVHV�DQWHULRUHV�j�LQVFULomR�

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��
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&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR��DOpP�GD�SiJLQD�VHJXLQWH�HP�EUDQFR�H�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD��TXDQGR
KRXYHU�UHJLVWUR���SDUD�WRGRV�RV�PDLRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV�H�HP�FDVRV�GH�DSUHQGL]�PDLRUHV�GH�����GH]HVVHLV��DQRV��1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH
&736��VH�IRU�R�FDVR�

&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�H�RX�FDUQr�GR�,166�FRP�UHFROKLPHQWR�HP�GLD��QR�FDVR�GH�HPSUHJDGD�GRPpVWLFD�TXDQGR�QmR�WLYHU�KROHULWH�

�������6HUYLGRU�3~EOLFR�(VWDWXWiULR���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R��

&ySLD�GD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)��GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�VH�IRU�R�FDVR��RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

&DVR�KDMD�RXWURV�YtQFXORV�HPSUHJDWtFLRV��DSUHVHQWDU��FRQWUDFKHTXHV�RX�KROHULWHV�GRV�WUrV�~OWLPRV�PHVHV�DQWHULRUHV�j�LQVFULomR�

�������6HUYLGRU�S~EOLFR�&HOHWLVWD���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R��

D��&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

E��&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR��DOpP�GD�SiJLQD�VHJXLQWH�HP�EUDQFR�GH�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD
�TXDQGR�KRXYHU�UHJLVWUR����1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH�&736��VH�IRU�R�FDVR�

&DVR�KDMD�RXWURV�YtQFXORV�HPSUHJDWtFLRV��DSUHVHQWDU�KROHULWHV�GRV�WUrV�~OWLPRV�PHVHV�DQWHULRUHV�j�LQVFULomR�

�������$WLYLGDGH�5XUDO����1HVWH�FDVR�DSUHVHQWDU�WRGD�D�GRFXPHQWDomR�H�QRWDV�ILVFDLV�FRQIRUPH�DWLYLGDGH��

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR��DOpP�GD�SiJLQD�GH�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD��TXDQGR�KRXYHU�UHJLVWUR��
SDUD�WRGRV�RV�PDLRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV���1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH�&736��VH�IRU�R�FDVR�

&ySLDV�GH�WRGDV�DV�QRWDV�ILVFDLV�GH�YHQGDV�GH�OHLWH�GRV�~OWLPRV����WUrV��PHVHV�j�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GR�HGLWDO�

&ySLDV�GH�WRGDV�DV�QRWDV�ILVFDLV�GH�YHQGD�GH�JDGR�GRV�~OWLPRV�����GR]H��PHVHV�j�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GR�HGLWDO�

&ySLDV�GH�WRGDV�DV�QRWDV�GH�YHQGD�GRV�SURGXWRV�DJUtFRODV�GRV�~OWLPRV�����GR]H��PHVHV��([��VRMD��PLOKR��FDIp��XUXFXP��HQWUH�RXWURV��j�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GR�HGLWDO�

'HFODUDo}HV�WULEXWiULDV�UHIHUHQWHV�D�SHVVRDV�ItVLFDV�RX�MXUtGLFDV�YLQFXODGDV�DR�HVWXGDQWH�RX�D�PHPEURV�GD�IDPtOLD��TXDQGR�IRU�R�FDVR��FRPR��'HFODUDomR�GH�VLQGLFDWR��'HFODUDomR�GH�$VVRFLDomR�GH�IHLUDQWHV��GHQWUH�RXWURV��GHVGH�TXH�FRQVWH�D
PRYLPHQWDomR�DQXDO�

&DVR�KDMD�RXWURV�YtQFXORV�HPSUHJDWtFLRV��DSUHVHQWDU�KROHULWHV�GRV�WUrV�~OWLPRV�PHVHV�DQWHULRUHV�j�LQVFULomR�

�������$SRVHQWDGRV�H�3HQVLRQLVWDV���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R�

([WUDWR�GR�~OWLPR�SDJDPHQWR�GR�EHQHItFLR�

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

&DVR�KDMD�RXWURV�YtQFXORV�HPSUHJDWtFLRV��DSUHVHQWDU�KROHULWHV�GRV�WUrV�~OWLPRV�PHVHV�DQWHULRUHV�j�LQVFULomR�RX�GHFODUDomR�GH�WUDEDOKR�LQIRUPDO��$1(;2�9��

�������3URILVVLRQDLV�/LEHUDLV���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R�

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV�WUrV�PHVHV�RX�QD�LQH[LVWrQFLD�GH�FRQWD�EDQFiULD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD�

&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR��DOpP�GD�SiJLQD�GH�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD��TXDQGR�KRXYHU�UHJLVWUR��
SDUD�WRGRV�RV�PDLRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV���1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH�&736��VH�IRU�R�FDVR�

'HFODUDo}HV�WULEXWiULDV�UHIHUHQWHV�D�SHVVRDV�MXUtGLFDV�TXH�FRQVWHP�D�PRYLPHQWDomR�PHQVDO��

�������'H�$OXJXHO�H�$UUHQGDPHQWR�GH�EHQV�PyYHLV�H�LPyYHLV�

&RQWUDWR�GH�ORFDomR�RX�DUUHQGDPHQWR�GHYLGDPHQWH�UHJLVWUDGR�HP�FDUWyULR��DFRPSDQKDGR�GRV����WUrV��~OWLPRV�FRPSURYDQWHV�GH�UHFHELPHQWRV��RX�DSHQDV�R�FRQWUDWR��GHVGH�TXH�HVWHMD�HVSHFLILFDGR�R�YDORU�GR�DFRUGR�

�������'HVHPSUHJDGRV��'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R��

&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR��DOpP�GD�SiJLQD�GH�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD��SDUD�WRGRV�RV�PDLRUHV�GH���
�GH]RLWR��DQRV���1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH�&736��VH�IRU�R�FDVR�
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([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV�WUrV�PHVHV��TXDQGR�KRXYHU��H�QR�FDVR�GH�QmR�KDYHU�PRYLPHQWDomR�EDQFiULD��DSUHVHQWDU�XPD�MXVWLILFDWLYD�

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

�������7UDEDOKDGRUHV�,QIRUPDLV�H�$XW{QRPRV���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R�

&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR��DOpP�GD�SiJLQD�GH�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD��TXDQGR�KRXYHU�UHJLVWUR��
SDUD�WRGRV�RV�PDLRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV��1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH�&736��VH�IRU�R�FDVR�

'HFODUDomR�GH�WUDEDOKR�LQIRUPDO��HVSHFLILFDQGR�R�WLSR�GH�WUDEDOKR�H�R�YDORU�UHFHELGR��$1(;2�9��

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

��������3DUD�SHVVRDV�GR�/DU�H�RX�3HVVRDV�TXH�QmR�H[HUFH�DWLYLGDGH�UHPXQHUDGD���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R�

&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR�RX�SiJLQD�HP�EUDQFR��DOpP�GD�SiJLQD�GH�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD��SDUD
WRGRV�RV�PDLRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV��1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH�&736��VH�IRU�R�FDVR�

'HFODUDomR�GH�TXH�QmR�H[HUFH�QHQKXPD�DWLYLGDGH�UHPXQHUDGD���$1(;2�9,��

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

��������3HVVRDV�FRP�LGDGH�LJXDO�RX�VXSHULRU�D����DQRV�TXH�DSHQDV�HVWXGH���'HYHUmR�DSUHVHQWDU�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R�

&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736��FRP�FySLDV�GDV�SiJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR�GR�WUDEDOKDGRU�H�GR�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�RQGH�FRQVWD�R�~OWLPR�UHJLVWUR�RX�SiJLQD�HP�EUDQFR��DOpP�GD�SiJLQD�GH�DOWHUDomR�VDODULDO�DWXDOL]DGD��SDUD
WRGRV�RV�PDLRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV��1D�LQH[LVWrQFLD�GHVWD��DSUHVHQWDU�'HFODUDomR�GH�MXVWLILFDWLYD��QR�FDVR�GH�SHUGD��EROHWLP�GH�RFRUUrQFLD�RX�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GH�&736��VH�IRU�R�FDVR�

'HFODUDomR�GH�TXH�QmR�H[HUFH�QHQKXPD�DWLYLGDGH�UHPXQHUDGD��$1(;2�9��

&ySLD�GD�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)���6HQGR�D�GHFODUDomR�GH�UHQGD�UHDOL]DGD�HP�������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������RX��SDUD�DTXHOHV�TXH�DLQGD�QmR�GHFODUDUDP�HP�������DSUHVHQWDU�D�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD
GHFODUDGD�HP������UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�������$�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�RX�'HFODUDomR�GH�LVHQomR�GH�,53)��$1(;2�,;��

�
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%HQHILFLiULR�GH�3URJUDPDV�6RFLDLV��VHQGR�QHFHVViULR�FRPSURYDU�D�FRQGLomR�GH�EHQHILFLiULRV�DWUDYpV�GR�~OWLPR�H[WUDWR�GR�EHQHItFLR�TXH�GHYH�VHU�HQWUHJXH�MXQWR�DRV�GRFXPHQWRV�GH�LQVFULomR� ��

'RHQoD�FU{QLFD�GH�PHPEUR�GD�IDPtOLD��FRPSURYDU�FRP�/DXGR�0pGLFR�TXH�GHYH�VHU�HQWUHJXH�MXQWR�DRV�GRFXPHQWRV�GH�LQVFULomR�FRP�QR�PtQLPR����PHVHV�DQWHULRU�D�LQVFULomR� ��

3HVVRDV�FRP�'HILFLrQFLD�QD�IDPtOLD��FRPSURYDU�FRP�/DXGR�0pGLFR��TXH�GHYH�VHU�HQWUHJXH�MXQWR�DRV�GRFXPHQWRV�GH�LQVFULomR� ��

9XOQHUDELOLGDGHV�WHPSRUiULDV�TXH�VH�FDUDFWHUL]DP�SHOR�DGYHQWR�GH�ULVFRV��SHUGDV�H�GDQRV�D�LQWHJULGDGH�SHVVRDO�H�IDPLOLDU��'HFUHWR�Q�������GH�������������$UW�������RQGH�GHYHUi�VHU�DQDOLVDGDV�SHOD�&($& ��

�

F��%HQV�SDWULPRQLDLV�GR�JUXSR�IDPLOLDU�

�
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�
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�
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GR�HQVLQR�PpGLR�

2%V��$�&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV�DFDGrPLFRV�SRGHUi�RIHUHFHU�DSHQDV�R�+LVWyULFR�(VFRODU�GRV�HVWXGDQWHV�GR�7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD��HP�UD]mR�GR�KLVWyULFR�RULJLQDO�HVWi�DUTXLYDGR�QD�UHIHULGD�&RRUGHQDomR��QmR�WHQGR
REULJDomR�FRP�RV�HVWXGDQWHV�GD�JUDGXDomR��

��

3URYHQLHQWHV�GH�(VFROD�SDUWLFXODU��PHVPR�QD�FRQGLomR�GH�%ROVLVWD� 1mR�SRQWXD

�

����3DUD�FiOFXOR�GD�UHQGD�SHU�FDSLWD�VHUi�OHYDGR�HP�FRQVLGHUDomR�UHQGD�EUXWD�IDPLOLDU�PHQVDO�D�TXH�SHUWHQFH�RV�HVWXGDQWHV�

�����1R�FiOFXOR��GD�UHQGD�SHU�FDSLWD��VHUmR�FRPSXWDGR�RV�UHQGLPHQWRV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�SHUFHELGRV�SHODV�SHVVRDV�GD�IDPtOLD��D�WtWXOR�UHJXODU�RX�HYHQWXDO��(VWmR�H[FOXtGRV�GR�FiOFXOR�GH�DFRUGR�FRP�R�$UW�����������GD�3RUWDULD�����GH���
GH�RXWXEUR�GH������

,���2V�YDORUHV�SHUFHELGRV�D�WtWXOR�GH�

D�� DX[tOLRV�SDUD�DOLPHQWDomR�H� WUDQVSRUWH��E��GLiULDV� H� UHHPEROVRV�GH�GHVSHVDV�� F�� DGLDQWDPHQWRV�H� DQWHFLSDo}HV��G�� HVWRUQRV�H� FRPSHQVDo}HV� UHIHUHQWHV�D�SHUtRGRV�DQWHULRUHV�� H�� LQGHQL]Do}HV�GHFRUUHQWHV�GH�FRQWUDWRV�GH� VHJXURV�� I�
LQGHQL]Do}HV�SRU�GDQRV�PDWHULDLV�H�PRUDLV�SRU�IRUoD�GH�GHFLVmR�MXGLFLDO�

,,���2V�UHQGLPHQWRV�SHUFHELGRV�QR�kPELWR�GRV�VHJXLQWHV�SURJUDPDV�

D��3URJUDPD�GH�(UUDGLFDomR�GR�7UDEDOKR�,QIDQWLO��E��3URJUDPD�$JHQWH�-RYHP�GH�'HVHQYROYLPHQWR�6RFLDO�H�+XPDQR��F��3URJUDPD�%ROVD�)DPtOLD�H�RV�SURJUDPDV�UHPDQHVFHQWHV�QHOH�XQLILFDGRV��G��3URJUDPD�1DFLRQDO�GH�,QFOXVmR�GR�-RYHP��
3Uy�-RYHP��H��$X[tOLR�(PHUJHQFLDO�)LQDQFHLUR�H�RXWURV�SURJUDPDV�GH�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHQGD�GHVWLQDGRV�j�SRSXODomR�DWLQJLGD�SRU�GHVDVWUHV��UHVLGHQWH�HP�0XQLFtSLRV�HP�HVWDGR�GH�FDODPLGDGH�S~EOLFD�RX�VLWXDomR�GH�HPHUJrQFLD��H�I��GHPDLV�SURJUDPDV�GH
WUDQVIHUrQFLD�FRQGLFLRQDGD�GH�UHQGD�LPSOHPHQWDGRV�SRU�(VWDGRV��'LVWULWR�)HGHUDO�RX�0XQLFtSLRV�

3DUiJUDIR�ÒQLFR��3DUD�ILQV�GH�FiOFXOR�GH�UHQGD�SHU�FDSLWD��FDOFXOD�VH�D�PpGLD�PHQVDO�GRV�UHQGLPHQWRV�EUXWRV�DXIHULGRV�SRU�WRGDV�DV�SHVVRDV�GD�IDPtOLD�H�GLYLGH�R�YDORU�DSXUDGR�SHOD�TXDQWLGDGH�GH�PHPEURV�GDV�SHVVRDV�GD�IDPtOLD���$UW���
GD�3RUWDULD�Q�����GH�������������

���� 2V� FDQGLGDWRV� VHUmR� FODVVLILFDGRV� GH� DFRUGR� FRP� D� VRPD� WRWDO� GH� SRQWRV�� �5(1'$� 3(5� &$3,7$�� 6,78$d2� )$0,/,$5�� %(16� 3$75,021,$,6� '2�*5832� )$0,/,$5� �� (;&/86,926� '(� (6&2/$
3Ò%/,&$��$2�727$/�'(�321726��

����(P�FDVR�GH�HPSDWH�VHUi�XWLOL]DGR�R�FULWpULR�GH�PHQRU�UHQGD�SHU�FDSLWD�
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���� '2�(;(5&Ë&,2��2�SURIHVVRU�FRQWUDWDGR�WHUi�H[HUFtFLR�QR�&DPSXV�-DUX��VRE�R�UHJLPH�GH� WUDEDOKR�GHILQLGR�QR�LWHP��������PLQLVWUDQGR�DXODV�QRV�SHUtRGRV�GLXUQR�H�RX�QRWXUQR��GH�DFRUGR�FRP�R�LQWHUHVVH�GD�$GPLQLVWUDomR�H�DLQGD
SDUWLFLSDU�GH�DWLYLGDGHV�OHWLYDV�HP�ILQDLV�GH�VHPDQDV��SRQWRV�IDFXOWDWLYRV�H�IHULDGRV��UHVSHLWDQGR�D�FDUJD�KRUiULD�VHPDQDO��(P�UD]mR�GD�3DQGHPLD�&29,'������UHVSDOGDGR�SHOD��3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�������R
SURIHVVRU�SRGHUi�GHVHQYROYHU�DV�DWLYLGDGHV�GH�IRUPD�5HPRWD�

���� 35$=2�'(�'85$d2�'2�&2175$72��$�GXUDomR�GR�FRQWUDWR�VHUi�GH�DFRUGR�FRP�R�LQWHUHVVH�GD�DGPLQLVWUDomR��GHPRVWUDGR�QR�DWR�GD�FRQYRFDomR�

������ 2�FRQWUDWR�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR�SRU�LQWHUHVVH�GD�DGPLQLVWUDomR��VHQGR�TXH�D�GXUDomR�WRWDO�GR�FRQWUDWR�LQFOXLQGR�SURUURJDomR�VHUi�GH�QR�Pi[LPR�GH�����YLQWH�TXDWUR��PHVHV��

������ $�SURUURJDomR�QHFHVVDULDPHQWH�HVWi�YLQFXODGD�j�OLFHQoD�RX�DR�DIDVWDPHQWR�GR�SURIHVVRU�HIHWLYR�TXH�PRWLYRX�D�FRQWUDWDomR��

���� $�HIHWLYDomR�GD�FRQWUDWDomR�VHUi�GH�DFRUGR�FRP�D�MRUQDGD�GH�WUDEDOKR�HVWLSXODGD�QR�LWHP��������YHGDGD�DOWHUDomR�QR�GHFRUUHU�GD�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR��

�� '$�5(081(5$d2�(�7$;$�'(�,16&5,d2����������������������������������������������������������������������������������������

���� $�UHPXQHUDomR�VHUi�D�FRQVWDQWH�QD�WDEHOD�GH�YHQFLPHQWRV�GD�FDUUHLUD�GH�3URIHVVRU�GH�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��QD�&ODVVH�H�1tYHO�LQLFLDO��REHGHFHQGR�jV�WDEHODV�D�VHJXLU�

���������������������������������������������������������������������������������������������48$5(17$��+25$6�6(0$1$,6

&ODVVH�
1tYHO 7LWXODomR 9HQFLPHQWR

%iVLFR
5HWULEXLomR�SRU

7LWXODomR
7RWDO�GD

5HPXQHUDomR

'���� *UDGXDomR 5���������� � 5����������

'���� $SHUIHLoRDPHQWR 5�������� 5����������

'���� (VSHFLDOL]DomR 5�������� 5����������
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'���� 0HVWUDGR 5���������� 5����������

'���� 'RXWRUDGR 5���������� 5����������

���� $V�UHPXQHUDo}HV�SRGHUmR�VHU�DFUHVFLGDV�GH��

D� DX[tOLR�WUDQVSRUWH�

E� DX[tOLR�SUp�HVFRODU�QR�YDORU�GH�5����������WUH]HQWRV�H�YLQWH�XP�UHDLV��SRU�GHSHQGHQWH��DWp�RV�����FLQFR��DQRV�����PHVHV�H����GLDV�GH�LGDGH�

F� DX[tOLR�DOLPHQWDomR�QR�YDORU�GH�5����������TXDWURFHQWRV�H�FLQTXHQWD�H�RLWR�UHDLV��SDUD�FDUJD�KRUiULD�GH���K�VHPDQDLV�

���� $�UHPXQHUDomR�SHOD�WLWXODomR�VHUi�FRQIRUPH�R�PDLRU�WtWXOR�DSUHVHQWDGR�QR�DWR�GH�FRQWUDWDomR��YHGDGD�DOWHUDomR�GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR�

�� '$6�,16&5,d®(6�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 3RGHUmR�VH�LQVFUHYHU�SDUD�DV�YDJDV�GH�TXH�WUDWD�HVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�VLPSOLILFDGR�RV�FDQGLGDWRV�TXH�VHMDP�EUDVLOHLURV�QDWRV�RX�QDWXUDOL]DGRV��RX�VH�GH�QDFLRQDOLGDGH�SRUWXJXHVD��DPSDUDGRV�SHOR�(VWDWXWR�GH�,JXDOGDGH�HQWUH�%UDVLOHLURV�H
3RUWXJXHVHV��GH�DFRUGR�FRP�R�'HFUHWR�Q������������

���� &DGD�FDQGLGDWR�SRGHUi�FRQFRUUHU�SDUD�DSHQDV�XPD�GDV�YDJDV�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�GH�TXH�WUDWD�R�SUHVHQWH�(GLWDO�

������ ([LVWLQGR�GXSOLFLGDGH�GH�LQVFULo}HV�VHUi�FRQVLGHUDGD�D�~OWLPD�LQVFULomR�UHDOL]DGD�

���� $�LQVFULomR�GR�FDQGLGDWR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�LPSOLFD��GHVGH�ORJR��R�FRQKHFLPHQWR�H�D�DFHLWDomR�WiFLWD�GDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO��EHP�FRPR�GDV�GLVSRVLo}HV�HPDQDGDV�QRV�GLVSRVLWLYRV�OHJDLV�H�QRUPDWLYRV�TXH�WUDWDP�GD
PDWpULD��GDV�TXDLV�R�FDQGLGDWR�QmR�SRGHUi�DOHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�

���� $V� LQVFULo}HV�VHUmR�UHDOL]DGDV�H[FOXVLYDPHQWH�SRU�PHLR�GR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�SURFHVVRVHOHWLYR�MDUX#LIUR�HGX�EU��HQWUH�RV�GLDV�������������D������������DWp�DV������� �KRUiULR� ORFDO���2�FDQGLGDWR�GHYHUi�HQFDPLQKDU�R�H�PDLO�FRP�R
DVVXQWR���352&(662�6(/(7,92�352)(6625�68%67,7872���(',7$/���������H�DQH[DU�RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV��

D� 'RFXPHQWRV�GH�LGHQWLILFDomR�RILFLDO�FRP�IRWR��REULJDWyULR��

E� 'LSORPD�H�+LVWyULFR�GD�*UDGXDomR��REULJDWyULR��

F� 7LWXODo}HV�

G� &RPSURYDo}HV�GDV�H[SHULrQFLDV�SURILVVLRQDLV�GRFHQWHV�

H� &HUWLILFDGRV�GH�FXUVRV�H[WUDV�FXUULFXODUHV��FRQIRUPH�LWHP������GR�HGLWDO��

I� $QH[RV�,����3UHHQFKLGR�H�DVVLQDGR��REULJDWyULR��

J� $QH[RV�,,���3UHHQFKLGR�H�DVVLQDGR��REULJDWyULR��

������ &DQGLGDWRV�DV�YDJDV�GHVWLQDGDV�D�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�GHYHUi�HQYLDU�R�$QH[R�,,,�GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGR�FRQIRUPH�LWHP�����

���� 2�FDQGLGDWR�GHYHUi�SUHHQFKHU�WRGRV�RV�FDPSRV�GR�IRUPXOiULR�GH�LQVFULomR��$QH[R�,��GH�IRUPD�D�QmR�GHL[DU�QHQKXP�FDPSR�HP�EUDQFR�RX�LQFRPSOHWR��VRE�SHQD�GH�LQGHIHULPHQWR�GH�VXD�LQVFULomR���

���� $�YHUDFLGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV�FRQWLGDV�QR�IRUPXOiULR�GH�LQVFULomR�p�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�

���� 2�FDQGLGDWR�GHYHUi�LQGLFDU�XP�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR��H�PDLO��YiOLGR��R�TXDO�GHYHUi�SHUPDQHFHU�DWLYR�D�ILP�GH�UHFHEHU�HYHQWXDLV�FRPXQLFDo}HV�GR�,)52��R�TXH�QmR�R�LVHQWD�GH�DFRPSDQKDU�DV�SXEOLFDo}HV�RILFLDLV�SHOR�VLWH�

���� 1mR�VHUmR�DGPLWLGDV�LQVFULo}HV��VRE�TXDOTXHU�FRQGLomR�RX�SUHWH[WR��DSyV�RV�SUD]RV�H�KRUiULRV�IL[DGRV�QR�LWHP������GHVWH�HGLWDO��QHP�VHUi�DFHLWR�TXDOTXHU�SHGLGR�GH�DOWHUDomR�

���� 1mR�VHUmR�YDOLGDGDV�DV�LQVFULo}HV�UHFHELGDV�GH�IRUPD�GLIHUHQWH�GR�LWHP�����GHVVH�HGLWDO���

����� $V�LQVFULo}HV�VHUmR�JUDWXLWDV�

�� '$�&21),50$d2�'$6�,16&5,d®(6����������������������������������������������������������������������������������������������������

���� $�UHODomR�GRV�LQVFULWRV�VHUi�KRPRORJDGD�QR�GLD�������������D�SDUWLU�GDV�������KRUDV��H�GLYXOJDGD�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

�� '$6�9$*$6�'(67,1$'$6�$26�&$1','$726�&20�'(),&,Ç1&,$��������������������������������������������������

���� e�DVVHJXUDGR�R�GLUHLWR�GH�LQVFULomR��QR�SUHVHQWH�SURFHVVR�VHOHWLYR��j�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�TXH�SUHWHQGD�ID]HU�XVR�GD�SUHUURJDWLYD�TXH�OKH�p�IDFXOWDGD�QR�����GR�$UW�����GD�/HL�Q�������������H�QR�����GR�$UW�����GR�'HFUHWR�)HGHUDO�Q�
������������VHQGR�UHVHUYDGR�DRV�FDQGLGDWRV�QHVWD�FRQGLomR�R�SHUFHQWXDO�GH�����FLQFR�SRU�FHQWR��GR�WRWDO�GH�YDJDV�LQLFLDOPHQWH�RIHUWDGDV�H�DV�TXH�YLHUHP�D�VHU�RIHUWDGDV�SHOR�&DPSXV�-DUX�GR�,)52�QR�SHUtRGR�GH�YDOLGDGH�GR�SUHVHQWH�SURFHVVR�VHOHWLYR
SRU�&DUJR�ÈUHD�

���� 6RPHQWH�VHUmR�FRQVLGHUDGDV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLDV�DTXHODV�TXH�VH�HQTXDGUHP�QDV�FDWHJRULDV�

������ $UWLJR����GR�'HFUHWR�)HGHUDO�Q������������DOWHUDGR�SHOR�'HFUHWR�)HGHUDO�Q��������������

������ (QXQFLDGR�GD�6~PXOD�����GR�6XSHULRU�7ULEXQDO�GH�-XVWLoD>�@���67-�
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������ $V�SHVVRDV�TXH�VH�HQTXDGUHP�QR�FRQFHLWR�OHJDO�GR�DUW�����GD�/HL�Q��������������

������ $V�SHVVRDV�TXH�VH�HQTXDGUHP�QR�FRQFHLWR�OHJDO�GR�����DUW�����GD�/HL�Q��������������

���� &DVR�D�DSOLFDomR�GR�SHUFHQWXDO�GH�TXH�WUDWD�R�VXELWHP�����UHVXOWH�HP�Q~PHUR�IUDFLRQDGR��HVWH�GHYHUi�VHU�HOHYDGR�DWp�R�SULPHLUR�Q~PHUR�LQWHLUR�VXEVHTXHQWH��GHVGH�TXH�QmR�XOWUDSDVVH�D������YLQWH�SRU�FHQWR��GDV�YDJDV�RIHUHFLGDV��QRV
WHUPRV�GR�����GR�DUW�����GD�/HL�Q�������������

���� 6RPHQWH�KDYHUi�UHVHUYD�LPHGLDWD�GH�YDJDV�SDUD�RV�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD�QRV�&DUJRV�ÈUHDV�FRP�Q~PHUR�GH�YDJDV�LJXDO�RX�VXSHULRU�D�FLQFR�

���� 2�DFHVVR�GDV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�jV�SURYDV�H�VXD�HYHQWXDO�DSURYDomR�QmR�LPSOLFDP�R�UHFRQKHFLPHQWR�GD�GHILFLrQFLD�GHFODUDGD�H�D�FRPSDWLELOLGDGH�GD�GHILFLrQFLD�FRP�D�DWLYLGDGH�SHUWLQHQWH�j�YDJD��D�TXDO�VHUi�GHWHUPLQDGD��SRU�PHLR�GH
SHUtFLD�PpGLFD�DQWHV�GD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�

���� $V�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��UHVJXDUGDGDV�DV�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�SUHYLVWDV�QR�LWHP������SDUWLFLSDUmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�GH�TXH�WUDWD�HVWH�(GLWDO��HP�LJXDOGDGH�GH�FRQGLo}HV�FRP�RV�GHPDLV�FDQGLGDWRV�QR�TXH�VH�UHIHUH�DR�FRQWH~GR�GDV
SURYDV��j�DYDOLDomR�H�DRV�FULWpULRV�GH�DSURYDomR��DR�GLD��DR�KRUiULR�H�DR�ORFDO�GH�DSOLFDomR�GDV�SURYDV��H�j�QRWD�PtQLPD�H[LJLGD�SDUD�DSURYDomR�

���� e�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�FRP�GHILFLrQFLD�REVHUYDU�D�H[LVWrQFLD�GH�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H�TXDLV�DV�H[LJrQFLDV�GHILQLGDV�SDUD�D�H[HFXomR�GD�PHVPD��1mR�VHUmR�DFHLWDV��HP�QHQKXPD�KLSyWHVH��VROLFLWDo}HV�GH�GLVSHQVD�GD
SURYD�GH�GHVHPSHQKR�GLGiWLFR�HP�IXQomR�GH�LQFRPSDWLELOLGDGH�FRP�D�GHILFLrQFLD�TXH�R�FDQGLGDWR�GHFODUDU�SRVVXLU�

���� 3DUD�D�VROLFLWDomR�GH�HQTXDGUDPHQWR�QDV�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��R�FDQGLGDWR�GHYHUi�

D� 1R�DWR�GD�LQVFULomR��GHFODUDU�VH�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�QR�FDPSR�HVSHFtILFR�GD�ILFKD�GH�LQVFULomR�

E� 3UHHQFKHU��DVVLQDU�H�HQFDPLQKDU�YLD��H�PDLO�SURFHVVRVHOHWLYR�MDUX#LIUR�HGX�EU��R�5HTXHULPHQWR�GH�HQTXDGUDPHQWR�QDV�YDJDV�UHVHUYDGDV�DV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�GLVSRVWR�QR�$1(;2�,,,��DFRPSDQKDGR�GH�FySLD�GR�&3)�H�R�ODXGR
�RULJLQDO�RX�FySLD�DXWHQWLFDGD��� UHGLJLGR�HP�OHWUD� OHJtYHO�H�GLVSRQGR�VREUH�D�HVSpFLH�H�R�JUDX�RX�QtYHO�GD�GHILFLrQFLD�GD�TXDO�R�FDQGLGDWR�SRVVXL��FRP�H[SUHVVD�UHIHUrQFLD�DR�FyGLJR�FRUUHVSRQGHQWH�GH�&ODVVLILFDomR�,QWHUQDFLRQDO�GH
'RHQoDV���&,'��FRP�FLWDomR�GR�QRPH�SRU�H[WHQVR�GR�FDQGLGDWR��FDULPER�LQGLFDQGR�R�QRPH��Q~PHUR�GR�&50�H�D�DVVLQDWXUD�GR�PpGLFR�UHVSRQViYHO�SRU�VXD�HPLVVmR��6RPHQWH�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�RV�ODXGRV�PpGLFRV�HPLWLGRV�QRV�~OWLPRV
����GR]H��PHVHV�DQWHULRUHV�j�GDWD�GD�UHDOL]DomR�GD�LQVFULomR��

���� 3DUD�VROLFLWDomR�GH�$WHQGLPHQWR�(VSHFLDO�SDUD�UHDOL]DomR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR��R�FDQGLGDWR�GHYHUi�

D� $SyV�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV�R�FDQGLGDWR�TXH�QHFHVVLWDU�GH�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDO�SDUD�UHDOL]DomR�GD�SURYD�GH�GHVHPSHQKR�GLGiWLFR�GHYHUi��SUHHQFKHU��DVVLQDU�H�HQFDPLQKDU�SDUD�R�H�PDLO�SURFHVVRVHOHWLYR�MDUX#LIUR�HGX�EU�FRP�R
WtWXOR� �,)52�352&(662�6(/(7,92�352)(6625�68%67,7872��� �5(48(5,0(172�'(�$7(1',0(172�(63(&,$/�R�$QH[R� ,9�GR�SUHVHQWH�HGLWDO�R�5HTXHULPHQWR�GH�$WHQGLPHQWR�(VSHFLDO��GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGR�
DFRPSDQKDGR�GH�ODXGR�PpGLFR��RULJLQDO�RX�FySLD�DXWHQWLFDGD��H[SHGLGR�QR�SUD]R�Pi[LPR�GH�����GR]H��PHVHV�DQWHULRUHV�j�GDWD�GD�UHDOL]DomR�GD�LQVFULomR��DWHVWDQGR�R�PRWLYR�SHOR�TXDO�UHTXHU�R�UHIHULGR�DWHQGLPHQWR��UHGLJLGR�HP�OHWUD
OHJtYHO�H�GLVSRQGR�VREUH�D�HVSpFLH�H�R�JUDX�RX�QtYHO�GD�GHILFLrQFLD�GD�TXDO�R�FDQGLGDWR�SRVVXL��FRP�H[SUHVVD�UHIHUrQFLD�DR�FyGLJR�FRUUHVSRQGHQWH�GH�&ODVVLILFDomR�,QWHUQDFLRQDO�GH�'RHQoDV���&,'��FRP�FLWDomR�GR�QRPH�SRU�H[WHQVR�GR
FDQGLGDWR��FDULPER�LQGLFDQGR�R�QRPH��Q~PHUR�GR�&50�H�D�DVVLQDWXUD�GR�PpGLFR�UHVSRQViYHO�SRU�VXD�HPLVVmR�

����� 3RUWDGRUHV�GH�GRHQoDV�LQIHFWRFRQWDJLRVDV�TXH�QmR�WLYHUHP�FRPXQLFDGR�R�IDWR�j�&20,662�'2�352&(662�6(/(7,92�SRU�LQH[LVWLU�D�GRHQoD�QD�GDWD�OLPLWH�UHIHULGD��RX�QRV�FDVRV�GH�IRUoD�PDLRU��TXDQGR�D�QHFHVVLGDGH�GH�DWHQGLPHQWR
HVSHFLDO�VXUJLU�DSyV�R�SUD]R�GH�UHTXHULPHQWR��GHYHUmR�VROLFLWDU�YLD�FRUUHLR�HOHWU{QLFR�SURFHVVRVHOHWLYR�MDUX#LIUR�HGX�EU��FRP�R�WtWXOR��,)52�352)(6625�68%67,7872���5(48(5,0(172�'(�$7(1',0(172�(63(&,$/�(;7(0325Æ1(2��
WmR�ORJR�D�FRQGLomR�VHMD�GLDJQRVWLFDGD��DQH[DQGR��QR�IRUPDWR�3')��R�/DXGR�0pGLFR���HPLWLGR�SRVWHULRUPHQWH�D�GDWD�OLPLWH���H�R�$QH[R�,9��2�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDO�QHVWH�FDVR�VHUi�DGRWDGR�REVHUYDQGR�VH�RV�FULWpULRV�GH�YLDELOLGDGH�H�UD]RDELOLGDGH�

����� 3DUD�RV�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD�DXGLWLYD�TXH�VROLFLWDUHP�DXWRUL]DomR�SDUD�XVR�GH�DSDUHOKR�DXULFXODU��HVWDUmR�VXMHLWRV�j�LQVSHomR�H�j�DSURYDomR�SHODV�DXWRULGDGHV�GR�ORFDO�GH�SURYD�QR�GLD�GD�DSOLFDomR��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�LQWHJULGDGH�GR
FHUWDPH�

������� %DVHDGRV�QD�3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(������TXH�HP�UD]mR�GDV�Do}HV�GH�HPHUJrQFLD�GH�VD~GH�S~EOLFD�FRQWUD�D�&RYLG�����GDV�LQVWUXo}HV�FRQWLGDV�QDV�3RUWDULDV���������������������UHWLILFDGD�SHOD
3RUWDULD� ���������� H� ���������� GR�0LQLVWpULR� GD� (GXFDomR�� H� GR� 'HFUHWR� ������������� GR� *RYHUQR� GR� (VWDGR� GH� 5RQG{QLD�� TXH� SURUURJD� DWp� ����������� D� VXVSHQVmR� SUHYHQWLYD� GDV� DWLYLGDGHV� SUHVHQFLDLV� GH� (QVLQR�� 3HVTXLVD�� ([WHQVmR� H
$GPLQLVWUDWLYDV�QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�²�,)52��RV�LWHQV������H������ILFDP�GLVSHQVDGRV�QHVVH�HGLWDO�

����� 2V�FDQGLGDWRV�TXH��QR�SHUtRGR�GDV�LQVFULo}HV��QmR�DWHQGHUHP�DR�HVWDEHOHFLGR�QHVWH�FDStWXOR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�FDQGLGDWRV�VHP�GHILFLrQFLD��EHP�FRPR�SRGHUmR�QmR�WHU�DV�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�DWHQGLGDV�

����� 6RPHQWH�VHUmR�DFHLWRV�ODXGRV�H�SDUHFHUHV�GH�SURILVVLRQDLV�GH�VD~GH�HVSHFLDOL]DGRV�QD�iUHD�GH�GHILFLrQFLD�GR�FDQGLGDWR�H�GHVGH�TXH�WDLV�SURILVV}HV�VHMDP�UHJXODPHQWDGDV�

����� 2�IRUQHFLPHQWR�GR�ODXGR�PpGLFR�p�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�H[FOXVLYD�GR�FDQGLGDWR��$�&20,662�'2�352&(662�6(/(7,92�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]D�SRU�TXDOTXHU�WLSR�GH�H[WUDYLR�TXH�LPSHoD�D�FKHJDGD�GR�ODXGR��2�ODXGR�PpGLFR�WHUi
YDOLGDGH�VRPHQWH�SDUD�HVWH�352&(662�6(/(7,92�

����� 2�SHGLGR�GH�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDO�VHUi�DWHQGLGR��REHGHFHQGR�j�SUHYLVmR�OHJDO�H�DRV�FULWpULRV�GH�YLDELOLGDGH�H�UD]RDELOLGDGH�

����� 2�FDQGLGDWR�TXH��QR�DWR�GD�LQVFULomR��GHFODUDU�VH�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD��VH�DSURYDGR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR��ILJXUDUi�QD�OLVWDJHP�GH�FODVVLILFDomR�GH�WRGRV�RV�FDQGLGDWRV�DR�&DUJR�ÈUHD��EHP�FRPR�QD�OLVWD�HVSHFtILFD�GH�FDQGLGDWRV�QD
FRQGLomR�GH�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�SRU�&DUJR�ÈUHD�

����� $V�YDJDV�GHILQLGDV�QHVWH�&DStWXOR�TXH�QmR�IRUHP�SURYLGDV�SRU�IDOWD�GH�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD��SRU�UHSURYDomR�QR�SURFHVVR�VHOHWLYR�RX�QD�SHUtFLD�PpGLFD��HVJRWDGD�D�OLVWDJHP�HVSHFtILFD��VHUmR�SUHHQFKLGDV�SHORV�GHPDLV�FDQGLGDWRV��FRP
HVWULWD�REVHUYkQFLD�j�RUGHP�FODVVLILFDWyULD�

����� 1D�KLSyWHVH�GR�VXUJLPHQWR�GH�QRYDV�YDJDV�GHQWUR�GR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GHVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR��VHQGR�SRVVtYHO�D�DSOLFDomR�QRYDPHQWH�GR�SHUFHQWXDO�GH�����FLQFR�SRU�FHQWR���H�KDYHQGR�FDQGLGDWRV�KDELOLWDGRV�QD�FRQGLomR�GH
SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��HVVHV�VHUmR�FRQYRFDGRV�SDUD�PDQLIHVWDU�VH�DFHLWDP�RX�QmR�D�FRQWUDWDomR�SDUD�R�FDUJR�

����� $�QmR�REVHUYkQFLD��SHOR�FDQGLGDWR��GH�TXDOTXHU�GDV�GLVSRVLo}HV�GHVWH�&DStWXOR��LPSOLFDUi�D�SHUGD�GR�GLUHLWR�j�FRQWUDWDomR�SDUD�DV�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�

����� 2�FDQGLGDWR�TXH�VROLFLWDU�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�SDUD�D�UHDOL]DomR�GDV�SURYDV�GHYHUi�DFRPSDQKDU�SHOR�SRUWDO�GR�,)52�R�GHIHULPHQWR�GH�VXD�VROLFLWDomR�
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����� 6HUi�SXEOLFDGD�QR�SRUWDO�GR�,)52��REVHUYDQGR�R�SHUtRGR�FRQVWDQWH�QR�FURQRJUDPD��D�OLVWD�FRQWHQGR�R�GHIHULPHQWR�GDV�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�VROLFLWDGDV��EHP�FRPR�D�UHODomR�GRV�FDQGLGDWRV�TXH�FRQFRUUHUmR�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�

����� 2�FDQGLGDWR�FXMR�ODXGR�VHMD�FRQVLGHUDGR�LQYiOLGR�RX�WHQKD�D�VROLFLWDomR�,1'()(5,'$�SRGHUi�LQWHUSRU�UHFXUVRV�QD�IRUPD�GR�LWHP�����REHGHFHQGR�R�SHUtRGR�FRQVWDQWH�QR�FURQRJUDPD�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�

����� 6HUmR�OLPLQDUPHQWH�LQGHIHULGRV�RV�UHFXUVRV�TXH�QmR�HVWLYHUHP�GHYLGDPHQWH�IXQGDPHQWDGRV�H�RX�DTXHOHV�UHFHELGRV�SRU�H�PDLO�IRUD�GR�SUD]R�SDUD�RV�UHFXUVRV��RX��DLQGD��UHFXUVRV�FXMR�WHRU�GHVUHVSHLWDU�D�&RPLVVmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�
UHVSRQViYHO�SHOD�RUJDQL]DomR�GR�FHUWDPH�

����� 5HTXHULPHQWRV�HQYLDGRV�IRUD�GR�SUD]R�QmR�VHUmR�DYDOLDGRV�

����� 2V�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�HQYLDGRV�GHYHUmR�HVWDU�HP�SHUIHLWDV�FRQGLo}HV��VHP�HPHQGDV�H�RX�UDVXUDV��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU��FRP�FODUH]D��VXD�OHLWXUD�H�D�LGHQWLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�

����� $�FRQWUDomR�GRV�FDQGLGDWRV�DSURYDGRV�QDV�YDJDV�UHVHUYDGDV�D�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�UHVSHLWDUi�RV�FULWpULRV�GH�DOWHUQkQFLD�H�GH�SURSRUFLRQDOLGDGH��TXH�FRQVLGHUDP�D�UHODomR�HQWUH�R�Q~PHUR�WRWDO�GH�YDJDV�H�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�UHVHUYDGDV
D�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD�H�D�FDQGLGDWRV�QHJURV�

����� 2V�FDQGLGDWRV�DSURYDGRV�QD�FRQGLomR�GH�3HVVRD�FRP�GHILFLrQFLD��TXDQGR�GD�FRQWUDWDomR��VHUmR�FRQYRFDGRV�SDUD�VXEPHWHU�VH�j�SHUtFLD�SRU�PHLR�GR�6,$66�)81$6$�52��FRP�YLVWDV�j�HPLVVmR�GH�SDUHFHU�TXH�REVHUYDUi�

D� D�YHUDFLGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�DWR�GD�LQVFULomR�QR�FHUWDPH�

E� D�QDWXUH]D�GDV�DWULEXLo}HV�H�WDUHIDV�HVVHQFLDLV�GR�FDUJR�D�GHVHPSHQKDU�

F� D�YLDELOLGDGH�GDV�FRQGLo}HV�GH�DFHVVLELOLGDGH�H�DV�DGHTXDo}HV�GR�DPELHQWH�GH�WUDEDOKR�

G� D�SRVVLELOLGDGH�GH�XVR��SHOR�FDQGLGDWR��GH�HTXLSDPHQWRV�RX�GH�RXWURV�PHLRV�TXH�XWLOL]H�GH�IRUPD�KDELWXDO�

H� R�UHVXOWDGR�GD�DYDOLDomR�FRP�EDVH�QR�GLVSRVWR�GR������GR�DUW�����GD�/HL�Q��������������

�� '$6�9$*$6�'(67,1$'$6�$26�&$1','$726�$872'(&/$5$'26�1(*526�28�3$5'26

���� 'DV�YDJDV�GHVWLQDGDV�D�FDGD�FDUJR�iUHD�HVSHFLDOLGDGH�H�GDV�TXH�YLHUHP�D�VXUJLU�GXUDQWH�R�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR������VHUmR�SURYLGDV�QD�IRUPD�GD�/HL�Q����������GH����������

���� $�UHVHUYD�GH�YDJDV�GH�TXH�WUDWD�R�FDSXW�VHUi�DSOLFDGD�VHPSUH�TXH�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�RIHUHFLGDV�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�IRU�LJXDO�RX�VXSHULRU�D����WUrV���

������ &DVR�D�DSOLFDomR�GR�SHUFHQWXDO�GH�TXH�WUDWD�R�VXELWHP�����GHVWH�HGLWDO�UHVXOWH�HP�Q~PHUR�IUDFLRQDGR��HVWH�VHUi�HOHYDGR�DWp�R�SULPHLUR�Q~PHUR�LQWHLUR�VXEVHTXHQWH��HP�FDVR�GH�IUDomR�LJXDO�RX�PDLRU�TXH������RX�GLPLQXtGR�SDUD�R�Q~PHUR
LQWHLUR�LPHGLDWDPHQWH�LQIHULRU��HP�FDVR�GH�IUDomR�PHQRU�TXH�����QRV�WHUPRV�GR������GD�/HL�Q����������GH����������

���� 2V�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�SDUWLFLSDUmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�GH�TXH�WUDWD�HVWH�(GLWDO��HP�LJXDOGDGH�GH�FRQGLo}HV�FRP�RV�GHPDLV�FDQGLGDWRV�

���� 3RGHUmR�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�D�FDQGLGDWRV�QHJURV�DTXHOHV�TXH�VH�DXWRGHFODUHP�H[SUHVVDPHQWH��LGHQWLILFDQGR��VH�QRV�WHUPRV�GR�$UW�����GD�/HL�Q��������������

������ 1D�KLSyWHVH�GH�FRQVWDWDomR�GH�GHFODUDomR�IDOVD��R�FDQGLGDWR�VHUi�(/,0,1$'2�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�H��VH�KRXYHU�VLGR�FRQWUDWDGR��ILFDUi�VXMHLWR�j�DQXODomR�GD�VXD�FRQWUDWDomR��DSyV�SURFHGLPHQWR�DGPLQLVWUDWLYR�HP�TXH�OKH
VHMDP�DVVHJXUDGRV�R�FRQWUDGLWyULR�H�D�DPSOD�GHIHVD�H�VHP�SUHMXt]R�GH�HYHQWXDLV�VDQo}HV�QRV�WHUPRV�GR�3DUiJUDIR�ÒQLFR�GR�$UW�����GD�/HL�DFLPD�FLWDGD�

���� 3DUD�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV��R�FDQGLGDWR�GHYHUi��QR�DWR�GD�LQVFULomR��RSWDU�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�DRV�QHJURV�H�SUHHQFKHU�D�$XWRGHFODUDomR�GH�&RU�H�(WQLD��GLVSRVWD�QR�$QH[R�9��FRQIRUPH�TXHVLWR�FRU�RX�UDoD�XWLOL]DGR
SHOD�)XQGDomR�,QVWLWXWR�%UDVLOHLUR�GH�*HRJUDILD�H�(VWDWtVWLFD��,%*(��

������ �$�$XWRGHFODUDomR�GH�&RU�H�(WQLD��$QH[R�9��WHUi�YDOLGDGH�VRPHQWH�SDUD�HVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�H�GHYHUi�VHU�HQYLDGD�SDUD�R�H�PDLO��SURFHVVRVHOHWLYR�MDUX#LIUR�HGX�EU�GHQWUR�GR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�SDUD�DV�LQVFULo}HV��HVWDQGR
GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGD�H�DVVLQDGD��MXQWDPHQWH�FRP�R�GRFXPHQWR�RILFLDO�GH�LGHQWLGDGH��IUHQWH�H�YHUVR���WRGRV�GLJLWDOL]DGRV�HP�IRUPDWR�3')��$VVXQWR�GR�H��PDLO��³,)52�±�$872'(&/$5$d2�'(�&25�(�(71,$ �́

������ 2V�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�HQYLDGRV�GHYHUmR�HVWDU�HP�SHUIHLWDV�FRQGLo}HV��VHP�HPHQGDV�H�RX�UDVXUDV��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU��FRP�FODUH]D��D�LGHQWLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�

������ 2�&DPSXV���-DUX�GR�,)52�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]D�SRU�H��PDLO�QmR�UHFHELGR�RX�IDOKD�QD�WUDQVPLVVmR�GH�GDGRV�DWUDYpV�GD�UHGH�PXQGLDO�GH�FRPSXWDGRUHV��LQWHUQHW��

���� $V�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�QR�PRPHQWR�GD�LQVFULomR�VmR�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR��GHYHQGR�HVWH�UHVSRQGHU�SRU�TXDOTXHU�IDOVLGDGH�

���� 3UHVXPLU��VH��mR�YHUGDGHLUDV�DV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�DWR�GD�LQVFULomR�GR�FHUWDPH��VHP�SUHMXt]R�GD�DSXUDomR�GDV�UHVSRQVDELOLGDGHV�DGPLQLVWUDWLYD��FLYLO�H�SHQDO�QD�KLSyWHVH�GH�FRQVWDWDomR�GH�GHFODUDomR�IDOVD�

���� $Wp�R�ILQDO�GR�SHUtRGR�GD�LQVFULomR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR��VHUi�IDFXOWDGR�DR�FDQGLGDWR�GHVLVWLU�GH�FRQFRUUHU�SHOR�VLVWHPD�GH�UHVHUYD�GH�YDJDV�

������ 2�FDQGLGDWR�TXH�RSWDU�SHOD�GHVLVWrQFLD�GH�FRQFRUUHU�SHOR�VLVWHPD�GH�UHVHUYD�GH�YDJDV��GHYHUi�HQYLDU��QR�SUD]R�GDV�LQVFULo}HV��R�7HUPR�GH�'HVLVWrQFLD�GD�$XWRGHFODUDomR�GH�&RU�(WQLD��GLVSRVWR�QR�$QH[R�9��DVVLQDGR��GLJLWDOL]DGR�HP
IRUPDWR�3')�H�HQYLDGR�SDUD�SURFHVVRVHOHWLYR�MDUX#LIUR�HGX�EU��$SyV�HVVH�SHUtRGR��QmR�VHUmR�DFHLWRV�SHGLGRV�GH�GHVLVWrQFLD��$VVXQWR�GR�H�PDLO���³,)52�±�'(6,67Ç1&,$�$872'(&/$5$d2�'(�&25�(�(71,$� �́

������ 2V�FDQGLGDWRV�QHJURV�TXH�RSWDUHP�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�QD�IRUPD�GHVWH�&DStWXOR�FRQFRUUHUmR�FRQFRPLWDQWHPHQWH�jV�YDJDV�GHVWLQDGDV�j�DPSOD�FRQFRUUrQFLD��GH�DFRUGR�FRP�VXD�FODVVLILFDomR�

���� $OpP�GDV�YDJDV�GH�TXH�WUDWD�R�VXELWHP�������GHVWH�(GLWDO��RV�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�SRGHUmR�RSWDU�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�D�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��VH�DWHQGHUHP�D�HVVD�FRQGLomR��GH�DFRUGR�FRP�D�VXD�FODVVLILFDomR
QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�

����� (P�DWHQGLPHQWR�j�3RUWDULD�1RUPDWLYD�Q�����GH�����������SXEOLFDGD�QR�'28�Q������6HomR�,��S���������H[SHGLGD�SHOD�6HFUHWDULD�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV�GR�0LQLVWpULR�GR�3ODQHMDPHQWR��'HVHQYROYLPHQWR�H�*HVWmR��RV�FDQGLGDWRV�TXH�VH
DXWRGHFODUDUHP�QHJURV� QR�PRPHQWR� GD� LQVFULomR�� FRQIRUPH� VXELWHP� ����� SDUD� FRQFRUUHU� jV� SRVVtYHLV� YDJDV� UHVHUYDGDV�� VHUmR� FRQYRFDGRV� SDUD� R� SURFHGLPHQWR� GH� KHWHURLGHQWLILFDomR�� SUHVHQFLDO� H� REULJDWyULD�� TXH� VHUi� UHDOL]DGD� SHOD�&RPLVVmR� GH
+HWHURLGHQWLILFDomR��GHVLJQDGD�SHOR�'LUHWR�*HUDO�GR�&DPSXV�BBBBBBB�H�FULDGD�HVSHFLILFDPHQWH�SDUD�DIHULU�D�YHUDFLGDGH�GD�DXWRGHFODUDomR�
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������� 'H�DFRUGR�FRP�R�$UW�����GD�3RUWDULD�1RUPDWLYD�Q����������GD�6HFUHWDULD�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV�GR�0LQLVWpULR�GR�3ODQHMDPHQWR��'HVHQYROYLPHQWR�H�*HVWmR��FRQVLGHUD��VH�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�D�LGHQWLILFDomR�SRU�WHUFHLURV�GD
FRQGLomR�DXWRGHFODUDGD�

����� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR��FULDGD�HVSHFLILFDPHQWH�SDUD�HVWH�ILP��VHUi�FRPSRVWD�SRU�FLQFR�PHPEURV�H�VHXV�VXSOHQWHV��GHYHQGR�DWHQGHU�DR�FULWpULR�GH�GLYHUVLGDGH��JDUDQWLQGR�TXH�VHXV�PHPEURV�VHMDP�GLVWULEXtGRV�SRU�JrQHUR��FRU�H�
SUHIHUHQFLDOPHQWH��QDWXUDOLGDGH�

������� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�VHUi�FRQVWLWXtGD�QRV�WHUPRV�GR�$UW�����H����GD�3RUWDULD�1RUPDWLYD�Q���������

����� �2V�FDQGLGDWRV�TXH�RSWDUHP�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�QHJUDV��DLQGD�TXH�WHQKDP�REWLGR�QRWD�VXILFLHQWH�SDUD�DSURYDomR�QD�DPSOD�FRQFRUUrQFLD��H�VDWLVIL]HUHP�DV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO�
GHYHUmR�VH�VXEPHWHU�DR�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�

����� 6HUi�FRQYRFDGD�SDUD�R�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR��QR�PtQLPR��D�TXDQWLGDGH�GH�FDQGLGDWRV�HTXLYDOHQWH�D�WUrV�YH]HV�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�QHJUDV�SUHYLVWDV�QHVWH�(GLWDO��RX�GH]�FDQGLGDWRV��R�TXH�IRU�PDLRU�
UHVJXDUGDGDV�DV�FRQGLo}HV�GH�DSURYDomR�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO�

����� $�OLVWD�FRP�RV�FRQYRFDGRV�VHUi�SXEOLFDGD�QR�SRUWDO�GR�,)52��H�VHUmR�GLYXOJDGRV�SRU�PHLR�GH�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�HVSHFtILFR�

������� 2� FDQGLGDWR� FRQYRFDGR� TXH� QmR� FRPSDUHFHU� DR� SURFHGLPHQWR� GH� KHWHURLGHQWLILFDomR� HVWDUi� (/,0,1$'2� GR� 3URFHVVR� 6HOHWLYR� 6LPSOLILFDGR�� DLQGD� TXH� WHQKD� REWLGR� QRWD� VXILFLHQWH� SDUD� DSURYDomR� QD� DPSOD� FRQFRUUrQFLD�� VHQGR
GLVSHQVDGD�D�FRQYRFDomR�VXSOHPHQWDU�GH�FDQGLGDWRV�QmR�KDELOLWDGRV�

����� 2�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�VHUi�UHDOL]DGR�QD�GDWD��KRUiULR�H�ORFDO�D�VHUHP�SRVWHULRUPHQWH�GLYXOJDGRV�SRU�PHLR�GH�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�HVSHFtILFR��REHGHFHQGR�j�RUGHP�DOIDEpWLFD�GRV�FDQGLGDWRV�FRQYRFDGRV�

����� 2V�FDQGLGDWRV�GHYHUmR�FRPSDUHFHU�DR�ORFDO�GHVLJQDGR�FRP��QR�PtQLPR������WULQWD��PLQXWRV�GH�DQWHFHGrQFLD�GR�KRUiULR�GHWHUPLQDGR�SDUD�R�VHX�LQtFLR��PXQLGRV�GR�GRFXPHQWR�RILFLDO�GH�LGHQWLILFDomR��RULJLQDO�H�FySLD�OHJtYHO���VHP�RV�TXDLV�QmR
SRGHUmR�VXEPHWHU��VH�j�HQWUHYLVWD�

����� %DVHDGRV�QD�3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(������TXH�HP�UD]mR�GDV�Do}HV�GH�HPHUJrQFLD�GH�VD~GH�S~EOLFD�FRQWUD�D�&RYLG�����GDV�LQVWUXo}HV�FRQWLGDV�QDV�3RUWDULDV���������������������UHWLILFDGD�SHOD
3RUWDULD� ���������� H� ���������� GR�0LQLVWpULR� GD� (GXFDomR�� H� GR� 'HFUHWR� ������������� GR� *RYHUQR� GR� (VWDGR� GH� 5RQG{QLD�� TXH� SURUURJD� DWp� ����������� D� VXVSHQVmR� SUHYHQWLYD� GDV� DWLYLGDGHV� SUHVHQFLDLV� GH� (QVLQR�� 3HVTXLVD�� ([WHQVmR� H
$GPLQLVWUDWLYDV�QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�²�,)52��RV�LWHQV������H������VHUmR�RUJDQL]DGRV�GH�DFRUGR�FRP�D�GHPDQGD�

����� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�XWLOL]DUi�(;&/86,9$0(17(�R�FULWpULR�IHQRWtSLFR�SDUD�DIHULomR�GD�FRQGLomR�GHFODUDGD�SHOR�FDQGLGDWR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�

������� 6HUmR�FRQVLGHUDGDV�DV�FDUDFWHUtVWLFDV�IHQRWtSLFDV�GR�FDQGLGDWR�DR�WHPSR�GD�UHDOL]DomR�GR�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�

������� 1mR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV��SDUD�RV�ILQV�GRV�VXELWHQV������H���������TXDLVTXHU�UHJLVWURV�RX�GRFXPHQWRV�SUHWpULWRV�HYHQWXDOPHQWH�DSUHVHQWDGRV��LQFOXVLYH�LPDJHP�H�FHUWLG}HV�UHIHUHQWHV�j�FRQILUPDomR�HP�SURFHGLPHQWRV�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR
UHDOL]DGRV�HP�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGRV�S~EOLFRV�IHGHUDLV��HVWDGXDLV��GLVWULWDLV�H�PXQLFLSDLV�

����� 2�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�VHUi�ILOPDGR�H�VXD�JUDYDomR�VHUi�XWLOL]DGD�QD�DQiOLVH�GH�HYHQWXDLV�UHFXUVRV�LQWHUSRVWRV�SRU�FDQGLGDWRV�

������� 2V�FDQGLGDWRV�TXH�UHFXUVDUHP�D�UHDOL]DomR�GD�ILOPDJHP�GR�SURFHGLPHQWR�SDUD�ILQV�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR��QRV�WHUPRV�GR�VXELWHP�������VHUmR�(/,0,1$'26�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR��GLVSHQVDGD�D�FRQYRFDomR�VXSOHPHQWDU�GH
FDQGLGDWRV�QmR�KDELOLWDGRV�

����� 6HUmR�(/,0,1$'26�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�RV�FDQGLGDWRV�FXMDV�DXWRGHFODUDo}HV�QmR�IRUHP�FRQILUPDGDV�QR�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR��DLQGD�TXH�WHQKDP�REWLGR�QRWD�VXILFLHQWH�SDUD�DSURYDomR�QD�DPSOD�FRQFRUUrQFLD
H�LQGHSHQGHQWH�GD�DOHJDomR�GH�ERD��Ip�

����� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�GHOLEHUDUi�SHOD�PDLRULD�GRV�VHXV�PHPEURV��VRE�IRUPD�GH�SDUHFHU�PRWLYDGR�

������� $V�GHOLEHUDo}HV�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�WHUmR�YDOLGDGH�DSHQDV�SDUD�HVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR��QmR�VHUYLQGR�SDUD�RXWUDV�ILQDOLGDGHV�

������� e�YHGDGD�j�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�GHOLEHUDU�QD�SUHVHQoD�GRV�FDQGLGDWRV�

������� 2�WHRU�GR�SDUHFHU�PRWLYDGR�VHUi�GH�DFHVVR�UHVWULWR��QRV�WHUPRV�GR�$UW�����GD�/HL�Q��������������

����� 6HUi�GLYXOJDGD��FRQIRUPH�FURQRJUDPD��R�UHVXOWDGR�SDUFLDO�GRV�SURFHGLPHQWRV�UHDOL]DGRV�SRU�PHLR�GDV�HQWUHYLVWDV�SDUD�DIHULomR�GDV�$XWRGHFODUDo}HV�

����� $�UHODomR�SURYLVyULD�GRV�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV��QD�IRUPD�GD�/HL�Q���������������VHUi�GLYXOJDGD�QR�SRUWDO�GR�,)52��FRQIRUPH�FURQRJUDPD�
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����� 'DV�GHFLV}HV�GD�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�FDEHUi�UHFXUVR�GLULJLGR�j�&RPLVVmR�5HFXUVDO�
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3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�GR�,)52��UHVSRQViYHO�SHOD�RUJDQL]DomR�GR�FHUWDPH��H�RX�DLQGD�D�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�H�RX�D�&RPLVVmR�5HFXUVDO�
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D� ���(WDSD��3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR��GH�FDUiWHU�HOLPLQDWyULR�H�FODVVLILFDWyULR��H

E� ���(WDSD��3URYD�GH�7tWXORV��GH�FDUiWHU�FODVVLILFDWyULR�
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���� 2�SODQR�GH�DXOD�FRP�WHPD��GHVHQYROYLPHQWR�GD�WHPiWLFD��REMHWLYRV��PpWRGR�GH�DYDOLDomR�H�OLWHUDWXUDV�XWLOL]DGDV��GHYHUi�VHU�HQYLDGR�GH�IRUPD�HOHWU{QLFD�SDUD�R�H�PDLO��SURFHVVRVHOHWLYR�MDUX#LIUR�HGX�EU�DWp�GLD�H�KRUiULR�GHWHUPLQDGRV�QR
FURQRJUDPD��$VVXQWR�GR�H�PDLO���3ODQR�GH�$XOD���120(�'2�$��&$1','$72�$��
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ÈUHD 7HPDV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR
'LGiWLFR

�)tVLFD

���'LQkPLFD���/HLV�GH�1HZWRQ

���(OHWURVWiWLFD���&DUJD�(OpWULFD�H�3URFHVVRV�GH�(OHWUL]DomR�

���7HUPRORJLD���3URSDJDomR�GH�&DORU

�$OLPHQWRV�

���7HFQRORJLD�GH�&DUQHV�H�'HULYDGRV

���+LJLHQH�H�&RQWUROH�GH�4XDOLGDGH�QD�,QG~VWULD�GH�$OLPHQWRV

���7HFQRORJLD�GH�/HLWH�H�'HULYDGRV

����� $�RUGHP�GH�DSUHVHQWDomR�VHJXLUi�D�RUGHP�DOIDEpWLFD�GRV�FDQGLGDWRV�LQVFULWRV�HP�FDGD�iUHD�

����� 2�FDQGLGDWR�SRGHUi�XWLOL]DU�UHFXUVRV�GLVSRQtYHLV�GD�3ODWDIRUPD�GR�*RRJOH�0HHW��$�,QVWLWXLomR�RIHUHFHUi�DSHQDV�VDOD�GH�DPELHQWH�YLUWXDO�
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'2&(17(

&ULWpULRV�GH�$YDOLDomR 3RQWXDomR
0i[LPD

'RPtQLR�GRV�FRQWH~GRV� ��
'HVHQYROWXUD�H�VHJXUDQoD�QD�DSUHVHQWDomR� ��
&RHUrQFLD��DGHTXDomR�GH�YRFDEXOiULR�D�WHUPRV�WpFQLFRV� ��
6HOHomR�H�RUJDQL]DomR�VHTXHQFLDO�GRV�FRQWH~GRV��RUGHP�H�FODUH]D�GRV
GDGRV�HVVHQFLDLV�� ��

$GHTXDomR�GRV�FRQWH~GRV�DR�QtYHO�GR�DOXQR� ��
$GHTXDomR�GRV�UHFXUVRV�GLGiWLFRV�j�QDWXUH]D�GRV�FRQWH~GRV� ��
&RQWH[WXDOL]DomR��DUWLFXODomR�HQWUH�R�WHPD�H�D�DSOLFDELOLGDGH�GHVVHV
FRQKHFLPHQWRV�� ��

,QWHUGLVFLSOLQDULGDGH��FRQH[mR����HQWUH���R�WHPD�DSUHVHQWDGR�H�RXWURV
FRQKHFLPHQWRV�� ��

$GHTXDomR�GR�WHPSR�DRV�FRQWH~GRV�SURSRVWRV� ��
$YDOLDomR�GD�DSUHQGL]DJHP� ��
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$9$/,$d2
3('$*Ï*,&$

&ULWpULRV�GH�$YDOLDomR 3RQWXDomR
0i[LPD

(ODERUDomR�H�RUJDQL]DomR�WpFQLFD�H�GLGiWLFD�GR�SODQR�GH�DXOD�
DSUHVHQWDomR��GHVFULomR��H[HFXomR��FRHUrQFLD�H�FODUH]D�GRV�REMHWLYRV�
FRHUrQFLD�HQWUH�REMHWLYRV��FRQWH~GRV�H�DYDOLDomR��SURFHGLPHQWRV
PHWRGROyJLFRV��UHFXUVRV�GLGiWLFRV��DYDOLDomR�H�UHIHUrQFLDV�

��

8WLOL]DomR�GH�UHFXUVRV�GLGiWLFRV�DGHTXDGRV�j�PHWRGRORJLD��REMHWLYRV�H
FRQWH~GRV� ��

$SUHVHQWDomR�SHVVRDO��HVSRQWDQHLGDGH��SRVWXUD��DXWRFRQWUROH��GLFomR�
WRP�GH�YR]��OLQJXDJHP�DGHTXDGD� ��

,QWHUDWLYLGDGH ��
2UJDQL]DomR�GRV�FRQWH~GRV��DUWLFXODomR�HQWUH�R�LQtFLR��R
GHVHQYROYLPHQWR�H�ILQDOL]DomR�GD�DXOD�� ��

&DSDFLGDGH�GH�VtQWHVH��FXPSULPHQWR�GDV�HWDSDV�SUHYLVWDV�QR�SODQR�
GRVDJHP�GR�FRQWH~GR�HP�UHODomR�DR�WHPSR�SUHYLVWR� ��

&RQWH[WXDOL]DomR��FRQH[mR�HQWUH�R�WHPD�H�D�DSOLFDELOLGDGH�GHVVHV
FRQKHFLPHQWRV�� ��

,QWHUGLVFLSOLQDULGDGH��DUWLFXODomR�HQWUH�D�WHPiWLFD�DSUHVHQWDGD�H�RXWURV
FRQKHFLPHQWRV�� ��

&RHUrQFLD�HQWUH�R�SODQR�H�D�H[HFXomR�GD�DXOD� ��
8WLOL]DomR�GH�SURFHGLPHQWRV�DYDOLDWLYRV�DGHTXDGRV� ��
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3HGDJyJLFRV�SDUD�FXUVRV�RIHUWDGRV�D�GLVWkQFLD�SHOR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�
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G� -DQDtQD�.HOO\�/HLWH�&KDYHV��6,$3(����������7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV��0HPEUR���
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FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'���$��

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϴϵϮͬϮϬϮϬͲϳϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϯϮ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 7+,$*2�'8$57(�0,(/.( &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'����'��

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϵϳϴͬϮϬϮϬͲϬϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϰϵ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�j�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� $/,&(�63(5$1',2�32572 &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ����������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����''�&��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϱϮϭϭͬϮϬϭϵͲϭϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϴϯ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� (/,$6�'(�$%5(8�'20,1*26�'$�6,/9$ &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ����������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'��($���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϲϴϰϴͬϮϬϭϵͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϵ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�������������������� 1,9$/'2�2/,9(,5$�'$�6,/9$ &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH '���� '���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���&(�����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϰϴϰϬͬϮϬϭϵͲϮϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϱϯ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� *,/0$5�9,(,5$�*20(6 &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'��%��'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϯϲϭͬϮϬϮϬͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�j�VHUYLGRUD�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYD�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� /8=,$�$/0(,'$�'$�6,/9$ &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH %���� %���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��)��))'$�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϯϳϴϵͬϮϬϭϵͲϯϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϱϳ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�j�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� $1'5(=$�3(5(,5$�0(1'21d$ &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���$�$����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϭϭϯͬϮϬϮϬͲϴϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϱ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 52*(5�$6(9('2�'26�6$1726 &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��($��%���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϰϱϰͬϮϬϮϬͲϯϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϮ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�Q������������������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����,167,78,5�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR�GR�(GLWDO�GH�6HOHomR�GRV�&XUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�&RQWLQXDGD�±�),&�GR�3URJUDPD
1RYRV�&DPLQKRV��QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�

$UW�����'(6,*1$5�SDUD�FRPSRU�D�SUHVHQWH�&RPLVVmR��RV�PHPEURV�D�VHJXLU��VRE�D�3UHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�H��HP�FDVR�GH�IDOWD�MXVWLILFDGD�GHVWH��VRE
D�3UHVLGrQFLD�GR�VHJXQGR�

6(59,'25 6,$3( &$5*2�

$/2,5�3('58==,�-Ò1,25 ������� 3URIHVVRU�(%77

/8&$6�$1'5$'(�-2% ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR

&+5,67,$1(�6,/9(675,1(�'(�025$,6 ������� 3URIHVVRUD�(%77

Æ1'5($�)5$1&,6&+,1,�/($/ ������� 7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�RV�PHPEURV�GHYHUmR�GHGLFDU�DWp����XPD��KRUD�VHPDQDO�SDUD�GHVHQYROYHU�RV�WUDEDOKRV�GD�SUHVHQWH�&RPLVVmR��

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SUD]R�GH�����VHVVHQWD��GLDV�SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'$�'�% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϳϮϵͬϮϬϮϬͲϮϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϲϮϵϴ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�-$58�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH
VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5(62/9(�

$UW�����$78$/,=$5�D�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�GHVFULWR
DEDL[R�

'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD���'(3(63
6HWRU�GH�/RWDomR 6HUYLGRU�D� 6LDSH )XQomR &DUJR

&RRUGHQDomR�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR���&3, $ODQD�0DUD�.ROOQ �������
&RRUGHQDGRUD�GH�3HVTXLVD�H

,QRYDomR
�&RRUGHQDomR�VHP�)*�

3URIHVVRUD�(%77

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV� LQIRUPDo}HV�FRQVWDQWHV�QDV�3RUWDULDV�TXH� WUDWDP�GH� ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV� -DUX��3URFHVVR�Q�
����������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)��'���)�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϲϲϵϬͬϮϬϮϬͲϭϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϲϮϱϯ

3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�-$58�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH
VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5(62/9(�

$UW�����$78$/,=$5�D�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�GHVFULWR
DEDL[R�

'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR���'(3(;
6HWRU�GH�/RWDomR 6HUYLGRU�D� 6LDSH )XQomR &DUJR

&RRUGHQDomR�GH�,QWHJUDomR��(VFROD��(PSUHVD�H
&RPXQLGDGH���&,((& )DHOHQ�7DtV�.ROOQ ������� &RRUGHQDGRUD�GR�&,((&��)*��� 3URIHVVRUD�(%77

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV� LQIRUPDo}HV�FRQVWDQWHV�QDV�3RUWDULDV�TXH� WUDWDP�GH� ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV� -DUX��3URFHVVR�Q�
����������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'$�'&$�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϲϲϵϬͬϮϬϮϬͲϭϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϲϮϰϰ

3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�-$58�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH
VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5(62/9(�

$UW�����$78$/,=$5�D�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�GHVFULWR
DEDL[R�

'LUHWRULD�GH�(QVLQR���'(
6HWRU�GH�/RWDomR 6HUYLGRU�D� 6LDSH )XQomR &DUJR

'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR���'$3( )HOLSH�0DWKHXV�7HOHV�GH�9DVFRQFHORV ������� � 3URIHVVRU�(%77

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV� LQIRUPDo}HV�FRQVWDQWHV�QDV�3RUWDULDV�TXH� WUDWDP�GH� ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV� -DUX��3URFHVVR�Q�
����������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���$%�%�% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϲϲϵϬͬϮϬϮϬͲϭϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϲϮϭϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV
TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,)52�H�SHOD�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�������UHVROYH�

$UW�� ���'(6,*1$5� R� $VVLVWHQWH� HP� $GPLQLVWUDomR� '$9,'� *21d$/9(6� 7(,;(,5$�� PDWUtFXOD� 6,$3(� Q�� ��������� H� D� $VVLVWHQWH� HP
$GPLQLVWUDomR�.(//<�&5,67,$1(�&$7$)(67$��PDWUtFXOD�6,$3(�Q�� ��������� FRPR�)LVFDLV�7LWXODU� H�6XEVWLWXWR�GR�&RQWUDWR�Q�� ��������� FHOHEUDGR� HQWUH� R
,)52�H�D�(PSUHVD�$,5(6�785,602�/7'$��&13-�Q����������������������3URFHVVR�$GPLQLVWUDWLYR�Q�������������������������FXMR�REMHWR�p�R�VHUYLoR�GH
DJHQFLDPHQWR�GH�YLDJHQV�SDUD�DTXLVLomR�GH�SDVVDJHQV�DpUHDV�QDFLRQDLV�H�LQWHUQDFLRQDLV��FRPSUHHQGHQGR�RV�VHUYLoRV�GH�HPLVVmR��DOWHUDomR�H�FDQFHODPHQWR�GH�SDVVDJHP
R�,)52�

$UW�����$WULEXLU�DRV�VHUYLGRUHV�PHQFLRQDGRV�QR�$UW�����DV�IXQo}HV�H�UHVSRQVDELOLGDGHV�HOHQFDGDV�QR�0DQXDO�GH�*HVWmR�H�)LVFDOL]DomR�GH�&RQWUDWRV�GR
,)52�

$UW�����'HWHUPLQDU�TXH�VH�IDoDP�DV�DQRWDo}HV�H�FRPXQLFDo}HV�QHFHVViULDV�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$UW�����5HYRJDU�D�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��GH�������������6(,�Q�����������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����))'���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϲϬϵϮͬϮϬϭϵͲϭϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϱϱϰϴ

3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

2�',5(725�*(5$/�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$���&$0386�-$58�
QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5 (62/9( �

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$UW�����'(6,*1$5��RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV��SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�DOWHUDomR�GR�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR�&XUVR�GH
)RUPDomR�,QLFLDO���,QJOrV�%iVLFR��D�VHU�RIHUWDGR�SHOR�,)52�&DPSXV�-DUX�

6HUYLGRU�D� &DUJR 6,$3( $WULEXLomR

0DULD�7HUHVD�3LQWR�GH�6RXVD 3URIHVVRUD�(%77 ������� 3UHVLGHQWH

+LOWRQ�/RSHV�-~QLRU 3URIHVVRU�(%77 ������� �0HPEUR

$QD�3DXOD�$OYHV�*RQoDOYHV 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�D�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�GHVWD�&RPLVVmR�

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�DWLYLGDGHV�GHVWD�&RPLVVmR�GHYHUmR�VHU�UHDOL]DGDV�QR�PrV�GH�MXQKR�H�MXOKR�GH������

$UW�����$�&RPLVVmR�GHYHUi�HPLWLU��DR�ILP�GRV�WUDEDOKRV��3URMHWR�3HGDJyJLFR�GH�&XUVR�FRQVROLGDGR��D�ILP�GH�DSUHVHQWi�OR�j�'LUHomR�GD�XQLGDGH�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����'����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϮϯϱͬϮϬϮϬͲϳϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϱϵϵϳ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$/7(5$d2�'2�(',7$/�1���������39=1���&*$%�,)52

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�FRQIHULGDV�SHOD�3RUWDULD�����5(,7�
&*$%�,)52�� GH� ��� GH� PDUoR� GH� ������ FRQVLGHUDQGR� R� DUW�� ��� GR� 5HJLPHQWR� *HUDO� H� R� 5HJXODPHQWR� GR� 3URFHVVR� GH� (VFROKD� GRV� 0HPEURV� GR� &RQVHOKR
(VFRODU��7251$�3Ò%/,&2�(�5(62/9(�$/7(5$5�2�&5212*5$0$�'(67(�(',7$/�3$5$�

$UW�����2�&URQRJUDPD�GR�3URFHVVR�(OHLWRUDO�REHGHFHUi�DR�VHJXLQWH�FDOHQGiULR�

'$7$ 352&(',0(172

���������� 1RPHDomR�GD�&RPLVVmR�/RFDO

���������� 3XEOLFDomR�GR�(GLWDO

�����������D����������� 5HFXUVR�DR�(GLWDO

�����������D����������� 3HUtRGR�GH�,QVFULomR

���������� 'LYXOJDomR�GD�OLVWD�SUHOLPLQDU�GH�,QVFULWRV

���������� 3UD]R�SDUD�5HFXUVR

���������� 5HVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�H�KRPRORJDomR�GRV�LQVFULWRV

�����������D����������� 3HUtRGR�GH�'LYXOJDomR�GH�&DQGLGDWXUD



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

���������� 'LYXOJDomR�GD�/LVWD�GH�(OHLWRUHV�$SWRV

�����������D����������� 5HFXUVR�j�/LVWD�GH�(OHLWRUHV

���������� 5HVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�FRQWUD�OLVWD�GH�HOHLWRUHV

�����������D������������DWp���K� (OHLomR

���������� $SXUDomR�H�'LYXOJDomR�GR�5HVXOWDGR

���������� 3UD]R�SDUD�5HFXUVR

���������� 5HVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�H�KRPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�)LQDO

$V�GHPDLV�FOiXVXODV�VHJXHP�LQDOWHUDGDV��

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%$%���)��

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϱϲϱϯͬϮϬϮϬͲϴϬ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϲϱϴϵ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������39=1���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$
'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SHOR�0DJQtILFR�5HLWRU�

�

&RQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������39=1���'$3(�39=1���'(�39=1������������

�

5(62/9(�

�

�

$UW������,167,78,5���D�FRPLVVmR��UHVSRQViYHO�SHOD�(ODERUDomR�GD�0LQXWD�GH�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�SDUD�D�*HVWmR�GD�$SUHQGL]DJHP�(DG��H�3RUWIyOLR�GH�'HVHQKRV
3HGDJyJLFRV�SDUD�FXUVRV�RIHUWDGRV�D�GLVWkQFLD�SHOR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�

$UW������'(6,*1$5��SDUD�FRPSRU�D�SUHVHQWH�FRPLVVmR��VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR��RV�VHJXLQWHV�VHUYLGRUHV�

D� 5RVD�0DUWLQV�&RVWD�3HUHLUD��6,$3(�����������3URIHVVRUD�(%77���3UHVLGHQWH��

E� $QDEHOD�$SDUHFLGD�6LOYD�%DUERVD��6,$3(�����������3URIHVVRUD�(%77��0HPEUR��

F� )UDQFLUOH\�&RVWD�GH�$UD~MR��6,$3(�����������3HGDJRJD��0HPEUR��

G� -DQDtQD�.HOO\�/HLWH�&KDYHV��6,$3(����������7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV��0HPEUR���

H� /DXUD�$NHPL�&RUWHV�0DVVXQDUL��6,$3(����������5HYLVRUD�GH�WH[WRV��0HPEUR��

I� 6DQGUD�0DULD�GD�6LOYD�7XFXQGXYD��6,$3(����������3URIHVVRUD�16���0HPEUR�

J� 9DOGHVRQ�$PDUR�/LPD��6,$3(�����������3URIHVVRU�(%77��0HPEUR����

K� �9DQHVVD�$UDXMR�GH�2OLYHLUD��6,$3(����������7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV��0HPEUR��

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

L� 9LYLDQ��6FKPLWW�0RUDHV��6,$3(����������$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR��0HPEUR��

$UW������(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUDULD�GH����PLQXWRV��VHPDQDLV�H�R�SUD]R�GH����GLDV��SDUD�D�FRQFOXVmR�GDV�DWLYLGDGHV���EHP�FRPR�D�DSUHVHQWDomR�GR�UHODWyULR�GH
DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�SHOD�FRPLVVmR�

$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH��VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�'��(���'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϯϳϱͬϮϬϮϬͲϭϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϲϭϱϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 3$8/2�(/,$6�3(5(,5$�'26�6$1726 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����)����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϲϴϴϴͬϮϬϮϬͲϵϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϰϭ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�j�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� ,/0$�52'5,*8(6�'(�628=$�)$8672 &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ����������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)�)�)��'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϴϴϱͬϮϬϮϬͲϬϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϴϬ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�j�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� $1'5(,$�0(1'21d$�'26�6$1726
/,0$ &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&�%�&���

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϱϵϭϮͬϮϬϮϬͲϳϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϭϮ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� j� VHUYLGRUD� DEDL[R� UHODFLRQDGD�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

�������������������� 526Æ1*(/$�0$5,$�3(5(,5$
(67(1,(5 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR &DPSXV�9LOKHQD ��������� ���

$UW�� ��� )LFD� FRQFHGLGR� R� SUD]R� GH� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV� D� SDUWLU� GD� YLJrQFLD� GD� FRQFHVVmR� GR� EHQHItFLR�� SDUD� D� DSUHVHQWDomR� GR
FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'���$��

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϴϵϮͬϮϬϮϬͲϳϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϯϮ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 7+,$*2�'8$57(�0,(/.( &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'����'��

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϵϳϴͬϮϬϮϬͲϬϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϰϵ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�j�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� $/,&(�63(5$1',2�32572 &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ����������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����''�&��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϱϮϭϭͬϮϬϭϵͲϭϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϴϯ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� (/,$6�'(�$%5(8�'20,1*26�'$�6,/9$ &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ����������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'��($���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϲϴϰϴͬϮϬϭϵͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϵ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�������������������� 1,9$/'2�2/,9(,5$�'$�6,/9$ &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH '���� '���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���&(�����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϰϴϰϬͬϮϬϭϵͲϮϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϱϯ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� *,/0$5�9,(,5$�*20(6 &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'��%��'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϯϲϭͬϮϬϮϬͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�j�VHUYLGRUD�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYD�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� /8=,$�$/0(,'$�'$�6,/9$ &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH %���� %���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��)��))'$�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϯϳϴϵͬϮϬϭϵͲϯϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϱϳ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�j�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� $1'5(=$�3(5(,5$�0(1'21d$ &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���$�$����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϭϭϯͬϮϬϮϬͲϴϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϱ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 52*(5�$6(9('2�'26�6$1726 &DPSXV�-L�3DUDQi '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��($��%���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϰϱϰͬϮϬϮϬͲϯϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϮϲϵϳϮ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�Q������������������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����,167,78,5�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR�GR�(GLWDO�GH�6HOHomR�GRV�&XUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�&RQWLQXDGD�±�),&�GR�3URJUDPD
1RYRV�&DPLQKRV��QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�

$UW�����'(6,*1$5�SDUD�FRPSRU�D�SUHVHQWH�&RPLVVmR��RV�PHPEURV�D�VHJXLU��VRE�D�3UHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�H��HP�FDVR�GH�IDOWD�MXVWLILFDGD�GHVWH��VRE
D�3UHVLGrQFLD�GR�VHJXQGR�

6(59,'25 6,$3( &$5*2�

$/2,5�3('58==,�-Ò1,25 ������� 3URIHVVRU�(%77

/8&$6�$1'5$'(�-2% ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR

&+5,67,$1(�6,/9(675,1(�'(�025$,6 ������� 3URIHVVRUD�(%77

Æ1'5($�)5$1&,6&+,1,�/($/ ������� 7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�RV�PHPEURV�GHYHUmR�GHGLFDU�DWp����XPD��KRUD�VHPDQDO�SDUD�GHVHQYROYHU�RV�WUDEDOKRV�GD�SUHVHQWH�&RPLVVmR��

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SUD]R�GH�����VHVVHQWD��GLDV�SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'$�'�% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϳϮϵͬϮϬϮϬͲϮϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϲϮϵϴ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386� -,�3$5$1È�'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(����������

�

$UW�����'(6,*1$5�DV� VHUYLGRUDV� DEDL[R� UHODFLRQDGRV�SDUD� FRQVWLWXtUHP�&RPLVVmR�GH�(ODERUDomR�GR�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR�&XUVR�GH�)RUPDomR
,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD���),&��7HFQRORJLDV�$VVLVWLYDV�FRP�rQIDVH�QD�(GXFDomR��QD�PRGDOLGDGH�(D'��FRP�FDUJD�KRUiULD�����KRUDV��RIHUWDGR�SHOR�,)52���&DPSXV� -L�
3DUDQi�

1RPH &DUJR 0DW��6LDSH )XQomR
,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
&ODXGHWH�0DUTXHV�GDV�1HYHV� 7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV ������� 0HPEUR

(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�WRWDO�GH����KRUDV��SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�UHIHULGD�FRPLVVmR�

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SHUtRGR�GH�����WULQWD��GLDV�SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�

�

�

�������������������������

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����((��(�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϰϴϵͬϮϬϮϬͲϲϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϳϭϮϰ

5(68/7$'2�35(/,0,1$5�(',7$/�1���������39=1���&*$%�,)52

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�FRQIHULGDV�SHOD�3RUWDULD�����5(,7��&*$%�,)52��GH
���GH�PDUoR�GH�������FRQVLGHUDQGR�R�DUW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�R�5HJXODPHQWR�GR�3URFHVVR�GH�(VFROKD�GRV�0HPEURV�GR�&RQVHOKR�(VFRODU��7251$�3Ò%/,&2
2�5(68/7$'2�35(/,0,1$5�'$6�(/(,d®(6�3$5$�5(35(6(17$17(6�'2�&216(/+2�(6&2/$5�

�

&DWHJRULD 7RWDO�GH�9RWRV�9iOLGRV $EVWHQo}HV &DQGLGDWR�D� 9RWRV�6,0 9RWRV�12

'LVFHQWHV �� �
'LrJR�$OH[DQGUH�'XDUWH �� �

)UDQFLVFR�GDV�&KDJDV�5DPRV�GH�$UD~MR � �

'RFHQWHV �� � 0DULDOYD�6RX]D�6LOYD �� �

(JUHVVRV � � ,YDQ�6HEDVWLmR�*RYHLD � �

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

7$(V �� � 'pERUD�$UD~MR�%DWLVWD �� �

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����'����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϱϲϱϯͬϮϬϮϬͲϴϬ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϴϭϲϳ

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2� ,167,7872� )('(5$/�'(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

�

$UW�����$78$/,=$5�D�/RWDomR�'RFHQWH�GR�SULPHLUR�VHPHVWUH�GR�DQR�OHWLYR������GR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

/27$d2�'2&(17(�������
352)(6625 &$5*2 6,$3( ',6&,3/,1$6 7850$ &8562 &��+��6(0$1$/

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

/8Ë6�5,%(,52�0('(,526 3URIHVVRU�
(%77���/tQJXD�3RUWXJXHVD �������

3RUWXJXrV ���$12�$ 7e&��(0�,1)250È7,&$ �
3RUWXJXrV ���$12�% 7e&��(0�,1)250È7,&$ �
3RUWXJXrV ���$12�$ 7e&��(0�,1)250È7,&$ �
3RUWXJXrV ���$12�% 7e&��(0�,1)250È7,&$ �
3RUWXJXrV ���$12�$ 7e&��(0�48Ë0,&$ �

727$/ ��

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�LQIRUPDo}HV�FRQVWDQWHV�QDV�3RUWDULDV�TXH�WUDWDP�GH�/RWDomR�'RFHQWH�GR�SULPHLUR�VHPHVWUH�GR�DQR�OHWLYR�����
GR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi��3URFHVVR�Q������������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)&�%��))�

�

�

�

�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϬϭϲͬϮϬϮϬͲϳϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϴϰϭϵ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������&2/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� &2/25$'2� '2� 2(67(� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (
7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

�

$UW�������5(92*$5�D�3RUWDULD�Q�������GH����GH�PDLR�GH������

$UW�������$78$/,=$5�D�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�
FRQIRUPH�UHODomR�DEDL[R�

'(3$57$0(172�'(�3(648,6$��,129$d2�(�3Ï6�*5$'8$d2�

6HWRU 6HUYLGRU��D� )XQomR &DUJR
'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�

*UDGXDomR &/È8',2�0217(,52�+(15,48( � $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR

$UW�� ��� ��$V� GHPDLV� LQIRUPDo}HV� FRQVWDQWHV� QDV� 3RUWDULDV� TXH� WUDWDP� GH� ORWDomR� GRV� VHUYLGRUHV� GR� &DPSXV� &RORUDGR� GR� 2HVWH�� 3URFHVVR� Q�
����������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�������(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���%����'�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϲϳϮϮͬϮϬϮϬͲϳϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϴϭϯϬ

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386� -,�3$5$1È�'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ���'(6,*1$5� D� $VVLVWHQWH� HP� $GPLQLVWUDomR�0$5,$� /(,/,$1(�'(� �$/%848(548(��0DW�� 6,$3(� ��������� SDUD� H[HUFHU� D� IXQomR
JUDWLILFDGD�GH�&RRUGHQDGRUD�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV�6XEVWLWXWD�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,)52��FyGLJR�)*����

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�')�)(����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϴϮϳͬϮϬϮϬͲϲϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϴϮϳϯ

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386� -,�3$5$1È�'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����',63(16$5�D�7pFQLFD�HP�/DERUDWyULR���4XtPLFD�)(51$1'$�52'5,*8(6�'(�6,48(,5$��0DW��6,$3(����������GD�IXQomR�JUDWLILFDGD
GH�&RRUGHQDGRUD�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV�6XEVWLWXWD�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,)52��FyGLJR�)*����

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'����% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϭϴϭϱͬϮϬϭϴͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϴϮϰϱ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW�����GD�/HL�Q��������������QR�'HFUHWR�Q��������������H�FRQVLGHUDQGR�R
TXH�FRQVWD�QRV�DXWRV�GR�3URFHVVR�Q������������������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����$8725,=$5�D�/LFHQoD�SDUD�&DSDFLWDomR�GR�VHUYLGRU�+,'$/*2�/23(6�&$0$5*2��6LDSH�Q�����������$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR�
ORWDGR�QR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�$ULTXHPHV��SHOR�SUD]R�GH�����QRYHQWD��GLDV��QR�SHUtRGR�GH����������
D������������SDUD�SDUWLFLSDomR�QR�&XUVR�3URJUDPD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�±�*HVWmR�,��FRP�FDUJD�KRUiULD�GH������WUH]HQWDV��KRUDV��H�QR�&XUVR�5HFXUVRV�GH�5HWyULFD
H�2UDWyULD��FRP�FDUJD�KRUiULD�GH�����VHVVHQWD��KRUDV��WRWDOL]DQGR������WUH]HQWDV�H�VHVVHQWD��KRUDV��DPERV�RIHUWDGRV�SHOD�(VFROD�$EHUWD�&(7(%�

$UW�����)LFD�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH�����WULQWD��GLDV��D�SDUWLU�GR�HQFHUUDPHQWR�GD�OLFHQoD��SDUD�D�DSUHVHQWDomR�GR�V��FHUWLILFDGR�V��

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�(��($$(��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϳϯϴͬϮϬϮϬͲϬϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϳϵϲϲ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW�����GD�/HL�Q��������������QR�'HFUHWR�Q��������������H�FRQVLGHUDQGR�R
TXH�FRQVWD�QRV�DXWRV�GR�3URFHVVR�Q������������������������HP�HVSHFLDO�DWHQomR�DR�'HVSDFKR�Q�����������39&$/���&*3��6(,�Q������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����5(92*$5�D�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH������������TXH�DXWRUL]RX�D�/LFHQoD�SDUD�&DSDFLWDomR�GR�VHUYLGRU
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=RQD�1RUWH �������� ���

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&������)%'�
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3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�j�VHUYLGRUD�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYD�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 6,5/(,�7(,;(,5$�6,/9$ &DPSXV�9LOKHQD $���� $���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
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KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'����()�
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3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�j�VHUYLGRUD�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYD�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� (/=$�92/3$772�0(648,7$ &DPSXV�9LOKHQD $���� $���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'������

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϰϰϵͬϮϬϮϬͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϳϴϲϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�SRU�&DSDFLWDomR�3URILVVLRQDO�j�VHUYLGRUD�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYD�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP
IXOFUR�OHJDO�QRV�$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD
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���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�������������������� &$0,/$�%8',0�/23(6 &DPSXV�-DUX '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&��'��'�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϴϰϵͬϮϬϮϬͲϭϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϳϴϲϱ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�
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���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�j�VHUYLGRUD�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYD�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 0$5,$�'(�$5$Ò-2�'$/�0252 &DPSXV�9LOKHQD '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��%��$�'&�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϱϴϲͬϮϬϮϬͲϱϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϳϴϲϯ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����
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���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� )$8672�$8*8672�7(,;(,5$ &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH '���� '���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&������(���
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���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 0$726$/e0�)216(&$�'(�0(/26 &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH '���� '���� ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
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$UW����� �2�DWHQGLPHQWR�GR�1$31(�GHYH�VHU��FRQIRUPH�GLVSRVWR�QR�$UW�����GD�/HL�Q������������H�����GR�$UW����GR�'HFUHWR�Q��������������SDUD
S~EOLFR�DOYR�GD�HGXFDomR�HVSHFLDO��SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��WUDQVWRUQRV�JOREDLV�GR�GHVHQYROYLPHQWR�H�DOWDV�KDELOLGDGHV�VXSHUGRWDomR�

�����3DUD�ILQV�GH�HVFODUHFLPHQWR��VmR�FRQVLGHUDGDV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��FRQIRUPH�GLVSRVWR�QR�$UW�����GD�/HL�Q���������������DTXHODV�TXH� WrP
LPSHGLPHQWR�GH�ORQJR�SUD]R�GH�QDWXUH]D�ItVLFD��PHQWDO��LQWHOHFWXDO�RX�VHQVRULDO��DV�TXDLV��HP�LQWHUDomR�FRP�XPD�RX�PDLV�EDUUHLUDV��SRGH�REVWUXLU�VXD�SDUWLFLSDomR�SOHQD�H
HIHWLYD�QD�VRFLHGDGH�HP�LJXDOGDGH�GH�FRQGLo}HV�FRP�DV�GHPDLV�SHVVRDV��

�����0HGLDQWH�GHPDQGD��R�1$31(�SRGHUi�DWHQGHU�HGXFDQGRV�FRP�WUDQVWRUQRV�GH�DSUHQGL]DJHP�

�

&$3Ë78/2�,,,
'$�&203(7Ç1&,$�'2�1$31(

$UW������&RPSHWH�DR�1$31(�

,�� $X[LOLDU�QD� LGHQWLILFDomR�GRV�HVWXGDQWHV� FRP�GHILFLrQFLD�� WUDQVWRUQRV�JOREDLV�GR�GHVHQYROYLPHQWR�H� DOWDV�KDELOLGDGHV�RX� VXSHUGRWDomR�QR
FDPSXV�

,,�� $FRPSDQKDU�R�LWLQHUiULR�IRUPDWLYR�GR�HVWXGDQWH�FRP�QHFHVVLGDGH�HGXFDFLRQDO�HVSHFtILFD�FRODERUDQGR�SDUD�VXD�SHUPDQrQFLD�H�r[LWR�

,,,�� ,QWHJUDU�RV�SDLV�RX�UHVSRQViYHLV�GRV�HVWXGDQWHV�FRP�QHFHVVLGDGHV�HGXFDFLRQDLV�HVSHFtILFDV�GH�IRUPD�FRODERUDWLYD�QR�SURFHVVR�HGXFDFLRQDO
GRV�LQGLYtGXRV�

,9�� &RQWULEXLU�SDUD�D�SURPRomR�GR�$WHQGLPHQWR�(GXFDFLRQDO�(VSHFLDOL]DGR��$((��DRV�HVWXGDQWHV�TXH�GHOH�QHFHVVLWHP��

9�� 2ULHQWDU� RV� VHUYLGRUHV� H� SUHVWDGRUHV� GH� VHUYLoRV� GR� FDPSXV� TXDQWR� DR� DWHQGLPHQWR� DRV� HVWXGDQWHV� FRP� QHFHVVLGDGHV� HGXFDFLRQDLV
HVSHFtILFDV��FRP�DSRLR�LQVWLWXFLRQDO�RX�SRU�PHLR�GH�SDUFHULDV��TXDQGR�IRU�SRVVtYHO�

9,�� &RQWULEXLU� FRP� RV� VHWRUHV� UHVSRQViYHLV� SDUD� D� SURPRomR� GD� DFHVVLELOLGDGH�� DWLWXGLQDO�� DUTXLWHW{QLFD�� FRPXQLFDFLRQDO�� WHFQROyJLFD�
HGXFDFLRQDO�H�VLVWrPLFD�
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9,,�� 3URPRYHU� MXQWR� j� FRPXQLGDGH� HVFRODU� Do}HV� GH� VHQVLELOL]DomR� SDUD� D� TXHVWmR� GD� LQFOXVmR� H� DFHVVLELOLGDGH� H� GH� IRUPDomR� FRQWLQXDGD
UHIHUHQWH�DRV�WHPDV�

9,,,�� $UWLFXODU�SDUFHULDV�H�FRQYrQLRV�SDUD�WURFD�GH�LQIRUPDo}HV��H[SHULrQFLDV�H�WHFQRORJLDV�QD�iUHD�LQFOXVLYD�

,;�� &RQWULEXLU�SDUD�R�IRPHQWR�H�D�GLIXVmR�GH�FRQKHFLPHQWR�DFHUFD�GDV�7HFQRORJLDV�$VVLVWLYDV�

;�� 'LYXOJDU�DV�Do}HV�GHVHQYROYLGDV�SHOR�1~FOHR�HP�HYHQWRV�FLHQWtILFRV��GHQWUH�RXWURV�

;,�� (VWLPXODU�D�FULDomR�GH�JUXSRV�GH�HVWXGRV�H�GH�SHVTXLVD�VREUH�LQFOXVmR�H�DFHVVLELOLGDGH�

;,,�� &RQWULEXLU�QD�FRQVWUXomR�UHIRUPXODomR�GRV�3URMHWRV�3HGDJyJLFRV�GH�&XUVRV�QDV�TXHVW}HV�UHODWLYDV�j�DFHVVLELOLGDGH�HGXFDFLRQDO�H�UHFXUVRV
GH�WHFQRORJLD�DVVLVWLYD�

;,,,�� =HODU�SHOR�DPELHQWH��HTXLSDPHQWRV��PDWHULDLV�HVSHFtILFRV�GH�DWHQGLPHQWR�GR�1$31(�

3DUiJUDIR�~QLFR��2�1$31(�SRGHUi�HQFDPLQKDU�D�TXDOTXHU�PRPHQWR�R�HVWXGDQWH�FRP�QHFHVVLGDGH�HGXFDFLRQDO�HVSHFtILFD��DWUDYpV�GH�SDUFHULDV��SDUD
R�$((��RIHUWDGR�HP�VDODV�GH�UHFXUVRV�PXOWLIXQFLRQDLV�RX�HP�&HQWURV�GH�$((�GD�UHGH�S~EOLFD�RX�GH�LQVWLWXLo}HV�FRPXQLWiULDV��FRQIHVVLRQDLV�RX�ILODQWUySLFDV�VHP�ILQV
OXFUDWLYRV�

&$3Ë78/2�,9
'$�25*$1,=$d2�(�(6758785$

$UW�����1D�5HLWRULD��RV�1$31(V�VHUmR�DVVHVVRUDGRV�H�DFRPSDQKDGRV�SRU�XPD�&RRUGHQDomR�*HUDO��GHVLJQDGD�SRU�SRUWDULD��OLJDGD�j�&RRUGHQDomR�GH
(GXFDomR�,QFOXVLYD��YLQFXODGD�j�'LUHWRULD�GH�$VVXQWRV�(VWXGDQWLV�GD�3Uy�UHLWRULD�GH�(QVLQR�

3DUiJUDIR� ~QLFR�� 5HFRPHQGD�VH� TXH� R� �D�� VHUYLGRU�D�� GHVLJQDGR�D�� D� HVWD� FRRUGHQDomR� WHQKD� IRUPDomR� H�RX� H[SHULrQFLD� HP� HGXFDomR
LQFOXVLYD�HVSHFLDO�

$UW�����1R�FDPSXV��R�1$31(�ILFDUi�OLJDGR�j�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�

$UW�����$�FRPSRVLomR�GD�HTXLSH�GR�1$31(��QRPHDGRV�SHOD�'LUHomR�*HUDO�GR�FDPSXV��SRGH�WHU�RV�VHJXLQWHV�PHPEURV�GD�FRPXQLGDGH�HVFRODU�

����,�������������7pFQLFRV�DGPLQLVWUDWLYRV�HP�HGXFDomR�

����,,������������'RFHQWHV�

����,,,����������'LVFHQWHV�

����,9����������3DLV�RX�UHVSRQViYHLV�

����9�����������9ROXQWiULRV�H�PHPEURV�GH�LQVWLWXLo}HV�DILQV�

�����3DUD�RV� VHUYLGRUHV�FRP�R�FDUJR�GH�7UDGXWRU�H� ,QWpUSUHWH�GH�/tQJXD�GH�6LQDLV�3RUWXJXrV� �7,/63��H�5HYLVRU�GH�%UDLOOH��TXH� VmR�FDUJRV� OLJDGRV
GLUHWDPHQWH�FRP�D�LQFOXVmR�H�DFHVVLELOLGDGH��GHYHUmR�VHU�LQFOXtGRV�QD�FRPSRVLomR�GD�HTXLSH�GR�1$31(�
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�����3RU�HQWHQGHU�TXH�R�DWHQGLPHQWR�GD�HTXLSH�PXOWLSURILVVLRQDO��SHGDJRJR��D���SVLFyORJR��D���DVVLVWHQWH�VRFLDO��HQIHUPHLUR��D��H�GHPDLV�SURILVVLRQDLV�
DRV�HVWXGDQWHV��LQGHSHQGHQWH�GH�VXD�FRQGLomR��FRP�RX�VHP�GHILFLrQFLD��ILFD�D�FDUJR�GH�FDGD�FDPSXV�LQFOXt�ORV�RX�QmR�QD�FRPSRVLomR�GD�HTXLSH�GR�1$31(��PHGLDQWH
FRQVXOWD�DR�VHUYLGRU�

$UW�����$�HVWUXWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�GR�1$31(�VHUi�FRQVWLWXtGD�GD�VHJXLQWH�IRUPD�

����,�����������&RRUGHQDomR�

����,,���������9LFH�FRRUGHQDomR�

����,,,��������6HFUHWiULR��D��

����,9��������&ROHJLDGR��GHPDLV�PHPEURV��

�����$�SRUWDULD�GH�QRPHDomR�GD�HTXLSH�GR�1$31(�GHYHUi�VHJXLU�R�PRGHOR��DQH[R�,��HVWDEHOHFLGR�QHVWH�UHJXODPHQWR�

�����&DVR�R�VHUYLGRU�IRU�XP�D��GRFHQWH��D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWXDomR�QR�1$31(�GHYHUi�HVWDU�HP�FRQIRUPLGDGH�D�FDUJD�KRUiULD�SUHYLVWD�QD�5HVROXomR
GR�5$'�

�����2V�PHPEURV�GR�1$31(��TXDQGR� VHUYLGRUHV��GHVHQYROYHUmR� VXDV� DWLYLGDGHV� ODERUDLV�QR�1~FOHR��GHQWUR�GDV�KRUDV�GHVLJQDGDV�QD�3RUWDULD�� GH
IRUPD�D�FRQFLOLDU�DV�Do}HV�GR�VHWRU�FRP�DV�GHPDLV�Do}HV�GH�HQVLQR��SHVTXLVD�H�H[WHQVmR�RX�GH�DWLYLGDGHV�WpFQLFR�DGPLQLVWUDWLYDV�

�����2V�PHPEURV�GR�1$31(��TXDQGR�GLVFHQWHV��GHVHQYROYHUmR�$WLYLGDGHV�$FDGrPLFDV�&RPSOHPHQWDUHV�FRQIRUPH�UHJXODPHQWDomR�SUySULD�

�����2V�PHPEURV�GR�1$31(��TXDQGR�FRODERUDGRU�H[WHUQR��IRUPDOL]DUi�GRFXPHQWR�HVSHFtILFR�GH�SUHVWDomR�GH�VHUYLoR�YROXQWiULR�

�����2V�PHPEURV�GR�1$31(V�HVWDEHOHFHUmR�XPD�HVFDOD�GH�DWHQGLPHQWR�DR�S~EOLFR�FRP�XP�KRUiULR�GH� IXQFLRQDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV� LQLQWHUUXSWDV
FRQVLGHUDQGR�FRPSHWrQFLD�H�DWULEXLo}HV�GR�1~FOHR�

�����$V�IXQo}HV�GH�&RRUGHQDGRU��D��H�9LFH�FRRUGHQDGRU��D��GR�1$31(��GHYHUmR�VHU�LQWHJUDQWHV�GR�TXDGUR�HIHWLYR�GR�,)52��p�GH�OLYUH�QRPHDomR�GD
'LUHomR�*HUDO�GR�FDPSXV�H�WHUmR�FDUJD�KRUiULD�PtQLPD�GH�GLVSRQLELOL]DomR�GH�����YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV�H�����GH]��KRUDV�VHPDQDLV��UHVSHFWLYDPHQWH�

�����)LFD�D�FDUJR�GH�FDGD�&DPSXV�HVWLSXODU�R�WHPSR�GH�PDQGDWR�GRV�PHPEURV�GR�1$31(�QRPHDGRV�SHODV�SRUWDULDV�

�

&$3Ë78/2�9
'$6�$75,%8,d®(6

�

$UW�����6mR�DWULEXLo}HV�GR��D��&RRUGHQDGRU��D��*HUDO�GR�1$31(�QD�3Uy�5HLWRULD�GH�(QVLQR�±�352(1�5HLWRULD�

�����,����������3URSRU��DVVHVVRUDU�H�PRQLWRUDU�DV�SROtWLFDV�GH�HGXFDomR�HVSHFLDO�QD�SHUVSHFWLYD�GD�HGXFDomR�LQFOXVLYD�QR�,)52�

��,,��� � � ,QWHUPHGLDU�SDUFHULDV�H�RX�FRQYrQLRV�FRP�LQVWLWXLo}HV�DILQV�SDUD�DWHQGLPHQWR�FRPSOHPHQWDU�RX�VXSOHPHQWDU�DRV�HVWXGDQWHV�FRP�QHFHVVLGDGHV
HGXFDFLRQDLV�HVSHFtILFDV�PDWULFXODGRV�QR�,)52��VHQGR�D�IRUPD�FRPSOHPHQWDU�GLUHFLRQDGD�DRV�HVWXGDQWHV�FRP�GHILFLrQFLD�H�WUDQVWRUQRV�JOREDLV�GR�GHVHQYROYLPHQWR��H�D
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IRUPD�VXSOHPHQWDU�GLUHFLRQDGD�DRV�HVWXGDQWHV�FRP�DOWDV�KDELOLGDGHV�RX�VXSHUGRWDomR�

�����,,,��������$VVHVVRUDU�DV�Do}HV�GHVHQYROYLGDV�SHORV�1$31(V�QRV�FDPSL�

� � � � ,9� �� � � �&RODERUDU� FRP�D�'LUHWRULD� GH�'HVHQYROYLPHQWR�GR�(QVLQR� �''(��QD� DQiOLVH�GRV�3URMHWRV�3HGDJyJLFRV�GRV�&XUVRV�QR�TXH� VH� UHIHUH� j
DFHVVLELOLGDGH�HGXFDFLRQDO�

�����9��������3ODQHMDU�H�IRPHQWDU�FDSDFLWDo}HV�HVSHFtILFDV�VREUH�LQFOXVmR�H�DFHVVLELOLGDGH�

����9,��������$UWLFXODU�Do}HV�FRQMXQWDV�FRP�RV�VHWRUHV�GD�UHLWRULD�HP�UHODomR�j�LQFOXVmR�H�DFHVVLELOLGDGH�

���9,,��������$VVHVVRUDU�D�&RPLVVmR�3HUPDQHQWH�GH�([DPHV��&23(;��TXDQWR�D�WRUQDU�DFHVVtYHLV�RV�SURFHVVRV�VHOHWLYRV�GR�,)52�

���9,,,������&ROHWDU�GDGRV��ID]HU�OHYDQWDPHQWRV�H�FRPSLODPHQWRV�GRV�DWHQGLPHQWRV�UHDOL]DGRV�SHORV�1$31(V�

����,;���������$SUHVHQWDU�UHODWyULR�FLUFXQVWDQFLDGR�DQXDO�

����;����������&RODERUDU�FRP�DV�PtGLDV�VRFLDLV�LQVWLWXFLRQDLV�SDUD�GLYXOJDomR�GDV�Do}HV�GRV�1$31(V�

����;,���������0DQWHU�DWXDOL]DGD�DV�LQIRUPDo}HV�H�OHJLVODo}HV�QD�SiJLQD�HOHWU{QLFD�GR�VLWH�LQVWLWXFLRQDO�

���;,,�������&RPSDUWLOKDU�DV�H[SHULrQFLDV��LQIRUPDo}HV�H�VDEHUHV�VREUH�RV�DWHQGLPHQWRV�DRV�HVWXGDQWHV�FRP�QHFHVVLGDGHV�HGXFDFLRQDLV�HVSHFtILFDV�FRP�D
5HGH�)HGHUDO�GH�(GXFDomR�3URILVVLRQDO�7HFQROyJLFD�

���;,,���������(PLWLU�SDUHFHUHV�TXDQGR�QHFHVViULR�H�RX�VROLFLWDGR�

���;,9�������&RQVWUXLU�FROHWLYDPHQWH�FRP�RV�UHSUHVHQWDQWHV�GRV�1$31(V�GH�FDGD�FDPSXV�R�0DQXDO�GH�2ULHQWDo}HV�SDUD�RV�1$31(V�GR�,)52�

�

$UW�����6mR�DWULEXLo}HV�GR��D��&RRUGHQDGRU��D��GR�1$31(�QR�FDPSXV�

���,�����������3URPRYHU�Do}HV�GH�VHQVLELOL]DomR�GD�FRPXQLGDGH�HVFRODU�TXDQWR�jV�Do}HV�GH�LQFOXVmR�H�DFHVVLELOLGDGH�

��,,����������&RQWULEXLU�SDUD�D�DGHTXDomR�GRV�3URMHWRV�3HGDJyJLFRV�GRV�&XUVRV��GH�PRGR�D�FRQWHPSODU�D�HGXFDomR�LQFOXVLYD��RIHUHFHQGR�LQIRUPDo}HV
DWXDOL]DGDV�j�'LUHomR�GH�(QVLQR��EHP�FRPR�DRV�GHPDLV�JHVWRUHV�GR�FDPSXV�

�,,,����������&RQYRFDU�FRP�QR�PtQLPR�����TXDUHQWD�H�RLWR��KRUDV�GH�DQWHFHGrQFLD�SDUD�DV�UHXQL}HV�H[WUDRUGLQiULDV�GR�1$31(�

� ,9� �� � � � � � 'HVHQYROYHU�� GH� IRUPD� DUWLFXODGD� FRP� R� HQVLQR�� Do}HV� GH� FXQKR�PXOWLSURILVVLRQDO� H�PXOWLGLVFLSOLQDU�� YROWDGDV� DR� SURFHVVR� GH� DYDOLDomR�
GLDJQyVWLFR�H�LQWHUYHQomR�GRV�HVWXGDQWHV�FRP�QHFHVVLGDGHV�HGXFDFLRQDLV�HVSHFtILFDV�

�9�����������2ULHQWDU�RV�GHPDLV�VHWRUHV�GR�FDPSXV�QR�TXH�WDQJH�jV�Do}HV�HP�HGXFDomR�HVSHFLDO��QD�SHUVSHFWLYD�GD�HGXFDomR�LQFOXVLYD�

�9,����������'LYXOJDU�Do}HV�GR�1$31(�SDUD�D�FRPXQLGDGH�HP�JHUDO�

�9,,���������&RRUGHQDU�DV�UHXQL}HV�
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�9,,��������0DQWHU�LQIRUPDGD�D�&RRUGHQDomR�*HUDO�GRV�1$31(V��5HLWRULD��H�D�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�GR�&DPSXV�VREUH�DV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�SHOR
1$31(�

�9,,,�����&RRUGHQDU�D�HODERUDomR�H�LPSOHPHQWDomR�GR�SODQHMDPHQWR�GR�1$31(��DWUDYpV�GR�3ODQR�$QXDO�GH�7UDEDOKR���3$7��D�VHU�HQFDPLQKDGR�SDUD�D
'LUHomR�GH�(QVLQR�H�&RRUGHQDomR�*HUDO�GRV�1$31(V�

�,;���������(QFDPLQKDU�GHQWUR�GRV�SUD]RV�RV�GRFXPHQWRV�VROLFLWDGRV�SHOD�&RRUGHQDomR�*HUDO�GRV�1$31(V�

�;����������6ROLFLWDU�D�FDSDFLWDomR�SDUD�RV�PHPEURV�GR�1$31(�MXQWR�DR�3$&��3ODQR�$QXDO�GH�&DSDFLWDomR��GR�VHX�FDPSXV�

�;,���������&XPSULU�D�FDUJD�KRUiULD�PtQLPD�GH�YLQWH�KRUDV�VHPDQDLV�QR�1$31(��FRQIRUPH�H[SRVWR�QD�SRUWDULD�

�;,,��������'HPDQGDU�D�DTXLVLomR�GH�PDWHULDLV�GH�FRQVXPR�H�SHUPDQHQWH�SDUD�IXQFLRQDPHQWR�GR�1$31(�

�

$UW�����6mR�DWULEXLo}HV�GR�D��YLFH�FRRUGHQDGRU�D��GR�1$31(�QR�FDPSXV�

���,������������$VVHVVRUDU�R�D��&RRUGHQDGRU�D��QD�H[HFXomR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�

���,,�����������6XEVWLWXLU�R�D��&RRUGHQDGRU�HP�VXDV�DXVrQFLDV�

���,,,�����������5HDOL]DU�Do}HV�TXH�VHMDP�GHILQLGDV�QR�3$7�SHOR�1$31(�

���,9�����������&XPSULU�D�FDUJD�KRUiULD�PtQLPD�GH�GH]�KRUDV�VHPDQDLV�QR�1$31(�FRQIRUPH�H[SRVWR�QD�SRUWDULD�

�

$UW�����6mR�DWULEXLo}HV�GR��D��VHFUHWiULR�D��GR�1$31(�QR�FDPSXV�

����,������������$EULU�SURFHVVR�GH�DFRPSDQKDPHQWR�YLD�6LVWHPD�HOHWU{QLFR�LQVWLWXFLRQDO�SDUD�DWHQGHU�DV�GHPDQGDV��FDVR�QHFHVViULR�

����,,�����������5HGLJLU�DV�DWDV�GDV�UHXQL}HV�YLD�6LVWHPD�HOHWU{QLFR�LQVWLWXFLRQDO�H�GLVSRQLELOL]DU�SDUD�DVVLQDWXUD�

����,,,����������0DQWHU�HP�RUGHP�RV�DUTXLYRV�ItVLFRV�H�RX�GLJLWDO�

����,9����������5HGLJLU�GRFXPHQWRV�UHIHUHQWHV�j�DWXDomR�GR�1$31(�

����9����������&XPSULU��QR�PtQLPR��GH]�KRUDV�VHPDQDLV�QR�1$31(�GLVWULEXtGDV�QD�FDUJD�KRUiULD�GR�VHUYLGRU�

� � �9,� �� � � � � �'LVSRQLELOL]DU�D�DWD�GD� UHXQLmR�GH�PDQHLUD� VXEVHTXHQWH��QR�SUD]R�Pi[LPR�GH���� �TXDUHQWD�H�RLWR��KRUDV�H�HQFDPLQKDU�DRV�PHPEUR�GR
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��&XUVR�7pFQLFR�HP�%LRWHFQRORJLD�,QWHJUDGR�DR�(QVLQR�0pGLR
��&XUVR�7pFQLFR�HP�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP�,QIRUPiWLFD�,QWHJUDGR�DR�(QVLQR�0pGLR
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��&XUVR�7pFQLFR�HP�9LJLOkQFLD�HP�6D~GH�6XEVHTXHQWH�DR�(QVLQR�0pGLR
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5HFRQKHFLPHQWR�GH�6DEHUHV�H�&RPSHWrQFLDV��56&��FRQIRUPH�VHJXH�

3URFHVVR 1RPH &DPSXV 1Ë9(/�56& 9LJrQFLD

�������������������� (',/(1(�'$�6,/9$�3(5(,5$� &RORUDGR�GR�2HVWH ,,, ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
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3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD� 5HVROXomR� Q�� ���&21683�,)52�� GH� ������������ H� SRVWHULRUHV�� FRQVLGHUDQGR� R� HVWDEHOHFLGR� QD� /HL� Q�� �������� GH� ������������ QD� 5HVROXomR� Q�
���&21683�,)52�� GH� ������������ QRV� 3DUHFHUHV� GDV� &RPLVV}HV� (VSHFLDLV� GH� $YDOLDomR� SDUD� FRQFHVVmR� GH� 5HFRQKHFLPHQWR� GH� 6DEHUHV� H� &RPSHWrQFLD� H
0HPRUDQGR�Q����������5(,7���&33'�5(,7��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�j�VHUYLGRUD�DEDL[R�UHODFLRQDGD��RFXSDQWH�GR�FDUJR�GH�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��D�5HWULEXLomR�SRU
5HFRQKHFLPHQWR�GH�6DEHUHV�H�&RPSHWrQFLDV��56&��FRQIRUPH�VHJXH�

3URFHVVR 1RPH &DPSXV 1Ë9(/�56& 9LJrQFLD

�������������������� 6$5,�3266$5,�'26�6$1726 3RUWR�9HOKR�&DODPD ,,, ����������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)�����&��
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&2175$72� ��������� 35(67$d2� '(� 6(59,d2
&217,18$'2� '(� $32,2� $'0,1,675$7,92� (
0$187(1d2� 48(� &(/(%5$0� (175(� 6,� 2� ,167,7872
)('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$� (� $� (035(6$� .$3,7$/� 6(59,&26
7(5&(,5,=$'26�(,5(/,�
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7,%857,12�/(,7(��EUDVLOHLUR��FDVDGR��SRUWDGRU�GD�&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH�5*�Q�����������663�0*�H�GR�&3)�Q������������������ UHVLGHQWH�H�GRPLFLOLDGR�QD
FLGDGH� GH� 3RUWR� 9HOKR�52�� QRPHDGR� SHOR� 'HFUHWR� GH� ��� GH� IHYHUHLUR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '�2�8� HP� ��� GH� IHYHUHLUR� GH� ������ GRUDYDQWH� GHQRPLQDGR
&2175$7$17(��H�GH�RXWUR�ODGR�.$3,7$/�6(59,&26�7(5&(,5,=$'26�(,5(/,��LQVFULWD�QR�&13-�0)�VRE�R�Q����������������������HVWDEHOHFLGD�j�58$
:,/621�1$<0$,(5��&$/$0$����������$1(;2��������)/2'2$/'2�3217(6�3,172��3RUWR�9HOKR�52��GRUDYDQWH�GHQRPLQDGD�&2175$7$'$��QHVWH
DWR�UHSUHVHQWDGD�SHOR�6HQKRU�D��52'2/)2�-26(�)(51$1'(6�&/$526��SRUWDGRU�GD�&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH�Q����������663�$&�H�GR�&3)�Q��������������
����H�HP�REVHUYkQFLD�jV�GLVSRVLo}HV�GD�/HL�Q���������GH����GH�MXQKR�GH�������GD�/HL�Q����������GH����GH�MXOKR�GH�������GR�'HFUHWR�Q���������GH����GH�MDQHLUR�GH
������GR�'HFUHWR�Q���������GH����GH�VHWHPEUR�GH������H�GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�6(*(6�03�Q�����GH����GH�PDLR�GH������H�VXDV�DOWHUDo}HV��UHVROYHP�FHOHEUDU�R
SUHVHQWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR��GHFRUUHQWH�GR�3UHJmR�SRU�6LVWHPD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�Q�����������PHGLDQWH�DV�FOiXVXODV�H�FRQGLo}HV�D�VHJXLU�HQXQFLDGDV�

�� &/È868/$�35,0(,5$�±�'2�2%-(72

���� 2�REMHWR�GR�SUHVHQWH�LQVWUXPHQWR�p�D�FRQWUDWDomR�GH�VHUYLoRV�FRQWLQXDGRV�GH�$32,2�$'0,1,675$7,92�(�0$187(1d2��FRP�GLVSRQLELOL]DomR
GH�PmR�GH�REUD�HP�UHJLPH�GH�GHGLFDomR�H[FOXVLYD��TXH�VHUmR�SUHVWDGRV�QDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO�

���� �(VWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR�YLQFXOD�VH�DR�(GLWDO�GR�3UHJmR��LGHQWLILFDGR�QR�SUHkPEXOR�H�j�SURSRVWD�YHQFHGRUD��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�WUDQVFULomR�

���� 2EMHWR�GD�FRQWUDWDomR�

,7(0 32672 81� 81�
/,&,7$'$

47'$��$
&2175$7$5
����0(6(6�

95�
0Ç6�8Q� 95��$12

� 3RVWR� GH� 5HFHSomR� ±� ��� �TXDUHQWD� H� TXDWUR�� KRUDV� VHPDQDLV�� GH� VHJXQGD�IHLUD� D� VH[WD�IHLUD�� HQYROYHQGR� �� �XP�� 3URILVVLRQDO
5HFHSFLRQLVWD��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672�

3RVWR 0rV ��� �������� ����������

� 3RVWR�GH�6HUYLoR�GH�$OLPHQWDomR�±�����TXDUHQWD�H�TXDWUR��KRUDV�VHPDQDLV��GH�VHJXQGD�IHLUD�D�VH[WD�IHLUD��HQYROYHQGR�����XP��
SURILVVLRQDO�$X[LOLDU�GH�&R]LQKHLUR���YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�SDUD����32672��

3RVWR 0rV ��� �������� ����������

� 3RVWR� GH� � 6HUYLoR� GH�$OLPHQWDomR�� SRVVXLQGR� ��� �GRLV�� SURILVVLRQDLV�$X[LOLDU� GH� &R]LQKHLUR� SRU� 32672�� TXH� W UDEDOKDUmR� HP
HVFDOD�GH�UHYH]DPHQWR����KRUDV�SRU����KRUDV��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV �� �������� ����������

� 3RVWR� GH� 6HUYLoR� GH� $OLPHQWDomR� ±� SRU� GHPDQGD�� HQYROYHQGR� ��� �XP�� � SURILVVLRQDO� $X[LOLDU� GH� &R]LQKHLUR� � �YDORU� XQLWiULR
HVW LPDGR�SDUD����32672��

3RVWR 'LiULD�$QR
����SRU
SRVWR�

��� ������ ���������

� 3RVWR�GH�&RSHLUDJHP�±���� �TXDUHQWD� H�TXDWUR��KRUDV� VHPDQDLV�� GH� VHJXQGD�IHLUD� D� VH[WD�IHLUD�� HQYROYHQGR��� �XP��3URILVVLRQDO
&RSHLUR��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672�

3RVWR 0rV ��� �������� ����������

� 3RVWR�GH��6HUYLoR�GH�$OLPHQWDomR�±�����TXDUHQWD�H�TXDWUR��KRUDV�VHPDQDLV��GH�VHJXQGD�IHLUD�D�VH[WD�IHLUD��HQYROYHQGR�����XP�
3URILVVLRQDO�&R]LQKHLUR��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV �� �������� ����������

� 3RVWR� GH� 6HUYLoR� GH� $OLPHQWDomR� SRVVXLQGR� ��� �GRLV�� SURILVVLRQDLV� FR]LQKHLURV� SRU� 32672�� � TXH� W UDEDOKDUmR� HP� HVFDOD� GH
UHYH]DPHQWR����KRUDV�SRU����KRUDV��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672���

3RVWR 0rV �� ��������� ����������

� 3RVWR� GH� � 6HUYLoR� GH� $OLPHQWDomR� ±� SRU� GHPDQGD�� HQYROYHQGR� ��� �XP�� 3URILVVLRQDO� &R]LQKHLUR� �YDORU� XQLWiULR� HVW LPDGR
FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 'LiULD�$QR
����SRU
SRVWR�

�� ����� ���������

� 3RVWR� GH� (OHWULFLVWD� GH� LQVWDODo}HV� HP� JHUDO�� DOWD� H� EDL[D� WHQVmR� ±� ��� �TXDUHQWD� H� TXDWUR�� KRUDV� VHPDQDLV�� GH� VHJXQGD�IHLUD� D
VH[WD�IHLUD��HQYROYHQGR����XP��3URILVVLRQDO�(OHWULFLVWD��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV �� �������� ���������

�� 3RVWR� GH�0DUFHQHLUR� ±� ��� �TXDUHQWD� H� TXDWUR�� KRUDV� VHPDQDLV�� GH� VHJXQGD�IHLUD� D� VH[WD�IHLUD�� HQYROYHQGR� �� �XP��0DUFHQHLUR
�YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672�

3RVWR 0rV �� �������� ���������
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�� 3RVWR�GH�0DQXWHQomR�&RQVHUYDomR�H�5HSDURV�3UHGLDLV�±���� �TXDUHQWD�H�TXDWUR��KRUDV� VHPDQDLV��GH� VHJXQGD�IHLUD�D� VH[WD�IHLUD�
HQYROYHQGR����XP��3URILVVLRQDO�2ILFLDO�GH�0DQXWHQomR�3UHGLDO��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV ��� �������� ����������

�� 3RVWR� GH� 3RUWDULD� 'LXUQD�� $JHQWH� GH� 3RUWDULD�� SRVVXLQGR� ��� �GRLV�� SURILVVLRQDLV�� SRU� SRVWR� ���� [� ��� KRUDV�� �YDORU� XQLWiULR
HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672���

3RVWR 0rV �� �������� ����������

�� 3RVWR�GH�$X[LOLDU�GH�6HUYLoRV�*HUDLV�±�����TXDUHQWD�H�TXDWUR��KRUDV�VHPDQDLV��GH�VHJXQGD�IHLUD�D�VH[WD�IHLUD��HQYROYHQGR����XP�
3URILVVLRQDO�$X[LOLDU�GH�6HUYLoRV�*HUDLV��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV ��� �������� ����������

�� 3RVWR�GH�$X[LOLDU�GH�6HUYLoRV�*HUDLV�±�SRU�GHPDQGD��HQYROYHQGR����XP��3URILVVLRQDO�$X[LOLDU�GH�6HUYLoRV�*HUDLV��YDORU�XQLWiULR
HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 'LiULD�$QR
�����SRU
SRVWR�

��� ������ ���������

�� 3RVWR�GH�0DQXWHQomR�&RQVHUYDomR�H�5HSDURV�3UHGLDLV�±�SRU�GHPDQGD��HQYROYHQGR��� �XP��3URILVVLRQDO�2ILFLDO�GH�0DQXWHQomR
3UHGLDO��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 'LiULD�$QR
�����SRU
SRVWR�

��� ������ ���������

�� 3RVWR� GH� -DUGLQDJHP� ±� ��� �TXDUHQWD� H� TXDWUR�� KRUDV� VHPDQDLV�� GH� VHJXQGD�IHLUD� D� VH[WD�IHLUD�� HQYROYHQGR� �� �XP�� 3URILVVLRQDO
-DUGLQHLUR��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV �� �������� ����������

�� 3RVWR� GH� -DUGLQDJHP� ±� SRU� GHPDQGD�� HQYROYHQGR� �� �XP�� 3URILVVLRQDO� -DUGLQHLUR� �YDORU� XQLWiULR� HVW LPDGR� FRQVLGHUDQGR� ��
32672�

3RVWR 'LiULD�$QR
�����SRU
SRVWR�

��� ����� ���������

�� 3RVWR�GH��6HUYLoRV�5XUDLV±�7 UDEDOKDGRU�5XUDO�$JURSHFXiULR�HP�JHUDO�H�GH�$SRLR�j�$JULFXOWXUD���2SHUiULR�5XUDO�������TXDUHQWD�H
TXDWUR�� KRUDV� VHPDQDLV�� GH� VHJXQGD�IHLUD� D� VH[WD�IHLUD�� HQYROYHQGR� ��� �XP�� 3URILVVLRQDO� 7 UDEDOKDGRU� 5XUDO� $JURSHFXiULR� HP
JHUDO�H�GH�$SRLR�j�$JULFXOWXUD���2SHUiULR�5XUDO��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672�

3RVWR 0rV ��� �������� ����������

�� 3RVWR�GH� �6HUYLoRV�5XUDLV� ��7 UDEDOKDGRU�5XUDO�$JURSHFXiULR�HP�JHUDO�H�GH�$SRLR�j�$JULFXOWXUD� ��2SHUiULR�5XUDO��SRVVXLQGR���
�GRLV�� SURILVVLRQDLV� SRU�32672��TXH� W UDEDOKDUmR� HP�HVFDOD� GH� UHYH]DPHQWR����KRUDV� SRU� ���KRUDV�� XP�SRU� GLD� QR�32672�GH
WUDEDOKR�����YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672���

3RVWR 0rV �� �������� ����������

�� 3RVWR�GH�6HUYLoRV�5XUDLV���SRU�GHPDQGD��7 UDEDOKDGRU�5XUDO�$JURSHFXiULR�HP�JHUDO�H�GH�$SRLR�D�$JULFXOWXUD���2SHUiULR�5XUDO�±
��� �TXDUHQWD� H� TXDWUR�� KRUDV� VHPDQDLV�� HQYROYHQGR� ��� �XP�� 3URILVVLRQDO� 7 UDEDOKDGRUHV�$JURSHFXiULRV� HP�*HUDO� H� GH� DSRLR� D
$JULFXOWXUD���2SHUiULR�5XUDO��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV
����PHVHV
QR�DQR�

�� �������� ���������

�� 3RVWR� GH� VHUYLoR� GH�PDQXWHQomR� GH� SLVFLQDV�� MRUQDGD� GH� ��� �TXDUHQWD� H� TXDWUR�� KRUDV� VHPDQDLV�� GH� VHJXQGD�IHLUD� D� VH[WD�IHLUD�
HQYROYHQGR����XP��SURILVVLRQDO�/LPSDGRU�GH�SLVFLQDV��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 0rV �� �������� ���������

�� 3RVWR�GH�VHUYLoR�GH�PDQXWHQomR�GH�SLVFLQDV�SRU�GHPDQGD��HQYROYHQGR����XP��SURILVVLRQDO�/LPSDGRU�GH�SLVFLQDV��YDORU�XQLWiULR
HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR����32672��

3RVWR 'LiULD�$QR
�����SRU
SRVWR�

��� ����� ���������

�� 3RVWR�GH��0RWRULVWD������KRUDV�VHPDQDLV��HQYROYHQGR����3RVWR�GH�0RWRULVWD�&DWHJRULD�(��YDORU�XQLWiULR�HVW LPDGR�FRQVLGHUDQGR
���32672��

3RVWR 0rV ��� �������� ������������

��

3RVWR� GH�0RWRULVWD� SRU� GHPDQGD�� HQYROYHQGR�3URILVVLRQDO�0RWRULVWDV�&DWHJRULD�(� � �YDORU� XQLWiULR� HVW LPDGR� FRQVLGHUDQGR� ��
32672��

3RVWR 'LiULD�$QR
�GLYLGLGR
SHOR�Q��GH
SRVWRV�SRU
GHPDQGD�
FRQIRUPH

FDGD
XQLGDGH�GR
,)52�

��� ������ ����������

�� 'LiULDV�PRWRULVWD��HVWDGXDLV� 'LiULD 'LiULD�$QR
�FRQIRUPH

���� ������ ����������
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FDGD
XQLGDGH�GR
,)52�

��

'LiULDV�PRWRULVWD��LQWHUHVWDGXDLV�

'LiULD 'LiULD�$QR
�FRQIRUPH

FDGD
XQLGDGH�GR
,)52�

���� ������ ����������

727$/�$18$/ ������������

727$/����0(6(6 �������������

�� &/È868/$�6(*81'$�±�'$�9,*Ç1&,$

���� 2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�GHVWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR�p�DTXHOH�IL[DGR�QR�(GLWDO��FRP�LQtFLR�QD�GDWD�GD�~OWLPD�DVVLQDWXUD��SRGHQGR�VHU�SURUURJDGR�SRU�LQWHUHVVH
GDV�SDUWHV�DWp�R��OLPLWH�GH�����VHVVHQWD��PHVHV��GHVGH�TXH�KDMD�DXWRUL]DomR�IRUPDO�GD�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�H�REVHUYDGRV�RV�VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV�

������ 2V�VHUYLoRV�WHQKDP�VLGR�SUHVWDGRV�UHJXODUPHQWH�

������ (VWHMD�IRUPDOPHQWH�GHPRQVWUDGR�TXH�D�IRUPD�GH�SUHVWDomR�GRV�VHUYLoRV�WHP�QDWXUH]D�FRQWLQXDGD���

������ 6HMD�MXQWDGR�UHODWyULR�TXH�GLVFRUUD�VREUH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��FRP�LQIRUPDo}HV�GH�TXH�RV�VHUYLoRV�WHQKDP�VLGR�SUHVWDGRV�UHJXODUPHQWH���

������ 6HMD�MXQWDGD�MXVWLILFDWLYD�H�PRWLYR��SRU�HVFULWR��GH�TXH�D�$GPLQLVWUDomR�PDQWpP�LQWHUHVVH�QD�UHDOL]DomR�GR�VHUYLoR���

������ 6HMD�FRPSURYDGR�TXH�R�YDORU�GR�FRQWUDWR�SHUPDQHFH�HFRQRPLFDPHQWH�YDQWDMRVR�SDUD�D�$GPLQLVWUDomR���

������ +DMD�PDQLIHVWDomR�H[SUHVVD�GD�FRQWUDWDGD�LQIRUPDQGR�R�LQWHUHVVH�QD�SURUURJDomR�

������ 6HMD�FRPSURYDGR�TXH�R�FRQWUDWDGR�PDQWpP�DV�FRQGLo}HV�LQLFLDLV�GH�KDELOLWDomR���

������ $�&2175$7$'$�QmR�WHP�GLUHLWR�VXEMHWLYR�j�SURUURJDomR�FRQWUDWXDO�

������ $�SURUURJDomR�GH�FRQWUDWR�GHYHUi�VHU�SURPRYLGD�PHGLDQWH�FHOHEUDomR�GH�WHUPR�DGLWLYR�

�� &/È868/$�7(5&(,5$�±�35(d2

���� 2�YDORU� WRWDO� GD� FRQWUDWDomR� p� GH�5��������������� �RLWR�PLOK}HV�� WUH]HQWRV� H� VHVVHQWD� H� XP�PLO� VHWHFHQWRV� H� RLWHQWD� H� WUrV� UHDLV� H� VHWHQWD� H� FLQFR
FHQWDYRV���SDUD�WRGDV�DV�XQLGDGHV�GR�,)52��5�����������������YLQWH�H�FLQFR�PLOK}HV��RLWHQWD�H�FLQFR�PLO�WUH]HQWRV�H�FLQTXHQWD�H�XP�UHDLV�H�YLQWH�H�FLQFR�FHQWDYRV��
SDUD�WULQWD�H�VHLV�PHVHV�

���� �1R�YDORU�DFLPD�HVWmR�LQFOXtGDV�WRGDV�DV�GHVSHVDV�RUGLQiULDV�GLUHWDV�H�LQGLUHWDV�GHFRUUHQWHV�GD�H[HFXomR�GR�REMHWR�� LQFOXVLYH�WULEXWRV�H�RX�LPSRVWRV�
HQFDUJRV� VRFLDLV�� WUDEDOKLVWDV�� SUHYLGHQFLiULRV�� ILVFDLV� H� FRPHUFLDLV� LQFLGHQWHV�� WD[D� GH� DGPLQLVWUDomR�� IUHWH�� VHJXUR� H� RXWURV� QHFHVViULRV� DR� FXPSULPHQWR� LQWHJUDO� GR
REMHWR�GD�FRQWUDWDomR�

���� 2�YDORU�DFLPD�p�PHUDPHQWH�HVWLPDWLYR��GH�IRUPD�TXH�RV�SDJDPHQWRV�GHYLGRV�j�&2175$7$'$�GHSHQGHUmR�GRV�TXDQWLWDWLYRV�GH�VHUYLoRV�HIHWLYDPHQWH
SUHVWDGRV�
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������ 3DUD�DWHQGLPHQWR�GR�LWHP������VHUi�FRQVLGHUDGD�FRPR�GDWD�GH�LQtFLR��SDUD�HIHLWRV�GH�SDJDPHQWR�GRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV��D�FRQVLJQDGD�QDV�2UGHQV�GH
6HUYLoR�GH�FDGD�XQLGDGH�SDUWLFLSDQWH�

�� &/È868/$�48$57$�±�'$�'27$d2�25d$0(17È5,$�(03(1+2�'$�'(63(6$

���� $V�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GHVWD�FRQWUDWDomR�HVWmR�SURJUDPDGDV�HP�GRWDomR�RUoDPHQWiULD��SUHYLVWD�QR�RUoDPHQWR�GD�8QLmR��SDUD�R�H[HUFtFLR�GH������
QD�FODVVLILFDomR�DEDL[R�

������ )RQWH������������

������ 3URJUDPD�GH�7UDEDOKR��������

������ (OHPHQWR�GH�'HVSHVD��������

������ 3,��/��5/3��$'1

���� 2V�UHFXUVRV�QHFHVViULRV�DR�DWHQGLPHQWR�GD�GHVSHVD�LQHUHQWH�DR�SUHVHQWH�&RQWUDWR�HVWmR�UHJXODUPHQWH�LQVFULWRV�QD�V��1RWD�V��GH�(PSHQKR�V��DEDL[R�
FRUUHVSRQGHQWH�V��DR�H[HUFtFLR�HP�FXUVR�

1��(PSHQKR 7LSR 'DWD 9DORU��5�� 1DWXUH]D�GH�'HVSHVD��1'�

����1(������ (67,0$7,92 ���������� 5����������� ������

���� 1R�V��H[HUFtFLR�V��VHJXLQWH�V���DV�GHVSHVDV�FRUUHVSRQGHQWHV�FRUUHUmR�j�FRQWD�GRV�UHFXUVRV�SUySULRV�SDUD�DWHQGHU�jV�GHVSHVDV�GD�PHVPD�QDWXUH]D��FXMD
DORFDomR�VHUi�IHLWD�QR�LQtFLR�GH�FDGD�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR�

�� &/È868/$�48,17$���3$*$0(172

���� 2�SUD]R�SDUD�SDJDPHQWR�j�&2175$7$'$�H�GHPDLV�FRQGLo}HV�D�HOH�UHIHUHQWHV�HQFRQWUDP�VH�GHILQLGRV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�H�QR�$QH[R�;,�GD�,1
6(*(6�03�Q��������

�� &/È868/$�6(;7$�±�5($-867$0(172�'(�35(d26�(0�6(17,'2�$03/2

���� $V�UHJUDV�DFHUFD�GR�UHDMXVWDPHQWR�GH�SUHoRV�HP�VHQWLGR�DPSOR�GR�YDORU�FRQWUDWXDO��UHDMXVWH�HP�VHQWLGR�HVWULWR�H�RX�UHSDFWXDomR��VmR�DV�HVWDEHOHFLGDV
QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�GHVWH�&RQWUDWR�

�� &/È868/$�6e7,0$�±�'$�*$5$17,$

���� 6HUi�H[LJLGD�D�SUHVWDomR�GH�JDUDQWLD�QD�SUHVHQWH�FRQWUDWDomR��FRQIRUPH�UHJUDV�FRQVWDQWHV�GR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

�� &/È868/$�2,7$9$�±�02'(/2�'(�(;(&8d2�'26�6(59,d26�(�),6&$/,=$d2

���� 2�PRGHOR�GH�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV�D�VHUHP�H[HFXWDGRV�SHOD�&2175$7$'$��RV�PDWHULDLV�TXH�VHUmR�HPSUHJDGRV��D�GLVFLSOLQD�GR�UHFHELPHQWR�GR
REMHWR�H�D�ILVFDOL]DomR�SHOD�&2175$7$17(�VmR�DTXHOHV�SUHYLVWRV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO�
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�� &/È868/$�121$�±�'$6�2%5,*$d®(6�'$�&2175$7$17(�(�'$�&2175$7$'$

���� $V�REULJDo}HV�GD�&2175$7$17(�H�GD�&2175$7$'$�VmR�DTXHODV�SUHYLVWDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO��

��� &/È868/$�'e&,0$�±�'$6�6$1d®(6�$'0,1,675$7,9$6

����� 3HODV�LQIUDo}HV��DEDL[R�UHODFLRQDGDV��D�$GPLQLVWUDomR�DSOLFDUi�PXOWDV�FRQIRUPH�D�JUDGXDomR�HVWDEHOHFLGD�QDV�WDEHODV�VHJXLQWHV�

7DEH OD��

*5$8�32172 &255(6321'Ç1&,$

� �����DR�GLD�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�GR�FRQWUDWR

� �����DR�GLD�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�GR�FRQWUDWR

� �����DR�GLD�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�GR�FRQWUDWR

� �����DR�GLD�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�GR�FRQWUDWR

� �����DR�GLD�VREUH�R�YDORU�PHQVDO�GR�FRQWUDWR

�

7DEH OD��

,7(0 '(6&5,d2 *5$8�32172 ,1&,'Ç1&,$

� 3HUPLW LU�D�SUHVHQoD�GH�HPSUHJDGR�QmR�XQLIRUPL]DGR�RX�FRP�XQLIRUPH�PDQFKDGR��VXMR��PDO�DSUHVHQWDGR�H�RX�VHP�FUDFKi� � 3RU�HPSUHJDGR�H
SRU�RFRUUrQFLD

� 0DQWHU�IXQFLRQiULR�VHP�TXDOLILFDomR�SDUD�D�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV� � 3RU�HPSUHJDGR�H
SRU�GLD

� ([HFXWDU�VHUYLoR�LQFRPSOHWR��SDOLDW LYR��VXEVW LWXW LYR�FRPR�SRU�FDUiWHU�SHUPDQHQWH��RX�GHL[DU�GH�SURYLGHQFLDU�UHFRPSRVLomR�FRPSOHPHQWDU� � 3RU�RFRUUrQFLD

� )RUQHFHU�LQIRUPDomR�SpUILGD�VREUH�VHUYLoR�RX�VREUH�VXEVW LWXLomR�GH�PDWHULDO� � 3RU�RFRUUrQFLD

� 6XVSHQGHU�RX�LQWHUURPSHU��VDOYR�PRWLYR�GH�IRUoD�PDLRU�RX�FDVR�IRUWXLWR��RV�VHUYLoRV�FRQWUDWXDLV� � 3RU�GLD�H�SRU�WDUHID
GHVLJQDGD

� 'HVWUXLU�RX�GDQLILFDU�GRFXPHQWRV�SRU�FXOSD�RX�GROR�GH�VHXV�DJHQWHV� � 3RU�RFRUUrQFLD

� 8WLOL]DU�DV�GHSHQGrQFLDV�GD�&2175$7$17(�SDUD�ILQV�GLYHUVRV�GR�REMHWR�GR�FRQWUDWR� � 3RU�RFRUUrQFLD

� 5HFXVDU�VH�D�H[HFXWDU�VHUYLoR�GHWHUPLQDGR�SHOD�),6&$/,=$d2��VHP�PRWLYR�MXVW LILFDGR� � 3RU�RFRUUrQFLD

� 3HUPLW LU�VLWXDomR�TXH�FULH�D�SRVVLELOLGDGH�GH�FDXVDU�RX�FDXVH�GDQR�ItVLFR��OHVmR�FRUSRUDO�RX�FRQVHTXrQFLDV�OHWDLV� � 3RU�RFRUUrQFLD

�� 5HWLUDU�GR�,)52�TXDLVTXHU�HTXLSDPHQWRV��SUHYLVWRV�HP�FRQWUDWR��VHP�DXWRUL]DomR�SUpYLD�GR�UHVSRQViYHO� � 3RU�LWHP�H�SRU
RFRUUrQFLD

�� 5HWLUDU�IXQFLRQiULRV�RX�HQFDUUHJDGRV�GR�VHUYLoR�GXUDQWH�R�H[SHGLHQWH��VHP�D�DQXrQFLD�SUpYLD�GD�&2175$7$17(� � 3RU�HPSUHJDGR�H
SRU�GLD

�� $OHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�GH�FRPXQLFDo}HV�YLD�H�PDLO��WHOHIRQH�RX�ID[� � 3RU�RFRUUrQFLD

�� 5HXWLOL]DU�PDWHULDO��SHoD�RX�HTXLSDPHQWR�VHP�DQXrQFLD�GD�),6&$/,=$d2� � 3RU�RFRUUrQFLD

3$5$�26�,7(16�$�6(*8,5��'(,;$5�'(�

�� 5HJLVWUDU�H�FRQWURODU��GLDULDPHQWH��D�DVVLGXLGDGH�H�D�SRQWXDOLGDGH�GH�VHX�SHVVRDO�HP�SRVWRV�QR�,)52� � 3RU�IXQFLRQiULR�H
SRU�GLD

�� 6XEVW LWXLU�HPSUHJDGR�TXH�WHQKD�FRQGXWD�LQFRQYHQLHQWH�RX�LQFRPSDWtYHO�FRP�VXDV�DWULEXLo}HV� � 3RU�HPSUHJDGR�H
SRU�GLD

�� 0DQWHU�D�GRFXPHQWDomR�GH�KDELOLWDomR�DWXDOL]DGD� � 3RU�LWHP�H�SRU
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RFRUUrQFLD

�� &XPSULU�KRUiULR�GR�SRVWR�HVWDEHOHFLGR�SHOR�FRQWUDWR�RX�GHWHUPLQDGR�SHOD�),6&$/,=$d2� � 3RU�RFRUUrQFLD

�� &XPSULU�GHWHUPLQDomR�GD�),6&$/,=$d2�SDUD�FRQWUROH�GH�DFHVVR�GH�VHXV�IXQFLRQiULRV� � 3RU�RFRUUrQFLD

�� &XPSULU�GHWHUPLQDomR�IRUPDO�RX�LQVWUXomR�FRPSOHPHQWDU�GD�),6&$/,=$d2� � 3RU�RFRUUrQFLD

�� 6XEVW LWXLU�RV�HTXLSDPHQWRV�TXH�DSUHVHQWHP�GHIHLWRV�H�RX�DSUHVHQWHP�UHQGLPHQWR�LQVDW LVIDWyULR�HP�DWp�����TXDUHQWD�H�RLWR��KRUDV�GD�FRPXQLFDomR�GD�&2175$7$17(� � 3RU�GLD

�� (IHWXDU�D�UHSRVLomR�GH�IXQFLRQiULRV�IDOWRVRV� � 3RU�GLD�H�SRU
RFRUUrQFLD

�� 6XEVW LWXLU�HPSUHJDGRV�TXH�VH�FRQGX]D�GH�PRGR�LQFRQYHQLHQWH� � 3RU�RFRUUrQFLD

�� (IHWXDU� R� SDJDPHQWR� GH� VDOiULRV�� YDOH�WUDQVSRUWH�� YDOH�UHIHLomR�� VHJXURV�� HQFDUJRV� ILVFDLV� H� VRFLDLV�� EHP� FRPR� DUFDU� FRP� TXDLVTXHU� GHVSHVDV� GLUHWDV� H�RX� LQGLUHWDV
UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�QDV�GDWDV�DYHQoDGDV� � 3RU�GLD�H�SRU

RFRUUrQFLD

�� (QWUHJDU�R�XQLIRUPH�DRV�IXQFLRQiULRV�D�FDGD����VHLV��PHVHV � 3RU�IXQFLRQiULR�H
SRU�GLD

�� 6ROXFLRQDU�SUREOHPDV�TXH�DFDUUHWHP�VXVSHQVmR�GH�GLVSRQLELOLGDGH�RX�GH�RSHUDFLRQDOLGDGH�GH�VLVWHPD�SUHGLDO� � 3RU�RFRUUrQFLD

������� 3DUD� DV� LQIUDo}HV�*5$8���� D� SULPHLUD� RFRUUrQFLD� VHUi� REMHWR� GH�$'9(57Ç1&,$�� VHQGR� DSOLFDGR� R� SHUFHQWXDO� GH�PXOWD� HP� FDVR� GH
UHLQFLGrQFLD�

����� 6HUi�FRQVLGHUDGD�LQH[HFXomR�WRWDO�VH�D�HPSUHVD��QXP�SHUtRGR�GH�GR]H�PHVHV��VRPDU����SRQWRV�GH�LQIUDo}HV��EDVHDGDV�QD�WDEHOD����$�FDGD�LQtFLR�GH
SHUtRGR�GH�GR]H�PHVHV��DV�RFRUUrQFLDV�VHUmR�]HUDGDV�

����� $� DSOLFDomR� GH� TXDOTXHU� GDV� SHQDOLGDGHV� SUHYLVWDV� UHDOL]DU�VH�i� HP� SURFHVVR� DGPLQLVWUDWLYR� TXH� DVVHJXUDUi� R� FRQWUDGLWyULR� H� D� DPSOD� GHIHVD� j
&2175$7$'$��REVHUYDQGR�VH�R�SURFHGLPHQWR�SUHYLVWR�QD�/HL�Q���������GH�������H�VXEVLGLDULDPHQWH�D�/HL�Q���������GH������

����� $V�PXOWDV�GHYLGDV�H�RX�SUHMXt]RV�FDXVDGRV�j�&RQWUDWDQWH�VHUmR�GHGX]LGRV�GRV�YDORUHV�D�VHUHP�SDJRV��RX�UHFROKLGRV�HP�IDYRU�GD�8QLmR��RX�GHGX]LGRV
GD�JDUDQWLD��RX�DLQGD��TXDQGR�IRU�R�FDVR��VHUmR�LQVFULWRV�QD�'tYLGD�$WLYD�GD�8QLmR�H�FREUDGRV�MXGLFLDOPHQWH�

����� &DVR� D�&RQWUDWDQWH�GHWHUPLQH�� D�PXOWD�GHYHUi� VHU� UHFROKLGD�QR�SUD]R�Pi[LPR�GH���� �GH]��GLDV�� D� FRQWDU� GD�GDWD�GR� UHFHELPHQWR�GD� FRPXQLFDomR
HQYLDGD�SHOD�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH�

����� &DVR�R�YDORU� GD�PXOWD� QmR� VHMD� VXILFLHQWH� SDUD� FREULU� RV� SUHMXt]RV� FDXVDGRV�SHOD� FRQGXWD� GR� OLFLWDQWH�� D�8QLmR�RX�(QWLGDGH�SRGHUi� FREUDU� R� YDORU
UHPDQHVFHQWH�MXGLFLDOPHQWH��FRQIRUPH�DUWLJR�����GR�&yGLJR�&LYLO�

����� $�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH��QD�DSOLFDomR�GDV�VDQo}HV�� OHYDUi�HP�FRQVLGHUDomR�D�JUDYLGDGH�GD�FRQGXWD�GR� LQIUDWRU��R�FDUiWHU�HGXFDWLYR�GD�SHQD��EHP
FRPR�R�GDQR�FDXVDGR�j�$GPLQLVWUDomR��REVHUYDGR�R�SULQFtSLR�GD�SURSRUFLRQDOLGDGH�

����� 6H��GXUDQWH�R�SURFHVVR�GH�DSOLFDomR�GH�SHQDOLGDGH�� VH�KRXYHU� LQGtFLRV�GH�SUiWLFD�GH� LQIUDomR�DGPLQLVWUDWLYD� WLSLILFDGD�SHOD�/HL�Q����������GH����GH
DJRVWR�GH�������FRPR�DWR�OHVLYR�j�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�QDFLRQDO�RX�HVWUDQJHLUD��FySLDV�GR�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�QHFHVViULDV�j�DSXUDomR�GD�UHVSRQVDELOLGDGH�GD
FRQWUDWDGD�GHYHUmR�VHU�UHPHWLGDV�j�DXWRULGDGH�FRPSHWHQWH��FRP�GHVSDFKR�IXQGDPHQWDGR��SDUD�FLrQFLD�H�GHFLVmR�VREUH�D�HYHQWXDO�LQVWDXUDomR�GH�LQYHVWLJDomR�SUHOLPLQDU
RX�3URFHVVR�$GPLQLVWUDWLYR�GH�5HVSRQVDELOL]DomR���3$5�
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����6HUmR�FRQWHPSODGRV�DWp���SURMHWRV��FRP�UHFXUVRV�SDUD�WD[D�GH�EDQFDGD�QR�YDORU�GH�DWp�5�����������FDGD�

����2V�UHFXUVRV�GHVWH�HGLWDO�VHUmR�GHVWLQDGRV�SDUD�GHVSHVDV�GH�FXVWHLR��DWUDYpV�GD�DomR�GH�)XQFLRQDPHQWR�GDV�,QVWLWXLo}HV�)HGHUDLV�GH�(GXFDomR�3URILVVLRQDO����5/���

����$�JHVWmR�GRV�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV�H�RUoDPHQWiULRV�DSOLFDGRV�DRV�SURMHWRV�VHOHFLRQDGRV�VHUi�HIHWXDGD�SHOR�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR��DFRPSDQKDGD�H�DSURYDGD�SHODV
'LUHWRULDV�GH�$GPLQLVWUDomR�H�3ODQHMDPHQWR��EHP�FRPR�GH�(QVLQR�GR�&DPSXV�9LOKHQD�

����3RGHUi�KDYHU�UHDGHTXDomR�GRV�UHFXUVRV�RUoDPHQWiULRV��DSyV�GHOLEHUDomR�GRV�FRRUGHQDGRUHV�GRV�SURMHWRV�FRP�D�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�

���&21',d®(6�'(�3$57,&,3$d2�

���� 3RGHUmR� VHU� SURSRQHQWHV�� FRP� D� IXQomR� GH� FRRUGHQDGRUHV� QR� UHVSHFWLYR� SURMHWR�� RV� VHUYLGRUHV� GR� TXDGUR� SHUPDQHQWH� GR� ,)52� �GRFHQWHV� H� WpFQLFRV
DGPLQLVWUDWLYRV� HP� HGXFDomR�� RX� GRFHQWHV� WHPSRUiULRV� H� VXEVWLWXWRV�� GR�&DPSXV�9LOKHQD�� GHVGH� TXH� QmR� SRVVXDP� SHQGrQFLDV� GH� SUHVWDomR� GH� FRQWDV� GH� RXWURV
SURMHWRV��Do}HV�RX�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�QR�kPELWR�GR�,)52�

����1R�kPELWR�GHVWH�HGLWDO��VHUmR�DFHLWRV�SURMHWRV�GH�HQVLQR�FXMDV�DWLYLGDGHV�VHMDP�GHVHQYROYLGDV�SRU�VHUYLGRUHV�H�HVWXGDQWHV�GR�,)52��SRGHQGR�VHU�FRQWHPSODGR�XP
DOXQR�SRU�SURMHWR�SDUD�UHFHELPHQWR�GH�EROVD�RX�DX[tOLR�

����2V�SURMHWRV�SRGHUmR�FRQWDU�FRP�PHPEURV�GD�FRPXQLGDGH�H[WHUQD�QD�FRQGLomR�GH�YROXQWiULRV��SDUD�FRPSRU�D�HTXLSH�GH�H[HFXomR��PDV�VHP�SUHYLVmR�GH�TXDOTXHU
WLSR�GH�EROVD�RX�DX[tOLR�

����2V�SURMHWRV�SUHYLVWRV�QHVWH�HGLWDO�GHYHUmR�FRQWHPSODU�DSUHVHQWDo}HV�RX�RXWUDV�IRUPDV�GH�H[SUHVVmR�GH�UHVXOWDGRV�MXQWR�j�FRPXQLGDGH�H[WHUQD�

����68%0,662�(�6(/(d2�'$6�3523267$6�

����$�VXEPLVVmR�GRV�SURMHWRV�GHYHUi�VHU�IHLWD�SHOR�FRRUGHQDGRU��SURSRQHQWH��H[FOXVLYDPHQWH�SHOR�HQYLR�GD�SURSRVWD�DWUDYpV�GR�6(,�SDUD�R�VHWRU�'LUHWRULD�GH�(QVLQR
GR�&DPSXV�9LOKHQD��YLD�SURFHVVR��WLSR��3URMHWR�GH�(QVLQR���DWp�D�GDWD�OLPLWH�GH�LQVFULomR�

����3DUD�TXH�D�SURSRVWD�VXEPHWLGD�VHMD�DYDOLDGD��p�QHFHVViULR�TXH�R�SURSRQHQWH��DR�FRQFOXLU�D�VXEPLVVmR��FHUWLILTXH�VH�TXH�HOD�IRL�GHYLGDPHQWH�DVVLQDGD�H�HQFDPLQKDGD
SDUD�R�VHWRU�6(,�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�GR�&DPSXV�9LOKHQD�

����2V�SURMHWRV�VXEPHWLGRV�GHYHUmR�VHU�GLPHQVLRQDGRV�HP�DWp����SiJLQDV��DOpP�GRV�DQH[RV��H�FRQWHU��QR�PtQLPR��DV�VHJXLQWHV�LQIRUPDo}HV�

D�� XP� LWHP� 'DGRV� GR� 3URMHWR�� D� LGHQWLILFDomR�� LQFOXLQGR�VH�� QR� FDPSR� ³2EVHUYDomR �́� R� QRPH�� FXUVR� H� &3)� GRV� DOXQRV� TXH� SDUWLFLSDUmR� FRPR
H[HFXWRUHV�FRODERUDGRUHV� GR� SURMHWR�� D� GLVFULPLQDomR� GR� SURMHWR�� FRQWHQGR� UHVXPR�� MXVWLILFDWLYD�� IXQGDPHQWDomR� WHyULFD�� REMHWLYRV�� PHWRGRORJLD�� IRUPDV� GH
DFRPSDQKDPHQWR�H�DYDOLDomR��UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV�H�GLVVHPLQDomR�GRV�UHVXOWDGRV�

E��XP�LWHP�&DUDFWHUL]DomR�GRV�%HQHILFLiULRV��LQGLFDU�R�S~EOLFR�DOYR��D�TXDQWLGDGH�H�VXD�GHVFULomR�

F��XP�LWHP�(TXLSH��DGLFLRQDU�RV�DOXQRV�HQYROYLGRV�H�VHUYLGRUHV�HQYROYLGRV��LQFOXVLYH�R�FRRUGHQDGRU�

G��XP�LWHP�0HWDV�$WLYLGDGHV��GHVFUHYHU�D�PHWD��LQGLFDU�D�XQLGDGH�GH�PHGLGD��PHQVXUiYHO��FRPR�FXUVR��WXUPD��PHWUR��TXLOR��YLVLWD��DVVHVVRULD��HWF����D�TXDQWLGDGH��R
SHUtRGR�H�R�LQGLFDGRU�TXDOLWDWLYR�GD�PHWD��TXH�FRQVLVWH�QR�LPSDFWR�RX�UHVXOWDGR�TXH�HVSHUD�DOFDQoDU��DSHUIHLoRDPHQWRV��PHOKRULDV��GHVHQYROYLPHQWR��LQWHJUDomR�H�RXWURV
IDWRUHV�GH�HYROXomR�WUDGX]LGRV�SHORV�REMHWLYRV�GR�SURMHWR��
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H��XP�LWHP�3ODQR�GH�$SOLFDomR��DGLFLRQDU�RV�LWHQV�GH�GHVSHVD�D�SDUWLU�GD�WDEHOD�GH�FXVWRV�GR�SURMHWR�

����$�VHOHomR�GRV�SURMHWRV�DWHQGHUi�DRV�VHJXLQWHV�FULWpULRV��FRP�VXDV�UHVSHFWLYDV�SRQWXDo}HV�

7tWXOR�GD�SURSRVWD�

&ULWpULRV 3RQWXDomR� GH
5HIHUrQFLD

0RGDOLGDGH� GD
3URSRVWD $SUHVHQWD�XPD�SURSRVWD�GH�HQVLQR (OLPLQDWyULR

([HFXWRUHV ([LVWrQFLD�GH�XP�FRRUGHQDGRU�H�SHOR�PHQRV�GRLV�HVWXGDQWHV�SDUD�FDGD�VHUYLGRU�LQFOXtGR�QD�HTXLSH�GR�SURMHWR (OLPLQDWyULR

3~EOLFR�$OYR ,QGLFDomR�GR�S~EOLFR�TXH�VHUi�DWHQGLGR ��

-XVWLILFDWLYD 9LDELOLGDGH��DOFDQFH�H�LPSRUWkQFLD��(IHWLYLGDGH�H�HILFiFLD�GR�SURMHWR�SURSRVWR�SDUD�DWHQGLPHQWR�DR�REMHWLYR�GR�HGLWDO ��

2EMHWLYRV 2EMHWLYR�JHUDO�H�REMHWLYRV�HVSHFtILFRV��REMHWLYLGDGH�H�UHOHYkQFLD�GDV�SURSRVWDV�H�DV�VXDV�FRQVHTXrQFLDV� ��

0HWDV 0HQVXUDomR�H�YLDELOLGDGH�GH�DOFDQFH�GDV�PHWDV ��

5HGDomR 2UJDQL]DomR�GR�WH[WR��FODUH]D��REMHWLYLGDGH��HVWUXWXUD�IRUPDO� ��

0HWRGRORJLD

3URFHGLPHQWRV�GH�H[HFXomR��SDVVR�D�SDVVR� ��

$SUHVHQWDomR�GH�PpWRGRV��WpFQLFDV�H�HVWUDWpJLDV�SDUD�D�LPSOHPHQWDomR�GDV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�SURMHWR��GHWDOKD
DV�DWLYLGDGHV�D�VHUHP�GHVHQYROYLGDV��R�ORFDO�H�R�SHUtRGR�GH�UHDOL]DomR ��

5HFXUVRV $SUHVHQWDomR�GH�SODQLOKD�FRP�SUHYLVmR�GH�LWHQV�GH�FXVWHLR�LQYHVWLPHQWR�HP�IDYRU�GR�GHVHQYROYLPHQWR�GD�SURSRVWD� ��

5HVXOWDGRV
HVSHUDGRV $FRPSDQKDPHQWR��DYDOLDomR�H�DSUHVHQWDomR�GRV�UHVXOWDGRV�GR�SURMHWR�SDUD�D�FRPXQLGDGH�LQWHUQD�H�H[WHUQD� ��

727$/ ���
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���� $V� DWLYLGDGHV� SURSRVWDV� GHYHP� REVHUYDU� DV� RULHQWDo}HV� GH�PHGLGDV� SUHYHQWLYDV� GR�0LQLVWpULR� GD� 6D~GH�� 9LJLOkQFLD� 6DQLWiULD� H� RXWUDV� LQVWkQFLDV�� GH�PRGR� D
UHVJXDUGDU�D�VD~GH�GH�WRGRV�RV�HQYROYLGRV��FRP�REULJDWRULHGDGH�GH�DTXLVLomR�XWLOL]DomR�GRV�(TXLSDPHQWRV�GH�3URWHomR�,QGLYLGXDO��(3,��QHFHVViULRV��SDUD�DV�DWLYLGDGHV
SUHVHQFLDLV�� H� DLQGD�� UHVSHLWDU� DV� PHGLGDV� GH� PRELOLGDGH� XUEDQD�� FRQGLo}HV� VDQLWiULDV� H� HSLGHPLROyJLFDV� HVWDEHOHFLGDV� SHODV� DXWRULGDGHV� IHGHUDLV�� HVWDGXDLV� H�RX
PXQLFLSDLV�

����$�FRRUGHQDomR�GR�SURMHWR�GHYH�XWLOL]DU�HVWUDWpJLDV�SDUD�YLDELOL]DU�D�H[HFXomR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�IRUPD�UHPRWD��PDV�FDVR�KDMD�D�QHFHVVLGDGH�GH�XWLOL]DomR�GH�ORFDLV
S~EOLFRV��ODERUDWyULRV�H�RX�VLPLODUHV��R�SURMHWR�GHYHUi�LQIRUPDU�RV�ORFDLV�GH�UHDOL]DomR�H�DGRWDU�WRGDV�DV�PHGLGDV�QHFHVViULDV�SDUD�JDUDQWLU�D�VHJXUDQoD�H�SURWHomR�GDV
SHVVRDV�HQYROYLGDV�

����$�FRRUGHQDomR�GHYHUi� DLQGD� DSUHVHQWDU�PHGLGDV�TXH� DPHQL]HP�D� DJORPHUDomR�GH�SHVVRDV�� H[SRVLomR� DR� ULVFR� H�RV� FXLGDGRV� FRP�D� HTXLSH�GH� H[HFXWRUD�GR
SURMHWR��FRP�RV�SDUWLFLSDQWHV�GD�DomR�H�FRP�DV�SHVVRDV�TXDOLILFDGDV�FRPR�JUXSR�GH�ULVFR�

����&DVR�KDMD�D�QHFHVVLGDGH�GR�SURMHWR�VHU�GHVHQYROYLGR�QDV�LQVWDODo}HV�GR�FDPSXV��FDEHUi�DR�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�LQIRUPDU�FRP�DQWHFHGrQFLD�j�'LUHomR�*HUDO
GR�FDPSXV��j�'LUHWRULD�GH�(QVLQR��SDUD�TXH�VHMD�DXWRUL]DGD�DV�HQWUDGDV�H�VDtGDV�GD�HTXLSH�GR�SURMHWR��EHP�FRPR�D�YHULILFDomR�TXDQWR�D�QHFHVVLGDGH�GD�UHDOL]DomR�GRV
VHUYLoRV�GH�OLPSH]D��HQWUH�RXWURV�

����6H�R�SURMHWR�HQYROYHU�HVWXGRV�FRP�DQLPDV�RX�SHVVRDV��HVWH�GHYHUi�VHU�VXEPHWLGR�DR�&RPLWr�GH�eWLFD�HP�3HVTXLVD�GR�,)52��$V�DWLYLGDGHV�GR�SURMHWR�SRGHUmR�VHU
LQLFLDGDV�VRPHQWH�DSyV�D�DSURYDomR�GR�UHIHULGR�&RPLWr�

��5(68/7$'26�'$�6(/(d2

����2V�UHVXOWDGRV�SUHOLPLQDUHV�H�ILQDLV�GRV�SURMHWRV�VHUmR�SXEOLFDGRV�FRQIRUPH�R�FURQRJUDPD��LWHP�����

����2V�SURMHWRV�SRGHUmR�VHU�GHYROYLGRV��HP�TXDOTXHU�IDVH��SDUD�DGHTXDomR�DR�HGLWDO��GHQWUR�GR�SUD]R�SUHYLVWR�QR�FURQRJUDPD�

����2V� FDQGLGDWRV� SRGHUmR� UHFRUUHU� FRQWUD� RV� UHVXOWDGRV� QD� IDVH� GH� LQVFULomR�SUp�DYDOLDomR� H� GH� KRPRORJDomR� GRV� UHVXOWDGRV�� QR� H�PDLO� GH�YLOKHQD#LIUR�HGX�EU�
HQGHUHoDGR�D�&RPLVVmR�2UJDQL]DGRUD�GR�HGLWDO��GH�DFRUGR�FRP�R�FURQRJUDPD�GR�LWHP���

����2�UHVXOWDGR�GRV�UHFXUVRV�VHUi�GLYXOJDGR�QR�VLWH�GR�,)52�FRP�D�SXEOLFDomR�GD�KRPRORJDomR�ILQDO�

��/,%(5$d2�(�$3/,&$d2�'26�5(&85626�),1$1&(,526

����$�WD[D�GH�EDQFDGD�SRU�SURMHWR�VHUi�SDJD�H[FOXVLYDPHQWH�DR�UHVSHFWLYR�FRRUGHQDGRU��HP�XPD�~QLFD�SDUFHOD��FRQIRUPH�R�GHWDOKDPHQWR�RUoDPHQWiULR��H�VHUi�OLEHUDGD
QD�GDWD�H[SUHVVD�QR�FURQRJUDPD��FRQGLFLRQDOPHQWH�DR�FXPSULPHQWR�GDV�GHWHUPLQDo}HV�GD�5HVROXomR���������GR�&RQVHOKR�6XSHULRU�GR�,)52�

����&RPSHWH�j�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�VROLFLWDU�RV�UHVSHFWLYRV�SDJDPHQWRV�H�j�'LUHWRULD�GH�3ODQHMDPHQWR�H�$GPLQLVWUDomR��UHDOL]DU�D�H[HFXomR�ILQDQFHLUD�GDV�VROLFLWDo}HV
UHFHELGDV�

����$V�GHVSHVDV�TXH�HQYROYHP�RV�UHFXUVRV�SUHYLVWRV�QHVWH�HGLWDO�Vy�SRGHUmR�VHU�UHDOL]DGDV�DSyV�D�OLEHUDomR�GD�WD[D�GH�EDQFDGD�DR�EHQHILFLiULR�

����6H� KRXYHU� QHFHVVLGDGH�GH� DOWHUDomR�GD� SODQLOKD� GH� FXVWRV� GR�SURMHWR�� GXUDQWH� D� H[HFXomR�� HOD� GHYH� VHU� DSUHVHQWDGD� SUHYLDPHQWH� HP�PHPRUDQGR�RX� H�PDLO� j
'LUHWRULD�GH�(QVLQR�GR�&DPSXV��SDUD�DQiOLVH�H�GHFLVmR�
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����2V�LWHQV�SUHYLVWRV�SDUD�FRPSUD�FRP�D�WD[D�GH�EDQFDGD�GHYHP�VHU�DGTXLULGRV�SHOR�tQGLFH�GH�PHQRU�SUHoR��FRP�SHVTXLVD�GH�PHUFDGR�HP�QR�PtQLPR
WUrV�HVWDEHOHFLPHQWRV��D�ILP�GH�DWHQGHU�DRV�SULQFtSLRV�GD�LPSHVVRDOLGDGH��PRUDOLGDGH�H�HFRQRPLFLGDGH�H�DWLQJLU�R�PHOKRU�DSURYHLWDPHQWR�SRVVtYHO�GR
GLQKHLUR�S~EOLFR��FRQIRUPH�R�DUWLJR����GD�5HVROXomR���������GR�,)52�

������2V�GHPRQVWUDWLYRV�GH�PHQRU�SUHoR�GH�SURGXWRV�H�VHUYLoRV�DFHLWRV�VmR�FRPSURYDQWHV�GH�SHVTXLVD�FRP�DVVLQDWXUD�H�FDULPER�GDV�HPSUHVDV��SiJLQDV�GH�EXVFD�QD
LQWHUQHW�FRP�HQGHUHoR�H�GDWD�GH�DFHVVR�RX�UHODWyULR�GH�FRQVXOWD�HP�VLWHV�FRP�UHJLVWURV�GH�DWDV�GH�SUHoRV�RILFLDLV�GRV�JRYHUQRV�GDV�WUrV�HVIHUDV��HVSHFLDOPHQWH�DTXHOHV
HQFRQWUDGRV�QR�3DLQHO�GH�3UHoRV��GR�0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD��GLVSRQtYHO�HP�KWWS���SDLQHOGHSUHFRV�SODQHMDPHQWR�JRY�EU�

��������3DUD� D� SHVTXLVD� QR�3DLQHO� GH�3UHoRV�� FOLFDU� HP�³$QDOLVDU�3UHoRV�GH�0DWHULDLV �́ RX� ³$QDOLVDU�3UHoRV�GH�3URGXWRV �́ �DR� ILQDO� GD�SiJLQD�GH� DEHUWXUD� GR� VtWLR
HOHWU{QLFR���HVFROKHU�RV�ILOWURV�H�DYDQoDU�QD�DQiOLVH��SDUD�HQWmR�JHUDU�R�UHODWyULR�GD�EXVFD��TXH�VHUi�XWLOL]DGR�FRPR�FRPSURYDQWH�GH�SHVTXLVD�GH�SUHoRV�

����(VWmR�DXWRUL]DGDV�SDUD�FXVWHLR�DV�GHVSHVDV�GH�PDWHULDO�GH�FRQVXPR�H�DV�GH�VHUYLoRV�GH�WHUFHLURV��SHVVRD�MXUtGLFD�RX�ItVLFD��

����$�GHILQLomR�GH�PDWHULDO�GH�FRQVXPR�WRPDGD�FRPR�UHIHUrQFLD�p�DTXHOD�FRQVWDQWH�GD�3RUWDULD������GH����GH�VHWHPEUR�GH�������GD�6HFUHWDULD�GR�7HVRXUR�1DFLRQDO�
0LQLVWpULR�GD�)D]HQGD��TXH�DVVLP�R�FODVVLILFD��QR�DUWLJR����� ³DTXHOH�TXH�� HP� UD]mR�GH� VHX�XVR�FRUUHQWH� H�GD�GHILQLomR�GD�/HL�Q������������SHUGH�QRUPDOPHQWH� VXD
LGHQWLGDGH�ItVLFD�H�RX�WHP�VXD�XWLOL]DomR�OLPLWDGD�D�GRLV�DQRV �́

����&RQVLGHUD�VH�DLQGD�PDWHULDO�GH�FRQVXPR�DTXHOH�TXH�VH�LQWHJUD�D�XP�FRPSRQHQWH�PDLRU��SRVVXL�D�GXUDELOLGDGH�OLPLWDGD�QRV�WHUPRV�GR�LWHP�DQWHULRU�H�QmR�SRVVXL
XWLOLGDGH�LQGHSHQGHQWH��FRPR�p�R�FDVR�GH�WHFODGRV��PRXVHV��SODFDV�GH�FRPSXWDGRU�H�RXWURV��D�VHUHP�DQDOLVDGRV�SHORV�VHWRUHV�FRPSHWHQWHV�GR�,)52�

����e�YHGDGR�DR�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR��TXDQWR�DRV�UHFXUVRV�GD�WD[D�GH�EDQFDGD�

D��WUDQVIHULU�UHFXUVRV�GH�XPD�UXEULFD�SDUD�RXWUD�

E��FRPSXWDU�QDV�GHVSHVDV�GR�SURMHWR�WD[DV�GH�DGPLQLVWUDomR��WULEXWR�RX�WDULID�LQFLGHQWH�VREUH�RSHUDomR�RX�VHUYLoR�EDQFiULR�

F��WUDQVIHULU�D�RXWURV�DV�REULJDo}HV�DVVXPLGDV��H[FHWR�QRV�FDVRV�GH�VXD�VXEVWLWXLomR��SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�

G��DSOLFDU�RV�UHFXUVRV�HP�TXDOTXHU�RXWUR�ILP�GLIHUHQWH�GR�SUHYLVWR�QHVWH�HGLWDO�H�QR�SURMHWR��VRE�SHQD�GH�UHSRVLomR�DR�HUiULR�S~EOLFR�H�VDQo}HV�SHQDLV�

�����(P�FDVR�GH�URXER��IXUWR�RX�GDQR�SURYRFDGR�SRU�IRUoD�PDLRU�TXDQWR�DRV�UHFXUVRV�GD�WD[D�GH�EDQFDGD�H�RV�PDWHULDLV�DGTXLULGRV��R�FRRUGHQDGRU�GHYHUi�FRPXQLFDU
R�IDWR��SRU�HVFULWR��j�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�SDUD�D�IRUPDOL]DomR�GD�RFRUUrQFLD�SROLFLDO�H�RXWUDV�PHGLGDV�DGPLQLVWUDWLYDV�H�OHJDLV�FDEtYHLV�

���35(67$d2�'(�&217$6

����$�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�GHYHUi�VHU�UHDOL]DGD�SHOR�&RRUGHQDGRU�GR�3URMHWR�H�VXEPHWLGD�SDUD�D�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�GR�FDPSXV�DWUDYpV�GR�6LVWHPD�(OHWU{QLFR�GH
,QIRUPDo}HV��HP�DWp����GLDV�DSyV�D�ILQDOL]DomR�GR�SURMHWR��FRQIRUPH�DV�VHJXLQWHV�HWDSDV�

D��UHJLVWUDU�XP�LWHP�GR�UHODWyULR�FRPR�&DUDFWHUL]DomR�GRV�%HQHILFLiULRV�D�TXDQWLGDGH�GH�SHVVRDV�DWHQGLGDV�H�D�GHVFULomR�GR�S~EOLFR�DOYR�

E�� XP� LWHP� GH�0HWDV�$WLYLGDGHV�� FRPSOHWDU� RV� TXDGURV� GH� H[HFXomR� H� LQFOXLU� R� FRPSURYDQWH� GR� DOFDQFH�� QD� IRUPD� GH� QRWDV�� UHFLERV�� GHFODUDo}HV�� DWHVWDGRV�
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F��QR�FRUSR�GR�WH[WR�GR�UHODWyULR�GH�3UHVWDomR�GH�&RQWDV��R�FRRUGHQDGRU�GHYH�LQIRUPDU�R�JDVWR�GH�FDGD�LWHP�SODQHMDGR��FRORFDQGR�D�GHVFULomR�GR�LWHP��TXDQWLGDGH�
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����$SyV�WRGRV�RV�SUHHQFKLPHQWRV�UHJXODUHV��D�FRPLVVmR�GH�DYDOLDomR�GH�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�GR�SURMHWR��LQGLFDGR�SHOD�'LUHWRULD�GH�(QVLQR��IDUi�D�DYDOLDomR��LQVWUXomR�
GHYROXWLYDV�H�DSURYDomR�RX�QmR�GD�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�
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��'2�&5212*5$0$
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(7$3$6� '$7$6� /2&$/

6XEPLVVmR�GH�SURMHWRV $Wp����GH�MXQKR�GH����� 6(,���VHWRU�'LUHWRULD�GH�(QVLQR

+RPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ���GH�MXQKR�GH����� (�PDLO���GH�YLOKHQD#LIUR�HGX�EU

,QWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GH�LQVFULo}HV ���H����GH�MXQKR�GH����� (�PDLO���GH�YLOKHQD#LIUR�HGX�EU

5HVXOWDGRV�GRV�UHFXUVRV ���GH�MXQKR�GH����� 6LWH�GR�,)52

$YDOLDomR�GRV�SURMHWRV ���GH�MXQKR�GH����� (�PDLO
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/LEHUDomR�GD�WD[D�GH�EDQFDGD�DRV�FRRUGHQDGRUHV $SyV� R� UHVXOWDGR� ILQDO� H� FRQIRUPH� GLVSRQLELOLGDGH
RUoDPHQWiULD

&RQWD� EDQFiULD� GRV
FRRUGHQDGRUHV

,QtFLR�GD�H[HFXomR�GRV�SURMHWRV $SyV�D�OLEHUDomR�GD�WD[D�GH�EDQFDGD �

3UD]R�ILQDO�SDUD�H[HFXomR�GRV�SURMHWRV $Wp�ILP�GH�QRYHPEUR�GH����� /RFDLV�GH�DSOLFDomR

(QWUHJD�GR�5HODWyULR�)LQDO $Wp�ILP�GR�DQR�OHWLYR�GH����� 6(,

�

����2�SUD]R� WRWDO�GH�H[HFXomR�GHVWH�HGLWDO�QmR�GHYHUi�H[FHGHU�R�PrV�GH�QRYHPEUR�GH�������R�TXH�FRQFHUQH�D�H[HFXomR�RUoDPHQWiULD�H� ILQDQFHLUD��EHP�FRPR�D
GHYROXomR�GH�UHFXUVRV�VHMD�IHLWD�DWp�R�PrV�GH�QRYHPEUR��DSyV�HVVH�SUD]R�VRPHQWH�HP�FDVRV�H[FHSFLRQDLV��FLHQWHV�GH�TXH�R�UHFXUVR�QmR�SRGHUi�PDLV�VHU�XWLOL]DGR�

���',6326,d®(6�*(5$,6�(�),1$,6

�����2V�FRRUGHQDGRUHV�GHYHUmR�ID]HU�D�DPSOD�GLYXOJDomR�GRV�VHXV�SURMHWRV�DSURYDGRV��SDUWLFLSDQGR�GH�HYHQWRV�LQVWLWXFLRQDLV�H�VRFLDOL]DQGR�RV�UHVXOWDGRV�SRU�PHLR�GD
DSUHVHQWDomR�GDV�DWLYLGDGHV�H�UHVXOWDGRV��SDUFLDLV�RX�ILQDLV��

�����e�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GRV�SURSRQHQWHV�R�DFRPSDQKDPHQWR�GH�WRGDV�DV�LQIRUPDo}HV�H�SXEOLFDo}HV�QR�VLWH�GR�,)52�

����� $� VXEPLVVmR� GH� SURMHWRV� LPSOLFDUi� D� WiFLWD� DFHLWDomR� GDV� FRQGLo}HV� HVWDEHOHFLGDV� QHVWH� HGLWDO�� GDV� TXDLV� R� FRRUGHQDGRU� GR� SURMHWR� QmR� SRGHUi� DOHJDU
GHVFRQKHFLPHQWR�
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�����$�TXDOTXHU�WHPSR�HVWH�HGLWDO�SRGHUi�VHU�UHYRJDGR�RX�DQXODGR��QR�WRGR�RX�HP�SDUWH��SRU�PRWLYR�GH�LQWHUHVVH�S~EOLFR�RX�GHWHUPLQDomR�GH�RUGHP�VXSHULRU��VHP�TXH
LVVR�LPSOLTXH�GLUHLWR�D�LQGHQL]Do}HV�GH�TXDOTXHU�WLSR�

�����2�SDJDPHQWR�GRV�UHFXUVRV�FRQFHGLGRV�SRU�HVWH�HGLWDO�HVWi�FRQGLFLRQDGR�j�GLVSRQLELOLGDGH�RUoDPHQWiULR�ILQDQFHLUD�GR�,)52�

�����+DYHQGR�VDOGR�HQWUH�R�PRQWDQWH�GH�UHFXUVRV�GLVSRQLELOL]DGRV�H�RV�UHFXUVRV�VROLFLWDGRV�HP�DWHQGLPHQWR�D�HVWH�HGLWDO��R�YDORU�QmR�XWLOL]DGR�VHUi�DSOLFDGR�QR�IRPHQWR
GH�RXWUDV�Do}HV�GR�,)52�
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D� /HL�)HGHUDO�Q����������������0DQXDO�GH�*HVWmR�GD�5HGH�H�7HF�%UDVLO�%ROVD�)RUPDomR�

E� 5HVROXomR�&'�)1'(�Q����������

F� 3RUWDULD�0(&�Q���������GH����GH�GH]HPEUR�GH������
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H� 1RWD�7pFQLFD����������&*)6�'$)�6(7(&�
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M� 3RVVXLU�HVFRODULGDGH�H�LGDGH�PtQLPD�QR�DWR�GD�LQVFULomR�

�����2V�GRFXPHQWRV�GHYHP�VHU�HVFDQHDGRV�IUHQWH�H�YHUVR��OHJtYHLV�H�HP�IRUPDWR�3')�

�����&RPSURYDQWH�GH�UHVLGrQFLD�DWXDO�FRP�&(3�HP�QRPH�GR�DOXQR�RX�PHPEUR�GR�JUXSR�IDPLOLDU��HPLWLGR��QR�Pi[LPR�����WUrV��PHVHV�DQWHV�GD�PDWUtFXOD��IDWXUD�GH�iJXD�
OX]��WHOHIRQH�RX�RXWUR�GRFXPHQWR�TXH�FRPSURYH�R�HQGHUHoR��

����� +LVWyULFR� HVFRODU� RX� GHFODUDomR� HVFRODU� TXH� FRPSURYH� D� FRQFOXVmR� GD� HVFRODULGDGH� H[LJLGD� �FRQIRUPH� $QH[R� ,�� GHYLGDPHQWH� DVVLQDGD� SHOD� HVFROD� H� VHP
GHSHQGrQFLDV�

�����'HYH�UHVSRQGHU�WRGDV�DV�SHUJXQWDV�GR�IRUPXOiULR�H�QR�ILQDO�FOLFDU�HP�³(QYLDU �́

�����2�FRPSURYDQWH�GH�LQVFULomR�JHUDGR�SHOR�VLVWHPD�VHUi�HQYLDGR�DXWRPDWLFDPHQWH�SDUD�R�H�PDLO�LQGLFDGR�

�����1mR�VHUmR�DFHLWRV�GRFXPHQWRV�HQYLDGRV�IRUD�GR�SUD]R�GH�LQVFULomR�RX�SRU�RXWURV�PHLRV�HOHWU{QLFRV�QmR�PHQFLRQDGRV�QHVWH�HGLWDO�
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���&5212*5$0$

(63(&,),&$d2 3(5Ë2'2

,QVFULo}HV ���D����GH�MXQKR�GH�����

6RUWHLR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�LQVFULWRV�DV ���GH�MXQKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV
VHOHFLRQDGRV�DV�SDUD�RV�FXUVRV ���GH�MXQKR�GH�����

0DWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�UHFXUVRV�FRQWUD�PDWUtFXODV
KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

5HVXOWDGR�GRV�UHFXUVRV�H�LQtFLR�GDV�DXODV ���GH�MXQKR�GH�����

&RQYRFDomR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV
YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ���GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ��D���GH�MXOKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV
VHOHFLRQDGRV�SDUD�DV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ��GH�MXOKR�GH�����

���'$�6(/(d2

����2�3URFHVVR�GH�6HOHomR�VHUi�SRU�VRUWHLR�HOHWU{QLFR��DWHQGHQGR�R�TXDQWLWDWLYR�GH�YDJDV�HVWLSXODGR�QR�TXDGUR���GHVWH�HGLWDO�

���� 2� VRUWHLR� HOHWU{QLFR� VHUi� UHDOL]DGR� QR� GLD� ��� GH� MXQKR� GH� ������ VHQGR� UHJLVWUDGR� HP� YtGHR�� R� TXDO� VHUi� GLVSRQLELOL]DGR� QR� HQGHUHoR� HOHWU{QLFR
KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD�D�SDUWLU�GR�GLD����GH�MXQKR�GH������
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����$V� YDJDV� UHPDQHVFHQWHV� VHUmR� SUHHQFKLGDV� FRQIRUPH�PDQLIHVWDomR� GH� LQWHUHVVH�� TXH� VH� GDUi� SRU�PHLR� GH� SUHHQFKLPHQWR� GH� IRUPXOiULR� HOHWU{QLFR� IXWXUDPHQWH
GLVSRQLELOL]DGR�

����$�VHOHomR�GH�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�RFRUUHUi�SRU�RUGHP�GH�LQVFULomR�

���'$�',98/*$d2�'2�5(68/7$'2
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����e�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�D�FDQGLGDWR�D�DSURYDGR�D��GHQWUR�GDV�YDJDV��DFRPSDQKDU�DV�LQIRUPDo}HV�SXEOLFDGDV�QRV�VtWLRV�HOHWU{QLFRV�TXH�FRQWHUmR�WRGRV�RV
HYHQWRV�SUpYLRV�DR�LQtFLR�GRV�FXUVRV�

���'26�5(&85626

����2V�UHFXUVRV�VHUmR�DFHLWRV��H[FOXVLYDPHQWH��DWUDYpV�GR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�KWWSV���IRUPV�JOH�N(N-E*K$�:FI&*�P��H�DQDOLVDGRV�SRU�XPD�&RPLVVmR�LQVWLWXtGD
SDUD�JHUHQFLDPHQWR�GR�SUHVHQWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�H�GHYHUi�VHU�HQYLDGR�GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGR�SHOR�D�FDQGLGDWR�D�DWp�D�GDWD�OLPLWH�HVSHFLILFDGD�QHVWH�(GLWDO�

����2�UHFXUVR�FRQFHUQHQWH�DR�UHVXOWDGR�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�VHUi�DGPLWLGR�XPD�~QLFD�YH]�

�����2�D�FDQGLGDWR�D�GHYHUi�XWLOL]DU�OLQJXDJHP�FODUD��FRQVLVWHQWH�H�REMHWLYD�HP�VHX�SOHLWR�

����5HFXUVR�LQFRQVLVWHQWH�RX�TXH�GHVUHVSHLWH�D�&RPLVVmR�5HFXUVDO�VHUi�SUHOLPLQDUPHQWH�LQGHIHULGR�

����1mR�VHUmR�DFHLWRV��HP�QHQKXPD�KLSyWHVH��SHGLGRV�GH�UHYLVmR�GH�UHFXUVR�RX�UHFXUVR�GH�UHFXUVR�

����1mR�VHUi�UHFHELGR�UHFXUVR�LQWHUSRVWR�SRU�YLD�SRVWDO��ID[�RX�H�PDLO��RX�TXDOTXHU�PtGLD�HOHWU{QLFD�

����6HUmR�LQGHIHULGRV��VXPDULDPHQWH��WRGRV�RV�UHFXUVRV�LQWHUSRVWRV�IRUD�GR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�

����7RGRV�RV�UHFXUVRV�LQWHUSRVWRV�VHUmR�DQDOLVDGRV�H�RV�UHVXOWDGRV�VHUmR�GLYXOJDGRV�QR�HQGHUHoR�KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD�
QR�GLD����GH�MXQKR�GH�������MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVXOWDGR�ILQDO�

����&RQWUD�R�UHVXOWDGR�ILQDO�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�QmR�FDEHUi�UHFXUVR�

����'$6�0$7�5Ë&8/$6
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���'(6,67Ç1&,$

����6HUi�FRQVLGHUDGR�HYDGLGR�R�FDQGLGDWR�VHOHFLRQDGR�H�PDWULFXODGR�TXH�GHL[DU�GH�DFHVVDU�R�DPELHQWH�YLUWXDO�SHOR�SHUtRGR�GH����GLDV�FRUULGRV�
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����6HUmR�FRQVLGHUDGDV�MXVWLILFDGDV�DV�IDOWDV�GH�DFHVVR�TXH�GHFRUUHUHP�GH�PRWLYR�GH�VD~GH��IDOHFLPHQWR�GH�SDUHQWHV�DVFHQGHQWHV�RX�GHVFHQGHQWHV�H�DFRPSDQKDPHQWR
GH�GHSHQGHQWH�SDUD�DWHQGLPHQWR�PpGLFR�KRVSLWDODU��FRPSURYDGDV�FRP�DWHVWDGR�PpGLFR�

����$V�VLWXDo}HV�GH�IDOWDV�MXVWLILFDGDV�QmR�SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�GHOLEHUDGDV�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR���'(3(;�GR�&DPSXV�JHVWRU�GR�FXUVR�

���&(57,),&$d2

����7HUi�GLUHLWR�DR�FHUWLILFDGR�GH�FRQFOXVmR�GH�FXUVR�R�D�DOXQR�D�TXH�FRQFOXLU�FRP�r[LWR�RV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�SUHYLVWRV�SDUD�R�FXUVR��H�TXH�WHQKD��QR�PtQLPR�
����QD�PpGLD�ILQDO�QDV�DYDOLDo}HV�SURSRVWDV�

����'$6�',6326,d®(6�),1$,6

�����2�$�FDQGLGDWR�D�LQVFULWR�D�DVVXPH�D�DFHLWDomR�WRWDO�H�LQFRQGLFLRQDO�GDV�QRUPDV�FRQVWDQWHV�QHVWH�(GLWDO�H�GHPDLV�H[SHGLHQWHV�UHODFLRQDGRV�D�HVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�

����� e� GH� LQWHLUD� UHVSRQVDELOLGDGH� GR�D� FDQGLGDWR�D� DFRPSDQKDU� D� SXEOLFDomR� H� D� GLYXOJDomR� QR� HQGHUHoR� HOHWU{QLFR�� KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����
HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD�

�����6HUi�HOLPLQDGR�D��D�TXDOTXHU�WHPSR��R�D�FDQGLGDWR�D�TXH�XWLOL]DU�PHLRV�IUDXGXOHQWRV�QR�DWR�GD�LQVFULomR��ILFDQGR��LQFOXVLYH��VXMHLWR�D�D�RXWUDV�VDQo}HV�H�SHQDOLGDGHV
SUHYLVWDV�HP�OHL�

����� $� GHFODUDomR� IDOVD� RX� LQH[DWD� GRV� GDGRV� FRQVWDQWHV� QD� ILFKD� GH� LQVFULomR�� EHP� FRPR� D� DSUHVHQWDomR� GH� GRFXPHQWRV� IDOVRV� RX� LQH[DWRV�� GHWHUPLQDUi� R
FDQFHODPHQWR�GD�LQVFULomR�RX�D�DQXODomR�GH�WRGRV�RV�DWRV�GHFRUUHQWHV��HP�TXDOTXHU�pSRFD�

�����2�,)52�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]DUi�SRU�TXDLVTXHU�DWRV�GHFRUUHQWHV�GH�LQIRUPDo}HV�H�RX�HQGHUHoRV�LQFRUUHWRV�RX�LQFRPSOHWRV�IRUQHFLGRV�SHOR�D�FDQGLGDWR�D�

�����$�DEHUWXUD�GH�WXUPDV�SDUD�RIHUWD�HVWDUi�FRQGLFLRQDGD�DR�SUHHQFKLPHQWR�GH�����GDV�YDJDV�RIHUWDGDV�HP�FDGD�WXUPD�

�����2�LQtFLR�GD�RIHUWD�GR�FXUVR�SRGHUi�VHU�FDQFHODGD�SHOR�,)52��FDVR�KDMD�LQWHUHVVH�GD�DGPLQLVWUDomR�RX�LQGLVSRQLELOLGDGH�GH�UHFXUVRV�RUoDPHQWiULRV��HPERUD�WHQKD
RFRUULGR�R�FDGDVWUR�H�D�UHDOL]DomR�GD�PDWUtFXOD��ILFDQGR�R�D�LQWHUHVVDGR�D�FLHQWH�GH�TXH�HVVH�SURFHGLPHQWR�QmR�JDUDQWH�D�UHDOL]DomR�GR�FXUVR��R�TXH�VH�GDUi�DSHQDV
PHGLDQWH�FRQILUPDomR�GH�UHFXUVRV�SHOR�0LQLVWpULR�GD�(GXFDomR�

�����3DUD�UHFHEHU�R�FHUWLILFDGR��R�D�HVWXGDQWH�GHYHUi�SUHHQFKHU�D�DYDOLDomR�GR�FXUVR�� UHDOL]DU�D�FRQILUPDomR�GH�VXD�IUHTXrQFLD�QR�6LVWHF�H�HQYLDU�D�GRFXPHQWDomR
VROLFLWDGD��FRP�LQVWUXo}HV�D�VHUHP�IRUQHFLGDV�SRVWHULRUPHQWH�

�����2V�FDVRV�RPLVVRV�H�DV�VLWXDo}HV�QmR�SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�GHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)���&�&$�

$1(;2�,�

1RPH�GR�&XUVR &DUJD
+RUiULD 9DJDV 5HTXLVLWRV�PtQLPRV ,GDGH�PtQLPD

$VVLVWHQWH�GH�7HVRXUDULD
�

���

�

���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR

�

���DQRV

�

3URPRWRU�GH�9HQGDV

�

���

�

���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR

�

���DQRV

�

9LWULQLVWD

�

���

�

���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR

�

���DQRV

�

2SHUDGRU�GH�&DL[D

�

���

�

���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR

�

���DQRV

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

$VVLVWHQWH�GH�/RJtVWLFD

�

���

�

���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR

�

���DQRV

0RWRULVWD�GH�WUDQVSRUWH�GH
FDUJD ��� ���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,����
D�����±�&RPSOHWR
&1+�&DWHJRULD�&

���DQRV

0RWRULVWD�GH�WUDQVSRUWH�GH
FDUJD�GH�SURGXWRV�DOLPHQWtFLRV ��� ���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D����

&1+�&DWHJRULD�%

���DQRV

0RWRULVWD�GH�WUDQVSRUWH�GH
FDUJDV�YLYDV ��� ���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,����
D�����±�&RPSOHWR
&1+�&DWHJRULD�&

���DQRV

0RWRULVWD�GH�WUDQVSRUWH�GH�OL[RV
XUEDQRV ��� ���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,����
D�����±�&RPSOHWR

&1+�&DWHJRULD�&

���DQRV

0RWRULVWD�GH�WUDQVSRUWH�GH
SDVVDJHLURV ��� ���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,����
D�����±�&RPSOHWR
&1+�&DWHJRULD�'

���DQRV

0RWRULVWD�GH�WUDQVSRUWH�GH
SURGXWRV�SHULJRVRV ��� ���

(QVLQR�)XQGDPHQWDO�,����
D�����±�&RPSOHWR

&1+�&DWHJRULD�%

���DQRV



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

0RWRULVWD�GH�WUDQVSRUWH�HVFRODU ��� ��� (QVLQR�)XQGDPHQWDO�,����
D�����±�&RPSOHWR
&1+�&DWHJRULD�'

���DQRV

$JHQWH�GH�LQFOXVmR�GLJLWDO�HP
FHQWURV�S~EOLFRV�GH�DFHVVR�j
LQWHUQHW

��� ���� (QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR ���DQRV

$VVLVWHQWH�)LQDQFHLUR ��� ��� (QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR ���DQRV

3URJUDPDGRU�GH�6LVWHPDV ��� ��� (QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR ���DQRV

3URJUDPDGRU�:HE ��� ��� (QVLQR�)XQGDPHQWDO�,,����
D�������&RPSOHWR ���DQRV

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϳϮϵͬϮϬϮϬͲϮϵ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϳϯϳϲ

352&(662�6(,�1����������������������
'2&80(172�6(,�1���������

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�
�

$� ',5(d2� *(5$/� '2� &$0386� &2/25$'2� '2� 2(67(� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (
7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��,)52���SRU�PHLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR�H�&RRUGHQDomR�GH�$OLPHQWDomR�H�1XWULomR��FRQVLGHUDQGR�DV
QRYDV� GHWHUPLQDo}HV� TXH� VH� UHIHUHP� j� DSOLFDomR� GR�31$(�GXUDQWH� D� DWXDO� SDQGHPLD� �/HL� Q�� ������������ H�5HVROXomR�0(&�)1'(�Q�� ��������� WRUQD� S~EOLFR� D
/,67$�'(�0$1,)(67$d2�'(� ,17(5(66(�(�$�&2192&$d2�3$5$�5(7,5$'$�'26�.,76��5()(5(17(�$�&+$0$'$�3Ò%/,&$� GR
(GLWDO�1����������&2/���&*$%�,)52��'(����'(�PDLR�'(�������TXH�YHUVD� VREUH�R� OHYDQWDPHQWR�GH�GHPDQGD�GH�HVWXGDQWHV�SDUD�D�GLVWULEXLomR�GH�NLWV�GH
JrQHURV�DOLPHQWtFLRV�DRV�DOXQRV�DWHQGLGRV�SHOR�SURJUDPD��HP�FDUiWHU�H[FHSFLRQDO��GXUDQWH�R�SHUtRGR�GH�VXVSHQVmR�GDV�DXODV��HP�UD]mR�GH�VLWXDomR�GH�HPHUJrQFLD�RX
FDODPLGDGH�S~EOLFD��GH�DFRUGR�FRP�D�GLVSRQLELOLGDGH�GH�UHFXUVRV�GR�&DPSXV�H�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�DV�RULHQWDo}HV�HPLWLGDV�SHOD�5HLWRULD�

,QIRUPDPRV�DEDL[R�RV�HVWXGDQWHV�TXH�SDUWLFLSDUDP�GD�SHVTXLVD�GH�GHPDQGD��PDQLIHVWDUDP� LQWHUHVVH�HP� UHFHEHU�RV�NLWV�GH�JrQHURV�DOLPHQWtFLRV� H� D
GLVSRQLELOLGDGH�GH�UHWLUDGD�GRV�NLWV�QR�,)52�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�

&RQVLGHUDQGR�R�TXH�GHWHUPLQD�R�(GLWDO�GH�&KDPDGD�3~EOLFD������������VHUmR�DWHQGLGRV�RV�HVWXGDQWHV�TXH�PDQLIHVWDUDP�GLVSRQLELOLGDGH�SDUD�UHWLUDGD
GRV�LWHQV�QR�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�

2V�HVWXGDQWHV�FRQVWDQWHV�QR�$QH[R�,�GHYHUmR�FRPSDUHFHU�DR�&DPSXV�SDUD�UHWLUDGD�GRV�NLWV�GH�JrQHURV�DOLPHQWtFLRV��GH�DFRUGR�FRP�R�GLD�HVSHFLILFDGR�

2V�HVWXGDQWHV�FRQVWDQWHV�QR�$QH[R�,,�FRUUHVSRQGHP�j�OLVWDJHP�JHUDO�GH�HVWXGDQWHV�TXH�PDQLIHVWDUDP�LQWHUHVVH�QR�UHFHELPHQWR�GRV�NLWV�

'~YLGDV�SRGHUmR�VHU�VDQDGDV�DWUDYpV�GR�H�PDLO�GHSDH�FRORUDGR#LIUR�HGX�EU�RX�SHOR�WHOHIRQH���������������

�

�

$1(;2�,

�
(678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0

,17(5(66(�126�.,76�(��',6321,%,/,'$'(
3$5$�5(7,5$'$�'2�.,7�12�&$0386

'$7$�3$5$�5(7,5$'$�'2�.,7

� $GiOLR�&RUUHLD�0RUHLUD�5DPRV� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
� $GULHO\�3HUHLUD�6RDUHV� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
� $OLFH�%HUQDUGR�5LEHLUR ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
� &HFtOLD�0DQ]ROL� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
� 'DQLHOL�*UHJyULR�GD�6LOYD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
� 'HLYLG�*RPHV�GD�5RFKD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
� 'RXJODV�+HQULTXH�GRV�6DQWRV�6LOYD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�
(678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0

,17(5(66(�126�.,76�(��',6321,%,/,'$'(
3$5$�5(7,5$'$�'2�.,7�12�&$0386

'$7$�3$5$�5(7,5$'$�'2�.,7

� (O\V�0HO�$OPHLGD�GH�2OLYHLUD�'RFHQWH� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
� *HRYDQD�6LJQRUHOOL�%HDWWR ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� *XLOKHUPH�6RX]D�0DUWLQV� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� ,VDEHOOD�6RX]D�GH�3DXOD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� -DTXHOLQH�9LWyULD�$OYHV�&DVWUR� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� -HQQLIHU�.DPLOOD�*DUFLD�4XLULQR� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� -RVp�+HQULTXH�GH�6RX]D�&RVWD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� .DPLO\�9LWyULD�0RUHLUD�$VVHQFLR ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� .DXDQH�GD�FRVWD�EDUERVD� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� NHOO\�FULVW\QD�VRX]D ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� /DULVVD�SHUHLUD�GH�OLPD�FRVWD� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� /HWLFLD�*DUFLD�3HUHLUD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� /HWtFLD�*RPHV�'XDUWH ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� /RUHQD�-XOLR�6LTXHLUD� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� /XFDV�NDPLOOR�5RGULJXHV�6DQWRV� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 0DLDQH�%DUERVD�GH�6RX]D� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 0DULD�(GXDUGD�6DQWRV�GD�6LOYD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 0DULD�*DEULHOD�-XOLR�6LTXHLUD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 0DWKHXV�$QWXQHV�3HUHLUD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 0D\NRQ�:LOOLDQ�%�KOHU�GD�6LOYD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 0LOFD�7RUUHV�7DYDUHV ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 0RQLND�VHQD�URVVL� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 1LXFpLD�0HQGHV�GH�$QGUDGH ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 3ULVFLOD�+XUWDGR�7HRGRUR� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 5HQDWKD�-DFTXHOLQH�GD�6LOYD�6DQWRV ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 6DEULQD�/LPD�$OYHV ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�0$787,12
�� 6WKHIIDQ\�0DUWLQV�GRV�6DQWRV� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�
(678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0

,17(5(66(�126�.,76�(��',6321,%,/,'$'(
3$5$�5(7,5$'$�'2�.,7�12�&$0386

'$7$�3$5$�5(7,5$'$�'2�.,7

�� 7KDtV�0DUD�6DQWRV�&RSHUWLQR ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 7KD\OOD�GRV�VDQWRV ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 7KD\QDUD�%�KOHU�GD�6LOYD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 7KLDJR�*RPHV�GH�$QGUDGH� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 8HQGHU�+HQULTXH�GH�2OLYHLUD�&DQXWR� ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 9DQHVVD�7KDXQD�6RX]D�2OLYHLUD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 9LQtFLXV�$SDUHFLGR�GH�6RX]D�6RDUHV ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� 9LQLFLXV�*DUFLD�GH�2OLYHLUD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� :HQGHO�*DUFLD�3HUHLUD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12
�� :LOOLDQ�-XQLRU�6LOYD�&RVWD ���'(�-81+2���3(5Ë2'2�9(63(57,12

�

$1(;2�,,

� (678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0
,17(5(66(�126�.,76

7(0�',6321,%,/,'$'(�3$5$�5(7,5$5�2
.,7�12�&$0386"

� $GiOLR�&RUUHLD�0RUHLUD�5DPRV� 6,0
� $GULHO\�3HUHLUD�6RDUHV� 6,0
� $OH[DQGUH�7KiZm�/HDQGUR�'DPDV� 12
� $OLFH�%HUQDUGR�5LEHLUR 6,0
� $OLVVRQ�0RUHLUD�GH�$OPHLGD 12
� ÈOYDUR�9LQtFLXV�6LPmR�*HU{QLPR�GD�6LOYD 12
� ÈOYDUR�9LQtFLXV�6LPmR�*HU{QLPR�GD�6LOYD� 12
� $QD�&DUROLQD�9HQDQFLR�GD�6LOYD� 12
� $QD�.DUROLQD�0DUTXHV�GRV�6DQWRV� 12
�� $VKLOH�$UDXMR�/RSHV 12



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

� (678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0
,17(5(66(�126�.,76

7(0�',6321,%,/,'$'(�3$5$�5(7,5$5�2
.,7�12�&$0386"

�� %HDWUL]�$UDJmR�%HUEHW 12
�� %UXQD�.DURODLQH�*RPHV�%UDQGmR� 12
�� %UXQD�/HDQGUD�&ULVRVWRPR�6LOYD� 12
�� &DPLOD�9LWRULD�GRV�6DQWRV�%DUERVD� 12
�� &DULQH�6DOGDQKD�9LHLUD 12
�� &HFtOLD�0DQ]ROL� 6,0
�� &LEHOL�6��/LPD 12
�� 'DQLHOL�*UHJyULR�GD�6LOYD 6,0
�� 'DQLOR�*RPHV�%ULWR 12
�� 'HLYLG�*RPHV�GD�5RFKD 6,0
�� 'RXJODV�+HQULTXH�GRV�6DQWRV�6LOYD 6,0
�� (GXDUGD�$QW{QLD�&RVWD�1HYHV� 12
�� (GXDUGR�&DYDOFDQWL�GRV�5HLV 12
�� (O\V�0HO�$OPHLGD�GH�2OLYHLUD�'RFHQWH� 6,0
�� (VWrYmR�9LOKDOYD 12
�� )LOLSH�-RVp�GRV�6DQWRV�0HQGRQoD 12
�� *HRYDQD�6LJQRUHOOL�%HDWWR 6,0
�� *LVHO\�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV 12
�� *XLOKHUPH�6RX]D�0DUWLQV� 6,0
�� +HOOHQ�&ULVWKLQD�*XHGHV�GH�6RX]D� 12
�� +LJRU�&XQKD�$ONLPLQ 12
�� ,VDEHOOD�6RX]D�GH�3DXOD 6,0
�� -DPLOO\�5KD\DQH�&DUGRVR�'RV�6DQWRV� 12
�� -DTXHOLQH�9LWyULD�$OYHV�&DVWUR� 6,0
�� -HIIHUVRQ�$OYHV 12
�� -HQQLIHU�.DPLOOD�*DUFLD�4XLULQR� 6,0
�� -HVVLFD�%DUER]D�GH�%ULWR 12



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

� (678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0
,17(5(66(�126�.,76

7(0�',6321,%,/,'$'(�3$5$�5(7,5$5�2
.,7�12�&$0386"

�� -KHQLIHU�/RSHV 12
�� -KRQDWD�5DPRV�GH�6RXVD 12
�� -RmR�9tFWRU�YDOHQWLQ�$OYHV� 12
�� -RmR�9LWRU�%RUJHV�$UHGHV� 12
�� -RiV�5RJHU 12
�� -RVp�+HQULTXH�GH�6RX]D�&RVWD 6,0
�� .DPLO\�9LWyULD�0RUHLUD�$VVHQFLR 6,0
�� .DULOO\�5D\DQH�)DULD�%RQILP 12
�� .DXDQH�GD�FRVWD�EDUERVD� 6,0
�� .DXr�=DQH]�&DOYL 12
�� .D\N\�%HVVD�6RX]D 12
�� NHOO\�FULVW\QD�VRX]D 6,0
�� NpVLD�0DUWLQV�GH�0HQH]HV 12
�� /DULVVD�SHUHLUD�GH�OLPD�FRVWD� 6,0
�� /HWtFLD�GD�&RVWD�%DWLVWD� 12
�� /HWtFLD�)HUQDQGD�&DYDOFDQWH�6RDUHV� 12
�� /HWLFLD�*DUFLD�3HUHLUD 6,0
�� /HWtFLD�*RPHV�'XDUWH 6,0
�� /RKDLQH�5LWWHU�6LTXHLUD 12
�� /RUHQD�-XOLR�6LTXHLUD� 6,0
�� /XFDV�NDPLOOR�5RGULJXHV�6DQWRV� 6,0
�� /XFLYkQLFD�1HYHV�6LOYD� 12
�� /XGKLPLOOD�GHOXVH�GH�VRX]D 12
�� /XL]�+HQULTXH�OHLWH�5LEHLUR 12
�� 0DLDQH�%DUERVD�GH�6RX]D� 6,0
�� 0DULD�&ODUD�5DPRV�GRV�6DQWRV� 12
�� 0DULD�(GXDUGD�6DQWRV�GD�6LOYD 6,0



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

� (678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0
,17(5(66(�126�.,76

7(0�',6321,%,/,'$'(�3$5$�5(7,5$5�2
.,7�12�&$0386"

�� 0DULD�*DEULHOD�-XOLR�6LTXHLUD 6,0
�� 0DULD�9LWyULD�GD�6LOYD�5LEHLUR 12
�� 0DWKHXV�$QWXQHV�3HUHLUD 6,0
�� 0D\NRQ�:LOOLDQ�%�KOHU�GD�6LOYD 6,0
�� 0HO\VVD�+RUUDLQD 12
�� 0LJXHO�ÈQJHO�*XWLHUUH]�*ULPDOGR 12
�� 0LOFD�7RUUHV�7DYDUHV 6,0
�� 0RQLND�VHQD�URVVL� 6,0
�� 1LXFpLD�0HQGHV�GH�$QGUDGH 6,0
�� 3ROLDQH�$QGUDGH�/RSHV�3XUFLQR 12
�� 3ULVFLOD�+XUWDGR�7HRGRUR� 6,0
�� 5DGLPP\�&HUTXHLUD�&KDYHV 12
�� 5DIDHO�3DUDGHOD�*XLPDUmHV 12
�� 5DIDHOD�&DUROLQH�6FRWWL�6LPmR�6DQWRV 12
�� 5HJLQDOGR�$OH[DQGUH�'RV�6DQWRV�6RDUHV�-~QLRU� 12
�� 5HQDWKD�-DFTXHOLQH�GD�6LOYD�6DQWRV 6,0
�� 5RGULJR�$OYDUHQJD�GD�6LOYD 12
�� 6DEULQD�/LPD�$OYHV 6,0
�� 6DEULQD�2OLYHLUD�/LPD 12
�� 6WKHIIDQ\�0DUWLQV�GRV�6DQWRV� 6,0
�� 7DLQm�6DQWDQD�&RUGHLUR� 12
�� 7KDLQD�GH�2OLYHLUD�5RGULJXHV� 12
�� 7KDtV�0DUD�6DQWRV�&RSHUWLQR 6,0
�� 7KDLV�3HVVDWWR�GH�$OPHLGD� 12
�� 7KDLVH�GH�2OLYHLUD�5RGULJXHV� 12
�� 7KDP\UHV�/XL]D�*UDII�0RUDLV 12
�� 7KDZDQQ\�'RV�6DQWRV 12



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

� (678'$17(6�48(�0$1,)(67$5$0
,17(5(66(�126�.,76

7(0�',6321,%,/,'$'(�3$5$�5(7,5$5�2
.,7�12�&$0386"

�� 7KD\OOD�GRV�VDQWRV 6,0
�� 7KD\QDUD�%�KOHU�GD�6LOYD 6,0
�� 7KLDJR�*DEULHO�6DQWRV�%RUJHV 12
�� 7KLDJR�*RPHV�GH�$QGUDGH� 6,0
�� 8HQGHU�+HQULTXH�GH�2OLYHLUD�&DQXWR� 6,0
�� 9DQHVVD�7KDXQD�6RX]D�2OLYHLUD 6,0
�� 9LQtFLXV�$SDUHFLGR�GH�6RX]D�6RDUHV 6,0
�� 9LQLFLXV�*DUFLD�GH�2OLYHLUD 6,0
��� 9LWWRU�*DEULHO�&DUYDOKR�'LDV 12
���:HQGHO�*DUFLD�3HUHLUD 6,0
���:HULFD�VRDUHV�EDUER]D 12
���:LOOLDQ�-XQLRU�6LOYD�&RVWD 6,0
���:LOVRQ�-XQLRU�)HOLFLDQR 12

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�'��������

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϮϭϭͬϮϬϮϬͲϵϱ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϳϱϱϴ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV
H�SHOD�3RUWDULD�Q���������GH�������������5(62/9(���

$UW�����',63(16$5�D�-RUQDOLVWD�$5,$'1<�0('(,526�)(55(,5$��PDWUtFXOD�6,$3(����������FRPR�UHVSRQViYHO�SHORV�SURFHGLPHQWRV�GH
FRWDomR��UHVHUYD�H�HIHWLYDomR�GD�FRPSUD�GH�ELOKHWHV�GH�SDVVDJHQV�DWUDYpV�GD�FRPSUD�GLUHWD�RX�SRU�DJHQFLDPHQWR�GH�SDVVDJHQV�DpUHDV��REVHUYDQGR�R�PHQRU�SUHoR�
DWXDU�FRP�R�SHUILO�GH�5HSUHVHQWDQWH�$GPLQLVWUDWLYR�MXQWR�DR�6LVWHPD�GH�&RQFHVVmR�GH�'LiULDV�H�3DVVDJHQV�±�6&'3�GR�,)52��QR�kPELWR�GD�5HLWRULD�H�VHU�SRUWDGRU�GR
&DUWmR�GH�3DJDPHQWR�GR�*RYHUQR�)HGHUDO�±�3DVVDJHQV�$pUHDV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����(�����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϳϭϵϱͬϮϬϭϴͲϭϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϱϰϱϱ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$�
12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6�/(*$,6��5(62/9(�

$UW�����'(6,*1$5��RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV��VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�SDUD�FRPSRU�D�&RPLVVmR�GR�*UXSR�GH�7UDEDOKR�,QWHUGLVFLSOLQDU
GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��&DPSXV�9LOKHQD�

�

0(0%526 6,$3(�1��

2VYDOGR�&XQKD�1HWR� ��������
$QJpOLFD�0DULD�GH�7ROHGR��%URJLQ���������� �����������������
�)OiYLR�GH�$OPHLGD�$QGUDGH�/LFR� �������
�5RVD�0DULD�GD�6LOYD�*RQoDOYHV�� ��������
5LFDUGR�$JXP�5LEHLUR �������

$UW������'(),1,5��DWp����KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�R�GHVHPSHQKR�GDV�DWLYLGDGHV�SHOD�&RPLVVmR�

$UW������(67$%(/(&(5�R�SUD]R�SDUD�D�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�DWp������������

$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)'�����% �

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϳϱϰͬϮϬϮϬͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϳϬϬϲ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$�
12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6�/(*$,6��5(62/9(�

$UW�� ��� '(6,*1$5�� RV� VHUYLGRUHV� DEDL[R� UHODFLRQDGRV�VRE� D� 3UHVLGrQFLD� GR� SULPHLUR�� SDUD� HP� &RPLVVmR�� DQDOLVDU� RV� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV� GD
FRQWUDWDomR�GH�SURMHWRV�GH�HQJHQKDULD�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��&DPSXV�9LOKHQD�

�

0(0%526 6,$3(�1��

(OLVDQGUR�GH�0RXUD�0DUWLQV �������

����������&HVDU�/XFDV�GRV�6DQWRV �����������������
)HUQDQGD�2OLYHLUD �������

6DQNHLV�3DFKHFR�GH�2OLYHLUD�GD�6LOYD� �������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

-HVVLFD�5RGULJXHV�0HQHVHV �������
�

$UW������'(),1,5����KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�R�GHVHPSHQKR�GDV�DWLYLGDGHV�SHOD�&RPLVVmR�

$UW������(67$%(/(&(5�LQLFLDOPHQWH�R�SUD]R�SDUD�D�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�DWp�R�GLD������������

$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&��((����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϭϵϲͬϮϬϭϵͲϱϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϲϴϬϯ

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386� -,�3$5$1È�'2� ,167,7872� )('(5$/�'(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

$UW�����(67$%(/(&(5�SRQWR�IDFXOWDWLYR��QR�kPELWR�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi��QR�GLD����GH�MXQKR�GH�������&RUSXV�&KULVWL�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�������'(�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϮϮϰͬϮϬϮϬͲϳϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϲϲϬϲ

3257$5,$�1������39=1���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(d2�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SHOR�0DJQtILFR�5HLWRU�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

&RQVLGHUDQGR��3RUWDULD�Q������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD�

&RQVLGHUDQGR��'HFUHWR�Q���������GH����GH�MXQKR�GH�������3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�GH�3RUWR�9HOKR�

&RQVLGHUDQGR���QHFHVVLGDGH�GH�UHRUJDQL]DomR�GR�FDOHQGiULR�DFDGrPLFR�FRQIRUPH�D�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��GH������������

�

�

5(62/9(�

�

$UW����$/7(5$5�� � R� FDOHQGiULR� DFDGrPLFR�DSURYDGR�SRU�PHLR�GD�5(62/8d2�1����39=1���&(�,)52��'(����'(�-$1(,52�'(�����
�����������FRQIRUPH��DEDL[R�

D� ������������&RUSXV�&KULVWL��SRQWR�IDFXOWDWLYR�

�

$UW���� '(),1,5� TXH� QR� GLD� ������������ IHULDGR� PXQLFLSDO�� FRQIRUPH� 'HFUHWR� Q�� �������� R� &DPSXV� 3RUWR� 9HOKR� =RQD� 1RUWH� IXQFLRQDUi
QRUPDOPHQWH��WHQGR�HP�YLVWD�VXD�DWXDomR�HP�WRGR�HVWDGR�GH�5RQG{QLD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���(�$�%��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϰϴϳϭͬϮϬϭϴͲϬϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϲϲϳϯ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386� -,�3$5$1È�'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�SDUD�FRPSRUHP�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHODV�0DWUtFXODV�GRV�(GLWDLV�Q�����H�Q�����GR�3URFHVVR
6HOHWLYR���������GXUDQWH�D��������H����FKDPDGDV�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi��HQWUH�R�SHUtRGR�GH������������D������������

3DUiJUDIR�~QLFR��'HYHUmR�VHU�DQDOLVDGRV�RV�GRFXPHQWRV�GH�DOWHUDomR�GRV�HGLWDLV�PHQFLRQDGRV�QR�FDSXW�GHVWH�DUWLJR�

1RPH�GR�6HUYLGRU &DUJR 0DW��6LDSH
$GULDQD�$SDUHFLGD�&RUUHLD�&DUGRVR� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������

'DPDULV�6DQFKHV�GRV�6DQWRV�5HVHQGH $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������

-XOLDQR�9LOLDP�&HQFL 3URIHVVRU�GR�(%77 �������

5RVDQJHOD�*URPLNR�+HOHQD $X[LOLDU�GH�(QIHUPDJHP �������

6XHOHQH�GD�6LOYD�%DWLVWD 3HGDJRJD �������

&DUORV�$XJXVWR�6LOYD�H�6LOYD 7pFQLFR�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV �������

-XOLDQD�5DPRV�GD�6LOYD $X[LOLDU�GH�%LEOLRWHFD �������

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����WUrV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��$�'�(%��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϯϴϵͬϮϬϮϬͲϯϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϴϳϯϰ

$/7(5$d2�'2�(',7$/�1����������39=1���&*$%�,)52

�

�

$�'LUHomR��*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�FDPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV���SRU�PHLR
GR�GHSDUWDPHQWR�GH�H[WHQVmR��WRUQD�S~EOLFR�D�$OWHUDomR�GR�&URQRJUDPD�GH�6HJXQGD�&KDPDGD�GR�(',7$/�1����������39=1���&*$%�,)52��'(����'(�$%5,/
'(������ UHIHUHQWH� DR� SURFHVVR� VHOHWLYR� SDUD� RV� FXUVRV� GH� )RUPDomR� ,QLFLDO� �� ),&� QD�PRGDOLGDGH� (GXFDomR� D�'LVWkQFLD� GH�$VVLVWHQWH� GH�5HFXUVRV�+XPDQRV� H
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR��

�

,7(0����&5212*5$0$���SDVVD�D�YLJRUDU�FRP�DV�VHJXLQWHV�GDWDV�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

�

$7,9,'$'(6 '$7$6

3XEOLFDomR�GR�HGLWDO�GH�6HJXQGD
&KDPDGD �����������'LYXOJDGR�QR�VLWH�GR�,IUR�KWWSV���ZZZ�LIUR�HGX�EU��

5HFXUVRV �����������(QYLDU�SDUD�R�H�PDLO�ILFHDG�SYK]RQDQRUWH#LIUR�HGX�EU

3HUtRGR�GH�PDWUtFXOD 'DV��K�GR�GLD�������������DWp�jV������K�GR�GLD�����������KRUiULR�GH�5RQG{QLD��QR�DWUDYpV�GR
OLQN�KWWSV���IRUPV�JOH�LDT6)Z5SW0UX+Y'R��

'LYXOJDomR�GRV�FDQGLGDWRV
PDWULFXODGRV ������������'LYXOJDGR�QR�VLWH�GR�,IUR��KWWSV���ZZZ�LIUR�HGX�EU���

5HFXUVRV �����������(QYLDU�SDUD�R�H�PDLO�ILFHDG�SYK]RQDQRUWH#LIUR�HGX�EU

5HVSRVWD�DR�5HFXUVR ����������

5HVXOWDGR�ILQDO �����������'LYXOJDGR�QR�VLWH�GR�,IUR��KWWSV���ZZZ�LIUR�HGX�EU��

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�($�&�����

https://www.ifro.edu.br/
https://sei.ifro.edu.br/sei/ficead.pvhzonanorte@ifro.edu.br
https://forms.gle/iaqSFwRptMruHvDo8
https://www.ifro.edu.br/
https://sei.ifro.edu.br/sei/ficead.pvhzonanorte@ifro.edu.br
https://www.ifro.edu.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϲϱϯϵͬϮϬϮϬͲϳϳ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϵϲϭϱ

3257$5,$�1����39=1���&(�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

����������$�35(6,'(17(�'2�&216(/+2�(6&2/$5��'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2�
&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

�����������

$UW������$3529$5�DG�UHIHUHQGXP�R�FDOHQGiULR�DFDGrPLFR������GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�&RRSHUDWLYLVPR��QR�kPELWR�GR�FDPSXV�3RUWR�YHOKR�=RQD�1RUWH��FRQIRUPH
DQH[R�~QLFR�GHVWD�3RUWDULD��GRFXPHQWR�GR�6(,�Q�����������SURFHVVR�Q�����������������������

�$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��3UHVLGHQWH�GR�&RQVHOKR��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�'����%���

�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϱϵϱͬϮϬϮϬͲϰϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϵϰϱϰ

3257$5,$�1������39=1���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$
'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SHOR�0DJQtILFR�5HLWRU�

�

&RQVLGHUDQGR��PDQLIHVWDomR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�'(63$&+2����������39=1���'(3(;�����������

�

�5(62/9(�

�

$UW�� ��� 7RUQDU� VHP� HIHLWR� D� 3RUWDULD� Q�� ���39=1� �� &*$%�,)52�� GH� ��� GH� PDUoR� GH� ����� ����������� UHIHUHQWH� D� RUJDQL]DomR� GR� 9� )HVWLYDO
&XOWXUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$UW�����(VWD��SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���(($����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϱϯϯϬͬϮϬϮϬͲϵϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϵϭϲϲ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 9,/+(1$� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������-,3$���&*$%�-,3$���'*�-,3$������������5(62/9(�

�

$UW�����$8725,=$5�R�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR�:$1'(5621�52*(5�$=(9('2�',$6��0DW��6LDSH�Q����������
ORWDGD�QR�&DPSXV�9LOKHQD�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��D�GHVHQYROYHU�VXDV�DWLYLGDGHV�QR�&DPSXV�-L�3DUDQi��QR�SHUtRGR�GH
������D������������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�TXH�WUDWD�R�$UW�����SDUD�DWXDU�QR�&DPSXV�-L�3DUDQi��QDV�VHJXLQWHV�DWLYLGDGHV�

$WLYLGDGH &DUJD�KRUiULD
&ULDomR�GR�(VSDoR�0DNHU���&7, �K

&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�H�$YDOLDomR�GDV�$o}HV�GH�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR���&$(3(; �K

7RWDO ��K

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�������&% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϴϱϴͬϮϬϮϬͲϭϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϵϯϳϭ

3257$5,$�1������39=1���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$�',5(d2�*(5$/��'2�&$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SHOR�0DJQtILFR�5HLWRU��SRU�PHLR�GD�3RUWDULD�Q�������GH����GH�IHYHUHLUR�GH
�����

�

&216,'(5$1'2��D�5HVROXomR�Q�����5(,7���&21683�,)52�����������

�

5(62/9(�

�

$UW������,167,78,5�R�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�GH�)RUPDomR�3HGDJyJLFD�SDUD�*UDGXDGRV�1mR�/LFHQFLDGRV���8$%�,)52��UHIHUHQWH�DR����VHPHVWUH�GH�������FRPSRVWR
FRQIRUPH�D�VHJXLU�

�

&225'(1$'25�'2�&8562

6pUJLR�5RGULJXHV�$OYHV��

�

'2&(17(6

$QDEHOD�$SDUHFLGD�%DUERVD�

(XOLHQH�GD�6LOYD�*RQoDOYHV�

7HOPD�)RUWHV�0HGHLURV�

5RGULJR�/HRQDUGR�GH�6RXVD�2OLYHLUD�

5RVD�0DUWLQV�&RVWD�3HUHLUD�

7DWLDQH�$OYHV�3HUHLUD�*RQoDOYHV���

�

',6&(17(

0DULD�&HOHQH�0DFKDGR�H�6LOYD�5HERXoDV���7LWXODU��

0DULDOYD�GH�6RX]D�6LOYD���6XSOHQWH��

�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$UW�� ���(67$%(/(&(5� D� FDUJD� KRUiULD� GH� ���PLQXWRV� VHPDQDLV� SDUD� RV� GRFHQWHV�� FRQIRUPH� D� 5(62/8d2�1�� ���5(,7� �� &21683�,)52� ���������� H
5(62/8d2�1�����5(,7���&21683�,)52��GH����GH�GH]HPEUR�'(����������������HP�VHX�$QH[R�,��LWHP����

$UW�����(67$%(/(&(5��SDUD�RV�GRFHQWHV��TXH�VmR�EROVLVWDV�UHJLGRV�SRU�(GLWDO��TXH�QmR�KDYHUi�F{PSXWR�GH�FDUJD�KRUiULD�SDUD�ILQV�GH�UHJLVWUR�QR�5$'�

�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���)������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϱϲϵͬϮϬϮϬͲϭϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϵϮϱϲ

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2� ,167,7872� )('(5$/�'(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

&216,'(5$1'2�R�WHRU�GR�3URFHVVR�Q�����������������������
�

5(62/9(�
�

$UW�����$78$/,=$5�D�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-L�3DUDQi�

$UW�����',63(16$5�D�3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD�*(25*,$�75$9$6626�'(�/8&(1$�GD�3RUWDULD�Q�����-,3$���&*$%�,)52��GH����GH�DEULO�GH������
����������

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�LQIRUPDo}HV�FRQVWDQWHV�QDV�3RUWDULDV�TXH�WUDWDP�GH�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi��3URFHVVR�Q�
����������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����))'%��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϭϵϲͬϮϬϮϬͲϵϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϴϰϲϴ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2� ,167,7872� )('(5$/�'(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

�

$UW�����$78$/,=$5�D�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�-L�3DUDQi��FRQIRUPH
UHODomR�DEDL[R�

',5(725,$�'(�(16,12��

6HWRU 6HUYLGRU 0DW��6LDSH )XQomR &DUJR

&RRUGHQDomR�GR�&XUVR�7pFQLFR�,QWHJUDGR�HP�,QIRUPiWLFD��
&&7,

/XLV�5LEHLUR�0HGHLURV ������� � 3URIHVVRU�(%77

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�LQIRUPDo}HV�FRQVWDQWHV�QDV�3RUWDULDV�TXH�WUDWDP�GH�ORWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi��3URFHVVR�Q�
����������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��('������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϭϵϲͬϮϬϮϬͲϵϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϴϰϱϱ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�����������

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�9,/+(1$�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�
QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�UHJLPHQWR�JHUDO�

5(62/9(�

��������������������������$UW������$/7(5$5�D�'LVWULEXLomR�GH�$XODV�GR�TXDGUR�DEDL[R��QD�3RUWDULD�1�����9/+���&*$%�,)52��GH����GH�IHYHUHLUR�GH�����������������EHP
FRPR�QD�3RUWDULD����9/+���&*$%�,)52�GH����GH�PDUoR�GH����������������

2QGH�Or�VH��

-RVLOHQR�5REHUWR�GD�6LOYD ,QIRUPiWLFD
,QVWDODomR�H�0DQXWHQomR�GH�&RPSXWDGRUHV

��

$ � ��
% � ��

,QWURGXomR�D�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR
$ � ��
% � ��

727$/ ���6(0(675( �� ���

/HLD�VH�

-RVLOHQR�5REHUWR�GD�6LOYD ,QIRUPiWLFD ,QVWDODomR�H�0DQXWHQomR�GH�&RPSXWDGRUHV �� $ � ��

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

% � ��

,QWURGXomR�D�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR
$ � ��
% � ��

5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV� ��
$ � ��
% � ��

727$/ ���6(0(675( �� ���

2QGH�Or�VH��

3DXOR�5REHUWR�1RYDLV�GH�$VVLV ,QIRUPiWLFD
3URJUDPDomR�:HE ��

$ � ��
% � ��

3URMHWR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV ��
$ � ��
% � ��

727$/ ���6(0(675( �� ���

/HLD�VH�

3DXOR�5REHUWR�1RYDLV�GH�$VVLV ,QIRUPiWLFD

)XQGDPHQWRV�HP�$QiOLVH�GH�6LVWHPDV �� % � ��

3URJUDPDomR�:HE ��
$ � ��
% � ��

3URMHWR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV ��
$ � ��
% � ��

727$/ ���6(0(675( �� ���

�������������������������$UW�����,1&/8,5�D�GLVWULEXLomR�GH�DXODV�GR�VHJXLQWH�SURIHVVRU�

:DQGHUVRQ�5RJHU�$]HYHGR�'LDV ,QIRUPiWLFD

%DQFR�GH�'DGRV�, ��
$ � ��
% � ��

)XQGDPHQWRV�HP�$QiOLVH�GH�6LVWHPDV �� $ � ��

%DQFR�GH�'DGRV�,, ��
$ � ��
% � ��

727$/ ���6(0(675( �� ���

�������������������������$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����(��$�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϱϴϵͬϮϬϮϬͲϬϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϵϬϴϳ

352&(662�6(,�1����������������������
'2&80(172�6(,�1���������

5(68/7$'2�),1$/

(',7$/�1����������5(,7�3523(63�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

0Ç6�'(�5()(5Ç1&,$��0$,2�����

�

2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$���&$0386�&$&2$/��SRU�PHLR�GR�'(3(63��H�QR�XVR�GH�VXDV
DWULEXLo}HV�� WRUQD� S~EOLFD� R�5(68/7$'2�),1$/�'26�352-(726�68%0(7,'26� DR�(GLWDO� Q�� ��������5(,7�3523(63�,)52�� GH� ��� GH� IHYHUHLUR� GH� ����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�����������UHIHUHQWH�DR�PrV�GH�0$,2�GR�FLWDGR�DQR��

�

1~PHUR�GH
,QVFULomR 1RPH�GR�3URMHWR 1RWD�)LQDO

��� %5$6,/�3$5$/(/2�(�2�5(9,6,21,602�+,67Ï5,&2��$1È/,6(�1$55$7,9$�'$�6e5,(�³%5$6,/��$�Ò/7,0$
&58=$'$ ��

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$����'('�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϳϰϬͬϮϬϮϬͲϳϭ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϴϳϬϳ

3257$5,$�1������&$&���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� &$&2$/� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR
GH�������5(62/9(�

$UW�� ��� '(6,*1$5�� FRQIRUPH� GHVFULWR� DEDL[R�� D� FRPLVVmR� UHVSRQViYHO� SHOD� (ODERUDomR� H� $QiOLVH� GH� 33&V� GRV� FXUVRV� QD� PRGDOLGDGH� (D'
GH�3URPRWRU�GH�9HQGDV��9LWULQLVWD�H�2SHUDGRU�GH�&DL[DV�QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD�±�&DPSXV�&DFRDO��D�VDEHU�

�

6(59,'25 6,$3( &$5*2 )81d2
�$JDWKD�&KULVWLH�GH�6RX]D
=HPNH ������� 3URIHVVRUD�(%77 3UHVLGHQWH

$QGUpLD�3DUR�GR
1DVFLPHQWR ������� 3HGDJRJD�6XSHUYLVmR 0HPEUR

/LOLDQ�&DWL~VFLD�(LIOHU
)LUPH�GD�6LOYD ������� 3URIHVVRUD�(%77 0HPEUR

5DSKDHO�$XJXVWR�9D]�GRV
6DQWRV ������� $VVLVWHQWH�HP

$GPLQLVWUDomR
0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����WUrV��KRUDV�GLiULDV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�GHVWD�FRPLVVmR�

$UW�����$�&RPLVVmR�DFLPD�GHVLJQDGD�WHUi�SUD]R�GH����VHWH��GLDV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�GHVLJQDomR�SDUD�D�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�(�$%%����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϳϵϰͬϮϬϮϬͲϱϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϯϴϳϰϯ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1������&$&���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� &$&2$/� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR
GH�������5(62/9(�

$UW�� ���'(6,*1$5�� FRQIRUPH� GHVFULWR� DEDL[R�� D� &RPLVVmR� UHVSRQViYHO� SHOD� HODERUDomR�� VHOHomR� H� DFRPSDQKDPHQWR� GR� HGLWDO� GH� SURFHVVR� GH
VHOHWLYR�GH�EROVLVWDV�GRV� FXUVRV�QD�PRGDOLGDGH�(D'�GH�3URPRWRU�GH�9HQGDV��9LWULQLVWD� H�2SHUDGRU�GH�&DL[DV�QR� kPELWR�GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH�5RQG{QLD� ±
�&DPSXV�&DFRDO��D�VDEHU�

6(59,'25 6,$3( )81d2
�$JDWKD�&KULVWLH�GH�6RX]D�=HPNH ������� 3UHVLGHQWH
$QJHOLWD�$SDUHFLGD�&RXWLQKR�3LFD]HYLF] ������� 0HPEUR
/HDQGUR�-~QLRU�3HUHLUD ������� 0HPEUR
0iUMRUL�&RUUrD�0HQGHV ������� 0HPEUR
6KHOO\�%UDXP ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�GHVWD�FRPLVVmR�

$UW�����$�&RPLVVmR�DFLPD�GHVLJQDGD�WHUi�SUD]R�GH�����VHVVHQWD��GLDV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�GHVLJQDomR�SDUD�D�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
����� H�� FRQVLGHUDQGR�RV� DXWRV�GR�3URFHVVR�Q������������������������ HP�HVSHFLDO� DWHQomR�DR�0HPRUDQGR�Q����������-,3$� ��&*$%�-,3$� ��'*�-,3$� �6(,�Q�
���������H�DR�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����',63(16$5�D�VHUYLGRUD�/(,9$�&867Ï',2�3(5(,5$�� 6LDSH�Q�� ���������3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR� H�7HFQROyJLFR�� GD
)XQomR�*UDWLILFDGD�GH�&RRUGHQDGRUD�GH�,QWHJUDomR�(VFROD��(PSUHVD�H�&RPXQLGDGH�±�&,((&��FyGLJR�)*����GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD
GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�-L�3DUDQi�

$UW�����$*5$'(&(5�H�(/2*,$5�D�VHUYLGRUD�SHOD�SUHVWH]D��GHGLFDomR��HILFiFLD�H�FRPSURPLVVR�FRP�TXH�SUHVWRX�UHOHYDQWHV�VHUYLoRV�GXUDQWH�R
SHUtRGR�HP�TXH�HVWHYH�FRPR�&RRUGHQDGRUD�
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$UW�� ��� '(7(50,1$5�j� VHUYLGRUD� TXH� SURYLGHQFLH� MXQWR� DR� VHWRU� FRPSHWHQWH� D� WUDQVIHUrQFLD� SDWULPRQLDO�� VH� KRXYHU�� DWUDYpV� GR� LQYHQWiULR� GR
WHUPR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
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SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
�����H��FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������&$&���&*$%�&$&���'*�&$&��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q�����������
5�(�6�2�/�9�(�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�� ��� '(6,*1$5� R� VHUYLGRU�)(/,3(� )(55(,5$�:$.$+$5$��� 6LDSH� Q�� ��������� 7pFQLFR� GH� /DERUDWyULR�,QIRUPiWLFD�� SDUD� H[HUFHU� D
)XQomR�*UDWLILFDGD� GH�&RRUGHQDGRU� GH�*HVWmR� GD�7HFQRORJLD� GD� ,QIRUPDomR� ±�&*7,�� FyGLJR�)*���� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH�(GXFDomR��&LrQFLD� H�7HFQRORJLD� GH
5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�&DFRDO�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�
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DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW�����GD�/HL�Q��������������QR�'HFUHWR�Q��������������H�FRQVLGHUDQGR�R
TXH�FRQVWD�QRV�DXWRV�GR�3URFHVVR�Q������������������������5�(�6�2�/�9�(�
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$UW�����$8725,=$5�D�/LFHQoD�SDUD�&DSDFLWDomR�GR�VHUYLGRU�-2(/621�',$6�'$�6,/9$��6LDSH�Q�����������$X[LOLDU�GH�%LEOLRWHFD��ORWDGR�QR
,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H� 7HFQRORJLD� GH� 5RQG{QLD� ±� ,)52�&DPSXV� -L�3DUDQi�� SHOR� SUD]R� GH� ��� �QRYHQWD�� GLDV�� QR� SHUtRGR� GH� ���������
D�����������SDUD�SDUWLFLSDomR�QR�&XUVR�$WLYLGDGH�H�&RQIOLWR�)DPLOLDU��3UREOHPDV�GH�&RPSRUWDPHQWR�(VFRODU��FRP�FDUJD�KRUiULD�GH������GX]HQWDV�H�RLWHQWD��KRUDV��H
QR�&XUVR�2ULHQWDomR�(GXFDFLRQDO�� FRP� FDUJD� KRUiULD� GH����� �FHQWR� H� YLQWH�� KRUDV�� WRWDOL]DQGR����� �TXDWURFHQWDV��KRUDV�� DPRV� RIHUWDGRV� SHOD� (PSUHVD�:5
(GXFDFLRQDO�����

$UW�����)LFD�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH�����WULQWD��GLDV��D�SDUWLU�GR�HQFHUUDPHQWR�GD�OLFHQoD��SDUD�D�DSUHVHQWDomR�GR�V��FHUWLILFDGR�V��

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
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SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
����� H�� FRQVLGHUDQGR�RV� DXWRV� GR�3URFHVVR�Q�� ���������������������� HP� HVSHFLDO� DWHQomR� DR�0HPRUDQGR�Q�� ��������-,3$� ��&$('�-,3$� ��'(�-,3$� �6(,� Q�
���������H�DR�'HVSDFKR�'HFLVyULR�Q����������-,3$���&*$%��6(,�Q������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ���',63(16$5�� D� SHGLGR�� D� SDUWLU� GH������������ R� VHUYLGRU�-2(/621�',$6�'$�6,/9$�� 6LDSH�Q�� ���������$X[LOLDU� GH�%LEOLRWHFD�� GD
)XQomR�*UDWLILFDGD�GH�&RRUGHQDGRU�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR�±�&$('��FyGLJR�)*����GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�
,)52�&DPSXV�-L�3DUDQi�

$UW�����$*5$'(&(5�H�(/2*,$5�R� VHUYLGRU�SHOD�SUHVWH]D��GHGLFDomR��HILFiFLD�H�FRPSURPLVVR�FRP�TXH�SUHVWRX� UHOHYDQWHV� VHUYLoRV�GXUDQWH�R
SHUtRGR�HP�TXH�HVWHYH�FRPR�&RRUGHQDGRU�

$UW�� ��� '(7(50,1$5� DR� VHUYLGRU� TXH� SURYLGHQFLH� MXQWR� DR� VHWRU� FRPSHWHQWH� D� WUDQVIHUrQFLD� SDWULPRQLDO�� VH� KRXYHU�� DWUDYpV� GR� LQYHQWiULR� GR
WHUPR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
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���(QFDPLQKDU�SHGLGRV�GH�UHHTXLOtEULR�HFRQ{PLFR�ILQDQFHLUR��UHSDFWXDomR��QHJRFLDomR��UHDMXVWHV�H�UHVFLVmR�FRQWUDWXDO�j�iUHD�FRPSHWHQWH�SDUD�SURPRYHU�H�LQVWUXLU�R
SURFHGLPHQWR�

���&RQWURODU�R�SUD]R�GH�YHQFLPHQWR�GRV�FRQWUDWRV��LQIRUPDQGR�j�iUHD�FRPSHWHQWH�R�WpUPLQR�GD�VXD�YLJrQFLD�FRP�DQWHFHGrQFLD�PtQLPD�GH�QRYHQWD�GLDV�

���1RWLILFDU�j�iUHD�FRPSHWHQWH�VREUH�LUUHJXODULGDGHV�GHWHFWDGDV�QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�

���0DQWHU�FySLD�GR�WHUPR�FRQWUDWXDO��GH�VHXV�UHVSHFWLYRV�DGLWLYRV��GD�SURSRVWD�GD�FRQWUDWDGD�H�GH�RXWURV�GRFXPHQWRV�TXH�SRVVDP�GLULPLU�DV�G~YLGDV�UHODWLYDV�DR
FXPSULPHQWR�GDV�REULJDo}HV�GDV�SDUWHV�

����(ODERUDU�R�UHODWyULR�GH�DFRPSDQKDPHQWR�PHQVDO�GR�FRQWUDWR��GH�PDQHLUD�FODUD�H�FRQFLVD��GH�IRUPD�TXH�QmR�SDLUHP�G~YLGDV�TXDQWR�jV�LQIRUPDo}HV�DOL�UHJLVWUDGDV�
LQIRUPDQGR�R�GHVFRQWR�GDV�KRUDV�RX�GLDV�QmR�WUDEDOKDGRV�SHORV�SURILVVLRQDLV�RX�HQFDUUHJDGRV��TXDQGR�RFRUUHUHP��2�UHODWyULR�GHYHUi�FRQWHU�
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D��PrV�GH�FRPSHWrQFLD�D�TXH�GL]�UHVSHLWR�

E��GDWD�GH�HPLVVmR��DVVLQDWXUD�H�LGHQWLILFDomR�GR�UHVSRQViYHO�SHOD�VXD�HODERUDomR�

G��LQIRUPDo}HV�TXDQWR�DR�GHVHPSHQKR�GRV�SURILVVLRQDLV�H�HQFDUUHJDGRV��EHP�FRPR�D�TXDOLGDGH�GRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV�

2�UHODWyULR�GH�DFRPSDQKDPHQWR�GR�FRQWUDWR�GHYHUi�VHU�MXQWDGR�DR�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�GH�FRQWUDWDomR�

����2�ILVFDO�GR�FRQWUDWR�GHYH�VH�UHSRUWDU�DR�HQFDUUHJDGR�SUHSRVWR�GD�FRQWUDWDGD�

����2�ILVFDO�GHYHUi�REVHUYDU�RV�SUD]RV�SDUD�DQiOLVH�H�HQFDPLQKDPHQWR�GH�1RWDV�ILVFDLV�IDWXUDV�

����$V�GHFLV}HV�H�SURYLGrQFLDV�TXH�XOWUDSDVVDUHP�D�FRPSHWrQFLD�GR�UHVSRQViYHO�SHOD�ILVFDOL]DomR��GHYHUmR�VHU�VROLFLWDGDV�DRV�VHXV�VXSHULRUHV��HP�WHPSR�KiELO�SDUD
DGRomR�GH�PHGLGDV�FRQYHQLHQWHV�

����$EULU�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�SDUD�DSOLFDomR�GH�VDQo}HV�DGPLQLVWUDWLYDV��TXDQGR�QHFHVViULR�

����1RWLILFDU�D�HPSUHVD�GD�LQWHQomR�GR�,)52�HP�DSOLFDU�DV�VDQo}HV�SUHYLVWDV�QR�SUHVHQWH�WHUPR�

����5HFHEHU�DV�DOHJDo}HV�GH�GHIHVD�GD�HPSUHVD�YHQFHGRUD�GD�OLFLWDomR�

����-XOJDU�DV�DOHJDo}HV�GH�GHIHVD�YLVDQGR�j�OHJDOLGDGH��UD]RDELOLGDGH�H�SURSRUFLRQDOLGDGH�GR�SURFHVVR�

����3URYLGHQFLDU�DV�VDQo}HV��VH�MXOJDGDV�SHUWLQHQWHV��DV�TXDLV�VHUmR�DSOLFDGDV�H�KRPRORJDGDV�SHOR�2UGHQDGRU�GH�'HVSHVD�

����2XWUDV�PHGLGDV�QHFHVViULDV�DR�ILHO�FXPSULPHQWR�GR�FRQWUDWR�
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�

�2�',5(725�*(5$/�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$���&$0386�-$58�
QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH�������

5(62/9(�

$UW�����$75,%8,5�RV�HQFDUJRV�GD�&RRUGHQDomR�GH�&XUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD���&),&�GR�,)52���&DPSXV�-DUX��D�3URIHVVRUD�(%77�
$QD�3DXOD�$OYHV�*RQoDOYHV��0DW��6,$3(�Q����������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'����)% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϲϱϮͬϮϬϮϬͲϵϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϳϲϵϮ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����
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$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386� -,�3$5$1È�'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(����������

�

$UW�� ���'(6,*1$5� DV� VHUYLGRUDV� DEDL[R� UHODFLRQDGRV� SDUD� FRQVWLWXtUHP� &RPLVVmR� GH� (ODERUDomR� H� $FRPSDQKDPHQWR� GR� (GLWDO� GH� � VHOHomR� GH
EROVLVWDV��EHP�F�SDUD�DWXDUHP�QDV�GHPDQGDV�UHODFLRQDGDV�j�RIHUWD�GH�FXUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD���),&�QD�PRGDOLGDGH�GH�HGXFDomR�j�GLVWkQFLD�TXH�VHUmR
RIHUHFLGRV�SHOR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

1RPH &DUJR 0DW��6LDSH )XQomR
,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR�,OPD 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
$QGUpLD�0HQGRQoD�GRV�6DQWRV�/LPD 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR

(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR ������� 0HPEUR
(PL�6LOYD�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�WRWDO�GH����KRUDV��SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�UHIHULGD�FRPLVVmR�

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SHUtRGR�GH�����WULQWD��GLDV�SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�

�

�

�������������������������

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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�
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$�',5(d2�*(5$/�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV
OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SHOR�0DJQtILFR�5HLWRU��

�

&216,'(5$1'2��'HFODUDomR�GH�$FHLWH�GRF��6(,�Q����������

�

5(62/9(�

�

$UW�����'(6,*1$5��D�FRQWDU�GR�GLD�������������R�VHUYLGRU��&$5/26�$'5,$12�6,48(,5$�3,&$1d2��0DW��6,$3(�Q�����������SDUD�R�HQFDUJR�GH�&RRUGHQDGRU�GH�3yV��*UDGXDomR
GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&�'�($�����

�
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�

&216,'(5$1'2�D�3RUWDULD�Q�������5(,7���&*$%�,)52�����������

�

5(62/9(�

�

$UW�� ���',63(16$5�� D� FRQWDU� � GLD������������� D� VHUYLGRUD� �3$75Ë&,$�)(,726$�%$662�0,5$1'$��0DW�� 6,$3(� Q�� ��������� GR� HQFDUJR� GH�&RRUGHQDGRUD� GH� 3yV�*UDGXDomR�
GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�

�

�$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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�

$UW������,167,78,5��D�HTXLSH�UHVSRQViYHO�SHOR�SUHJmR�HOHWU{QLFR��UHIHUHQWH�DTXLVLomR�FRPSDUWLOKDGD�GH�0DWHULDLV�*UiILFRV��SDUD�RV�&DPSL�GR�,)52�

$UW�����'(6,*1$5��SDUD�FRPSRU�D�UHIHULGD�HTXLSH�RV�VHJXLQWHV�PHPEURV�

������������5REVRQ�&RUGHLUR�GH�$UD~MR��6,$3(������������3UHJRHLUR

������������-RVXHO�GRV�6DQWRV��6,$3(������������(TXLSH�GH�$SRLR�

������������3DXOR�(OLDV�3HUHLUD�GRV�6DQWRV��6,$3(������������(TXLSH�GH�$SRLR�

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�D�&RPLVVmR�DFLPD�GHVLJQDGD�WHUi�R�SUD]R�GH�����WULQWD��GLDV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�GHVLJQDomR��SDUD�D�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&����������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϯϳϴͬϮϬϮϬͲϲϬ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϬϰϰϯ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�

�

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�&$&2$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$���,)52��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD
TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR�GH�������WRUQD�S~EOLFD�D�VHOHomR�GH�EROVLVWDV�SDUD�DWXDUHP�QDV�GHPDQGDV�UHODFLRQDGDV�j�RIHUWD�GH
FXUVRV�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD���),&�GR�3URMHWR�1RYRV�&DPLQKRV��QD�PRGDOLGDGH�GH�HGXFDomR�j�GLVWkQFLD�

�

2�3URFHVVR�GH�6HOHomR�GH�%ROVLVWDV�SDUD�RV�&XUVRV�),&�p�UHJLGR�SRU�HVWH�(GLWDO�H�HP�FRQVRQkQFLD�FRP�

D��/HL�)HGHUDO�Q����������������0DQXDO�GH�*HVWmR�GD�5HGH�H�7HF�%UDVLO�%ROVD�)RUPDomR�

E��3RUWDULD�0(&�Q�����������

F��3RUWDULD�0(&�Q���������GH����GH�GH]HPEUR�GH������

G��5HVROXomR�&'�)1'(�Q����������

H��5HVROXomR�&21683�,)52�Q����������

I��5HVROXomR�&21683�,)52�Q�����GH���������

J��5HVROXomR�Q�����&21683�,)52�GH������������

K��5HVROXomR�Q����������5(,7�&21683�,)52�

L��1RWD�7pFQLFD����������&*)6�'$)�6(7(&��

�

'2�352-(72�12926�&$0,1+26

�

2�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV�p�XPD�DomR�GR�0LQLVWpULR�GD�(GXFDomR�SDUD�DPSOLDU�DV�RSRUWXQLGDGHV�GH�IRUPDomR�SURILVVLRQDO��LQFOXLQGR�VH�RV�&XUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD��QDV�PRGDOLGDGHV
SUHVHQFLDO�H�D�GLVWkQFLD��&RQIRUPH�R�0(&��R�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV�HVWi�GHQWUR�GH�XP�³>���@�FRQMXQWR�GH�Do}HV�SDUD�R�IRUWDOHFLPHQWR�GD�SROtWLFD�GH�(GXFDomR�3URILVVLRQDO�H�7HFQROyJLFD��HP�DSRLR�jV�UHGHV�H
LQVWLWXLo}HV�GH�HQVLQR��QR�SODQHMDPHQWR�GD�RIHUWD�GH�FXUVRV�DOLQKDGD�jV�GHPDQGDV�GR�VHWRU�SURGXWLYR�H�QD�LQFRUSRUDomR�GDV�WUDQVIRUPDo}HV�SURGX]LGDV�SHORV�SURFHVVRV�GH�LQRYDomR�WHFQROyJLFD �́

�%5$6,/��������GLVSRQtYHO�HP�KWWS���SRUWDO�PHF�JRY�EU�QRYRVFDPLQKRV�"SDJLQD FRQKHFD��

�

��2%-(7,92

�����2�REMHWLYR�GHVWH�(GLWDO� p� VHOHFLRQDU�SURILVVLRQDLV�GH�GLYHUVRV�SHUILV�SDUD�DWXDUHP�FRPR�FRODERUDGRUHV�EROVLVWDV�QD�RIHUWD��SHOR� ,)52�&DPSXV�&DFRDO�� GRV�&XUVRV�GH�)RUPDomR� ,QLFLDO� H�&RQWLQXDGD�j
GLVWkQFLD�YLQFXODGRV�DR�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV��GR�0LQLVWpULR�GD�(GXFDomR�

�

��,16&5,d®(6�(�&21',d®(6�'(�3$57,&,3$d2

����3RGHP�SDUWLFLSDU�GD�VHOHomR�SURILVVLRQDLV�FRP�RX�VHP�YtQFXOR�FRP�R�VHUYLoR�S~EOLFR�H�HVWXGDQWHV�GR�,)52��PDV�FRQIRUPH�RV�UHTXLVLWRV�GH�LQJUHVVR�LQGLFDGRV�SDUD�FDGD�IXQomR��GLVSRVWRV�QHVWH�HGLWDO�
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����$R�ID]HU�VXD�LQVFULomR��R�FDQGLGDWR�FRQILUPD�TXH�SRVVXL�FRQKHFLPHQWR�H�DFHLWD�DV�QRUPDV�H�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO�

����2V�FDQGLGDWRV�FRQYRFDGRV�H[HUFHUmR�VXDV�DWLYLGDGHV�GXUDQWH�R�SHUtRGR�GH�UHDOL]DomR�GR�UHVSHFWLYR�RX�UHVSHFWLYRV�FXUVRV�H�SUHFLVDP�GLVSRQLELOL]DU�WHPSR�SDUD�FXPSULU�D�FDUJD�KRUiULD�FRUUHVSRQGHQWH�DR
FRPSRQHQWH�RX�FRPSRQHQWHV�DVVXPLGRV�

�

4XDGUR���²�(TXLSH�7pFQLFR�3HGDJyJLFD�SDUD�DWHQGLPHQWR�DR�&DPSXV�&DFRDO�,)52

&RODERUDGRU�
)XQomR

�
/LPLWHV�0i[LPRV�GH�5HIHUrQFLD

� 5HTXLVLWRV�GH�)RUPDomR�H �([SHULrQFLD��&ULWpULRV�GH�$FHVVR

4XDQW��GH�9DJDV &+�0HQVDO 0HVHV 9DORU�GD�+RUD�$WLYLGDGH��5��

$SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR
$FDGrPLFD

� �� � �����
*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�H�H[SHULrQFLD�HP�DWLYLGDGHV�GH�&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV
$FDGrPLFRV��9DJDV�UHVWULWDV�D�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�&DFRDO�,)52��HP�UD]mR�GRV�UHTXLVLWRV�GH
DFHVVR�DR�VLVWHPD�

$SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR
)LQDQFHLUD

� �� � �����
*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�H�H[SHULrQFLD�HP�DWLYLGDGHV�GH�SDJDPHQWR�GH�SHVVRDO�SHOR�6,$),�
9DJDV�UHVWULWDV�D�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�&DFRDO�,)52��HP�UD]mR�GRV�UHTXLVLWRV�GH�DFHVVR�DR�VLVWHPD
H�VLJLOR�GH�GDGRV�

$SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR
GH�6LVWHPDV��$9$�H�RXWURV�

� �� � �����
*UDGXDomR�QD�iUHD�GH�,QIRUPiWLFD�H�H[SHULrQFLD�GH�SHOR�PHQRV�VHLV�PHVHV�FRP�JHVWmR�GH�$PELHQWH
9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP��9DJDV�UHVWULWDV�D�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�&DFRDO�,)52��HP�UD]mR�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

$SRLR�7pFQLFR�SDUD�(GLomR
GH�9tGHRV�H�*HVWmR�GH
6LVWHPDV

� �� � ����� (VWXGDQWH�PDWULFXODGR�HP�&XUVR�7pFQLFR�RX�GH�*UDGXDomR�QD�iUHD�GH�,QIRUPiWLFD�GR�&DPSXV
&DFRDO�,)52

6XSHUYLVRU�GH�&XUVR � �� � ����� *UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD��9DJDV�UHVWULWDV�D�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�&DFRDO�,)52��HP�UD]mR�GRV
UHTXLVLWRV�GH�DFHVVR�DR�VLVWHPD�

0HGLDGRU��2ULHQWDGRU�� � �� � �����
*UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO��9DJDV�SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR��HP
UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

0HGLDGRU��2ULHQWDGRU�� � �� � �����
*UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO���9DJDV�SDUD�SHVVRDV�VHP�YtQFXOR
FRP�VHUYLoR�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�
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3URIHVVRU�)RUPDGRU�� � �� � ����� *UDGXDomR�QD�iUHD�GH�IRUPDomR�GR�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�D�VHU�PLQLVWUDGR��FRQIRUPH�R�$QH[R���
9DJDV�SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

3URIHVVRU�)RUPDGRU�� � �� � �����
*UDGXDomR�QD�iUHD�GH�IRUPDomR�GR�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�D�VHU�PLQLVWUDGR��FRQIRUPH�R�$QH[R���
9DJDV�SDUD�SHVVRDV�VHP�YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH
ILQDQFHLUD�

�

����1R�FDVR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�,)52��D�FDUJD�KRUiULD�GHGLFDGD�DRV�FXUVRV�GHVWH�(GLWDO�QmR�SRGHUi�VHU�FRPSXWDGD�QD�FDUJD�KRUiULD�UHJXODU�SUHYLVWD�SDUD�DWHQGLPHQWR�D�VXD�8QLGDGH��&DPSXV�RX�5HLWRULD���SRU
KDYHU�UHPXQHUDomR��QHP�SRGHUi�FRQIOLWDU�FRP�VXDV�DWLYLGDGHV�RX�FRPSURPHWHU�D�TXDOLGDGH��R�ERP�DQGDPHQWR�H�R�DWHQGLPHQWR�jV�Do}HV�UHJXODUHV�GH�VHX�SODQR��GH�WUDEDOKR�H�URWLQDV�GR�UHVSHFWLYR�VHWRU�

����e�YHGDGD�D�LQVFULomR��QHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR��GH�VHUYLGRUHV�GR�,)52�DIDVWDGRV�RX�HP�OLFHQoD�FRP�{QXV�SDUD�R�,)52�

����1mR�KDYHUi�FREUDQoD�GH�WD[D�GH�LQVFULomR�

�����2V�FXVWRV�FRP�GHVORFDPHQWR��VH�KRXYHU��GXUDQWH�DV�Do}HV�GR�FXUVR�RX�FXUVRV�SDUD�RV�TXDLV�VH�LQVFUHYHX��VmR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�H�QmR�JHUDP��SRUWDQWR��{QXV�DR�,)52�

����$�LQVFULomR�VHUi�UHDOL]DGD�SRU�PHLR�GH�IRUPXOiULR�HOHWU{QLFR�GLVSRQtYHO�HP�KWWSV���IRUPV�JOH�5\V�Z-Z�DP$M4<N����DWp�DV���K���GR�~OWLPR�GLD�GR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�FURQRJUDPD�GHVWH�(GLWDO�

������1R�SURFHVVR�GH�LQVFULomR��R�FDQGLGDWR�GHYHUi�LQFOXLU�RV�GRFXPHQWRV�UHIHUHQFLDGRV�DEDL[R��HP�H[WHQVmR�3')�H�FRQIRUPH�DV�LQVWUXo}HV�GR�IRUPXOiULR�

�

D��FySLD�GR�GRFXPHQWR�GH�LGHQWLILFDomR�RILFLDO��FRP�IRWR�

E��FySLD�GRV�WtWXORV�FRPSUREDWyULRV�GH�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD�LQGLFDGRV�SHOR�FDQGLGDWR�QD�LQVFULomR��FRQIRUPH�D�)LFKD�GH�3RQWXDomR�GLVSRVWD�QR�$QH[R�,,�

�

�����e�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�D�FRUUHWD�RUJDQL]DomR�GRV�GRFXPHQWRV�D�VHUHP�DYDOLDGRV��FRQIRUPH�D�RUGHP�GLVSRVWD�QR�DQH[R�,,�

�����2�QmR�DWHQGLPHQWR�D�HVWD�RULHQWDomR�SRGHUi�LPSOLFDU�QD�GHVFODVVLILFDomR�GR�FDQGLGDWR��SRU�LPSHGLU�RX�GLILFXOWDU�D�FRUUHWD�YHULILFDomR�GDV�LQIRUPDo}HV�

�����2�,)52�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]D�SRU�LQVFULo}HV�QmR�UHFHELGDV�GHQWUR�GR�SUD]R�HP�GHFRUUrQFLD�GH�HYHQWXDLV�SUREOHPDV�WpFQLFRV�HP�WUiIHJR�GH�UHGH�GH�LQWHUQHW�H�RXWURV�SUREOHPDV�IRUD�GH�VHX�FRQWUROH�

�

��6(/(d2�(�&/$66,),&$d2

�

����$�VHOHomR�GRV�FDQGLGDWRV�VHUi�UHDOL]DGD�SRU�XPD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�FRQVWLWXtGD�SRU�PHPEURV�GR�&DPSXV�&DFRDO�GR�,)52��FRP�EDVH�QRV�LWHQV�H�YDORUHV�GH�SRQWXDomR�GLVSRVWRV�QR�4XDGUR���

�

4XDGUR���²�,QGLFDGRUHV�GH�SRQWXDomR�SRU�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD�SURILVVLRQDO

)RUPDomR�H�([SHULrQFLD
SURILVVLRQDO

'HVFULomR�GD�)RUPDomR�H�([SHULrQFLDV��FRPSURYDGDV�SRU�PHLR�GH�FHUWLILFDGRV��GHFODUDo}HV��DWHVWDGRV�
UHJLVWURV�SURILVVLRQDLV�RX�FySLDV�GH�SXEOLFDo}HV��FRQIRUPH�FDGD�FDVR� �8QLGDGH 3RQWXDomR

SRU�8QLGDGH
�/LPLWH�GH
3RQWXDomR

3RQWXDomR
,QGLFDGD
SHOR�&DQGLGDWR

�)RUPDomR�$FDGrPLFD�9HUWLFDO D��&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO�0pGLR�QD�iUHD�GH�LQVFULomR &XUVR � � �

E��*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD &XUVR � �
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�

F��*UDGXDomR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � �

G��(VSHFLDOL]DomR�/DWR�6HQVX�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � �

H��0HVWUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� �

I��'RXWRUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� �

([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO

J��'RFrQFLD�HP�TXDOTXHU�iUHD 6HPHVWUH � �� �

K��'RFrQFLD�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU 6HPHVWUH � �� �

L��7XWRULD�RX�PHGLDomR�GH�DSUHQGL]DJHP�HP�FXUVRV�GH�HGXFDomR�D�GLVWkQFLD 6HPHVWUH � �� �

M��$WLYLGDGH�HP�SURJUDPDV��SURMHWRV��SURFHVVRV�RX�VLVWHPDV�GH�HGXFDomR�H�DGPLQLVWUDomR��LQFOXLQGR�VH��$PELHQWHV
9LUWXDLV�GH�$SUHQGL]DJHP��VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�DFDGrPLFR��VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�ILQDQFHLUR

6HPHVWUH � �� �

/LPLWH�GH�3RQWXDomR������� ��� �

�

����2V�FDQGLGDWRV�GHYHUmR�SUHHQFKHU�R�TXDGUR�DFLPD�FRP�D�SRQWXDomR�TXH�DSXUDUHP�GH�VXD�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD��FXMRV�UHVXOWDGRV�VHUmR�FRQIHULGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�FRP�EDVH�QD�GRFXPHQWDomR
DSUHVHQWDGD�

����$�SRQWXDomR�p�DSHQDV�FODVVLILFDWyULD��PDV�R�UHTXLVLWR�PtQLPR�GH�LQJUHVVR�GLVSRVWR�QR�4XDGUR�,�p�HOLPLQDWyULR�

����3RGHUmR�VHU�DFHLWDV�IRUPDo}HV�H�H[SHULrQFLDV�GLIHUHQWHV�GDV�SUHYLVWDV�QR�4XDGUR���H�$QH[R����D�VHUHP�LQGLFDGDV�SHORV�FDQGLGDWRV�SRU�PHLR�GR�)RUPXOiULR�GH�5HFXUVR�$GPLQLVWUDWLYR�GLVSRVWR�QR�$QH[R�,,,�
FDVR�HOHV�VHMDP�GHVFODVVLILFDGRV�RX�QmR�WLYHUHP�VXDV�LQVFULo}HV�GHIHULGDV�SRU�UD]}HV�GH�QmR�HQTXDGUDPHQWR�QRV�UHTXLVLWRV�H[LJLGRV��GHVGH�TXH�KDMD�GLVSRQLELOLGDGH�GH�YDJDV�H�DWHQGDP�jV�QHFHVVLGDGHV
LQVWLWXFLRQDLV�H�GRV�FXUVRV�

����2�FDQGLGDWR�j�IXQomR�GRFHQWH�Vy�SRGHUi�VH�LQVFUHYHU�HP�QR�Pi[LPR�TXDWUR�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�RX�GLVFLSOLQDV�

����2V�FDQGLGDWRV�VHUmR�FODVVLILFDGRV�SRU�RUGHP�GHFUHVFHQWH�GH�SRQWXDomR��FRQVLGHUDQGR�VH�FRPR�FULWpULRV�GH�GHVHPSDWH��QHVWD�RUGHP�

�

D��0DLRU�LGDGH��FRQIRUPH�R�DUWLJR�����SDUiJUDIR�~QLFR��GD�/HL�)HGHUDO�������������

E��0DLRU�SRQWXDomR�QR�FRQMXQWR�GH�LWHQV�GH�([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�LQGLFDGRV�QR�4XDGUR����LWHP�����

F��0DLRU�WHPSR�GH�DWXDomR�FRPR�GRFHQWH��TXDQGR�DSOLFiYHO�
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G��0DLRU�H[SHULrQFLD�GH�GRFrQFLD��WXWRULD�RX�DWLYLGDGH�HP�SURJUDPDV��SURMHWRV��SURFHVVRV�RX�VLVWHPDV�GH�HGXFDomR�H�DGPLQLVWUDomR�

�

����2�UHVXOWDGR�GD�VHOHomR�VHUi�GLYXOJDGR�RILFLDOPHQWH�QR�SRUWDO�GR�,)52��HP�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

����2V�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�GHYHUmR�DSUHVHQWDU�j�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�RV�RULJLQDLV�GD�GRFXPHQWDomR�XVDGD��QR�SURFHVVR�VHOHWLYR��TXDQGR�VROLFLWDGRV�SHOR�,)52�

����5HFXUVRV�SRGHUmR�VHU�LQWHUSRVWRV�MXQWR�j�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�FRP�R�PRGHOR�GH�UHTXHULPHQWR�GLVSRQtYHO�QR�$QH[R�,,,��SHOR�H�PDLO�VHOHFDREROVLVWDGHSH[�FDFRDO#LIUR�HGX�EU��GHQWUR�GR�SUD]R�SUHYLVWR�QR
FURQRJUDPD��LQGLFDQGR�VH�QR�DVVXQWR�D�LQIRUPDomR�5(&8562�12926�&$0,1+26�

�����2V�UHVXOWDGRV�GRV�UHFXUVRV�VmR�LUUHFRUUtYHLV�H�VHUmR�LQIRUPDGRV�DRV�LPSHWUDQWHV�QD�SXEOLFDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO�

�

��5(081(5$d2

����2�SURILVVLRQDO�FRQWUDWDGR�SDUD�RV�FXUVRV�GR�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV�IDUi�MXV�j�UHPXQHUDomR�GH�UHIHUrQFLD�GLVSRVWD�QR�4XDGUR���GHVWH�(GLWDO�

����$�UHPXQHUDomR�UHIHUHQWH�D�HVWH�(GLWDO�VHUi�HIHWXDGD�GLUHWDPHQWH�DR�SURILVVLRQDO�FRODERUDGRU��SRU�PHLR�GH�GHSyVLWR�EDQFiULR�HP�FRQWD�FRUUHQWH��QD�IRUPD�GH�EROVD�GH�H[WHQVmR�RX�SDJDPHQWR�GH�VHUYLoRV�

����3RGHUi�KDYHU��VREUH�R�YDORU�SDJR��UHWHQomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD�GH�SHVVRD�ItVLFD��,53)��H�RX�GH�HQFDUJRV�VRFLDLV��FRQIRUPH�D�OHJLVODomR�IHGHUDO��EHP�FRPR�D�LQFLGrQFLD�GH�,PSRVWRV�6REUH�6HUYLoR��,66�
TXDQGR�UHTXHULGD�1RWD�)LVFDO�GH�3UHVWDomR�GH�6HUYLoR�MXQWR�j�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GD�)D]HQGD�

����$�1RWD�)LVFDO�GH�3UHVWDomR�GH�6HUYLoR�p�REULJDWyULD�DSHQDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�FRQWUDWDGRV�TXH�QmR�SRVVXDP�YtQFXOR�GH�VHUYLGRU�S~EOLFR�FRP�D�HVIHUD�IHGHUDO��HVWDGXDO�RX�PXQLFLSDO��H�RV�FXVWRV�GH�HPLVVmR�
MXQWR�j�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GD�)D]HQGD��VmR�GH�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH�SDUD�DWHQGLPHQWR�D�HVWH�(GLWDO�

����2�SDJDPHQWR�GDV�KRUDV�GH�WUDEDOKR�GHVHQYROYLGDV�VHUi�UHDOL]DGR�PHQVDOPHQWH�RX��QRV�FDVRV�GH�GRFrQFLD��DSyV�D�FRQFOXVmR�GR�FRPSRQHQWH�RX�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV��PHGLDQWH�GHSyVLWR�HP�FRQWD�GR
FRQWUDWDGR�

����1RV�FDVRV�GH�DWLYLGDGHV�GH�GRFrQFLD�H�RXWUDV�TXH�QmR�VH�HQTXDGUHP�HP�UHPXQHUDo}HV�QD�IRUPD�GH�EROVDV��R�SDJDPHQWR�ILFDUi�FRQGLFLRQDGR�j�HQWUHJD�SUpYLD�GH�1RWD�)LVFDO�GH�3UHVWDomR�GH�6HUYLoRV�

����1mR�KDYHUi�SDJDPHQWR�GH�GLiULD��SDVVDJHQV�H�RX�GHVORFDPHQWR�DRV�SURILVVLRQDLV�SDUD�DWHQGLPHQWR�j�GHPDQGD�GHVWH�(GLWDO�

����$�DWLYLGDGH�GR�SURILVVLRQDO�FRODERUDGRU�GHQWUR�GHVWH�3URJUDPD�QmR�FULD�YtQFXOR�HPSUHJDWtFLR�GH�QHQKXPD�QDWXUH]D�FRP�R�,)52�RX�VHXV�SRVVtYHLV�SDUFHLURV�H�VH�OLPLWD�DR�FXPSULPHQWR�GD�FDUJD�KRUiULD�GDV
DWLYLGDGHV�SDUD�DV�TXDLV�IRL�FODVVLILFDGR�H�FRQYRFDGR�

�

��&2192&$d2

����$�FRQYRFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�VHOHFLRQDGRV�REHGHFHUi�j�OLVWD�GH�FODVVLILFDomR�SXEOLFDGD�FRPR�5HVXOWDGR�)LQDO��FRQIRUPH�D�GHPDQGD�QHFHVViULD�H�D�TXDOTXHU�WHPSR��FRP�DQWHFHGrQFLD�GH�SHOR�PHQRV�GRLV�GLDV
~WHLV�DR�LQtFLR�GD�UHVSHFWLYD�DWLYLGDGH�

����2�FDQGLGDWR�GHYHUi�GHVHQYROYHU�DV�DWLYLGDGHV�LQGLFDGDV�QR�$QH[R�,9�GHVWH�(GLWDO�H�FRQIRUPH�RULHQWDo}HV�GR�&RRUGHQDGRU�H�HTXLSH�GR�&DPSXV�

����$�UHFXVD�RX�DXVrQFLD�GH�PDQLIHVWDomR�SRU�SDUWH�GH�XP�FDQGLGDWR�FRQYRFDGR�LPSOLFDUi�QD�FRQYRFDomR�LPHGLDWD�GR�SUy[LPR�FODVVLILFDGR�H�QD�UHDORFDomR�GDTXHOH�QR�ILQDO�GD�OLVWD��SDUD�RXWUDV�FKDPDGDV��D
FULWpULR�GR�&DPSXV�

����2V�FDQGLGDWRV�SRGHUmR�VHU�FRQYRFDGRV��FDVR�DFHLWHP��SDUD�R�DWHQGLPHQWR�D�RXWUDV�IXQo}HV��FXUVRV�RX�FRPSRQHQWHV�QmR�LQGLFDGRV�SRU�HOHV�QD�LQVFULomR��VH�KRXYHU�YDJDV�QmR�RFXSDGDV�SRU�RXWURV�H�VH�R�VHX
SHUILO�IRU�DGHTXDGR�j�QHFHVVLGDGH�GRV�FXUVRV�

����2V�FDQGLGDWRV�FRQYRFDGRV�GHYHUmR�HQYLDU�DR�H�PDLO�GHSH[�FDFRDO#LIUR�HGX�EU�RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�

D��WHUPR�GH�&RPSURPLVVR�H�5HVSRQVDELOLGDGH��DQH[R�9��

E��FySLD�VLPSOHV�GH�FRPSURYDQWH�GH�HQGHUHoR�DWXDOL]DGR�

F��FRPSURYDQWH�GH�GDGRV�EDQFiULRV��%DQFR�$JrQFLD�&RQWD�&RUUHQWH���QD�IRUPD�GH�FySLD�GH�H[WUDWR�RX�FDUWmR�H�GHVGH�TXH�QmR�VHMD�GH�FRQWD�SRXSDQoD�QHP�FRQWD�FRQMXQWD�

http://www.ifro.edu.br/
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G��FySLD�VLPSOHV�GR�3,6�3$6(3�

H��FySLD�VLPSOHV�GR�FRQWUDFKHTXH��VH�IRU�VHUYLGRU�S~EOLFR�GH�TXDOTXHU�HVIHUD��H[FHWR�SDUD�VHUYLGRUHV�GR�,)52�

�

�

��&5212*5$0$

����2�IOX[R�GRV�SURFHVVRV�SUHYLVWRV�QHVWH�(GLWDO�REHGHFH�DR�VHJXLQWH�FURQRJUDPD�

�
(63(&,),&$d2

�
3(5Ë2'2 0(,2

,QVFULo}HV $Wp����GH�MXQKR�GH����� $WUDYpV�GH�IRUPXOiULR�GLVSRQtYHO�QR�OLQN�KWWSV���IRUPV�JOH�5\V�Z-Z�DP$M4<N��

'LYXOJDomR�GDV�LQVFULo}HV�H�UHVXOWDGRV�SUHOLPLQDUHV ���GH�MXQKR ZZZ�LIUR�HGX�EU

3UD]R�SDUD�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV�FRQWUD�R�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU ���GH�MXQKR (�PDLO�VHOHFDREROVLVWDGHSH[�FDFRDO#LIUR�HGX�EU��SRU�PHLR�GR�$QH[R��

+RPRORJDomR�GH�UHVXOWDGRV��DSyV�RV�UHFXUVRV��H�FRQYRFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�VHOHFLRQDGRV ���GH�MXQKR ZZZ�LIUR�HGX�EU

(QWUHJD�GD�GRFXPHQWDomR�SHORV�FDQGLGDWRV�FRQYRFDGRV ���GH�MXQKR (�PDLO�GHSH[�FDFRDO#LIUR�HGX�EU

,QtFLR�GDV�DWLYLGDGHV�GRV�FRODERUDGRUHV &RQIRUPH�R�FURQRJUDPD�GR�&DPSXV &RQIRUPH�D�SURJUDPDomR�GR�&DPSXV

�
�

����2�,)52�SRGHUi�DOWHUDU�R�FURQRJUDPD�GH�UHDOL]DomR�GDV�DWLYLGDGHV��FRQIRUPH�DV�QHFHVVLGDGHV�GR�3URMHWR�H�DV�FRQGLo}HV�GH�VXD�H[HFXomR�

����+DYHQGR�DOWHUDomR�GR�FURQRJUDPD��RV�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�VHUmR�FRQVXOWDGRV�TXDQWR�j�SRVVLELOLGDGH�GH�SUHVWDU�R�VHUYLoR�QD�QRYD�GDWD��QmR�KDYHQGR�SRVVLELOLGDGH��VHUi�FRQYRFDGR�RXWUR�FDQGLGDWR�
FRQIRUPH�D�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�GRV�UHVXOWDGRV�GR�(GLWDO�

����2�SHUtRGR�GH�YLJrQFLD�GHVWH�(GLWDO�VH�UHVWULQJH�j�RIHUWD�GRV�FXUVRV�DTXL�HVSHFLILFDGRV�

�

��',6326,d®(6�),1$,6

����$�DSURYDomR�QR�SURFHVVR�VHOHWLYR�DVVHJXUDUi�DSHQDV�D�H[SHFWDWLYD�GH�FRQYRFDomR��ILFDQGR�D�FRQFUHWL]DomR�GHVWH�DWR�FRQGLFLRQDGD�j�REVHUYkQFLD�GDV�GLVSRVLo}HV�OHJDLV�SHUWLQHQWHV��GR�LQWHUHVVH�H�FRQYHQLrQFLD
GD�DGPLQLVWUDomR��GD�GLVSRQLELOL]DomR�ILQDQFHLUD��GD�ULJRURVD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�H�GR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GHVWH�(GLWDO�

����$�LQH[DWLGmR�RX�LUUHJXODULGDGH�GH�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�SHOR�FDQGLGDWR��DLQGD�TXH�FRQVWDWDGD�SRVWHULRUPHQWH��SRGHUi�HOLPLQi�OR�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�H�WRUQDUi�QXORV�WRGRV�RV�DWRV�GHFRUUHQWHV�GH�VXD
LQVFULomR�RX�FRQYRFDomR�

����e�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�DFRPSDQKDU�D�SXEOLFDomR�GRV�UHVXOWDGRV�SUHOLPLQDUHV�H�ILQDLV�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�QR�SRUWDO�GR�,)52��ZZZ�LIUR�HGX�EU��EHP�FRPR�D�FRQYRFDomR�SDUD�D�HQWUHJD�GDV
GRFXPHQWDo}HV�VROLFLWDGDV�QR�SHUtRGR�GHWHUPLQDGR�

http://www.ifro.edu.br/
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����2�FDQGLGDWR�RX�SURILVVLRQDO�FRODERUDGRU�TXH�LQIULQJLU�DV�QRUPDV�DTXL�HVSHFLILFDGDV��DQWHV�RX�DSyV�R�SURFHVVR�VHOHWLYR��SRGHUi�WHU�VXD�LQVFULomR�LQGHIHULGD�RX�VXD�FRQYRFDomR�HQFHUUDGD��FRQIRUPH�FDGD�FDVR�

����2�UHVXOWDGR�GHVWH�(GLWDO�p�YiOLGR�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�DV�IXQo}HV�HVSHFLILFDGDV��QR�OLPLWH�GR�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV�

����,QFRUSRUDU�VH�mR�D�HVWH�(GLWDO��SDUD�WRGRV�RV�HIHLWRV��TXDLVTXHU�HGLWDLV�FRPSOHPHQWDUHV�H�RX�DYLVRV�RILFLDLV�TXH�YLHUHP�D�VHU�SXEOLFDGRV�QR�SRUWDO�GR�,)52��ZZZ�LIUR�HGX�EU��LQFOXVLYH�RV�HGLWDLV�GH�DOWHUDomR�
VH�KRXYHU�

����2V�FDVRV�RPLVVRV�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�3Uy�5HLWRULD�GH�([WHQVmR�GR�,)52�
�
�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&����(�����

$1(;26��'2�(',7$/�1����������&$&���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$1(;2���²�5(48,6,726�'(�'2&Ç1&,$�&21)250(�2�48$'52�'(�9$*$6

&8562�23(5$'25�'(�&$,;$

&RPSRQHQWH�&XUULFXODU &DUJD
+RUiULD

1��GH
9DJDV 5HTXLVLWRV�0tQLPRV�GH�)RUPDomR �

&RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP ��K � /LFHQFLDWXUD�HP�/HWUDV���/tQJXD�3RUWXJXHVD� �

(GXFDomR�)LQDQFHLUD ��K � *UDGXDomR�HP�0DWHPiWLFD�RX�&RQWDELOLGDGH�RX�(FRQRPLD����� �

$WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH ��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR
&RPHUFLDO� �

,QIRUPiWLFD�$SOLFDGD ��K � *UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH
7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV� �

'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU
��K �

*UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�'LUHLWR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO �

http://www.ifro.edu.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ������������������������������������������������������������������������������« ������

7pFQLFDV�GH�7UDEDOKR�GR
2SHUDGRU�GH�&DL[D

��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&LrQFLDV�&RQWiEHLV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
3URFHVVRV�*HUHQFLDLV �

�

&8562�35202725�'(�9(1'$6

&RPSRQHQWH�&XUULFXODU &DUJD
+RUiULD

1��GH
9DJDV 5HTXLVLWRV�0tQLPRV�GH�)RUPDomR �

&RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP ��K � /LFHQFLDWXUD�HP�/HWUDV���/tQJXD�3RUWXJXHVD� �

(GXFDomR�)LQDQFHLUD ��K � *UDGXDomR�HP�0DWHPiWLFD�RX�&RQWDELOLGDGH�RX�(FRQRPLD����� �

$WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH ��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR
&RPHUFLDO� �

9LVXDO

0HUFKDQGLVLQJ
��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�5HODo}HV�3~EOLFDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH

7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO� �

'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU ��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�'LUHLWR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO �

7pFQLFDV�HP�$GPLQLVWUDomR�GH
9HQGDV

��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO

�

&8562�9,75,1,602

&RPSRQHQWH�&XUULFXODU&DUJD+RUiULD
1��GH
9DJDV 5HTXLVLWRV�0tQLPRV�GH�)RUPDomR �

&RPXQLFDomR�H
��K �

/LFHQFLDWXUD�HP�/HWUDV���/tQJXD�3RUWXJXHVD� �
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/LQJXDJHP

(GXFDomR�)LQDQFHLUD ��K � *UDGXDomR�HP�0DWHPiWLFD�RX�&RQWDELOLGDGH�RX�(FRQRPLD����� �

$WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH ��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�&RPHUFLDO� �

9LVXDO

0HUFKDQGLVLQJ
��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�5HODo}HV�3~EOLFDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD

HP�*HVWmR�&RPHUFLDO� �

(PSUHHQGHQGR�HP
9LWULQLVPR

��K � *UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR�RX�&RPXQLFDomR�6RFLDO�RX�5HODo}HV�3~EOLFDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD
HP�*HVWmR�&RPHUFLDO� �

9LWULQLVPR ��K � *UDGXDomR�HP�'HVLJQ�GH�,QWHULRUHV�RX�$UTXLWHWXUD�H�8UEDQLVPR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�0DUNHWLQJ��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�'HVLJQ
GH�,QWHULRUHV�

�

$1(;2���²�48$'52�'(�32178$d2

,'(17,),&$d2�'2�&$1','$72

1RPH� �

'RFXPHQWR�GH�LGHQWLGDGH� �

(�PDLO� �

7HOHIRQH�FHOXODU� �

)RUPDomR�H
([SHULrQFLD
SURILVVLRQDO

'HVFULomR�GD�)RUPDomR�H�([SHULrQFLDV��FRPSURYDGDV�SRU�PHLR�GH�FHUWLILFDGRV��GHFODUDo}HV�
DWHVWDGRV��UHJLVWURV�SURILVVLRQDLV�RX�FySLDV�GH�SXEOLFDo}HV��FRQIRUPH�FDGD�FDVR�

�8QLGDGH 3RQWXDomR
SRU�8QLGDGH

� /LPLWH � GH
3RQWXDomR

3RQWXDomR
,QGLFDGD
SHOR�&DQGLGDWR

3RQWXDomR� DIHULGD
SHOD�&RPLVVmR

� D��&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO�0pGLR�QD�iUHD�GH�LQVFULomR &XUVR � � � �
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)RUPDomR�$FDGrPLFD
9HUWLFDO

E��*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD &XUVR � � � �

F��*UDGXDomR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � � �

G��(VSHFLDOL]DomR�/DWR�6HQVX�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � � �

H��0HVWUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� � �

I��'RXWRUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� � �

([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO

J��'RFrQFLD�HP�TXDOTXHU�iUHD 6HPHVWUH � �� � �

K��'RFrQFLD�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU 6HPHVWUH � �� � �

L��7XWRULD�RX�PHGLDomR�GH�DSUHQGL]DJHP�HP�FXUVRV�GH�HGXFDomR�D�GLVWkQFLD 6HPHVWUH � �� � �

M��$WLYLGDGH�HP�SURJUDPDV��SURMHWRV��SURFHVVRV�RX�VLVWHPDV�GH�HGXFDomR�H�DGPLQLVWUDomR��LQFOXLQGR�VH�
$PELHQWHV�9LUWXDLV�GH�$SUHQGL]DJHP��VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�DFDGrPLFR��VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�ILQDQFHLUR 6HPHVWUH � �� � �

3RQWXDomR ��� � �

�

/RFDO�H�GDWD

$66,1$785$�'2�&$1','$72
�
�

6(48Ç1&,$�'(�'2&80(17$d®(6�&20352%$7Ï5,$6�'(�)250$d2�(�(;3(5,Ç1&,$6�352),66,21$,6

�

�&RODU�DEDL[R�D�FySLD�GRV�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�GH�VXD�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD��FRQIRUPH�D�RUGHP�GLVSRVWD�QR�TXDGUR�UHIHUHQFLDO�DFLPD��

�

�

$1(;2�,,,�²�)2508/È5,2�'(�5(&8562�$'0,1,675$7,92
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1RPH� �

'RFXPHQWR�GH�LGHQWLGDGH� �

(�PDLO� �

7HOHIRQH�FHOXODU� �

5()(5Ç1&,$�'2�5(&8562

��������+RPRORJDomR�GH�LQVFULomR

��������$QiOLVH�GRFXPHQWDO

��������&ULWpULR�GH�GHVHPSDWH

��������2XWURV�PRWLYRV��HVSHFLILFDU�²�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�
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�

�

/RFDO�H�GDWD

�

�

$66,1$785$�'2�&$1','$72
�
�

�

$1(;2�,9�²�$75,%8,d®(6�325�)81d2

�

���352)(6625�)250$'25

D���(ODERUDU�PDWHULDO�GLGiWLFR�SDUD�GLVSRQLELOL]DomR�QER�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP��SHUWLQHQWH�j�HPHQWD�H�FRUUHVSRQGHQWH�j�FDUJD�KRUiULD�GDV�GLVFLSOLQDV�

E���3DUWLFLSDU��VH�RIHUHFLGD��GD�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD�SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

F���3UHSDUDU�R�DPELHQWH�YLUWXDO�GH�DSUHQGL]DJHP��$9$��FRP����GLDV�GH�DQWHFHGrQFLD�RX�FRQIRUPH�R�SUD]R�LQGLFDGR�SHOD�&RRUGHQDomR�

G���(ODERUDU�R�3ODQR�GH�(QVLQR�H�R�*XLD�'LGiWLFR�FRQWHQGR�RV�REMHWLYRV��D�GHVFULomR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�HVWXGR�H�DV�DYDOLDo}HV�D�VHUHP�GHVHQYROYLGDV�SHORV�DOXQRV�

H���3UHSDUDU�PDWHULDLV�GLGiWLFRV�FRPSOHPHQWDUHV�HP�GLYHUVDV�PtGLDV�

I���3UHVWDU�DWHQGLPHQWR�j�HTXLSH�GH�WXWRULD�SRU��SHOR�PHQRV��TXDWUR�KRUDV�VHPDQDLV�

J���$FRPSDQKDU�RV�WXWRUHV�D�GLVWkQFLD�QR�DPELHQWH�RQOLQH��022'/(���GDQGR�VXSRUWH�GLiULR�QR�IyUXP�GH�WXWRULD�GH�VXD�GLVFLSOLQD�H�YLD�H�PDLO�

K���(VFODUHFHU�DV�G~YLGDV�GRV�WXWRUHV�H�DOXQRV��FRP�UHVSRVWD�HP��QR�Pi[LPR��YLQWH�H�TXDWUR�KRUDV�

L����3DUWLFLSDU�GDV�DWLYLGDGHV�UHODWLYDV�DR�GHVHQYROYLPHQWR�H�DFRPSDQKDPHQWR�GH�VHX�FXUVR�H�LQIRUPDU�j�FRRUGHQDomR�RV�SUREOHPDV�H�HYHQWXDLV�GLILFXOGDGHV�QR�GHVHPSHQKR�GD�IXQomR�RX�QR�DPELHQWH�GR�FXUVR�

M����*UDYDU�YtGHRV�H�RX�SDUWLFLSDU�GH�ZHEFRQIHUrQFLD��TXDQGR�SURJUDPDGD�

N���$GHTXDU�RV�FRQWH~GRV��PDWHULDLV�GLGiWLFRV��PtGLDV�H�ELEOLRJUDILD�jV�QHFHVVLGDGHV�GRV�HVWXGDQWHV�SDUWLFLSDQWHV�GD�RIHUWD�

O����3URSLFLDU�HVSDoR�GH�DFROKLPHQWR�H�GHEDWH�FRP�RV�HVWXGDQWHV�

P��3DUWLFLSDU�GRV�HQFRQWURV�GH�FRRUGHQDomR��SURPRYLGRV�SHOD�6XSHUYLVmR�GR�&XUVR�

Q���3DUWLFLSDU�GH�HQFRQWURV�SHGDJyJLFRV��HVWDEHOHFLGRV�SHOD�6XSHUYLVmR�3HGDJyJLFD�H�&RRUGHQDomR�GH�&XUVR�

R���&XPSULU�RV�SUD]RV�GH�SRVWDJHQV�GRV�PDWHULDLV�QR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP�
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S���$FRPSDQKDU�DV�IUHTXrQFLDV��QRWDV�GDV�DWLYLGDGHV�GH�SHUFXUVR�H�DYDOLDo}HV�QR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP�

T���(VWDU�GLVSRQtYHO�SDUD�HOXFLGDU�G~YLGDV�UHODFLRQDGDV�j�GLVFLSOLQD�PLQLVWUDGD�TXDQGR�QHFHVViULR�H�VROLFLWDGR�SHOD�6XSHUYLVmR�GH�&XUVR�

�

���352)(6625�0(',$'25�25,(17$'25

D���3DUWLFLSDU��VH�RIHUHFLGD��GH�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD�SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

E���([HUFHU�DV�DWLYLGDGHV�WtSLFDV�GH�WXWRULD�

F���$FRPSDQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP�±�$9$�

G���0HGLDU�D�FRPXQLFDomR�GH�FRQWH~GRV�HQWUH�R�SURIHVVRU�H�R�FXUVLVWD�

H���&RODERUDU�FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU�QDV�GLVFXVV}HV�WHyULFDV�GHVHQYROYLGDV�QD�SODWDIRUPD�GH�DSUHQGL]DJHP�

I���$VVLVWLU�RV�DOXQRV�QDV�DWLYLGDGHV�GR�FXUVR�

J���$SRLDU�R�SURIHVVRU�GD�GLVFLSOLQD�QDV�DWLYLGDGHV�GR�FXUVR�

K���(ODERUDU��FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU��RV�UHODWyULRV�GH�UHJXODULGDGH�GRV�DOXQRV�

L����(ODERUDU��FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU��RV�UHODWyULRV�GH�GHVHPSHQKR�GRV�DOXQRV�QDV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�

M����(ODERUDU�H�FRUULJLU��FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU��DV�DWLYLGDGHV�DYDOLDWLYDV�

O����3DUWLFLSDU�GH�UHXQL}HV�SHGDJyJLFDV��TXDQGR�FRQYLGDGR�

P��3DUWLFLSDU�GRV�HYHQWRV�SUHVHQFLDLV�QRV�SRORV��TXDQGR�QHFHVViULR�

Q���(VWDEHOHFHU�H�SURPRYHU�FRQWDWR�SHUPDQHQWH�FRP�RV�DOXQRV�GH�IRUPD�FROHWLYD�H�LQGLYLGXDOL]DGD��D�GLVWkQFLD�

�

���683(59,625�'(�&8562

D��,QWHUDJLU�FRP�DV�iUHDV�DFDGrPLFDV�H�RUJDQL]DU�D�RIHUWD�GRV�FXUVRV�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�*XLD�3URQDWHF�GH�&XUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD�H�R�&DWiORJR�1DFLRQDO�GH�&XUVRV�7pFQLFRV�

E��&RRUGHQDU�D�HODERUDomR�GD�SURSRVWD�GH�LPSODQWDomR�GRV�FXUVRV��HP�DUWLFXODomR�FRP�DV�iUHDV�DFDGrPLFDV��H�VXJHULU�DV�Do}HV�GH�VXSRUWH�WHFQROyJLFR�QHFHVViULDV�GXUDQWH�R�SURFHVVR�GH�IRUPDomR��SUHVWDQGR
LQIRUPDo}HV�DR�FRRUGHQDGRU�DGMXQWR�

F��&RRUGHQDU�R�SODQHMDPHQWR�GH�HQVLQR�

G��$VVHJXUDU�D�DFHVVLELOLGDGH�SDUD�D�SOHQD�SDUWLFLSDomR�GH�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�

H��$SUHVHQWDU�DR�FRRUGHQDGRU�DGMXQWR��DR�ILQDO�GR�FXUVR�RIHUWDGR��UHODWyULR�GDV�DWLYLGDGHV�H�GR�GHVHPSHQKR�GRV�HVWXGDQWHV�

I��(ODERUDU�UHODWyULR�VREUH�DV�DWLYLGDGHV�GH�HQVLQR�SDUD�HQFDPLQKDU�DR�FRRUGHQDGRU�JHUDO�DR�ILQDO�GH�FDGD�VHPHVWUH�

J��DR�ILQDO�GR�FXUVR��DGHTXDU�H�VXJHULU�PRGLILFDo}HV�QD�PHWRGRORJLD�GH�HQVLQR�DGRWDGD��UHDOL]DU�DQiOLVHV�H�HVWXGRV�VREUH�R�GHVHPSHQKR�GR�FXUVR�

K��6XSHUYLVLRQDU�D�FRQVWDQWH�DWXDOL]DomR��QR�6,67(&��GRV�UHJLVWURV�GH�IUHT�rQFLD�H�GHVHPSHQKR�DFDGrPLFR�GRV�EHQHILFLiULRV�

L��)D]HU�D�DUWLFXODomR�FRP�D�HVFROD�GH�HQVLQR�PpGLR�SDUD�TXH�KDMD�FRPSDWLELOLGDGH�HQWUH�RV�SURMHWRV�SHGDJyJLFRV��H

M��([HUFHU��TXDQGR�FRXEHU��DV�DWULEXLo}HV�GH�DSRLR�jV�DWLYLGDGHV�DFDGrPLFDV�H�DGPLQLVWUDWLYDV�H�GH�RULHQWDGRU�
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�

���352),66,21$/�'(�$32,2�),1$1&(,52

D���2UJDQL]DU�H�DUTXLYDU�WRGD�D�GRFXPHQWDomR�UHODWLYD�j�H[HFXomR�ILQDQFHLUD�GR�3URJUDPD�GH�EROVLVWDV�

E��2UJDQL]DU�RV�SDJDPHQWRV�GRV�EROVLVWDV�

F���(IHWXDU�RV�SDJDPHQWRV�GH�EROVDV�H�DX[tOLRV�

G��$FRPSDQKDU�Do}HV�UHODFLRQDGDV�jV�DWLYLGDGHV�GRV�EROVLVWDV�

H���5HDOL]DU�OHYDQWDPHQWR�GDV�GHPDQGDV�GH�PDWHULDLV�GH�FRQVXPR�H�VHUYLoRV�D�VHUHP�DGTXLULGRV�H�FRQWUDWDGRV��HP�DUWLFXODomR�FRP�D�&RRUGHQDomR�*HUDO�

I���$X[LOLDU�QR�SURFHVVR�GH�FRPSUDV��UHDOL]DQGR�RUoDPHQWRV�H�HODERUDQGR�SODQLOKDV�GH�FRPSUDV�

J��)D]HU�DSURSULDo}HV�QR�6,$),�:HE�H�GHPDLV�VLVWHPDV�

I���$WXDU�QDV�GHPDQGDV�GR�6,&$)�H�6,$),�

J��(ODERUDU�/LVWDV�GH�&UHGRUHV�/&�H�ID]HU�OLEHUDomR�GH�SURFHVVRV�SDUD�SDJDPHQWR�

K��5HFHEHU�SURFHVVRV��DVVLQDU�1RWDV�GH�(PSHQKRV�H�ID]HU�DUTXLYDPHQWRV�

L���3DUWLFLSDU�GH�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD��VH�RIHUHFLGD��SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

�

���352),66,21$/�'(�$32,2�$&$'Ç0,&2��$'0,1,675$7,92�(�28�*(672�'(�6,67(0$6

�

D���3DUWLFLSDU�GH�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD��VH�RIHUHFLGD��SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

E��5HDOL]DU�RV�UHJLVWURV�GRV�DOXQRV�QRV�6LVWHPDV�$FDGrPLFRV�GR�,)52�

F���$FRPSDQKDU�R�SURFHVVR�GH�UHJLVWUR�HVFRODU�GRV�DOXQRV��D�PDWUtFXOD��EROHWLQV��FHUWLILFDGRV��H�RXWURV�GRFXPHQWRV�RILFLDLV�UHODWLYRV�DRV�DOXQRV�

G��*HUDU�D�FHUWLILFDomR�GRV�DOXQRV�IRUPDQGRV�QRV�FXUVRV�

H���3DUWLFLSDU�GR�IRUQHFLPHQWR�H�UHFHELPHQWR�GH�LQIRUPDo}HV�QHFHVViULDV�DR�DFRPSDQKDPHQWR�GR�FRQWUROH�DFDGrPLFR�

I���)D]HU�OHYDQWDPHQWRV�H�DQiOLVH�GRV�UHVXOWDGRV�GRV�LQGLFDGRUHV�DFDGrPLFRV��PDQWHU�HVWDWtVWLFDV�DWXDOL]DGDV�H�WHU�VRE�FRQWUROH�GDGRV�DFDGrPLFRV�H�FXUULFXODUHV��YLVDQGR�VXEVLGLDU�HVWXGRV�H�LQWHUSUHWDo}HV��FRP
ILQDOLGDGHV�SHGDJyJLFDV��SURILVVLRQDLV�H�HFRQ{PLFR�DGPLQLVWUDWLYDV�

J��(ODERUDU��RUJDQL]DU�H�SUHHQFKHU�RV�LQVWUXPHQWRV�GH�FRQWUROH�DFDGrPLFR�SUHYLVWRV�QRV�UHJXODPHQWRV�GR�,)52�

K��$X[LOLDU�QD�UHDOL]DomR�GDV�PDWUtFXODV��FDQFHODPHQWRV�H�H[SHGLomR�GH�KLVWyULFRV��EROHWLQV��GLSORPDV�H�FHUWLILFDGRV��FRQIRUPH�RV�UHJXODPHQWRV�GR�,)52�

L���$FRPSDQKDU�H�DWHQGHU��FRP�VHWRUHV�FRPSHWHQWHV��RV�GLVFHQWHV�FRP�GLILFXOGDGHV�QR�SURFHVVR�GH�HQVLQR�H�DSUHQGL]DJHP�HP�(D'�

M���&ODVVLILFDU��SURWRFRODU�H�DUTXLYDU�GRFXPHQWRV�H�FRUUHVSRQGrQFLDV��UHJLVWUDQGR�D�PRYLPHQWDomR�GH�H[SHGLHQWHV�

N��)D]HU�PDQXWHQomR�GR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP�H�RX�GH�RXWURV�VLVWHPDV�XWLOL]DGRV�QR�DWHQGLPHQWR�DRV�DOXQRV�

O��'HVHQYROYHU�RXWUDV�DWLYLGDGHV�WtSLFDV�GH�VXD�IXQomR��FRQIRUPH�GHILQLomR�GD�&RRUGHQDomR�GR�&DPSXV�

�
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�

D���3HVTXLVDU�H�(GLWDU�YtGHRV�SDUD�ZHE�

E��*HUDU�FRQWH~GR�SDUD�FDQDO�GH�PtGLD�GLJLWDO�H�DGPLQLVWUDU�SODWDIRUPD�GLJLWDO�

F���)D]HU�HGLo}HV�GLYHUVDV�HP�YtGHRV�

G��5HDOL]DU�UHFRUWH�H�WUDWDPHQWR�HP�YtGHRV�

H���$X[LOLDU�QDV�URWLQDV�GH�JHUHQFLDPHQWR�GD�HGLomR�GH�YtGHRV�SDUD�ZHE��LQFOXVLYH�R�FDQDO�GR�<RX7XEH�

I���3XEOLFDU�YtGHRV�QR�FDQDO�GR�<RX7XEH�H�RXWUDV�SODWDIRUPDV�VLPLODUHV�

J��$X[LOLDU�D�HTXLSH�QD�FRQFHSomR�H�GHVHQYROYLPHQWR�GH�UHFXUVRV�DXGLRYLVXDLV�

K��5HDOL]DU�SHVTXLVDV�UHODFLRQDGDV�j�iUHD��FRP�LQWXLWR�GH�DSULPRUDU�DV�VROXo}HV�RIHUHFLGDV�H�RV�SURFHVVRV�GH�FRQFHSomR�JUiILFD�H�DXGLRYLVXDO�

L���3DUWLFLSDU�GH�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD��VH�RIHUHFLGD��SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

�

$1(;2�9�²�7(502�'(�&203520,662�(�5(63216$%,/,'$'(

,'(17,),&$d2�'2�&$1','$72

1RPH�

&3)� 5*��yUJmR�HPLVVRU�H�8)��

5XD� %DLUUR� &LGDGH�8)�

&(3� (�PDLO�

7HOHIRQH�

)XQomR�SDUD�D�TXDO�IRL�VHOHFLRQDGR�

�

$VVXPR�R�FRPSURPLVVR�GH�FXPSULU�DV�REULJDo}HV�FRPR�SURILVVLRQDO�FRODERUDGRU�QD�iUHD�RX�iUHDV�DFLPD�HVSHFLILFDGDV��HP�TXH�IXL�FODVVLILFDGR��FRQIRUPH�R�HVWDEHOHFLGR�QR�(GLWDO�GH�6HOHomR�GH�&RODERUDGRUHV�SDUD
R�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV��(VWRX�FLHQWH�GH�TXH�D�PLQKD�LQREVHUYkQFLD�DRV�UHTXLVLWRV�GLVSRVWRV�QR�PHVPR�(GLWDO��TXDQWR�jV�FRPSHWrQFLDV�TXH�PH�FDEHP��SRGHUi�LPSOLFDU�QR�PHX�GHVOLJDPHQWR�QDV�IXQo}HV
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GLVSRVLWLYRV�OHJDLV�H�QRUPDWLYRV�TXH�WUDWDP�GD�PDWpULD��GDV�TXDLV�R�FDQGLGDWR�QmR�SRGHUi�DOHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�

���� $V� LQVFULo}HV� VHUmR� UHDOL]DGDV� H[FOXVLYDPHQWH� SRU� PHLR� GR� HQGHUHoR� HOHWU{QLFR� SURFHVVRVLPSOLILFDGR�FDFRDO#LIUR�HGX�EU�� HQWUH� RV� GLDV�� ����������� D� ������������ 2� FDQGLGDWR� GHYHUi
HQFDPLQKDU�R�H�PDLO�FRP�R�DVVXQWR���,16&5,d2�352&(662�6(/(7,92�352)(6625�68%67,7872���120(�'2�&$1','$72��H�DQH[DU�RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�RULJLQDLV�HVFDQHDGRV��

D� $QH[R�,����)LFKD�GH�LQVFULomR���3UHHQFKLGD�H�DVVLQDGD��REULJDWyULR��

E� 'RFXPHQWR�GH�LGHQWLILFDomR�RILFLDO�FRP�IRWR��REULJDWyULR��

F� $QH[R�,,���&XUULFXOXP���3UHHQFKLGR�H�DVVLQDGR��REULJDWyULR��

G� 'LSORPD�H�+LVWyULFR�GD�*UDGXDomR�GHYLGDPHQWH�DVVLQDGR��REULJDWyULR��

H� 7LWXODo}HV��FRQIRUPH�LWHP������GR�HGLWDO��

I� &RPSURYDo}HV�GDV�H[SHULrQFLDV�SURILVVLRQDLV�GRFHQWHV��FRQIRUPH�LWHP������GR�HGLWDO��

J� &HUWLILFDGRV�GH�FXUVRV�H[WUDV�FXUULFXODUHV��FRQIRUPH�LWHP������GR�HGLWDO��

���� 2�FDQGLGDWR�GHYHUi�SUHHQFKHU�WRGRV�RV�FDPSRV�GR�IRUPXOiULR�GH�LQVFULomR��$QH[R�,��GH�IRUPD�D�QmR�GHL[DU�QHQKXP�FDPSR�HP�EUDQFR�RX�LQFRPSOHWR��VRE�SHQD�GH�LQGHIHULPHQWR�GH�VXD�LQVFULomR���

���� $�YHUDFLGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV�FRQWLGDV�QR�IRUPXOiULR�GH�LQVFULomR�H�QRV�GRFXPHQWRV�HQYLDGRV�SDUD�D�LQVFULomR�p�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�

���� 2� FDQGLGDWR�GHYHUi� LQGLFDU� XP�HQGHUHoR� HOHWU{QLFR� �H�PDLO�� YiOLGR��REULJDWRULDPHQWH� H�PDLO� VRE�GRPtQLR�GR�*RRJOH� �*PDLO��� R� TXDO� GHYHUi� SHUPDQHFHU� DWLYR� D� ILP�GH� UHFHEHU� HYHQWXDLV
FRPXQLFDo}HV�GR�,)52��R�TXH�QmR�R�LVHQWD�GH�DFRPSDQKDU�DV�SXEOLFDo}HV�RILFLDLV�SHOR�VLWH�

���� 1mR�VHUmR�DGPLWLGDV�LQVFULo}HV��VRE�TXDOTXHU�FRQGLomR�RX�SUHWH[WR��DSyV�RV�SUD]RV�H�KRUiULRV�IL[DGRV�QR�LWHP������GHVWH�HGLWDO��QHP�VHUi�DFHLWR�TXDOTXHU�SHGLGR�GH�DOWHUDomR�

���� 1mR�VHUmR�YDOLGDGDV�DV�LQVFULo}HV�UHFHELGDV�GH�IRUPD�GLIHUHQWH�GR�LWHP�����GHVVH�HGLWDO���

����� $V�LQVFULo}HV�VHUmR�JUDWXLWDV�

�� �'$�+202/2*$d2�'$6�,16&5,d®(6�������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������$�UHODomR�GRV�LQVFULWRV�VHUi�KRPRORJDGD�QR�GLD������������H�SXEOLFDGD�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

�� ��'$6�9$*$6�'(67,1$'$6�$26�&$1','$726�&20�'(),&,Ç1&,$�����������������������������������������������

���� e�DVVHJXUDGR�R�GLUHLWR�GH�LQVFULomR��QR�SUHVHQWH�SURFHVVR�VHOHWLYR��j�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�TXH�SUHWHQGD�ID]HU�XVR�GD�SUHUURJDWLYD�TXH�OKH�p�IDFXOWDGD�QR�����GR�$UW�����GD�/HL�Q�������������H�QR
����GR�$UW�����GR�'HFUHWR�)HGHUDO�Q��������������VHQGR�UHVHUYDGR�DRV�FDQGLGDWRV�QHVWD�FRQGLomR�R�SHUFHQWXDO�GH�����FLQFR�SRU�FHQWR��GR�WRWDO�GH�YDJDV�LQLFLDOPHQWH�RIHUWDGDV�H�DV�TXH�YLHUHP�D�VHU�RIHUWDGDV
SHOR�&DPSXV�&DFRDO�GR�,)52�QR�SHUtRGR�GH�YDOLGDGH�GR�SUHVHQWH��SURFHVVR�VHOHWLYR�SRU�&DUJR�ÈUHD�

���� 6RPHQWH�VHUmR�FRQVLGHUDGDV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLDV�DTXHODV�TXH�VH�HQTXDGUHP�QDV�FDWHJRULDV�

������ $UWLJR����GR�'HFUHWR�)HGHUDO�Q������������DOWHUDGR�SHOR�'HFUHWR�)HGHUDO�Q��������������

������ (QXQFLDGR�GD�6~PXOD�����GR�6XSHULRU�7ULEXQDO�GH�-XVWLoD>�@���67-�

������ $V�SHVVRDV�TXH�VH�HQTXDGUHP�QR�FRQFHLWR�OHJDO�GR�DUW�����GD�/HL�Q��������������
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KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ������������������������������������������������������������������������������« ������

������ $V�SHVVRDV�TXH�VH�HQTXDGUHP�QR�FRQFHLWR�OHJDO�GR�����DUW�����GD�/HL�Q��������������

���� &DVR�D�DSOLFDomR�GR�SHUFHQWXDO�GH�TXH�WUDWD�R�VXELWHP�����UHVXOWH�HP�Q~PHUR�IUDFLRQDGR��HVVH�GHYHUi�VHU�HOHYDGR�DWp�R�SULPHLUR�Q~PHUR�LQWHLUR�VXEVHTXHQWH��GHVGH�TXH�QmR�XOWUDSDVVH�D������YLQWH
SRU�FHQWR��GDV�YDJDV�RIHUHFLGDV��QRV�WHUPRV�GR�����GR�DUW�����GD�/HL�Q�������������

���� 6RPHQWH�KDYHUi�UHVHUYD�LPHGLDWD�GH�YDJDV�SDUD�RV�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD�QRV�&DUJRV�ÈUHDV�FRP�Q~PHUR�GH�YDJDV�LJXDO�RX�VXSHULRU�D�FLQFR�

���� 2�DFHVVR�GDV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�jV�SURYDV�H�VXD�HYHQWXDO�DSURYDomR�QmR�LPSOLFDP�R�UHFRQKHFLPHQWR�GD�GHILFLrQFLD�GHFODUDGD�H�D�FRPSDWLELOLGDGH�GD�GHILFLrQFLD�FRP�D�DWLYLGDGH�SHUWLQHQWH�j
YDJD��D�TXDO�VHUi�GHWHUPLQDGD��SRU�PHLR�GH�SHUtFLD�PpGLFD�DQWHV�GD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�

���� $V�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�� UHVJXDUGDGDV�DV�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�SUHYLVWDV�QR� LWHP������SDUWLFLSDUmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�GH�TXH� WUDWD�HVWH�(GLWDO��HP�LJXDOGDGH�GH�FRQGLo}HV�FRP�RV�GHPDLV
FDQGLGDWRV�QR�TXH�VH�UHIHUH�DR�FRQWH~GR�GDV�SURYDV��j�DYDOLDomR�H�DRV�FULWpULRV�GH�DSURYDomR��DR�GLD��DR�KRUiULR�H�DR�ORFDO�GH�DSOLFDomR�GDV�SURYDV��H�j�QRWD�PtQLPD�H[LJLGD�SDUD�DSURYDomR�

���� e� UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�FRP�GHILFLrQFLD�REVHUYDU� D� H[LVWrQFLD�GH�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H�TXDLV� DV� H[LJrQFLDV�GHILQLGDV�SDUD�D� H[HFXomR�GD�PHVPD��1mR� VHUmR�DFHLWDV�� HP
QHQKXPD�KLSyWHVH��VROLFLWDo}HV�GH�GLVSHQVD�GD�SURYD�GH�GHVHPSHQKR�GLGiWLFR�HP�IXQomR�GH�LQFRPSDWLELOLGDGH�FRP�D�GHILFLrQFLD�TXH�R�FDQGLGDWR�GHFODUDU�SRVVXLU�

���� 3DUD�D�VROLFLWDomR�GH�HQTXDGUDPHQWR�QDV�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��R�FDQGLGDWR�GHYHUi�QR�DWR�GD�LQVFULomR�

D� 'HFODUDU�VH�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�QD�ILFKD�GH�LQVFULomR�

E� 3UHHQFKHU�H�DVVLQDU�R�5HTXHULPHQWR�GH�HQTXDGUDPHQWR�QDV�YDJDV�UHVHUYDGDV�DV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�GLVSRVWR�QR�$1(;2�,,,��DFRPSDQKDGR�GH�FySLD�GR�&3)�H�R�ODXGR��RULJLQDO�RX
FySLD�DXWHQWLFDGD��� UHGLJLGR�HP� OHWUD� OHJtYHO�H�GLVSRQGR�VREUH�D�HVSpFLH�H�R�JUDX�RX�QtYHO�GD�GHILFLrQFLD�GD�TXDO�R�FDQGLGDWR�SRVVXL�� FRP�H[SUHVVD� UHIHUrQFLD�DR�FyGLJR�FRUUHVSRQGHQWH�GH
&ODVVLILFDomR�,QWHUQDFLRQDO�GH�'RHQoDV���&,'��FRP�FLWDomR�GR�QRPH�SRU�H[WHQVR�GR�FDQGLGDWR��FDULPER�LQGLFDQGR�R�QRPH��Q~PHUR�GR�&50�H�D�DVVLQDWXUD�GR�PpGLFR�UHVSRQViYHO�SRU�VXD
HPLVVmR��6RPHQWH�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�RV�ODXGRV�PpGLFRV�HPLWLGRV�QRV�~OWLPRV�����GR]H��PHVHV�DQWHULRUHV�j�GDWD�GD�UHDOL]DomR�GD�LQVFULomR�

���� 3DUD�VROLFLWDomR�GH�$WHQGLPHQWR�(VSHFLDO�SDUD�UHDOL]DomR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR��R�FDQGLGDWR�GHYHUi�

D� 3UHHQFKHU��DVVLQDU�H�HQWUHJDU�QR�DWR�GD�LQVFULomR�R�DQH[R�,9�GR�SUHVHQWH�HGLWDO�R�5HTXHULPHQWR�GH�$WHQGLPHQWR�(VSHFLDO��GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGR��DFRPSDQKDGR�GH�ODXGR�PpGLFR��RULJLQDO
RX�FySLD�DXWHQWLFDGD��H[SHGLGR�QR�SUD]R�Pi[LPR�GH�����GR]H��PHVHV�DQWHULRUHV�j�GDWD�GD�UHDOL]DomR�GD�LQVFULomR��DWHVWDQGR�R�PRWLYR�SHOR�TXDO�UHTXHU�R�UHIHULGR�DWHQGLPHQWR��UHGLJLGR�HP�OHWUD
OHJtYHO�H�GLVSRQGR�VREUH�D�HVSpFLH�H�R�JUDX�RX�QtYHO�GD�GHILFLrQFLD�GD�TXDO�R�FDQGLGDWR�SRVVXL��FRP�H[SUHVVD�UHIHUrQFLD�DR�FyGLJR�FRUUHVSRQGHQWH�GH�&ODVVLILFDomR�,QWHUQDFLRQDO�GH�'RHQoDV��
&,'��FRP�FLWDomR�GR�QRPH�SRU�H[WHQVR�GR�FDQGLGDWR��FDULPER�LQGLFDQGR�R�QRPH��Q~PHUR�GR�&50�H�D�DVVLQDWXUD�GR�PpGLFR�UHVSRQViYHO�SRU�VXD�HPLVVmR�

����� 3RUWDGRUHV�GH�GRHQoDV�LQIHFWRFRQWDJLRVDV�TXH�QmR�WLYHUHP�FRPXQLFDGR�R�IDWR�j�&20,662�'2�352&(662�6(/(7,92�SRU�LQH[LVWLU�D�GRHQoD�QD�GDWD�OLPLWH�UHIHULGD��RX�QRV�FDVRV�GH�IRUoD
PDLRU��TXDQGR�D�QHFHVVLGDGH�GH�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDO�VXUJLU�DSyV�R�SUD]R�GH�UHTXHULPHQWR��GHYHUmR�VROLFLWDU�YLD�FRUUHLR�HOHWU{QLFR�SURFHVVRVLPSOLILFDGR�FDFRDO#LIUR�HGX�EU��FRP�R�WtWXOR��,)52�352)(6625
68%67,7872���5(48(5,0(172�'(�$7(1',0(172�(63(&,$/�(;7(0325Æ1(2���WmR�ORJR�D�FRQGLomR�VHMD�GLDJQRVWLFDGD��DQH[DQGR��QR�IRUPDWR�3')��R�/DXGR�0pGLFR���HPLWLGR�SRVWHULRUPHQWH�D
GDWD�OLPLWH���H�R�$QH[R�,9��2�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDO�QHVWH�FDVR�VHUi�DGRWDGR�REVHUYDQGR�VH�RV�FULWpULRV�GH�YLDELOLGDGH�H�UD]RDELOLGDGH�

����� 3DUD�RV�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD�DXGLWLYD�TXH�VROLFLWDUHP�DXWRUL]DomR�SDUD�XVR�GH�DSDUHOKR�DXULFXODU��HVWDUmR�VXMHLWRV�j�LQVSHomR�H�j�DSURYDomR�SHODV�DXWRULGDGHV�GR�ORFDO�GH�SURYD�QR�GLD�GD
DSOLFDomR��YLVDQGR�JDUDQWLU�D�LQWHJULGDGH�GR�FHUWDPH�

����� 2V�FDQGLGDWRV�TXH��QR�SHUtRGR�GDV�LQVFULo}HV��QmR�DWHQGHUHP�DR�HVWDEHOHFLGR�QHVWH�FDStWXOR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�FDQGLGDWRV�VHP�GHILFLrQFLD��EHP�FRPR�SRGHUmR�QmR�WHU�DV�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV
DWHQGLGDV�

����� 6RPHQWH�VHUmR�DFHLWRV�ODXGRV�H�SDUHFHUHV�GH�SURILVVLRQDLV�GH�VD~GH�HVSHFLDOL]DGRV�QD�iUHD�GH�GHILFLrQFLD�GR�FDQGLGDWR�H�GHVGH�TXH�WDLV�SURILVV}HV�VHMDP�UHJXODPHQWDGDV�

����� 2�ODXGR�PpGLFR��RULJLQDO�RX�FySLD�DXWHQWLFDGD��WHUi�YDOLGDGH�VRPHQWH�SDUD�HVWH�352&(662�6(/(7,92�H�QmR�VHUi�GHYROYLGR��DVVLP�FRPR�QmR�VHUmR�IRUQHFLGDV�FySLDV�GHVVH�GRFXPHQWR�

����� 2�SHGLGR�GH�DWHQGLPHQWR�HVSHFLDO�VHUi�DWHQGLGR��REHGHFHQGR�j�SUHYLVmR�OHJDO�H�DRV�FULWpULRV�GH�YLDELOLGDGH�H�UD]RDELOLGDGH�

����� 2�FDQGLGDWR�TXH��QR�DWR�GD�LQVFULomR��GHFODUDU�VH�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD��VH�DSURYDGR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR��ILJXUDUi�QD�OLVWDJHP�GH�FODVVLILFDomR�GH�WRGRV�RV�FDQGLGDWRV�DR�&DUJR�ÈUHD��EHP
FRPR�QD�OLVWD�HVSHFtILFD�GH�FDQGLGDWRV�QD�FRQGLomR�GH�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�SRU�&DUJR�ÈUHD�

����� $V�YDJDV�GHILQLGDV�QHVWH�&DStWXOR�TXH�QmR�IRUHP�SURYLGDV�SRU�IDOWD�GH�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD��SRU�UHSURYDomR�QR�SURFHVVR�VHOHWLYR�RX�QD�SHUtFLD�PpGLFD��HVJRWDGD�D�OLVWDJHP�HVSHFtILFD��VHUmR
SUHHQFKLGDV�SHORV�GHPDLV�FDQGLGDWRV��FRP�HVWULWD�REVHUYkQFLD�j�RUGHP�FODVVLILFDWyULD�
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KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ������������������������������������������������������������������������������« ������

����� 1D�KLSyWHVH�GR�VXUJLPHQWR�GH�QRYDV�YDJDV�GHQWUR�GR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GHVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR��VHQGR�SRVVtYHO�D�DSOLFDomR�QRYDPHQWH�GR�SHUFHQWXDO�GH�����FLQFR�SRU�FHQWR���H
KDYHQGR�FDQGLGDWRV�KDELOLWDGRV�QD�FRQGLomR�GH�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��HVVHV�VHUmR�FRQYRFDGRV�SDUD�PDQLIHVWDU�VH�DFHLWDP�RX�QmR�D�FRQWUDWDomR�SDUD�R�FDUJR�

����� $�QmR�REVHUYkQFLD��SHOR�FDQGLGDWR��GH�TXDOTXHU�GDV�GLVSRVLo}HV�GHVWH�&DStWXOR��LPSOLFDUi�D�SHUGD�GR�GLUHLWR�j�FRQWUDWDomR�SDUD�DV�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�

����� 2�FDQGLGDWR�TXH�VROLFLWDU�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�SDUD�D�UHDOL]DomR�GDV�SURYDV�GHYHUi�DFRPSDQKDU�SHOR�SRUWDO�GR�,)52�R�GHIHULPHQWR�GH�VXD�VROLFLWDomR�

����� 6HUi�SXEOLFDGD�QR�SRUWDO�GR�,)52��REVHUYDQGR�R�SHUtRGR�FRQVWDQWH�QR�FURQRJUDPD��D�OLVWD�FRQWHQGR�R�GHIHULPHQWR�GDV�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�VROLFLWDGDV��EHP�FRPR�D�UHODomR�GRV�FDQGLGDWRV�TXH
FRQFRUUHUmR�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�

����� 2� FDQGLGDWR� FXMR� ODXGR� VHMD� FRQVLGHUDGR� LQYiOLGR� RX� WHQKD� D� VROLFLWDomR� ,1'()(5,'$�SRGHUi� LQWHUSRU� UHFXUVRV� QD� IRUPD� GR� LWHP� ���� REHGHFHQGR� R� SHUtRGR� FRQVWDQWH� QR� FURQRJUDPD� GR
SURFHVVR�VHOHWLYR�

����� 6HUmR� OLPLQDUPHQWH� LQGHIHULGRV� RV� UHFXUVRV� TXH� QmR� HVWLYHUHP� GHYLGDPHQWH� IXQGDPHQWDGRV� H�RX� DTXHOHV� UHFHELGRV� SRU� H�PDLO� IRUD� GR� SUD]R� SDUD� RV� UHFXUVRV�� RX�� DLQGD�� UHFXUVRV� FXMR� WHRU
GHVUHVSHLWDU�D�&RPLVVmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR��UHVSRQViYHO�SHOD�RUJDQL]DomR�GR�FHUWDPH�

����� 5HTXHULPHQWRV�HQWUHJXHV�IRUD�GR�SUD]R�QmR�VHUmR�DYDOLDGRV�

����� 2V�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�HQWUHJXHV�GHYHUmR�HVWDU�HP�SHUIHLWDV�FRQGLo}HV��VHP�HPHQGDV�H�RX�UDVXUDV��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU��FRP�FODUH]D��VXD�OHLWXUD�H�D�LGHQWLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�

����� $�FRQWUDWDomR�GRV�FDQGLGDWRV�DSURYDGRV�QDV�YDJDV�UHVHUYDGDV�D�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�UHVSHLWDUi�RV�FULWpULRV�GH�DOWHUQkQFLD�H�GH�SURSRUFLRQDOLGDGH��TXH�FRQVLGHUDP�D�UHODomR�HQWUH�R�Q~PHUR
WRWDO�GH�YDJDV�H�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�UHVHUYDGDV�D�FDQGLGDWRV�FRP�GHILFLrQFLD�H�D�FDQGLGDWRV�QHJURV�

����� 2V�FDQGLGDWRV�DSURYDGRV�QD�FRQGLomR�GH�3HVVRD�FRP�GHILFLrQFLD��TXDQGR�GD�FRQWUDWDomR��VHUmR�FRQYRFDGRV�SDUD�VXEPHWHU�VH�j�SHUtFLD�SRU�PHLR�GR�6,$66�)81$6$�52��FRP�YLVWDV�j�HPLVVmR
GH�SDUHFHU�TXH�REVHUYDUi�

D� D�YHUDFLGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�DWR�GD�LQVFULomR�QR�FHUWDPH�

E� D�QDWXUH]D�GDV�DWULEXLo}HV�H�WDUHIDV�HVVHQFLDLV�GR�FDUJR�D�GHVHPSHQKDU�

F� D�YLDELOLGDGH�GDV�FRQGLo}HV�GH�DFHVVLELOLGDGH�H�DV�DGHTXDo}HV�GR�DPELHQWH�GH�WUDEDOKR�

G� D�SRVVLELOLGDGH�GH�XVR��SHOR�FDQGLGDWR��GH�HTXLSDPHQWRV�RX�GH�RXWURV�PHLRV�TXH�XWLOL]H�GH�IRUPD�KDELWXDO�

H� R�UHVXOWDGR�GD�DYDOLDomR�FRP�EDVH�QR�GLVSRVWR�GR������GR�DUW�����GD�/HL�Q��������������

�� '$6�9$*$6�'(67,1$'$6�$26�&$1','$726�$872'(&/$5$'26�1(*526�28�3$5'2�����������������������������������������������������

���� 'DV�YDJDV�GHVWLQDGDV�D�FDGD�&DUJR�ÈUHD�H�GDV�TXH�YLHUHP�D�VXUJLU�GXUDQWH�R�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�������YLQWH�SRU�FHQWR��VHUmR�SURYLGDV�QD� IRUPD�GD�/HL�Q�
������������

���� $�UHVHUYD�GH�YDJDV�GH�TXH�WUDWD�R�FDSXW�VHUi�DSOLFDGD�VHPSUH�TXH�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�RIHUHFLGDV�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�IRU�LJXDO�RX�VXSHULRU�D�WUrV�SDUD�FDGD�iUHD�

������ &DVR�D�DSOLFDomR�GR�SHUFHQWXDO�GH�TXH�WUDWD�R�VXELWHP�����GHVWH�(GLWDO�UHVXOWH�HP�Q~PHUR�IUDFLRQDGR��HVVH�VHUi�HOHYDGR�DWp�R�SULPHLUR�Q~PHUR�LQWHLUR�VXEVHTXHQWH��HP�FDVR�GH�IUDomR�LJXDO�RX�PDLRU
TXH������FLQFR�GpFLPRV���RX�GLPLQXtGR�SDUD�R�Q~PHUR�LQWHLUR�LPHGLDWDPHQWH�LQIHULRU��HP�FDVR�GH�IUDomR�PHQRU�TXH������FLQFR�GpFLPRV���QRV�WHUPRV�GR������$UW�����GD�/HL�Q��������������

���� 2V�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�SDUWLFLSDUmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�GH�TXH�WUDWD�HVWH�(GLWDO��HP�LJXDOGDGH�GH�FRQGLo}HV�FRP�RV�GHPDLV�FDQGLGDWRV��

���� 3RGHUmR�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�D�FDQGLGDWRV�QHJURV�DTXHOHV�TXH�VH�DXWRGHFODUHP�H[SUHVVDPHQWH��LGHQWLILFDQGR��VH�QRV�WHUPRV�GR�$UW�����GD�/HL�Q��������������

������ 1D�KLSyWHVH�GH�FRQVWDWDomR�GH�GHFODUDomR�IDOVD��R�FDQGLGDWR�VHUi�(/,0,1$'2�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�H��VH�KRXYHU�VLGR�FRQWUDWDGR��ILFDUi�VXMHLWR�j�DQXODomR�GD�VXD�FRQWUDWDomR��DSyV
SURFHGLPHQWR�DGPLQLVWUDWLYR�HP�TXH�OKH�VHMDP�DVVHJXUDGRV�R�FRQWUDGLWyULR�H�D�DPSOD�GHIHVD�H�VHP�SUHMXt]R�GH�HYHQWXDLV�VDQo}HV�QRV�WHUPRV�GR�3DUiJUDIR�ÒQLFR�GR�$UW�����GD�/HL�DFLPD�FLWDGD�

���� 3DUD�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV��R�FDQGLGDWR�GHYHUi��QR�DWR�GD�LQVFULomR��RSWDU�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�DRV�QHJURV�H�SUHHQFKHU�D�$XWRGHFODUDomR�GH�&RU�H�(WQLD��GLVSRVWD�QR�$QH[R
9��FRQIRUPH�TXHVLWR�FRU�RX�UDoD�XWLOL]DGR�SHOD�)XQGDomR�,QVWLWXWR�%UDVLOHLUR�GH�*HRJUDILD�H�(VWDWtVWLFD��,%*(��

������ �$�$XWRGHFODUDomR�GH�&RU�H�(WQLD��$QH[R�9��WHUi�YDOLGDGH�VRPHQWH�SDUD�HVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�H�GHYHUi�VHU�HQWUHJXH�QR�DWR�GD�LQVFULomR��GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGD�H�DVVLQDGD�

������ 2V�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�HQFDPLQKDGRV�GHYHUmR�HVWDU�HP�SHUIHLWDV�FRQGLo}HV��VHP�HPHQGDV�H�RX�UDVXUDV��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU��FRP�FODUH]D��D�LGHQWLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�
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������ 2�&DPSXV�&DFRDO�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]D�SRU�H��PDLO�QmR�UHFHELGR�RX�IDOKD�QD�WUDQVPLVVmR�GH�GDGRV�DWUDYpV�GD�UHGH�PXQGLDO�GH�FRPSXWDGRUHV��LQWHUQHW��

���� $V�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�QR�PRPHQWR�GD�LQVFULomR�VmR�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR��GHYHQGR�HVWH�UHVSRQGHU�SRU�TXDOTXHU�IDOVLGDGH�

���� 3UHVXPLU��VH��mR�YHUGDGHLUDV�DV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�DWR�GD�LQVFULomR�GR�FHUWDPH��VHP�SUHMXt]R�GD�DSXUDomR�GDV�UHVSRQVDELOLGDGHV�DGPLQLVWUDWLYD��FLYLO�H�SHQDO�QD�KLSyWHVH�GH
FRQVWDWDomR�GH�GHFODUDomR�IDOVD�

���� $Wp�R�ILQDO�GR�SHUtRGR�GD�LQVFULomR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR��VHUi�IDFXOWDGR�DR�FDQGLGDWR�GHVLVWLU�GH�FRQFRUUHU�SHOR�VLVWHPD�GH�UHVHUYD�GH�YDJDV�

������ 2�FDQGLGDWR�TXH�RSWDU�SHOD�GHVLVWrQFLD�GH�FRQFRUUHU�SHOR�VLVWHPD�GH�UHVHUYD�GH�YDJDV��GHYHUi�HQYLDU��QR�SUD]R�GDV�LQVFULo}HV��R�7HUPR�GH�'HVLVWrQFLD�GD�$XWRGHFODUDomR�GH�&RU�(WQLD��GLVSRVWR�QR
$QH[R� 9,�� DVVLQDGR�� GLJLWDOL]DGR� HP� IRUPDWR� 3')� H� HQYLDGR� SDUD� SURFHVVRVLPSOLILFDGR�FDFRDO#LIUR�HGX�EU�� $SyV� HVVH� SHUtRGR�� QmR� VHUmR� DFHLWRV� SHGLGRV� GH� GHVLVWrQFLD�� $VVXQWR� GR� H�PDLO� �� ³,)52� ±
'(6,67Ç1&,$�$872'(&/$5$d2�'(�&25�(�(71,$� �́

������ 2V�FDQGLGDWRV�QHJURV�TXH�RSWDUHP�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�QD�IRUPD�GHVWH�&DStWXOR�FRQFRUUHUmR�FRQFRPLWDQWHPHQWH�jV�YDJDV�GHVWLQDGDV�j�DPSOD�FRQFRUUrQFLD��GH�DFRUGR�FRP�VXD
FODVVLILFDomR�

���� $OpP�GDV�YDJDV�GH�TXH�WUDWD�R�VXELWHP�������GHVWH�(GLWDO��RV�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�SRGHUmR�RSWDU�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�D�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��VH�DWHQGHUHP�D�HVVD
FRQGLomR��GH�DFRUGR�FRP�D�VXD�FODVVLILFDomR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�

����� (P� DWHQGLPHQWR� j� 3RUWDULD� 1RUPDWLYD� Q�� ��� GH� ���������� SXEOLFDGD� QR� '28� Q�� ���� 6HomR� ,�� SiJ�� ������� H[SHGLGD� SHOD� 6HFUHWDULD� GH� *HVWmR� GH� 3HVVRDV� GR�0LQLVWpULR� GR� 3ODQHMDPHQWR�
'HVHQYROYLPHQWR�H�*HVWmR��RV�FDQGLGDWRV�TXH�VH�DXWRGHFODUDUHP�QHJURV�QR�PRPHQWR�GD�LQVFULomR��FRQIRUPH�VXELWHP������SDUD�FRQFRUUHU�jV�SRVVtYHLV�YDJDV�UHVHUYDGDV��VHUmR�FRQYRFDGRV�SDUD�R�SURFHGLPHQWR
GH�KHWHURLGHQWLILFDomR��SUHVHQFLDO�H�REULJDWyULD��TXH�VHUi�UHDOL]DGD�SHOD�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR��GHVLJQDGD�SHOR�'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�&DFRDO�H�FULDGD�HVSHFLILFDPHQWH�SDUD�DIHULU
D�YHUDFLGDGH�GD�DXWRGHFODUDomR�

������� 'H� DFRUGR� FRP�R�$UW�� ��� GD�3RUWDULD�1RUPDWLYD� Q�� �������� GD�6HFUHWDULD� GH�*HVWmR� GH�3HVVRDV� GR�0LQLVWpULR� GR�3ODQHMDPHQWR��'HVHQYROYLPHQWR� H�*HVWmR�� FRQVLGHUD��VH� SURFHGLPHQWR� GH
KHWHURLGHQWLILFDomR�D�LGHQWLILFDomR�SRU�WHUFHLURV�GD�FRQGLomR�DXWRGHFODUDGD�

����� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR��FULDGD�HVSHFLILFDPHQWH�SDUD�HVWH�ILP��VHUi�FRPSRVWD�SRU�FLQFR�PHPEURV�H�VHXV�VXSOHQWHV��GHYHQGR�DWHQGHU�DR�FULWpULR�GH�GLYHUVLGDGH��JDUDQWLQGR�TXH�VHXV
PHPEURV�VHMDP�GLVWULEXtGRV�SRU�JrQHUR��FRU�H��SUHIHUHQFLDOPHQWH��QDWXUDOLGDGH�

������� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�VHUi�FRQVWLWXtGD�QRV�WHUPRV�GR�$UW�����H����GD�3RUWDULD�1RUPDWLYD�Q���������

����� 2V�FDQGLGDWRV�TXH�RSWDUHP�SRU�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�QHJUDV��DLQGD�TXH�WHQKDP�REWLGR�QRWD�VXILFLHQWH�SDUD�DSURYDomR�QD�DPSOD�FRQFRUUrQFLD��H�VDWLVIL]HUHP�DV�FRQGLo}HV�GH
KDELOLWDomR�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO��GHYHUmR�VH�VXEPHWHU�DR�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�

����� 6HUi�FRQYRFDGD�SDUD�R�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR��QR�PtQLPR��D�TXDQWLGDGH�GH�FDQGLGDWRV�HTXLYDOHQWH�D�WUrV�YH]HV�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�QHJUDV�SUHYLVWDV�QHVWH�(GLWDO�
RX�GH]�FDQGLGDWRV��R�TXH�IRU�PDLRU��UHVJXDUGDGDV�DV�FRQGLo}HV�GH�DSURYDomR�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO�

����� $�OLVWD�FRP�RV�FRQYRFDGRV�VHUi�SXEOLFDGD�QR�SRUWDO�GR�,)52��H�VHUmR�GLYXOJDGRV�SRU�PHLR�GH�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�HVSHFtILFR�

������� 2� FDQGLGDWR� FRQYRFDGR� TXH� QmR� FRPSDUHFHU� DR� SURFHGLPHQWR� GH� KHWHURLGHQWLILFDomR� HVWDUi� (/,0,1$'2� GR� 3URFHVVR� 6HOHWLYR� 6LPSOLILFDGR�� DLQGD� TXH� WHQKD� REWLGR� QRWD� VXILFLHQWH� SDUD
DSURYDomR�QD�DPSOD�FRQFRUUrQFLD��VHQGR�GLVSHQVDGD�D�FRQYRFDomR�VXSOHPHQWDU�GH�FDQGLGDWRV�QmR�KDELOLWDGRV�

����� 2�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�VHUi�UHDOL]DGR�QD�GDWD��KRUiULR�H�ORFDO�D�VHUHP�SRVWHULRUPHQWH�GLYXOJDGRV�SRU�PHLR�GH�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�HVSHFtILFR��REHGHFHQGR�j�RUGHP�DOIDEpWLFD�GRV
FDQGLGDWRV�FRQYRFDGRV�

����� 2V�FDQGLGDWRV�GHYHUmR�HVWDU�PXQLGRV�GR�GRFXPHQWR�RILFLDO�GH�LGHQWLILFDomR��RULJLQDO�H�FySLD�OHJtYHO���VHP�RV�TXDLV�QmR�SRGHUmR�VXEPHWHU��VH�j�HQWUHYLVWD�

����� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�XWLOL]DUi�(;&/86,9$0(17(�R�FULWpULR�IHQRWtSLFR�SDUD�DIHULomR�GD�FRQGLomR�GHFODUDGD�SHOR�FDQGLGDWR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�

������� 6HUmR�FRQVLGHUDGDV�DV�FDUDFWHUtVWLFDV�IHQRWtSLFDV�GR�FDQGLGDWR�DR�WHPSR�GD�UHDOL]DomR�GR�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�

������� 1mR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV��SDUD�RV�ILQV�GRV�VXELWHQV������H���������TXDLVTXHU�UHJLVWURV�RX�GRFXPHQWRV�SUHWpULWRV�HYHQWXDOPHQWH�DSUHVHQWDGRV��LQFOXVLYH�LPDJHP�H�FHUWLG}HV�UHIHUHQWHV�j�FRQILUPDomR
HP�SURFHGLPHQWRV�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�UHDOL]DGRV�HP�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGRV�S~EOLFRV�IHGHUDLV��HVWDGXDLV��GLVWULWDLV�H�PXQLFLSDLV�

����� 2�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�VHUi�ILOPDGR�H�VXD�JUDYDomR�VHUi�XWLOL]DGD�QD�DQiOLVH�GH�HYHQWXDLV�UHFXUVRV�LQWHUSRVWRV�SRU�FDQGLGDWRV�
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������� 2V�FDQGLGDWRV�TXH�UHFXUVDUHP�D�UHDOL]DomR�GD�ILOPDJHP�GR�SURFHGLPHQWR�SDUD�ILQV�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR��QRV�WHUPRV�GR�VXELWHP�������VHUmR�(/,0,1$'26�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�
GLVSHQVDGD�D�FRQYRFDomR�VXSOHPHQWDU�GH�FDQGLGDWRV�QmR�KDELOLWDGRV�

����� 6HUmR�(/,0,1$'26�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR� RV� FDQGLGDWRV� FXMDV� DXWRGHFODUDo}HV� QmR� IRUHP� FRQILUPDGDV� QR� SURFHGLPHQWR� GH� KHWHURLGHQWLILFDomR�� DLQGD� TXH� WHQKDP�REWLGR� QRWD
VXILFLHQWH�SDUD�DSURYDomR�QD�DPSOD�FRQFRUUrQFLD�H�LQGHSHQGHQWH�GD�DOHJDomR�GH�ERD��Ip�

����� $�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�GHOLEHUDUi�SHOD�PDLRULD�GRV�VHXV�PHPEURV��VRE�IRUPD�GH�SDUHFHU�PRWLYDGR�

������� $V�GHOLEHUDo}HV�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�WHUmR�YDOLGDGH�DSHQDV�SDUD�HVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR��QmR�VHUYLQGR�SDUD�RXWUDV�ILQDOLGDGHV�

������� e�YHGDGD�j�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�GHOLEHUDU�QD�SUHVHQoD�GRV�FDQGLGDWRV�

������� 2�WHRU�GR�SDUHFHU�PRWLYDGR�VHUi�GH�DFHVVR�UHVWULWR��QRV�WHUPRV�GR�$UW�����GD�/HL�Q��������������

����� 6HUi�GLYXOJDGD��FRQIRUPH�FURQRJUDPD��R�UHVXOWDGR�SDUFLDO�GRV�SURFHGLPHQWRV�UHDOL]DGRV�SRU�PHLR�GDV�HQWUHYLVWDV�SDUD�DIHULomR�GDV�$XWRGHFODUDo}HV�

����� $�UHODomR�SURYLVyULD�GRV�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV��QD�IRUPD�GD�/HL�Q���������������VHUi�GLYXOJDGD�QR�SRUWDO�GR�,)52��FRQIRUPH�FURQRJUDPD�

������� (P�IDFH�GH�GHFLVmR�TXH�QmR�FRQILUPDU�D�DXWRGHFODUDomR�WHUi�LQWHUHVVH�UHFXUVDO�R�FDQGLGDWR�SRU�HOD�SUHMXGLFDGR�

������� 'D�GHFLVmR�GH�LQGHIHULPHQWR�FDEHUi�UHFXUVR��GH�DFRUGR�FRP�R�FURQRJUDPD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�

������� 2V�UHFXUVRV�VHUmR�DQDOLVDGRV�SRU�XPD�&RPLVVmR�5HFXUVDO��FRPSRVWD�SRU�WUrV�LQWHJUDQWHV�GLVWLQWRV�GRV�PHPEURV�GD�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�

������� $SOLFD��VH�D�&RPLVVmR�5HFXUVDO�R�GLVSRVWR�QRV�$UW���������H����GD�3RUWDULD�1RUPDWLYD�Q���������

����� 'DV�GHFLV}HV�GD�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�FDEHUi�UHFXUVR�GLULJLGR�j�&RPLVVmR�5HFXUVDO�

����� (P�VXDV�GHFLV}HV��D�&RPLVVmR�5HFXUVDO�GHYHUi�FRQVLGHUDU�D�ILOPDJHP�GR�SURFHGLPHQWR�SDUD�ILQV�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR��R�SDUHFHU�HPLWLGR�SHOD�&RPLVVmR�H�R�FRQWH~GR�GR�UHFXUVR�HODERUDGR�SHOR
FDQGLGDWR�

������� 'DV�GHFLV}HV�GD�&RPLVVmR�5HFXUVDO�QmR�FDEHUi�UHFXUVR�

������� 6HUmR� OLPLQDUPHQWH� LQGHIHULGRV� RV� UHFXUVRV� TXH� QmR� HVWLYHUHP� GHYLGDPHQWH� IXQGDPHQWDGRV� H�RX� DTXHOHV� UHFHELGRV� SRU� H�PDLO� IRUD� GR� SUD]R� SDUD� RV� UHFXUVRV�� RX�� DLQGD�� UHFXUVRV� FXMR� WHRU
GHVUHVSHLWDU�D�%DQFD�H�RX�D�&RPLVVmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOLILFDGR�GR�,)52��UHVSRQViYHO�SHOD�RUJDQL]DomR�GR�FHUWDPH��H�RX�DLQGD�D�&RPLVVmR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR�H�RX�D�&RPLVVmR�5HFXUVDO�

������� 2V�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�HQYLDGRV�GHYHUmR�HVWDU�HP�SHUIHLWDV�FRQGLo}HV��VHP�HPHQGDV�H�RX�UDVXUDV��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU��FRP�FODUH]D��VXD�OHLWXUD�H�D�LGHQWLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�

������� 2�UHVXOWDGR�GD�DQiOLVH�GD�&RPLVVmR�5HFXUVDO�VHUi�GLYXOJDGR�FRQIRUPH�FURQRJUDPD��VHQGR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�H[FOXVLYD�GR�FDQGLGDWR�D�FRQVXOWD�D�HVVH�GRFXPHQWR�

����� $�HOLPLQDomR�GR�FDQGLGDWR�SRU�QmR�FRQILUPDomR�GD�DXWRGHFODUDomR�QmR�HQVHMD�R�GHYHU�GH�FRQYRFDU�VXSOHPHQWDUPHQWH�FDQGLGDWRV�QmR�FRQYRFDGRV�SDUD�R�SURFHGLPHQWR�GH�KHWHURLGHQWLILFDomR�

����� 2V�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�� DSURYDGRV�SDUD�DV�YDJDV�D�HOHV�GHVWLQDGDV�H�jV� UHVHUYDGDV�jV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�� FRQYRFDGRV�FRQFRPLWDQWHPHQWH�SDUD�R�SURYLPHQWR�GRV�FDUJRV�
GHYHUmR�PDQLIHVWDU�RSomR�SRU�XPD�GHODV�

������� 1D�KLSyWHVH�GH�TXH�WUDWD�R�VXELWHP������GHVWH�(GLWDO��FDVR�RV�FDQGLGDWRV�QmR�VH�PDQLIHVWHP�SUHYLDPHQWH��VHUmR�QRPHDGRV�GHQWUR�GDV�YDJDV�GHVWLQDGDV�DRV�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�

������� 1D�KLSyWHVH�GH�R�FDQGLGDWR�DSURYDGR�WDQWR�QD�FRQGLomR�GH�QHJUR�TXDQWR�QD�GH�GHILFLHQWH�VHU�FRQYRFDGR�SULPHLUDPHQWH�SDUD�R�SURYLPHQWR�GH�YDJD�GHVWLQDGD�DR�FDQGLGDWR�DXWRGHFODUDGR�QHJUR��RX
RSWDU�SRU�HVVD�QD�KLSyWHVH��IDUi�MXV�DRV�PHVPRV�GLUHLWRV�H�EHQHItFLRV�DVVHJXUDGRV�DR�VHUYLGRU�FRP�GHILFLrQFLD�

����� 2V�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�DSURYDGRV�GHQWUR�GR�Q~PHUR�GH�YDJDV�RIHUHFLGR�SDUD�DPSOD�FRQFRUUrQFLD�QmR� VHUmR�FRPSXWDGRV�SDUD�HIHLWR�GR�SUHHQFKLPHQWR�GDV�YDJDV� UHVHUYDGDV�D
FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�QHJURV�
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0i[LPD

'RPtQLR�GRV�FRQWH~GRV� ��
'HVHQYROWXUD�H�VHJXUDQoD�QD�DSUHVHQWDomR� ��

&RHUrQFLD��DGHTXDomR�GH�YRFDEXOiULR�D�WHUPRV�WpFQLFRV� ��
6HOHomR�H�RUJDQL]DomR�VHTXHQFLDO�GRV�FRQWH~GRV��RUGHP�H�FODUH]D�GRV�GDGRV�HVVHQFLDLV� ��

$GHTXDomR�GRV�FRQWH~GRV�DR�QtYHO�GR�DOXQR� ��
$GHTXDomR�GRV�UHFXUVRV�GLGiWLFRV�j�QDWXUH]D�GRV�FRQWH~GRV� ��

&RQWH[WXDOL]DomR��FRQH[mR�HQWUH�R�WHPD�H�D�DSOLFDELOLGDGH�GHVVHV�FRQKHFLPHQWRV�� ��
,QWHUGLVFLSOLQDULGDGH��FRQH[mR�HQWUH�R�WHPD�H�RXWURV�FRQKHFLPHQWRV�� ��

$GHTXDomR�GR�WHPSR�DRV�FRQWH~GRV�SURSRVWRV� ��
$YDOLDomR�GD�DSUHQGL]DJHP� ��
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�
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&ULWpULRV�GH�$YDOLDomR 3RQWXDomR�0i[LPD
(ODERUDomR�H�RUJDQL]DomR�WpFQLFD�H�GLGiWLFD�GR�SODQR�GH�DXOD��DSUHVHQWDomR��GHVFULomR��H[HFXomR��FRHUrQFLD�H�FODUH]D�GRV
REMHWLYRV��FRHUrQFLD�HQWUH�REMHWLYRV��FRQWH~GRV�H�DYDOLDomR��SURFHGLPHQWRV�PHWRGROyJLFRV��UHFXUVRV�GLGiWLFRV��DYDOLDomR�H

UHIHUrQFLDV�

�
�
��

8WLOL]DomR�GH�UHFXUVRV�GLGiWLFRV�DGHTXDGRV�j�PHWRGRORJLD��REMHWLYRV�H�FRQWH~GRV� ��
$SUHVHQWDomR�SHVVRDO��HVSRQWDQHLGDGH��SRVWXUD��DXWRFRQWUROH��GLFomR��WRP�GH�YR]��OLQJXDJHP�DGHTXDGD� ��

,QWHUDWLYLGDGH� ��
2UJDQL]DomR�GRV�FRQWH~GRV��FRQH[mR�HQWUH�R�LQtFLR��R�GHVHQYROYLPHQWR�H�ILQDOL]DomR�GD�DXOD�� ��
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&RQWH[WXDOL]DomR��FRQH[mR�HQWUH�R�WHPD�H�D�DSOLFDELOLGDGH�GHVVHV�FRQKHFLPHQWRV�� ��

,QWHUGLVFLSOLQDULGDGH���FRQH[mR�HQWUH�R�WHPD�H�RXWURV�FRQKHFLPHQWRV�� ��
&RHUrQFLD�HQWUH�R�SODQR�H�D�H[HFXomR�GD�DXOD� ��

8WLOL]DomR�GH�SURFHGLPHQWRV�DYDOLDWLYRV�DGHTXDGRV� ��
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������� 2V�FHUWLILFDGRV�RX�GLSORPDV�GH�FRQFOXVmR�GH�FXUVR�GHYHUmR�VHU�H[SHGLGRV�SRU�LQVWLWXLomR�RILFLDO�H�UHFRQKHFLGR�SHOR�0(&��1mR�VHUi�DFHLWD�FHUWLGmR�GHFODUDomR�GH�FRQFOXVmR�GH�FXUVR��FRQIRUPH
RItFLR�&LUFXODU�Q�����������03�H�$FyUGmR�Q��������������GD����&kPDUD�GR�7&8�
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�����RQGH�VH�Or��7DOLWD�)UHLUH�9LODOED���OHLD�VH��7DOLWD�9LODOYD�)UHLUH��

�����RQGH�VH�Or���6,$3(������OHLD�VH��0DW��6LDSH���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�
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$UW�����$XWRUL]DU�R�([HUFtFLR�3URYLVyULR��D�SDUWLU�GH�����������GD�3URIHVVRUD�(%77��/(,9$�&867Ï',2�3(5(,5$��6,$3(�Q�����������ORWDGD�QR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�� MXQWR
DR�&DPSXV�-L�3DUDQi��

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH
RXWXEUR�GH������
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3RUWDULD�GD�'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�Q������-,3$���&*$%�,)52��GH����GH�MXQKR�GH�������5�(�7�,�)�,�&�$�

�
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�

$UW�����$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH
RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
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$�'LUHomR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�FDPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��7251$�3Ò%/,&2��SRU�PHLR�GR
'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��D�/LVWD�GRV�PDWULFXODGRV�HP�6HJXQGD�&KDPDGD�GRV�&XUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO���),&�HP�$66,67(17(�$'0,1,675$7,92�(�$66,67(17(�'(�5(&85626�+80$126�

�
�

�

,��$66,67(17(�'(�5(&85626�+80$126

�

2UGHP 0DWUtFXOD 1RPH &DPSXV 3ROR 6LWXDomR�QR
&XUVR

&XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV 0RGDOLGDGH 1DWXUH]D�GH�

3DUWLFLSDomR 'DWD�GH�0DWUtFXOD

� �������I����� $OH[VDQGUD�0HVTXLWD
)pOL[ $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� $QD�3DXOD�$OH[DQGUH&XVWyGLR�6DQWRV $5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� &DUROLQD�6RX]D�9LDQDGH�$OPHLGD $5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� 'HOF\�-XOLR�GD�6LOYD0RQWHQHJUR $5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� (OL]D�)HUQDQGD2OLYHLUD�GRV�6DQWRV $5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� -RVp�'HXVGHWH�'LDV/RSHV�GH�/LPD $5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� /XLGH�/HPRV�6DQWRV $5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� 5HQDWD�GH�2OLYHLUD $5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� 6LOYDQD�GH�%HVVD $5,48(0(6 3ROR�(D' 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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6RX]D�/LVERD $ULTXHPHV $VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

�� �������I����� $GULDQD�$SDUHFLGD�GD&RVWD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OHVVDQGUD�1RYDHV6LPSOLFLR &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� )UDQNOLQ�&RUUHLD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� +HOHQD�9HORVR�GH0HOR�5DPRV &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0LJXHO�+DUDIDW�9LWRULD
$OPHLGD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 2GHQLVH�9DOHULD�GD3DL[mR�GH�2OLYHLUD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 6LOYDQpLD�3XWXPXMX&RQFHLomR &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 6LPRQH�6LOYD�GH�3DXOD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� :HVOH\�)HOLSH
0DUTXHV�+XPDVVD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUpLD�3LQKHLUR%DOGXLQR &2/25$'2
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QWRQLD�-DQLUD�6LOYD6DOYDWHUUD &2/25$'2
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� &OHLGH�6RXVD�&RVWD
$OYHV

&2/25$'2 3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 'D\DUD�&KULVWLDQH*DOOL &2/25$'2
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� +HOHQLFH�6FKPLW] &2/25$'2
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DUFLD�3HUHLUD�GH
6HQD�'LQL] &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DULD�,]DEHO�*RPHV
6LOYHLUD &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 3ULVFLOD�/LPD�GH�%ULWR &2/25$'2
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 4XHLOOD�0LFKHOOH
&RUGHLUR &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 6LPRQH�3XWXPXMX&RQFHLomR�*RQoDOYHV &2/25$'2
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� %UXQD�1DMD\UD�)ORUHV*RQoDOYHV *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &DPLOD�)ORUHV�'XDUWH *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� &DPLOD�0HQDFKR
%H]HUUD

*8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 'DQLHO�9LDQD�7HL[HLUD *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I�����
-$&<17+$�<:5<
52'5,*8(6�'(
$558'$�)(55(,

*8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DULD�GDV�'RUHV
6RX]D�)RQVHFD *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 1HLGLDQH�5LEHLUR
8OLVVH *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 1HOLD�5RMD�*RPHV *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 6$08(/�1(9(6
'$�6,/9$�3(5(,5$*8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 6DUD�GH�2OLYHLUD�6NDX *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� (OLV�5HJLQD�=XPED -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� ,ULQHX�)DULD�%DWLVWD -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� .HLOLDQH�$OYHV�GH$OPHLGD -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� /HLFLDQGUD�6RDUHV*RPHV�&DUQHLUR -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� /HLGLDQH�/XFLD�GD
6LOYD

-$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0LTXHOL�2OLYHLUD
0HQHJXHOOL -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 3ULVFLOD�6DQWRV&DUYDOKR -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5RQHL�5DLPXQGR�GH6RX]D -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5RVLOHQH�'LDV1RJXHLUD -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 7DLQDUD�GH�3DXOD -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�3DXOD�0RWD�GD
6LOYD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� (OFLGD�&RHOKR�GR&DQWR -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� ,GDOHWH�9HQWXUD�%UDJD3DXOR -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� -RmR�0DUFRV�5DPRV
GD�6LOYD�4XHLUR] -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� -RVVLHOH�GD�5RFKD)HUUHLUD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� .HVVL�GD�6LOYD�3UDGR -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� 0LFKHOOH�3LUHV
'RXUDGR

-,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 7KDODLQ\�'DLJHOOH�GH6RX]D�)ROKD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 9LWyULD�5RGULJXHV/HRQDUGR -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� :DQGHUVRQ�&DUORV
2OLYHLUD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GLHQH�GH�)iWLPD*RPHV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� ÈGULD�%RP�)LP�GRV6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULDQD�%RUJHV�*XWOHU39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULDQD�7HL[HLUD9LHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULDQH�$SDUHFLGD�GH2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $JULHOH�GD�6LOYD�6RX]D39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $ODLQH�)HOLSH�6RDUHVGRV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OGLUHQH�5RGULJXHV0DUFRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� $OHVVDQGUD�GRV
6DQWRV

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OH[DQGUR�0DULQKR
GD�6LOYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OH[�.DXm�'RLPR.DLOHU�%XKOHU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $/,1(�'$�6,/9$$48,/$8 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OLQH�'LDV�5DPRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OLQH�3ULVFLOD�6RX]D&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OLQH�7RUUHV�)HOL[ 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OLVVRQ�8HVOHL�6DQWRVGD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OWDPLUHV�7HOHV0RQWHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $PDQGD�GDQWDV�SUDGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�&ODXGLD�GD�6LOYD)HUUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�/tYLD�5DPRV 39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� $QGHUVRQ�3HUHLUD�GH
6RX]D

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUpD�&ULVWLQD�GR1DVFLPHQWR�)LOJXHLUDV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHLD�&ULVWLQD$PDQWLQR�5DPRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHVVD�'DPDFHQR)HUUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHVVD�)HOLSH6RDUHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QJHOD�0DULD�*RPHV
9DOHULR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

%UDVLOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QJHOD�0DULD�/XFDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QJHOLFD�'DPDVFHQRGD�&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QJHOLFD�3URFRSLR'RV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QJHULFD�'D�6LOYD6DQWRV�)UDQFLVFDWWL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLP
GH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QW{QLD�&DWULQH)HUUHLUD�GH�&DVWUR 39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $UWXU�+LOJHUW�GH�6i 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&RUXPELDUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ������������������������������������������������������������������������������« ������

�� �������I����� %,$1&$�/86726$'$�&267$ 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I�����
%581$�/(7,&,$
6(5$),0
%27(/+2

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I�����
%UXQD�/XDQD
)HUQDQGHV�GH
0HQHVHV

39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &DUROLQL�3HUHLUD�GD6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &DURO\Q�3DFKHFR�GH$YL] 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DVWDQKHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &DVVLD�$OYHV�0LUDQGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &HGLQHL�3HGUR�.QDDN 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &LGLQpLD�5RGULJXHV%DUERVD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3DUHFLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &OHEHU�$OYHV�1HYHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &OHLWRQ�+HQULTXH�GD6LOYD�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &OLFLDQH�/LPD�GRV
6DQWRV�GR�&DUPR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD

0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� &ULVWLHOO\�*ORZDVNL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLP
GH�0RXUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ULVWLQD�5RGULJXHV0RURQDUL�3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DLDQL�1RYDLV�/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DLV\�$PHOLD�GD�6LOYDGH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DOPLU�&RUEROLQ 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DOYD�)HUQDQGHV%RQDWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOD�&ULVWLQD$XJXVWD�6LOYD�)HUUHLUD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOD�2OLYHLUD�GH&DUYDOKR 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOD�7DYDUHV�GH$OEXTXHUTXH�)HUUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOH�&RQFHLFDR&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOL�0DWRV�0RWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOO\�'LDV�6DQWDQD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 'DUOHQ�7HL[HLUD5H]HQH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DYLG�)HUUHLUD�'RV6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'HQLVH�&DPLOD�$IRQVR5DPRV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'HQLVH�GRV�6DQWRV*RQoDOYHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'HQL]H�GRV�6DQWRV&RHOKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'H\VLHOOH�GD�&UX])UHLWDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'LDQH�GH�0HOR�0RXUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�(VSLJmR
GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'LHVND�.HQDXWW 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'LOHX]D�0HQHJDWH�'H
2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLHULNVRQ�6LOYD�GR1DVFLPHQWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLODLQH�0DUTXHV
9LHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLOHQH�0DULD�GH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D' 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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3DLYD &RUXPELDUD $VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� eGLQD�)HUQDQGD�/DYDOO39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLQpLD�$OYHV�GH2OLYHLUD�)RUWHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLYDQH�&DUYDOKR%DWLVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GVRQ�3DLYD�/HLWH 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
('8$5'$�7+$/,$
$6+/(<�'(
2/,9(,5$

39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GXDUGR�1XQHV�GH$OPHLGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GXDUGR�5REHUWR�GD6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GYDU�&DUQHLUR�GH2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OHQLOGD�$OHQFDU�GD6LOYD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OHQLOGD�GD�6LOYD�/LPD&DWHOOL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLDQD�GH�2OLYHLUD�GR
1DVFLPHQWR

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� (OLDQR�6DQWRV�;DYLHU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLFD�*RQoDOYHV�GHMHVXV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3LPHQWD
%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLH]HWH�0DULD�5DPRV
&RUGHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLQHLD�6DQWRV�GD�6LOYD39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLVkQJHOD�GD�6LOYD$OPHLGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLVLDQH�3HUHLUD0DFKDGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLVRQ�.HYLQ�1XQHV5RGULJXHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLVYHOWRQ�&DUYDOKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OL]DQJHOD�*RPHV3LQWR 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
0DFKDGLQKR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OL]HX�7RPLFKD�/RER 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD
0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (PDQXHOOH�6LOYD3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (QLU�(JHUW�0RWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� eULFD�&ULVWLQD�GD�6LOYD3LVROHU�)UHLUH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (ULFD�*RQoDOYHV�GR1DVFLPHQWR�GH�)UHLWDV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�9DOH�GR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� eULFD�6LOYD�0RXUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (ULFN�5RGULJR�'H6RX]D�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR
'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (ULND�'RV�6DQWRV�'H)DULD�$UD~MR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (UL]DGD\�5LEHLUR�GDFXQKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (UODQH�GD�6LOYD�/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (URQL�6FKXYDUW]KDXSW'XWUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (VWHU�$UDXMR�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (XQLFH�6RX]D�GRV6DQWRV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (YDQGR�'H�2OLYHLUD'D�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� eYHUVRQ�$QWRQLR�%D]]L
5LEHLUR

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELDQD�GD�&UX]�-HVXV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELDQD�+LQ]H 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELDQH�&KULVWLQD�GD6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
(VSLJmR�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELDQH�*RPHV'RUDGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXm
GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELR�.RLWL�7D]R 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELXOD�)HUUHLUD�'D6LOYD�.QDDN 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )HUQDQGD�&DUROLQH5RGULJXHV�'H�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )HUQDQGD�3URFySLRGRV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )HUQDQGD�6DQWRV�GR(VSLULWR�6DQWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )ODYLD�(ORLVD0HQHJXHOOL�*RPHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )ODYLDQD�3HUHLUD�GD
6LOYD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD
0DUTXHV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� )OiYLR�GH�$OPHLGD.OLSSHO 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
%UDVLOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLHOH�GD�/X]�GRV6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DVWDQKHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLHOH�7UHLV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLHOOH�2OLYHLUD&DVWUR�5RFKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLOLQD�GH�)UHLWDV&RHOKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLVFD�0DUWD
*XLPDUmHV�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR

'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLVFD�3HUHLUD�1HWD39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR
'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQNFHOH�)DOFmR�'D6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQNLOPDU�GD�6LOYD0RQWHLUR�-XQLRU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHOD�$JDU&DUGRVR�GH�/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHOOD�-HVXLQR*RPHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
*RYHUQDGRU
-RUJH�7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHOOHQ�*HUDOGL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D' 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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0DLQDUGHV &XMXELP $VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� *DEULHO\�&DUQHLUR0DUUDQH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HDQL�9LWyULD�GH�6RX]D$TXLQD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HVLOH\�;DYLHU�'D6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LJOLDQH�$UGDLD�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *,*/,$1(�'(2/,9(,5$�$5$Ò-2 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LOYDQD�)DYHUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LOYkQLD�0DULD�GH
/LVERD�6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
0LQLVWUR
$QGUHD]]D

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LRYDQH�GH�)iWLPD'RPLQJXHV�'LDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LUODQ\�9DOpULD�/LPDGD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
*LVODLQH�&ULVWLQD
1RJXHLUD�GRV�6DQWRV
5RFKD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LVOkLQH�0DJQD�6RDUHV
9D]

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ������������������������������������������������������������������������������« ������

��� �������I����� *LVOD\QH�9LWyULD�GD6LOYD�5RGULJXHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *ODXEHU�5DPRV�GR1DVFLPHQWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD
0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *ODXFLPHLUH�9HQWXULQ 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *UDFLHOH�6DEULQD�GH$UD~MR�0RXUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *UDFLHO\�5RGULJXHV�GD6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *UDFLQHLGH�$QGUDGH=HHG 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *XVWDYR�GH�2OLYHLUD$QGUDGH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR
$QDUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +HLG\�3L]DSLR�0RUHQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +HOHQD�0DULD
'RPLQJRV�)HUUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD

/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +HOOHQ�6HQD�GH2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +HORLVD�.DVVDU&KDTXLDQ�GH�6i 39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� +HYHUWRQ�GD�6LOYD
%H]HUUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&RUXPELDUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +XGLHOO\�3RQWHV�%UD] 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,DUD�6DQWRV�5RGULJXHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD
0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,VPDHO�0DUWLQV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR

3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,YDQ�GH�$VVLV�5DSR]R 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,YDQLOVH�GD�6LOYD*RPHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,YRQH�)HUUHLUD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DLUR�3LQKR�0DUTXHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DQGHUVRQ�&RUUHLD�GD6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DQLHOH�6RDUHV�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DTXHOLQH�GD�7ULQGDGH6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
%UDVLOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DTXHOLQH�'LDV�GD�6LOYD'RV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� -DTXHOLQH�5HVVXUUHLomR
&DPDWD�GH�2OLYHLUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR
3DUDtVR

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HDQH�/RSHV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HIHVLVOD\QH�GH2OLYHLUD�5DPRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD
0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HVVLFD�&DSHOODUR9DUHOD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -pVVLFD�5RGULJXHV�GH2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RDE�1DVFLPHQWR�'H2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RDOL]D�6DQWRV0DFHGR�3DFKHFR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RmR�)UDQFLVFR�GRV6DQWRV�)LOKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RmR�5LFDUGR�/LPD%ULWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RDTXLP�'RQ]LHWH/LVERD�GH�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3DUHFLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RHVO\Q�%ULDQ�)HUUHLUDGH�$OPHLGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD
0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RUGDQD�4XHLUR]�9LDQD
5LR

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� -RVp�(GXDUGR�&{JR)LOKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3LPHQWD�%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVHID�&RQFHLomR�'H6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
0LUDQWH�GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVp�0DULD�$UURLR
(YDQJHOLVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR

9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLDQH�%DSWLVWD�GD6LOYD�&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLHQH�GRV�6DQWRV�H6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -R\FH�0HQGHV
)HUUHLUD�$OYHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

3LPHQWD�%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQD�&RUGHLUR1HXKDXV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DOLOH�&DPSRV2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DUHP�&ULVWLQD�5RFKD5REHUWR 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DULQD�$OYHV�GH�6RX]D*RQoDOYHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
(VSLJmR�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DULQD�$\NR�1DNDL0DFKDGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DULQD�0DQRFKLR 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� .DULQD�0DUWLQV�6LOYD
)ULJHUL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DULQL�3HUHLUD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .iWLD�5RGULJXHV0DFKDGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7HL[HLySROLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DWLD�5RVD�0HGHLURV
$OYHV�GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DWLpO\�3LODU�GH�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HL]L�+HOOHQ�1XQHVGRV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HOO\�/HLJXH�&DEUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HOO\�3DWULFLD�%LURQ7ULQGDG 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HWOLQ�$PDQGD�GD6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HWOOHQ�GH�3DXOD6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HWO\Q�)HUQDQGD9HQGUDPHWWR�2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .LPEHUOO\�FDHWDQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D' 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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PHQH]HV�GD�VLOYD *XDMDUi�0LULP $VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� /DLV�$QGUDGH�%DUERVD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /DULFH�GD�6LOYD�/XQD6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /DULVVD�0DUTXHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /DULVVD�6WHIDQ\)HUUHLUD�0LUDQGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HDQH�GD�6LOYD�3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HLGH�-HVXV�GRV6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HLGLDQH�0HQGHV�GD
6LOYD�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HL]LOL�&ULVWLDQL�)HUUHLUD1LFFKLR 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HRQDUGR�&RVWD�3UDWD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HRQDUGR�)HUUHLUD�GD6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HWKtFLD�/RUKD\QH
1RJXHLUD�GRV�6DQWRV

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� /HWtFLD�1DYHV�5LEHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LGLD�$QGUDGH/RXEDFN 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LGLD�6DQWRV�3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LJLD�$OLQH�&RULP�GH/LPD�/RSHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /tYLD�0DULDQR�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
0LQLVWUR
$QGUHD]]D

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /RDP\�9LFHQWH�5LEHLUR39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLP
GH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /RUHQD�*DOGLQR3HVVRD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /RXDQH�5RFKD/LQKDUHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLDQD�&DUGRVR3HUHLUD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
0DFKDGLQKR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLDQH�GH�2OLYHLUD6LOYD�0DUoDO 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XGKLP\OD�&ULVWLQH1RJXHLUD�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I�����0DQRHO�0HVVLDV
3HUHLUD�)HUUHLUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR
'
$JXD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����0DQRHO�6DQGUR
'RPLQJXHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

(VSLJmR�GR�2HVWH0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����0iUFLD�GH�)iWLPD
0DFKDGR�6WHOPDFK 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����0DUFLD�GH�0RXUD
/LPD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����0DUFRV�$QWRQLR�'D
6LOYD�0RUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����0DUJDUHWH�)HUQDQGHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
0DULD�$SDUHFLGD
3LQKHLUR�3HUHLUD
0DFKDGR

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����0DULD�$SDUHFLGD
6RDUHV�3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD

/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�&KrQLD�'LPDV
6REULQKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
0$5,$�&/(21,&(
/,0$�'26
6$1726

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�'D�&RQFHLomR
7LEXUWLQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 0DULD�'D�*XLD
0DPHGH�/HLWH�3HUHLUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR
'
$JXD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�GH�6RX]D
1RUPDQGR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD
1RUWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�(GXDUGD
.HUNKRII 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�(GXDUGD�0RUDLV
%ULWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�(X]DQHWH
7LEXUWLQR�/HLWH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�+HOHQD�GRV
6DQWRV�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�+HOHQD�)HUUHLUD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
3UHVLGHQWH
0pGLFL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULDK�)HUQDQGHV
1RJXHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
2VPDU�1RJXHLUD
�0DULD�-RVp�2OLYHLUD
)HUQDQGHV�

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�/XDQD�0HQGHV
'D�6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�/XFLQHLGH
&DUGRVR�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'*XDMDUi�0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 0DULDQQD�%RUJHV
&DUYDOKR�6RDUHV�'RV
3DVVRV

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
0DPRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULMDUD�6HQD�*DOYmR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOHGR�3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULOHQH�3HUHLUD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULQDOYD�$SROLQiULR
GD�&XQKD�9LWyULR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXmGR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULVWHOD�GD�0RWD
*RPHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DUL]HWH�GH�)DWLPD
9HORVR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DUOHWH�$SDUHFLGD
GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0HOLVVD�*RQoDOYHV�GD
6LOYD�&DUGRVR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0HQHNHP�&ULVWLQD
%ULWR�3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LFKHOL�5HQDWD
0RUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'0LUDQWH�GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LFKHOOH�'DLDQH�$OYHV
GD�6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 0LOHQL�3HUHLUD�GRV
6DQWRV

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LOHQ\�9DVFRQFHORV
GD�6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU
-RUJH�7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LULDP�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0RQLFD�/DUD�/HPRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1iUD�*UD]LpOD
7LEXUWLQR�/HLWH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DWDOLD�&DPSDQKD
0DVVDUROL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DWiOLD�&ULVWLQD
0DUWHQV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DWiOLD�/RSHV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DWDO\�)DWLPD�GR
$PDUDO 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DWDQ�/XL]�)HUUHLUD
)UDQoD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXmGR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1D\UD�)HUQDQGD
0RXUD�%DWLVWD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU
-RUJH�7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1HLGLDQH�&DUYDOKR�GR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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1DVFLPHQWR )ORUHVWD�GR
2HVWH

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� 1HLYD�5RGULJXHV
&DVWRU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1LOGD�$OPHLGD�7DYDUHV39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 2VQDULD�0DJQD
*RQoDOYHV�9LFHQWH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 2VYDOGR�GD�6LOYD
&XQKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DEOR�9LQLFLXV�GD�6LOYD
'LDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3kPHOD�6LOYD
1HSRPXFHQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DWULFLD�/HDO�*XUMmR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DWUtFLD�6RDUHV
%DUER]D�3DVVRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DXOD�$QGUHVVD�GD
6LOYD�3DFKXUL�/DQGLQKR39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DXOD�)DLDQH
0DVFHQWH�GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DXOR�+HQULTXH�GRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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6DQWRV &UHVSR $VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� 3DXOR�5REHUWR�6WDXE
0DVHUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3LOODU�%ULOKDQWH
)HUUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3ROLDQD�2OLYHLUD�9D] 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLPGH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3ULVFLOD�GD�6LOYD�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 4XHOOL�-DQDLQD�0HQGHV
GD�&RVWD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 4XpVLD�$OYHV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'*XDMDUi�0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DIDHOD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'3LPHQWD�%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DIDHOD�9DOQLFOpLD
3HQD�5XHOD�.RKQOHLQ 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DIDHO�5RGULJXHV�GH
&DVWUR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DLPXQGD�/LULQHLGH�GH
%ULWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DQLHOH�1DVFLPHQWR
GD�5RFKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 5DQLHOO\�+HOO�5DDVFK 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DTXHO�GD�6LOYD
2OLYHLUD�7HL[HLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HJLDQH�5RGULJXHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HJLDQH�6LOYD�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HJLDQL�3DWULFLD
5RGULJXHV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HJLQD�&DUGRVR
6REULQKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HJLQDOGR�$OPHLGD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'*XDMDUi�0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HJLQD�3HUHLUD�GH
0RXUD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HQDWD�'HWWL�%UXPDWWL
GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HQDWD�-~QLD�GD�6LOYD
0RUDHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5LFDUGR�-DUGHO
$OPHLGD�GH�6RXVD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2XUR3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5LWLHOH�-HQQLIHU�5LEHLUR
GR�3UDGR

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 5REHUWD�)HLWRVD�3DLYD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD
1RUWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5REVOHQL�=LOGD�6RDUHV
GH�0RXUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5REVRQ�0HQGRQoD�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'7HL[HLySROLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RJHULR�%DUERVD
5RGULJXHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVDOLQD�*RQoDOYHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVDQJHOD�&ULVWLQD�GD
6LOYD�7DYDUHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVkQJHOD�2OLYHLUD�GD
&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2XUR3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVHOL�0HQGHV�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVHQLOGD�7HL[HLUD
$PDUDO�&DQDPDUL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'*XDMDUi�0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVLOHQH�GH�6RX]D
)LJXHLUHGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5R]LPHLUH�GH�3DLYD
/HLWH�GH�/LPD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 5XEHQV�0DUFLDQR�GD
6LOYD�9Oi[LR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD
1RUWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5XEHQV�0DULR�$OYHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
0DFKDGLQKR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DPDUD�$SDUHFLPHQWR
1DVFLPHQWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DPLQL�6DEDUD
&DPSRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU
-RUJH�7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DQGUD�0LFKHO\
'RPLFLDQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6HOLR�GH�6RX]D
)HUQDQGHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU
-RUJH�7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6HUJLR�)UDQFLVFR�GH
/LPD�-XQLRU 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LGQH\GH�5DPDOKR�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6,/-,$�7$7+,$1$
/29$772 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LOYLD�:URQVNL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOHGR�3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LPRQH�,QDFLR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DPSR0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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1RYR�GH
5RQG{QLD

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� 6XVDQD�&kQGLGR�GD
5RFKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3DUHFLV0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DLV�GD�6LOYD�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DOLWD�$OPHLGD
1DVFLPHQWR�&XQKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DOLWD�)HUUHLUD�0DLD�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD
1RUWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DPtUHV�)HUQDQGD
$OYHV�0RUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DWLDQH�3RUWLJR�GH
2OLYHLUD�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD%UDVLOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DWLDQH�6REUHLUR�(OHU
0DQKROHU 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7D\QDQ�$GpOLD
$]HYHGR�$UD~MR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7KDLQi�0DULD�3HUHLUD
GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7KD\ODQH�%DUERVD�9D] 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'*XDMDUi�0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7KLDJR�3LQWR�0RUDHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 8HOLWRQ�5LFDUGR�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 8HVOHL�6DQWRV�GD�6LOYD
'LDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 8UVXOD�,QJULG�%UDJD
3DFLILFR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXmGR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOHULD�$OH[DQGUH�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOHULD�GH�6RX]D�GD
&XQKD�3UDWHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQHVVD�/HQV
5RGULJXHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'*XDMDUi�0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQHVVD�3HUHV
2VWURVNL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'3LPHQWD�%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQHVVD�6HQD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOHGR�3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQXVD�0HOR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9HUD�/XFLD�9LHLUD�GH
%DUURV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :DQGHUOHL�/RSHV�GH
0RUDHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� :DQGHUOH\D�/LPD
&RVWD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
:(.6,5/(<
*21&$/9(6�'$
6,/9$

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HOLQWRQ�5DIDHO�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLPGH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HOOHQ�-HQQLIHU�%RUED
GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :(//,1*721�'$
6,/9$�628=$ 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HOOLQJWRQ�GRV�$QMRV
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HYHUWR�+HQULTXH�GH
$UD~MR�5LEHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :LOLDQV�GH�$JXLDU
6DQWDQD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� <DQ�2PHQD�$JXLDU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� =LODLQL�0DWLDV�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $/,&(�&5,67,$1$
'$�52&+$ 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %581$�6,/9$ 6$2B0,*8(/ 3ROR�(D'�6mR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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%,632 0LJXHO�GR
*XDSRUp

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

��� �������I����� &ODXGLR�+HQULTXH�GH
3DLYD�/LPD 6$2B0,*8(/ 3ROR�(D'

&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLDQH�GH�)DWLPD
%RHLUD 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
-$1$,1$
3$752&,1,2�'26
6$1726�6,/9$

6$2B0,*8(/
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLDQL�5XVVLQL 6$2B0,*8(/
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLODLQH�GH�2OLYHLUD
6LOYD 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQD�6FKQQHLGHU
3HVVRD 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DWDVKD�%DUURV�'LDV 6$2B0,*8(/
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9$/e5,$�3(5(,5$
$/9(6 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $EGLDV�$PRULP�-XQLRU 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� $QD�3DXOD�*RQoDOYHV
GR�&DUPR

9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %UXQD�:HOOHQ�GD�6LOYD 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� eULFD�7DWLDQH�5DPRV
GH�$OPHLGD 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
/25$<1(
&(/(67,12�'(
-(686

9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5REHUWD�0DFLHO
6DQWDQD 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DUD�+HOHQD�6RX]D
0DWHXV 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DL]D�*RPHV�)HUUHLUD
0HQGHV 9,/+(1$ 3ROR�(D'

9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DWLDQH�0DULQKR�GH
2OLYHLUD�'RQDGRQ 9,/+(1$ 3ROR�(D'

9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HOOLWD�/LPD�9LHLUD 9,/+(1$ 3ROR�(D'
9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV ),& 'LVWkQFLD �������������������

�

,,��$66,67(17(�$'0,1,675$7,92

2UGHP 0DWUtFXOD 1RPH &DPSXV 3ROR 6LWXDomR�QR
&XUVR

&XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR 0RGDOLGDGH 1DWXUH]D�GH

3DUWLFLSDomR 'DWD�GH�0DWUtFXOD

� �������I����� $QWRQLR�9LQLFLXV�GR
3UDGR�5RGULJXHV

$5,48(0(6 3ROR�(D'
$ULTXHPHV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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� �������I����� $UDP\V�-~OLR�GD�6LOYD
0RQWHQHJUR $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� (XOiOLD�*DEULHO\�GR
3UDGR�5RGULJXHV $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� -XOLDQD�&XVWyGLR
%DUERVD $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� 0LFDHO\�&ULVWLQD�GH
2OLYHLUD�5HLV $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� 1HOPD�7DYDUHV�'LDV
6RDUHV $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� 8pOHQ�&RVWD�GH
)UHLWDV�%H]HUUD $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� 9DOTXLULD�$UD~MR
6DQWRV $5,48(0(6 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

� �������I����� &DOHEH�&DEUDO�6RX]D
3DYmR &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 'DQLHOOH�$SDUHFLGD
2OLYHLUD�GRV�6DQWRV &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� +HODQLND�&K\VOHQQH
GRV�6DQWRV�5RFKD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� ,HGD�$OYHV�GRV
6DQWRV�5RGULJXHV &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� ,QJULG�/RSHV�%H]HUUD
GH�2OLYHLUD &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� 0LFKHOH�5LEHLUR�GRV
6DQWRV

&$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0LUOHLGH�GD�&RVWD
)UHLWDV &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5DIDHOD�*RPHV
)HUQDQGHV &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5DTXHO�6LOYD�GH
9DVFRQFHORV &$&2$/ 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &iVVLR�3HUHLUD�6LOYD
&DYDOKHLUR &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 'HXVLPDU�7HRILOR
/LPD &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� (OLVDQJHOD�0DULD
9LFHQWH�GH�0DWRV &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� *LVODQH�)HUUHLUD
*RQoDOYHV &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DULD�(GXDUGD
0DGHUV�GH�%DUURV &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DUL]D�&DGHV &2/25$'2
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5H\OD�&DHWDQR�GH &2/25$'2 3ROR�(D' 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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6RX]D &RORUDGR�GR
2HVWH

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

�� �������I����� 5KDIDHOD�$PDUDO
&DPEUDHV &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5R]HQLOGD�$OH[DQGUH
&XVWRGLR�$OPHLGD &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 7DPDUD�(OHU
0HQGRQoD &2/25$'2

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &DUOD�3HUHLUD
1RJXHLUD *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� (GIOiVLR�GH�6RX]D
/RXUHQoR *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� (GLOHQH�%DUERVD�GH
$OPHLGD *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� *HyUJLD�GH�2OLYHLUD
%DWLVWD *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� +(/'(5�3$(6�'(
2/,9(,5$�-Ò1,25*8$-$5$

3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� -HVVLFD�3DPHOD�6LOYD
0(]]RQ *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I�����
0DULD�/XFLOHQH
&DEUDO�3HUHLUD
1RJXHLUD

*8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� 0DWKHXV�$QWRQLR
VLPRUD�IUHLWDV

*8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0\OHQD�)HUUHLUD�GD
6LYD�&XQKD *8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 6XHOHQ�6RDUHV�'DQWDV*8$-$5$ 3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGHUVRQ�3HUHLUD�GD
6LOYD -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� (VWHIIDQH�1D\DUD�GR
&DUPR�&KDOHJUH -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� .DVVLD�5R]DQD�GD
6LOYD�%ULWR -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� .HLOD�GR�&DUPR�GH
-HVXV -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� .HLOD�3LQKHLUR�GD
6LOYD -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DUFRV�3DXOR�3LUHV
GH�6RX]D -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DULD�GR�$PSDUR
6LOYD�5DQJHO -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 1D\DUD�3DL[mR
/XFLDQR -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 7D\QDUD�&ULVWLQD
1XQHV -$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� :HYHUWRQ�0DUTXHV
GD�6LOYD

-$58 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� &OHRQLFH�%HWVVHO -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 'DIQH�9HQWXUD�GD
6LOYD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� )HUQDQGR�-RVH�GH
6RX]D�6LOYD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� -RmR�9tWRU�9LHLUD
/RSHV -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 0DULD�'RULOHGD
%H]HUUD�GH�2OLYHLUD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 3DXOR�+HQULTXH
6X]DUW�GH�&DVWUR -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5KDL]D�&ULVWLQD�6i
&RVWD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 5REHUWD�0DFLHO
6DQWDQD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� 9DQHVVD�*RPHV
)HUUHLUD -,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I�����
:DQLHOOH�$SDUHFLGD
GH�2OLYHLUD�'HOOD
7RUUH

-,3$5$1$ 3ROR�(D'�-L�
3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GHOLDQD�GD�6LOYD
/RSHV

39+B=21$B1257(3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� $GHPDU�1XQHV�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DVWDQKHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULDQD�$X]HOLR
0DJDOKmHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULDQD�)HUUHLUD
)HUQDQGHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�9DOH�GR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULDQD�0DULD
2OLYHLUD�GR�3UDGR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULDQH�0D\OOD
&DQGLGR�'D�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $GULHO\�'XWUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $ODHQH�)UDQFLVFR�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $ODQ�GD�6LOYD�6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $ODQD�$OHQFDU�6RX]D
7HL[HLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5ROLPGH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OHVVDQGUD�'LDV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OHVVDQGUD�3HUHLUD
/LPD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6mR)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ������������������������������������������������������������������������������« ������

�� �������I����� $OHVVDQGUR�GH�6RX]D
5HLV

39+B=21$B1257(3ROR�(D'
$ULTXHPHV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OH[DQGUD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OLQH�/HWtFLD�GH�-HVXV
0RWD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
0DFKDGLQKR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $OLQH�6DQWRV�&RUUHLD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $PDEOH�3HUHLUD
0RUDLV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $PDQGD�GH�2OLYHLUD
9LHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5ROLPGH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $PDUL]HWH�0RUHLUD
GH�&DUYDOKR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $PDUL]LR�GSV�6DQWRV
%ULWR�-XQLRU 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�$OLFH�GD�6LOYD
6LTXHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�%HDWUL]�)HUUHLUD
GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I�����
$QD�&DUROLQD
&DPSRV�9LFHQWH�GD
6LOYD

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2XUR3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� $QD�&DUROLQD�2OLYHLUD
6DQFKHV

39+B=21$B1257(3ROR�(D'
$ULTXHPHV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�&ODUD�1HUHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�(VSLJmRGR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�&ODXGLD�6LOYD
&RHOKR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6DQWD/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�*UD]LHOD�*RPHV
3LHWUDVNL 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�(VSLJmRGR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�.DUOD�6DPSDLR
GH�$QDQLDV�'LDV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�/XFLD�3LPHQWHO
%DVWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�0DULD�5RFKD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�3DXOD�&RVWD�GH
3DXOD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QD�3DXOD�/LVERD
GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QDWLHOH�1DLDUD�GH
$VVLV�6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGHUVRQ�(VWHYDP
*RQoDOYHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUp�5DPRV
&RUGHLUR

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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�� �������I����� $QGUHD�GH�6RX]D
5RFKD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHLD�&ULVWLQD
9LHLUD�GD�&XQKD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHLD�0DJDOKmHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHVVD�$JXLDU
9LHLUD�GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHVVD�&RUUHD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&RVWD0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHVVD�)HUQDQGHV
%DWKH�GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�� �������I����� $QGUHVVD�6DQWLDJR�'
$PRULP 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&XMXELP0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����

$1'5,$1(
0$,5$�&$1','2
'$�6,/9$�'(
48$'526

39+B=21$B1257(3ROR�(D'7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $QGULHOOH�GH�$OPHLGD
6DPSDLR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $QJHOD�7DL]�-XVWLQR
GD�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&RVWD0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� $QJpOLFD�IHUUHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $QJHOLQD�GD�6LOYD
)UHLUH�FDYDOFDQWH 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $QJHOLQD�9LHLUD
0DFHGR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&XMXELP0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $QWWRQLD�*DEULHOOD�GD
5RFKD�)HUUHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�9DOH�GR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $SROLDQD�6LOYHLUD
1REUH 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
0DFKDGLQKR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $UWKXU�0DWKHXV
6LP}HV�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�-L�3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $XWD�GR�SUDGR�GH
$WDLGH 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LQLVWUR

$QGUHD]]D 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %HDVVDLG�3HL[RWR
$OYHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %HWkQLD�0ROLQD
3L]DSLR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %LDQFD�GH�3DXOR�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %LDQFD�5RFKD�6X]XNL 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %ULJLGD�+HOHQ�*RPHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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0RXUD $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� %UXQD�.HOO\�$OPHLGD
6DPSDLR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %UXQD�5DIDHOD�3LUHOOH 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�$OWR$OHJUH�GRV�3DUHFLV0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %UXQD�6LOYHLUD�$OYHV 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %UXQR�0RUHLUD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DPLOD�%DUURV�GD
*DPD�&DVWUR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DPLOD�&DUROLQH
5RFKD�3HUHV 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DPLOD�GH�/LPD
)HUQDQGHV�GH�6RXVD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DUOD�)HUQDQGD�'LDV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DUOD�7DPLUHV
%HQLFLR�6RDUHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD%UDVLOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
&$5/26�$,/0(
3(5(,5$�'$
6,/9$

39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DUORV�'DQLHO�GH
-HVXV�$OYHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� &DUORV�(GXDUGR
/RSHV�GD�6LOYD

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DWLD�/HDQGUD�=XQWWD
0D]]L 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&RVWD0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &DWLHOH�0DUWLQV�GR
&DUPR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &HOVR�$OH[�%HQWR
=DERWW 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &KHLOD�.DULQD�GD
6LOYD�6DPSDLR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &tFHUD�7LEXUWLQR�GD
6,OYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &tFHUR�&LGHUOkQGLR
)HUUHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &LHQH�/X]LD�'XDUWH
*XHGHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ODLU�*UDQGR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ODXGHQLU�3DLmR�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6mR)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &OHLWRQ�GR�&DUPR
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &OLVPDQ�:DLVHO 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �����������������������������������������������������������������������������« �������

/DYDJQROOL $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� &ULVODLQH�9LDQD�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6mR)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ULVODQH�/LPD
%DUURVR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�9DOH�GR$QDUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ULVWLDQH�GD�6LOYD
)UHLUHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ULVWLDQH�GH�6RX]D
-RKQV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3LPHQWD%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ULVWLDQL�(OHU 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWD)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &ULVWLQD�0RUDHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DLDQH�$OYHV�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DLDQH�GH�6RX]D
6RDUHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DLDQH�*RPHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DLDQH�1HWR�GH
6RX]D 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DLDQ\�GH�2OLYHLUD
%HVFRURYDLQH

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3DUHFLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 'DPLDQD�)HUQDQGD
6RX]D�6i�9LFHQWH 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHO�GD�6LOYD
5DEHOR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�-L�3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHO�6DQWDQD�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�$OWR$OHJUH�GRV�3DUHFLV0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOD�&RUUHLD
/HVVD�*DEULHO 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOD�GD�6LOYD
*XHGHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOD�:DLVHO
/DYDJQROOL 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOH�)HUQDQGD
$OYHUQD]�7KRPD]HWWR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOH�0HQH]HV�GH
6i 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�9DOH�GR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOOD�/RSHV
/HRSROGLQR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DQLHOO\�0DUWLQLDQR
GR�1DVFLPHQWR�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DUODQ�/LPD�GH
6RXVD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'HMDQLUD�)HUUHLUD�GH 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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$PRULP�6RX]D $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� 'HQLVH�GH�$EUHX
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
'(11,6
9,/$)257(�'2
1$6&,0(172

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�*XDMDUi0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'HQ\VH�%DUERVD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWD)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'LHJR�/LUD�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
0DFKDGLQKR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'LQDOGHWH�0DUFHOLQR
0HUFDGR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ',2*2�/8&,$12
'$�6,/9$�3,/*(5 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'RXJODV�'DPDFHQR
GH�6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'RXJODV�0DUWLQV
*DEURYLW] 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� eGHU�*RQoDOYHV�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH
GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLFOHLD�$OYHV�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLOkLQH�$OPHLGD
/DQJD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� (GLOVRQ�0DJDOKmHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH
GD�6HUUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLVRQ�2OLYHLUD
$PRULP 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLWH�(VWHYR�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GLYkQLD�3HUHLUD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6DQWD/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GODLQH�9HQWXUD
6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWD)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GPLU�3HUHLUD�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GQD�GD�&RVWD�$EUHX
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GQD�*RQoDOYHV�GRV
6DQWRV�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GXDUGR�5RGULJR�GD
5RFKD�%DUURV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (GYDQGR�)HOLFLDQR
)HUUHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (ODLQD�%DUER]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2XUR3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OGR�&KDJDV�6DQWDQD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�([WUHPD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I�����
(/(1,/=$
6$1726�'$
6,/9$�0(1'(6

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLDQD�6LOYD�6RX]D
$ORQVR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5LR&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLDQH�5LYHUR
(VFDODQWH 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLDV�GR�1DVFLPHQWR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLGD�3ULVFLOD�6RX]D
5RFKD�5LEHLUR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLHWH�GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLTXL�(GXDUGR
)UDQFR�'H�/LPD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�9DOH�GR$QDUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLVDQD�6LULDFR�GR
&DUPR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5LR&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLVkQJHOD�GD�6LOYD
/LPD�GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OLVDQJHOD�'DOOH�/DVWH
GH�/LPD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2XUR3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (/,=$1'5$
$1'5(6$�'(
/,0$

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� (OL]HWK�%HOWUmR�/X] 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2XUR3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (PDQXHOH�GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3LPHQWD%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (PHUVRQ�6RX]D
&DVWLOKR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWD)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (PLOOH�3HUHLUD�GH
62X]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (PLOO\�/XDQQH�5LEHLUR
&KHUHJDWWR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
(PLOO\�1DWLHO\
1DVFLPHQWR�$PkQFLR
GRV�5HLV

39+B=21$B1257(3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (QL�3DXOD�6RX]D
6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (ULF�0DUTXHV�GD
5RFKD�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� e5,&$�/,0$
&$0326 39+B=21$B1257(

3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (ULN�6HUDILP�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� eULND�)DJXQGHV�GH
6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5ROLPGH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� (ULVVRQ�GD�6LOYD
3HUHLUD

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (VWHOD�*RQH]RURVNL
GH�6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3LPHQWD%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (VWHU�GH�2OLYHLUD
/RXUHQoR�GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�5LR
&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (WQD�GH�2OLYHLUD�/LPD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (X]LOHQH�0DUWLQV�)ULW] 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELDQD�%DWLVWD�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DELDQD�5RGULJXHV
0RXUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DEtROD�GRV�6DQWRV
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )DEULFLR�/XL]�&RUUHLD
GD�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5ROLPGH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )iWLPD�GR�6RFRUUR
6RX]D�6i�$OYHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )HUQDQGD�$OYHV
0DUWLQV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )HUQDQGD�0HQGHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&DPSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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+RQGD 1RYR�GH
5RQG{QLD

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� )HUQDQGD�6RDUHV
:HUQHFN 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )OiYLD�0RUDHV
0LUDQGD�3DXOR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )OiYLR�GH�$OPHLGD
.OLSSHO 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6DQWD/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )ORULDQD�GD�6LOYD
6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLHOH�'D�6LOYD
6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLHOL�5RGULJXHV
GD�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLHO\�*DEULHO�GH
$OHQFDU 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLODQH�5RGULJXHV
GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLOHLGH�5RGULJXHV
GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5ROLPGH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� )UDQFLQHWH�GRV
6DQWRV�GH�$UDXMR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHO�&RUGHLUR�GH
6RX]D 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� *DEULHO�0DUTXHV
)HOLFLDQR

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�*XDMDUi
0LULP

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHO�0RQWHV
6DQWDQD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHO�5RVD�4XLULQR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHOD�+RODQGD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHOD�6DQWRV
3LRYH]DQ�'LDV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�9DOH�GR$QDUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *DEULHOOL�2OLYHLUD
5RFKD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HFLOHQH�GRV�6DQWRV
%RUJHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HGHRQ�9D]�GH
6RX]D 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HLVDEHO�7DWLDQH
2OLYHLUD�&RUUHD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HLVH�$SDUHFLGD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HLVLDQH�VDQWRV
%XVVRODUR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�([WUHPD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� *HQLYDOGR�2OLYHLUD�GD
6LOYD

39+B=21$B1257(3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HUOH\�;DYLHU�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HURQLPR�3HUHLUD�GH
$UDXMR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HVLHOHQ�*RPHV
3HUHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HVLHQH�6RDUHV
7DYDUHV�GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HVVLFD�$UD~MR
)UDQTXL 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *HYDQLD�6RXVD�GH
$TXLQD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'7HL[HLySROLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LOFHOOL�&DQXWR�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LOYkQLD�GH�2OLYHLUD
6DQWRV�/LPD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LVHO\�&ULVWLQD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LVODLQH�&DPSRV
9LFHQWH 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *LVOH\�3DWUtFLD
$QGUDGH�GH�6RX]D

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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*XDSRUp

��� �������I����� *ODXFLDQR�GH�$VVLV
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *OHLFLDQH�$QGUDGH�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *OyULD�0DULD�GH
3DXOD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�*XDMDUi0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *UHLFLDQH�0DUWLP�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *XLOKHUPH�3HUHLUD
$OYHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�(VSLJmRGR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *XLOKHUPH
6XVVXDUDQD�7HUUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *XVWDYR�&RUUrD�/LPD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LUDQWH
GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *XVWDYR�'LDV�9LHLUD 39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� *XVWDYR�5LEHLUR
0DGHUV 39+B=21$B1257(3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +HODLQH�*RQoDOYHV
6RXVD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +HOGD�5RGULJXHV�GRV
6DQWRV�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6mR)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� +pOOHQ�%UXQLQJ
)UDFDVVR

39+B=21$B1257(3ROR�(D'�9DOH�GR
$QDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +LDQJVFKWRQ�&DXm�GH
6RX]D�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�2OKR'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� +,*2�%(%(5 39+B=21$B1257(3ROR�(D'6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,DVPLP�GD�6LOYD
3HUHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWD)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,OPD�5RFKD�$OYHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV
3DUHFLV

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,O]R�$OYHV�GRV�$QMRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6DQWD/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,QJULG�/RSHV�%H]HUUD
GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,5�5(,6�*20(6 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,UDQL�3HVVRD�6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,VDEHO�2O\PSLD
3DQWRMD�9DVFRQFHORV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,VDEHOOD�%HDWUL]�3rJR
'RHQKD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'7HL[HLySROLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,VODLQH�$OYHV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� ,VPDHO�&DHWDQR
5XDUR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,VUDHO�0RUHLUD
&DYDOFDQWH 39+B=21$B1257(3ROR�(D'$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,WDQiOLD�5RGULJXHV
GRV�6DQWRV�'LDV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5LR&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,YDOGLOHQH�6DQWRV
%DUERVD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�([WUHPD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,YDQ�/RXUHQoR 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,YDQLOGD�GH�)DWLPD
0HQGHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,]DEHOOH�*RPHV�'H
/LPD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,]DGRUD�,QJU\G�6LOYD
3XGDQRVTXH 39+B=21$B1257(3ROR�(D'3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DFTXHOLQH�&ULVWLQD�GH
3DXOD�%ULWR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DLQH�GH�0HOR�0RUDLV39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DLQL�1DVFLPHQWR
*DVSDU 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� -DQDLQD�%HWLQL�0DUWLQV39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5ROLP
GH�0RXUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DQDLQD�GH�6RX]D
1XQHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DQDLQD�3DXOD
)HUUHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'&XMXELP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DQGLUD�9LHLUD�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�$OWR3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DQH�%XGDFK 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�0LQLVWUR
$QGUHD]]D 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
-$1,(//<
52'5,*8(6�'(
628=$

39+B=21$B1257(3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DQPLOD�&ULVWLDQH�GH
3DXOD�%ULWR 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -DTXHOLQH�GRV�6DQWRV
/X] 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HDQH�GD�6LOYD
5RGULJXHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HDQH�GH�6RX]D�6LOYD 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HDQH�0RUHLUD�$OYHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� -HVVLFD�&DUOD�3LUHV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6mR
)HOLSH�GR�2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -pVVLFD�-RUJH�6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�6DQWD/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HVVLFD�3HUHLUD�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�1RYD0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HVVLFD�6DQWRV�)pOL[ 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�5LR&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HVVLFD�7H]RUL 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -HYHUVRQ�%HOHWDWR
0DUoDQL 39+B=21$B1257(3ROR�(D'�3RUWR9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -KHIHUVRQ�/XFLDQR
3DWUtFLR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -K~OLD�&DUOD�/LPD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RDQD�)UHLWDV�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
-RmR�$FDVVLR
1DVFLPHQWR�GH
2OLYHLUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RmR�$SDUHFLGR
%DUERVD�1HWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2XUR

3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RmR�0DWHXV�%DUURVR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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&RUGHLUR 9HOKR�=RQD�1RUWH $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� -RmR�3DXOR�)pOL[�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR

9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RLFH�5RVD�)HUUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�(VSLJmR
GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RV�9DOGHPDU�1HWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR
'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVp�(OLWRQ�GD�6LOYD
&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DVWDQKHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVp�)HOLSH�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVHID�0DUtOLD
0DPHGH�/HLWH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR

'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
-RVHQLOGD�GD
&RQFHLomR�%DUURV
*RPHV

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLDQH�%HOHP�GH
$UD~MR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLDQH�&DSHOODUR
9DUHOD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLDQH�0DULD�GD
6LOYD�)DULDV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLQHWH�3DXOD�GH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D' 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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/LPD�$JXLDU $ULTXHPHV $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� -RVLYDQGR�&RVPR�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XDQ�-DGLU�)HUUHLUD�GH
$VVLV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XFLDQD�)UHLWDV�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -~OLD�&ULVWLQD�GD�6LOYD
3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

7HL[HLySROLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -~OLD�)RQWHOHV
/RUHQ]HWWL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR

9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQD�&ULVWLQH�GD
6LOYD�%ULWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLP

GH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQD�GD�/X]
$QGUDGH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQD�'HXQLFH�%RUHO 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQD�*XLPDUmHV
/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�$OWR

$OHJUH�GRV�3DUHFLV0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
-8/,$1$
52'5,*8(6
1(9(6

39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�$OWR
$OHJUH�GRV�3DUHFLV0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQD�6RDUHV
*HQHOKXG�6LOYD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� -XOLDQH�&DUROLQH
5RGULJXHV�/~FLR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3DUHFLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQH�&ULVWLQD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XOLDQR�0RUHLUD
/RSHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

7HL[HLySROLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -XVFLHOH�GRV�6DQWRV
3HJR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR

$QDUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DLNL�GD�6LOYD
0HQH]HV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DPLO\�9LWyULD�$OYHV
$QGUDGH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� NDP\OOH�3DXOLQR
/DFHUGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�([WUHPD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DURO\QH�6RX]D
3URFySLR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .DWLHOL�0DULQKR
6LOYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HKt]D�9êFWyULD
0DULQKR�3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HLOD�0XFXWD�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� .HOOL�1XQHV�7HL[HLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&XMXELP0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HOO\DQH�GD�6LOYD
/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLP

GH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HPLO\�&DUROLQH
%DUERVD�3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
.pVOOHQ�$GULDQH
6FKXYDUW]KDXSW
3HUHLUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HWHOHQ�/RUUD\QH
%DUERVD�6RDUHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .HYHQ�-RQDWKDQ
&RUUHLD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .LDUD�0DFHGR�'D
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&XMXELP0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .LYLD�&ULVWLQD�6RDUHV
5DPRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLP

GH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� .O\YLOD�7D\DQH�GD
6LOYD�5LEHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /$5,66$�$/9(6
6,0®(6 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD

)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /DULVVD�&ULVWLQD
%DUELHUL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR

9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /$8'(/,1$�-26e
%25*(6 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� /DXUD�%HDWUL]�6LOYD
6DQWRV

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3LPHQWD
%XHQR

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HD�$OYHV�GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HDQGUR�$JXLDU
9LODVE{DV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3LPHQWD

%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HDQGUR�-XQLRU
3HUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /pLD�'XDUWH�)HUUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LUDQWH
GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HLGLDQH�$UDXMR�0HOR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�([WUHPD0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HLGLDQH�IHUUHLUD�FRVWD
GH�ROLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HLULOHLD�5DPRV
*RQoDOYHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HLVDQH�)HUUHLUD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HOLDQD�GRV�6DQWRV
VHQD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2XUR

3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HRQDUGR�*DOLQD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HRQDUGR�3HUHLUD�GH
6RX]D

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� /HWtFLD�%LDQFD�%RUED
$QGUDGH 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HWtFLD�GH�$UDXMR
%UXQLpUL 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /pWLFLD�*RPHV�6WHGLOH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LGLD�$VVLV�%DUERVD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD
0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LGLDQH�GH�/LPD
$UD~MR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LGLDQH�9LHLUD�/LQR
GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LQGDOYD�5RGULJXHV
6RDUHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /LQHWH�5RVD�GR
&DUPR�3RUWLOKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XDQD�(VSDQKRO
/RSHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFDV�)HUUHLUD
5RGULJXHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFDV�3HUHLUD�GH
0RUDHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

7HL[HLySROLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� /XFHOH�GH�6RXVD
%RUJHV

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /~FLD�6DQWRV�/LPD
)RODGRU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD

0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLDQD�$QGUDGH
7HL[HLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR

&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLDQD�GH�$UDXMR
5RFKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2XUR

3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLHOPD�5RGULJXHV
/HLWH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR

'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLODQH�GH�6RXVD
%RUJHV�/RXUHQoR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR

3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLPDUD�GD�6LOYD
&DVWUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLQHLD�+HUEVW 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLQHLD�6RX]D�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XFLYDQGD�0HQGHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XGLPLOD�6DQWRV�GH
2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5ROLP

GH�0RXUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XL]�&DUORV�9LHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� /XL]�)HOLSH�)HUUHLUD
GH�$QGUDGH

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XL]�)HUQDQGR
&RLPEUD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD

/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XL]�)LUPLQR�GRV
6DQWRV�;DYLHU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /XL]D�'DQLHOO\�1DNDL
0DFKDGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR

&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /X]LQHWH�$UD~MR�GR
1DVFLPHQWR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR

)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DLNRQ�-XQLRU�3DWXVVL
GRV�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DUFHOOD�1D\DUD
)UHVFKD�'LDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXm

GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DUFRV�9LQLFLXV
&L]PRVNL�'HRWWL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD

)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DUFRV�9LQLFLXV�GRV
6DQWRV�GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�$SDUHFLGD
1DVFLPHQWR�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�GH�)iWLPD
6DQWRV�GH�-HVXV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�GH�/RXUGHV
&DYDOFDQWH�GH�$UD~MR 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 0DULD�GR�&DUPR
/HLWH

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�*DEULHO\�3RVVH
GH�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3DUHFLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�-RVp�)HUUHLUD
GH�/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR

$QDUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�-RVp�/RSHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULD�/~FLD�$OHQFDU
6LOYD�GH�2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXm

GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0$5,$�9,&.,�'(
628=$�$5$*21 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

$ULTXHPHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
0$5,$1$
*5$=,(/,�%(172
'(�2/,9(,5$

39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULHOOH�.HOO\
)HUUHLUD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULQD�*RPHV�GH
0RXUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DULYDOGD�$SROLQDULR
GD�&XQKD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXm

GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DUOHQH�&DVWXULQD�GH
)UDQFD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

%UDVLOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DUOL�5HJLQD
&ULVWLDQLQL

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 0DWKHXV�0RUHQR
0HLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR

9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0DWKHXV�5RGULJXHV
5LEHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�$OWR

$OHJUH�GRV�3DUHFLV0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
0D\]D�.DUHP
5LEHLUR�&DUYDOKR�GD
6LOYD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0HOULVRQL�0RXUD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXm

GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LFDHO�GH�2OLYHLUD
*RPHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR

$QDUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LFKHOOH�2OLYHLUD
&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LFKHOOH�6FKPLGW
%LQRZ 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0LULOHQH�$QGUDGH
1XQHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
0Ð1,&$�'(
2/,9(,5$�/,0$
0$&,(/

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0RQLFD�+HQULTXH
*RPHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 0{QLFD�/LPD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2XUR
3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 1DIWDOL�$OYHV�/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DLDUD�0HQGHV�%ULJV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&XMXELP0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1DWKDOLD�$PDUDO
&DPEUDHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3DUHFLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1D\DUD�1RYDLV
6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1HOL�9LHLUD�GH�0RUDHV
$PRULP 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
&DQGHLDV�GR
-DPDUL

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 1RpOLD�1RYDHV�GH
$OPHLGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR

&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 2OLHWH�$SDUHFLGD�GD
6LOYD�6LTXHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 2]DQD�&OHLGLQHLD
/RSHV�GH�$VVLV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DROD�5HLQRVR�6REUDO 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
3$75Ë&,$
&2(/+2�)5(,7$6
'$�6,/9$

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DWULFLD�GR
1DVFLPHQWR�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DWUtFLD�)DULDV�GH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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6RX]D )HOLSH�GR�2HVWH $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� 3DWULFLD�6LOYD�'LYLQR 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'
&RORUDGR�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3DXOR�&pVDU
*RQoDOYHV�H�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3HGUR�'DQLOR
1RJXHLUD�6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3ROLDQD�GH�2OLYHLUD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR

3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3ROLDQD�6DQWDQD�GH
3DXOD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3ULFLOD�5RGULJXHV
9LODQRYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LQLVWUR

$QGUHD]]D 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 3ULVFLOD�*XLPDUmHV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR

&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 4XHLOD�3ULVFLOD
)HUUHLUD�%LFDOKR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXm

GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 4XHOH�0RUHLUD�GH
$UDJmR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
4XH]LD�4XHUHP
/X]LDU�GH�6RX]D�GD
6LOYD�9LQHQWH

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DIDHOD�%RUJHV�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 5DIDHOD�*RPHV
6WHGLOH

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DIDHOD�5RVD�0DUWLQV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�(VSLJmR
GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DLDQH�GH�6RX]D
5RFKD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5DL]D�)DJXQGHV
(XJHQLR�3HGUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LQLVWUR

$QGUHD]]D 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5D\DQH�%DVWRV
6DQWDQD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5D\QDUD�/XDQGD
3HUHLUD�*UHJyULR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD

/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HJLQD�)XUWDGR�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�$OWR

$OHJUH�GRV�3DUHFLV0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HMDQH�$OYHV�GH
6RX]D�9LODIRUWH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5HQDWD�%DOELQR�GH
$UDXMR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0DUL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5(1$7$�62$5(6
'(�628=$ 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR

3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5REHUWD�GH�$UDXMR
%UXQLHUL 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RPLOGD�GRV�6DQWRV
3HUHLUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&DFDXOkQGLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 5RPLOGR�)XUWDGR
%DWLVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RQL�/LPD�/DFHUGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RQLHO�9LQLFLXV
0DUTXHV�)DJXQGHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�*XDMDUi

0LULP 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVLOGD�0HQGHV�GD
&RVWD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVLPHLUH�3LQKHLUR�GH
0DWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5RVLQH\�5REHUWR
$OYHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR

&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 5R]LDQH�&DSHOLQH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LQLVWUR
$QGUHD]]D 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DEULQD�GD�6LOYD
%LWVFK 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DVWDQKHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DEULQD�*RPHV
6RDUHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&RVWD

0DUTXHV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DOHWH�7HUH]LQKD�%D]]L
GH�$OPHLGD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6kPLD�0LUDQGD
2OLYHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DPXHO�$UDXMR�GH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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$ULPDWHLD $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� 6DQGHUVRQ�6LOYD
8UFLQR�GD�&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DQGUD�*RQH]RURVNL
GH�6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3LPHQWD

%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6$1'5$�/,0$
$5$8-2 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DQGUD�1HYHV�*RPHV
5LEHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2XUR

3UHWR�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DQGUD�6RDUHV
9LFHQWLQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�5LR

&UHVSR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6DQG\�$OPHLGD�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&XMXELP0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6HOPD�*RPHV�%DWLVWD
9DOpULR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6HQLUD�$OELQR�'LDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
7KHREURPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6pUJLR�%DWLVWD�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6KHLOD�0DUWLQV�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR

'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6KLUOH\�0DUWLQV�'D
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR

'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LGQH\�-~QLRU�&DPSRV39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�,WDSXm 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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&RVWD GR�2HVWH $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� 6LODLQL�6DQWRV�&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3LPHQWD
%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LOODV�)HUUHLUD�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LOYDQD�&DWDULQD�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR

3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LOYDQD�5LEHLUR�GRV
6DQWRV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

6HULQJXHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LOYLD�$OYHV�'LDV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LPRQH�GD�6LOYD
$JXLDU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&DFDXOkQGLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LPRQH�*HUDOGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LUDQWH
GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LPRQH�6DQWRV�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6LUOpLD�(VFDUSDWL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6RODQJH�&L]PRVNL�GD
6LOYD�'HRWWL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD

)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6RODQJH�0RGHQD�GH
$OPHLGD�%DUDWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&XMXELP0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6XHOHQ�GH�$QGUDGH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �����������������������������������������������������������������������������« �������

0DUWLQV�5RFKD 0DPRUp $VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I����� 6XHOHQ�3DOPD�&DSHOLQL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 6X]DQD�*UDVVL�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DLQDUD�%DURQL�+XSDOR39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&HUHMHLUDV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DLQDUD�&DVWHOXEHU
&RVWD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DLQDUD�QRJXHLUD
4XLQWLQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9DOH�GR

3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DLQDUD�6DQWLDJR
0RUHLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DL]�GH�$EUHX�$OYHV
3DXOLQR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DL]\�0HQHVHV�GH
/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DOLWD�6FKQYDQ]
6WDQJH 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3LPHQWD

%XHQR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7kPLD�0DULDQH�GH
2OLYHLUD�$UD~MR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR

9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7DPLUHV�GH�$JXLDU
:HVVHQGRUI 39+B=21$B1257( 3ROR�(DG�&DEL[L 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 7kQLD�&ULVWLQD
*RQoDOYHV�)HUUHLUD

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
&KXSLQJXDLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7D\QDUD�$JXLDU
6REUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-L�

3DUDQi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7KDtV�0RUHLUD�&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�/HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7KDLVODQH�GH�-HVXV
0HGHLURV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7KDLVRQ�0DWHXV
6RDUHV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR

)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7KDOLWD�'DLDQL�2OLYHLUD
&DVWUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�8UXSi 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7LDJR�GH�6RX]D�/RSHV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 7LDJR�6LOYD�/HPRV 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOGHDQH�&OHUHV�5HLV 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWD
)ORUHVWD�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOGHLU�GH�6RX]D
)HUUHLUD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

8QLmR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOGLFOHLGH�$IRQVR
5DPRV�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD

/X]LD�'R�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOGLQpLD�*RQoDOYHV
GH�6RX]D

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6DQWD
/X]LD�'R�2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 9DOGLUHQH�6DQWRV�/LPD
5DLPXQGR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9$/(5,$�'$�6,/9$
5,%(,52 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�6mR

)HOLSH�GR�2HVWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOHULD�GR
1DVFLPHQWR�&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&KXSLQJXDLD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOHULD�)HUQDQGD�GD
6LOYD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�1RYR
+RUL]RQWH�GR
2HVWH

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOpULD�3UDGR�&DPLOR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DOWHU�7DUFLVR�%HFN 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'
3UHVLGHQWH�0pGLFL 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQGHUOHLD�+ROW]
3LRYH]DQ 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQHVVD�)pOL[�GRV
VDQWRV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQHVVD�*RPHV
5LEHLUR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD

0DPRUp 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQLOLD�6LOYD�-DUGLP 39+B=21$B1257(
3ROR�(D'�6mR
)UDQFLVFR�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQXELD�/LPD�GD�6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�([WUHPD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� 9DQXVD�3HUHLUD�GH
6RX]D 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'

&RUXPELDUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9DQX]D�*DEUHW
.OLSSHO 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'�&DPSR
1RYR�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9HUD�/XFLD�*RPHV�GH
/LPD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR

3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9LFWRU�*XVWDYR
0RUDHV�)HUUD] 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9LQtFLXV�&DUYDOKR
&RVWD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�&DFRDO 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 9LQtFLXV�7ULSHU 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�$OWR
3DUDtVR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HOOLQJWRQ�$SDUHFLGR
GH�6RXVD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�%XULWLV 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ZHOOLWRQ�%H]HUUD
3URFRSLR 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�2OKR

'
$JXD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HOOLWRQ�GD�6LOYD
%HOpP 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�3RUWR

9HOKR�=RQD�1RUWH 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HVOD\QH�.DOOLQH�GD
6LOYD 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�0LUDQWH

GD�6HUUD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HVOH\�)HUUHLUD
)ULJHUL 39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�-DUX 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� :HYHUWRP�0DFHQD�GH
$PRULQ

39+B=21$B1257( 3ROR�(D'�1RYD
8QLmR

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

),& 'LVWkQFLD �������������������
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��� �������I����� :XGHQEHUJ�5LEHLUR
*RPHV 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� =RUDLGH�)ODX]LQD
3HUHLUD 39+B=21$B1257(

3ROR�(D'
3ULPDYHUD�GH
5RQG{QLD

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %5812�6,/9$
%,632 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &OHPHQFLD�(OHU 6$2B0,*8(/
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� &/(9(5621�'(
$/0(,'$ 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� 'DULHQ\�&ULVWLQD
*RPHV�6LOYD 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I�����
(/,$1(�025(,5$
%5$*$1d$
%$7,67$

6$2B0,*8(/
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (0(5621�181(6
'$�6,/9$ 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (ULFD�&DUROLQD�3HUHLUD
&RVWD�1DVFLPHQWR 6$2B0,*8(/

3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� eULFD�6LOYD�GH�6RX]D 6$2B0,*8(/ 3ROR�(D'�6mR 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP ),& 'LVWkQFLD �������������������
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0LJXHO�GR
*XDSRUp

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR

��� �������I�����
*(,6,$1(
%$1'(,5$
$/0(,'$

6$2B0,*8(/
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� -RVLDQL�5XVVLQL 6$2B0,*8(/
3ROR�(D'�6mR
0LJXHO�GR
*XDSRUp

&DQFHODPHQWR
&RP

&XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� $QWRQLR�$OYHV
)DEULFLR 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� %UXQR�&OHPHQWH
0DUWHOOR 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� (OL�$OYHV�GH�/LPD 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� ,RQDUD�GH�6RX]D
$TXLQR 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP

$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /DULVVD�6HQD�6LGRX 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

��� �������I����� /HLGLDQH�DOYHV�0DUWLQV 9,/+(1$ 3ROR�(D'�9LOKHQD 0DWULFXODGR &XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�HP
$VVLVWHQWH�$GPLQLVWUDWLYR ),& 'LVWkQFLD �������������������

�

127$�'(�(6&/$5(&,0(172��$OXQRV�QmR�OLVWDGR�QRV�TXDGURV�DFLPD�GHYHUmR�FRQWDWDU�D�FRRUGHQDomR�GH�SROR�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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�
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3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�����������

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�&$/$0$�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV
DWULEXLo}HV� OHJDLV� H� GD� FRPSHWrQFLD� TXH� OKH� IRL� GHOHJDGD� SRU�PHLR� GR�$UW�� ���� GD�5HVROXomR� ��������&21683� �5HJLPHQWR�*HUDO� GR� ,)52��� GH� ������������$UW�� ��� GD�5HVROXomR� ��������&21683
�5HJLPHQWR�,QWHUQR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD���GH�������������3RUWDULD�1������GH������������H�0(025$1'2�1����������39&$/���'(�39&$/������������H�&RQVLGHUDQGR

�

$�QHFHVVLGDGH�GH�DGHTXDo}HV�GDV�DWLYLGDGHV�OHWLYDV�H�RXWUDV�DOWHUDo}HV�GHYLGR�R�FHQiULR�DWXDO�FDXVDGR�SHOD�SDQGHPLD��GD�&RYLG������

�

5(62/9(�

�

$UW����� ,QVWLWXLU�D�FRPLVVmR� UHVSRQViYHO�SHOD�$WXDOL]DomR�GRV�&DOHQGiULRV�$FDGrPLFRV�GRV�&XUVRV�7pFQLFRV� ,QWHJUDGRV�DR�(QVLQR�0pGLR��6XEVHTXHQWHV�H�GH�*UDGXDomR��DQR� OHWLYR�GH������
GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

$UW�����'HVLJQDU�SDUD�FRPSRU�D�&RPLVVmR��RV�VHJXLQWHV�VHUYLGRUHV�VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�

�

1RPH )XQomR�&DUJR 0DWUtFXOD�6,$3(

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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.DULVWRQ�'LDV�$OYHV 'LUHWRU�GH�(QVLQR �������
$OHFVDQGUD�2OLYHLUD�GH�6RX]D 3URI��(%77�&&(1* �������
&DUORV�$XJXVWR�%DXHU�$TXLQR 3URI��(%77�&&(1* �������
&OHGHQtOVRQ�6RX]D�0DUWLQV &RRUG��GH�FXUVR�&&7(06, �������
'DQLHOD�*LRYDQLQL�0DQXHO�3LUHV 3URI��(%77�&&(& �������

-RVp�)DPLU�$SRQWHV�GD�6LOYD 3URI��(%77�&&74 �������

-RVLDQH�5RGULJXHV�GD�6LOYD &RRUG��GH�FXUVR�&&67$'6 �������
.D]XR�.DGRZDNL &RUG��GH�FXUVR�&&7(' �������
/DIIHUW�*RPHV�)HUUHLUD�GD�6LOYD &RRUG��GH�FXUVR�VXEVWLWXWR�&&/) �������
0iUFLD�6D\XUL�(QGR 3URI��(%77��&&7(' �������
5LFDUGR�%XVVRQV�GD�6LOYD &RRUG��GH�FXUVR�&&7(/ �������
6DEULQD�0DULD�5RGULJXHV�)HOLFLDQR�GD�6LOYD &RRUG��GH�FXUVR�&&7, �������

7DWLDQD�GH�0DFHGR�&RVWD 3URI��(%77�&&7(/ �������
�

�

$UW�����'HILQLU�TXH�D�&RPLVVmR�GHVHQYROYHUi�VHXV�WUDEDOKRV�QR�SHUtRGR�GH������WULQWD��GLDV��D�SDUWLU�GD�GDWD�GD�DVVLQDWXUD�GHVWD�SRUWDULD�

$UW�����'HILQLU�TXH�D�&RPLVVmR�XWLOL]DUi�FRPR�EDVH�R�&DOHQGiULR�$FDGrPLFR�8QLILFDGR����������������DSURYDGR�SHOR�5HLWRU��5(62/8d2�1�����&21683�,)52��'(����'(�-8/+2�'(
������TXH�GLVS}H�VREUH�DV�'LUHWUL]HV�SDUD�D�HODERUDomR�GR�&DOHQGiULR�$FDGrPLFR�8QLILFDGR�H�&DOHQGiULRV�$FDGrPLFRV�GRV�FDPSL�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��3257$5,$
1�����39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(������ ���������� ��&DOHQGiULRV�$FDGrPLFRV� � H�5(62/8d2�1������'(����'(�'(=(0%52�'(�������TXH�GLVS}H� VREUH�D�DSURYDomR�GR
5HJLPHQWR�,QWHUQR�GR�&RQVHOKR�(VFRODU�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH
/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
3RUWDULD�Q���������GH�����������
'�2�8�Q�������GH�����������

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��,)52��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR
$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR�SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H

&216,'(5$1'2�R�GLVSRVWR�QR�$UW��Q�����GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q���������6(*(6�03��GH������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q�������GH������������6HomR����SiJV���������

&216,'(5$1'2�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�Q�����������������������
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5(62/9(�

$UW������',63(16$5�D�VHUYLGRUD�,QJULG�%URPHUVFKHQNHO��3URIHVVRUD�(%7��0DWUtFXOD�QR�6,$3(���������

$UW������'(6,*1$5��R�VHUYLGRU�0LFKDHO�0DUoDO�GRV�5HLV��7pFQLFR�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV��0DWUtFXOD�QR�6,$3(����������

$UW�����$78$/,=$5� D�&RPLVVmR� UHVSRQViYHO�SHOR�3URFHVVR�6HOHWLYR�GH�FRQWUDWDomR�GH�SURIHVVRU�D�� VXEVWLWXWR�D���ÈUHDV��)tVLFD�H�$OLPHQWRV�SDUD
DWXDomR�QR�,)52���&DPSXV�-DUX�

6(59,'25��$� &$5*2 6,$3( $75,%8,d2
0iUFLD�&ULVWLQD�)ORUrQFLR�)HUQDQGHV�0RUHW 7UDGXWRUD�,QWpUSUHWH�GH�/LQJXDJHP�GH�6LQDLV� ������� 3UHVLGHQWH
$QGUHLD�&RUUHLD�GH�6RX]D $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR
$QJpOLFD�5LEHLUR�$UDXMR�/HRQtGLR� 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR
0LFKDHO�0DUoDO�GRV�5HLV 7pFQLFR�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�GD�3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��GH�������������6(,�Q�����������SHUPDQHFHP
LQDOWHUDGDV�

$UW������(67$%(/(&(5�TXH�DV�DWLYLGDGHV�GHVWD�&RPLVVmR�GHYHUmR�VHU�UHDOL]DGDV�QR�PrV�GH�MXQKR�H�MXOKR������

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����GXDV��KRUDV�VHPDQDV�SDUD�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GHVVD�FRPLVVmR�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���&'$)�$�

�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϯϰϵͬϮϬϮϬͲϵϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϬϮϮϲ

3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

2�',5(725�*(5$/�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��&$0386�-$58��QR
XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO�
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�$48,6,d2�'(�(48,3$0(1726�3$5$�$7(1'(5�2�&(1752�'(�7(&12/2*,$�GR�,)52���&DPSXV�-DUX�
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6HUYLGRU�D� &DUJR 6,$3( $WULEXLomR

$QJpOLFD�5LEHLUR�$UD~MR�/HRQtGLR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 3UHVLGHQWH

+LOWRQ�/RSHV�-~QLRU 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

:DOOLVVRQ�6WRUFN�&RHOKR� 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

1DLDUD�3HUHLUD�GH�$UD~MR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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/DXUD�3HUHLUD�GH�2OLYHLUD�6LOYHLUD 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

5XWH�:LWWHU�)UDQFR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

0DUtOLD�$VVLV�GRV�6DQWRV 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

5HJLQDOGR�/LPD�*RPHV 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

&DPLOD�%XGLP�/RSHV 7pFQLFD�GH�/DERUDWyULR ������� 0HPEUR

$ODQ�&kQGLGR�GD�6LOYD 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

0DULD�0\FKHOO\QH�&ULVWLQD�GH�6RXVD�$\UHV 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

�
$UW������(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�����XPD��KRUD�VHPDQDO��SDUD�D�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�GHVWD�&RPLVVmR�
$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�H�WHUi�YLJrQFLD�GH�����WULQWD��GLDV�
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38%/,48(�6(��5(*,675(�6(��&8035$�6(�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
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$57��������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�
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(0e5,&�%,=(55$�'(�$5$Ò-2�� H� D� VHUYLGRUD�0$5&,$�-29$1,�'(�2/,9(,5$�181(6��SDUD�� VRE� D� SUHVLGrQFLD� GD� SULPHLUD�� FRQVWLWXtUHP� D� EDQFD
H[DPLQDGRUD� GH� GHIHVD� H� RULHQWDomR� GH� 7UDEDOKR� GH� &RQFOXVmR� GH� &XUVR� ±� 7&&� GR�D�� DFDGrPLFR�D�� -$,5� $/9(6� 62%5,1+2�� GR� &XUVR� GH� (QJHQKDULD
$JURQ{PLFD�GHVWH�&DPSXV��TXH�VH�UHDOL]DUi�QR�GLD����GH�MXQKR�GH�������jV��������KRUDV��GH�IRUPD�UHPRWD�GHYLGR�j�SDQGHPLD�GH�&RURQDYtUXV��&RYLG�����

$57�������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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$57�������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�
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GH�FRRSHUDomR�FRP�R�JRYHUQR�HVWDGXDO�

�

���� &$0386�32572�9(/+2�=21$�1257(

�

2�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�WHYH�VHX�IXQFLRQDPHQWR�DXWRUL]DGR�FRPR�FDPSXV�DYDQoDGR�SHOD�3RUWDULD�Q���������GH���GH�GH]HPEUR�GH������

1R� DQR� GH� ������ FRP� D� HTXLSH� IRUPDGD� SHOD� 'LUHomR�*HUDO�� &RRUGHQDomR�*HUDO� GH� (QVLQR� H� &RRUGHQDomR� GH� $GPLQLVWUDomR� H� 3ODQHMDPHQWR�
LQLFLDUDP�VH�DV�DWLYLGDGHV�GH�SODQHMDPHQWR�H�LPSODQWDomR�GD�XQLGDGH�RILFLDOPHQWH��FRP�D�DSOLFDomR�GH�TXHVWLRQiULRV�SDUD�LGHQWLILFDomR�GD�GHPDQGD�D�VHU�DWHQGLGD�SHOR
QRYR�FDPSXV�

&RP� XPD� HVWUXWXUD� YROWDGD� j� (GXFDomR� D� 'LVWkQFLD� �(D'��� R� &DPSXV� 3RUWR� 9HOKR� =RQD� 1RUWH�� SRU� VXD� FRQYHUVmR� GH� FDPSXV� DYDQoDGR
D�FDPSXV�UHJXODU��DVVXPH��SRU�WUDQVIHUrQFLD�GD�3Uy�5HLWRULD�GH�(QVLQR��WRGD�D�JHVWmR�DGPLQLVWUDWLYD�H�SHGDJyJLFD�YROWDGD�j�(D'�QRV�FDPSL�H�SRORV�UHJLRQDLV�GR�,)52�

3DVVRX�D�RIHUHFHU��HP�SDUFHULD�FRP�R�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GR�3DUDQi��,)35���RV�FXUVRV�WpFQLFRV�HP�$GPLQLVWUDomR�
6HUYLoRV�3~EOLFRV��0HLR�$PELHQWH��5HDELOLWDomR�GH�'HSHQGHQWHV�4XtPLFRV��(YHQWRV��/RJtVWLFD��6HJXUDQoD�GR�7UDEDOKR�H�$JHQWH�&RPXQLWiULR�GH�6D~GH�� DOpP�GRV
FXUVRV�GR�3URJUDPD�3URIXQFLRQiULR��TXH�VmR�FXUVRV�WpFQLFRV�HP�0XOWLPHLRV�'LGiWLFRV��,QIUDHVWUXWXUD�(VFRODU��6HFUHWDULD�(VFRODU�H�$OLPHQWDomR�(VFRODU��2�FDPSXV�Mi
DOFDQoD�PDLV�GH�������DOXQRV�

(P������� LQLFLRX� VXDV� DWLYLGDGHV� SUySULDV� H� SDVVRX� D� RIHUWDU� RV� FXUVRV� WpFQLFRV� HP� ,QIRUPiWLFD� SDUD� ,QWHUQHW� H� HP�)LQDQoDV�� DOpP�GR� VXSHULRU� GH
7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�3~EOLFD�� WRGRV�SUHVHQFLDLV��$OpP�GLVVR��FRP�D� LQVWDODomR�GRV�HVW~GLRV�GH�SURGXomR�GH�HGXFDomR�D�GLVWkQFLD��DEULX�RV�SULPHLURV�FXUVRV�QHVWD
PRGDOLGDGH��7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�H�7pFQLFR�HP�)LQDQoDV��DLQGD�HP�������$�SDUWLU�GH�������LQLFLRX�D�RIHUWD�GRV�FXUVRV�VXSHULRUHV�GH�7HFQRORJLD�HP
5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV�H�*HVWmR�&RPHUFLDO��(P�������LQLFLRX�R�FXUVR�GH�3HGDJRJLD��QD�PRGDOLGDGH�(D'��H��R�FXUVR�GH�)RUPDomR�3HGDJyJLFD�SDUD�QmR�OLFHQFLDGRV�
HP�SDUFHULD�FRP�D�8QLYHUVLGDGH�$EHUWD�GR�%UDVLO��8$%��

(P� UHODomR� DRV� FXUVRV� GH� SyV�JUDGXDomR�� R� FDPSXV� WHYH� VXD� SULPHLUD� RIHUWD� LQLFLDGD� HP� ������ FRP� R� FXUVR� GH� 3yV�*UDGXDomR�/DWR� 6HQVX� HP
(GXFDomR�GH�-RYHQV�H�$GXOWRV�QD�'LYHUVLGDGH�H�,QFOXVmR�6RFLDO��QD�PRGDOLGDGH�(D'��$�SDUWLU�GH�������SDVVRX�D�RIHUWDU�R�FXUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�/DWR�6HQVX�HP
3ODQHMDPHQWR� (VWUDWpJLFR� QD�*HVWmR� 3~EOLFD�� QR� VHJXQGR� VHPHVWUH� GH� ������ WDPEpP� SDVVRX� D� RIHUWDU� D� 3yV�*UDGXDomR�/DWR� 6HQVX� HP�*HVWmR� GH� (GXFDomR� D
'LVWkQFLD�H�D�3yV�*UDGXDomR�/DWR�6HQVX�0%$�HP�3ODQHMDPHQWR�(VWUDWpJLFR�QR�6HWRU�3~EOLFR��DPEDV�QD�PRGDOLGDGH�(D'�

'HVWH�PRGR��FRP�XPD�HVWUXWXUD�YROWDGD�j�XWLOL]DomR�GH�WHFQRORJLDV�QR�DX[tOLR�DRV�HVWXGRV�SDUD�R�HQVLQR�SURILVVLRQDO��R�FDPSXV�SUHYr�XPD�LQWHUDomR
KRPHP�PiTXLQD�PDLV� DPSOD�� FRP�XWLOL]DomR�GH� ODERUDWyULRV� WHPiWLFRV�� SURGXomR�GH�PtGLDV� SDUD� D� HGXFDomR� H�� DLQGD�� D� XWLOL]DomR�GH�XP�HVW~GLR�GH� WUDQVPLVVmR� H
JUDYDomR�GH�DXODV��D�ILP�GH�DWHQGHU�jV�PDLV�GLYHUVDV�UHJL}HV�GR�HVWDGR�GH�5RQG{QLD��FULDQGR�FRQGLo}HV�GH� LQVHUomR��SHUPDQrQFLD�H�DVFHQVmR�GDV�FRPXQLGDGHV�QR
PHUFDGR�GH�WUDEDOKR�
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�

���� +,67Ï5,&2�'$�($'�12�,)52

�

$�'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'($'��GLUHWDPHQWH�YLQFXODGD�DR�*DELQHWH�GR�5HLWRU�p�XPD�'LUHWRULD�6LVWrPLFD�UHVSRQViYHO�SHOR�SODQHMDPHQWR�
RUJDQL]DomR�H� IRPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�H�SROtWLFDV�GR�HQVLQR�D�GLVWkQFLD�QR� ,)52��$FRPSDQKD�D� LPSOHPHQWDomR� WHFQROyJLFD�� DV�Do}HV�GH�FDSDFLWDomR�GH�SHVVRDO�� D
DYDOLDomR�GRV�SURFHVVRV�GH�HQVLQR�DSUHQGL]DJHP�H�LQVWUXomR�GDV�SUiWLFDV�UHODFLRQDGDV�j�PRGDOLGDGH�GH�RIHUWD�D�GLVWkQFLD�GRV�FXUVRV�

$�'($'�IRL�UHVSRQViYHO�SHOD�JHVWmR�H�H[HFXomR�GH�SODQRV�H�SURMHWRV�HP�(D'�QR�,)52��ILUPDGRV�FRP�SDUFHLURV�FRPR�R�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GR�3DUDQi
�,)35��H�SUHIHLWXUDV�GH�*XDMDUi�0LULP��6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��-DUX�H�%XULWLV�

$�SURSRVWD� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR�GDV� Do}HV�GH� HGXFDomR� D� GLVWkQFLD� GR� ,)52�HVWi� HVWUXWXUDGD� HP�FLQFR� HL[RV�� LQYHVWLPHQWR� HP�DOWD� WHFQRORJLD�
GHVHQYROYLPHQWR�GH� UHFXUVRV�SHGDJyJLFRV�� WUHLQDPHQWR�GH�SHVVRDO� WpFQLFR�H�GRFHQWH�� UHDOL]DomR�GH�FRQYrQLRV�FRP� LQVWLWXLo}HV�H�RUJDQLVPRV�GH� IRPHQWR�H� DSRLR�D
SURMHWRV�GH�LQWHUHVVH�GD�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD��HVSHFLILFDPHQWH�GD�6HFUHWDULD�GH�(GXFDomR�3URILVVLRQDO�H�7HFQROyJLFD���0LQLVWpULR�GD�(GXFDomR��6HWHF�0(&���7HP�VH
SRU�PHWD�SULQFLSDO�D�LQVWLWXFLRQDOL]DomR�GD�(D'�H�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURMHWRV�SUySULRV�FRP�XVR�GH�WHFQRORJLD�GH�SRQWD��FRPR�WUDQVPLVVmR�SRU�VDWpOLWH�H�GHVHQKR
HGXFDFLRQDO�GH�FXUVRV�H�SURMHWRV�

$� HGXFDomR� D� GLVWkQFLD� HP� GHVHQYROYLPHQWR� QR� ,)52� RFRUUH� HP� FRQVRQkQFLD� FRP� DV� SROtWLFDV� GH� GHPRFUDWL]DomR� GD� HGXFDomR� SURILVVLRQDO� H
WHFQROyJLFD�� YROWDGDV� DR� DFHVVR� GH� SHVVRDV� HQYROYLGDV� HP� DWLYLGDGHV� ODERUDLV� HVSHFtILFDV�� 3DUD� LVVR�� SDVVRX�VH� D� RUJDQL]DU� D� LQIUDHVWUXWXUD�� FRP� D� LPSODQWDomR� GH
SURJUDPDV�FRPR�R�H�7HF�%UDVLO�H��D�SDUWLU�GHOH��R�3URIXQFLRQiULR�H�0HGLRWHF�

$R�ORQJR�GR�SHUtRGR�GH�LPSODQWDomR�GD�(D'�QR�,)52��IRUDP�GHVHQYROYLGDV�Do}HV�GH�SODQHMDPHQWR�H�DTXLVLomR�GH�HTXLSDPHQWRV�SDUD�LQVWDODomR�GH�XP
HVW~GLR� GH� SURGXomR� GH� iXGLR�� YtGHR� H� RXWUDV�PtGLDV�� EHP� FRPR� SDUD� LQVWDODomR� GH� XPD� DQWHQD� FRP� VLQDO� GH� VDWpOLWH� SUySULR� SDUD� WUDQVPLVVmR� FRP� FDSDFLGDGH
GH�DWLQJLU��LQFOXVLYH��RXWURV�SDtVHV��2V�HVW~GLRV�HVWmR�ILQDOL]DGRV�H�HP�IXQFLRQDPHQWR�H�R�VDWpOLWH�DWLYDGR�

�

�� $35(6(17$d2�'2�&8562

���� '$'26�*(5$,6�'2�&8562

�

1RPH�GR�FXUVR��0DVWHU�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ�HP�*HVWmR�GH�,QVWLWXLo}HV�3~EOLFDV�

0RGDOLGDGH��D�GLVWkQFLD�

ÈUHD�GH�FRQFHQWUDomR��&LrQFLDV�6RFLDLV�$SOLFDGDV�

ÈUHD�GH�DYDOLDomR�VXEiUHD��$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�

+DELOLWDomR��(VSHFLDOLVWD�HP�*HVWmR�GH�,QVWLWXLo}HV�3~EOLFDV�
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&DUJD�KRUiULD�����K�

5HTXLVLWRV�GH�DFHVVR�IRUPD�GH�LQJUHVVR��SRUWDGRUHV�GH�GLSORPDV�GH�JUDGXDomR�HP�FXUVRV�UHFRQKHFLGRV�SHOR�0(&�

9DJDV�����YDJDV�SRU�FDPSXV�H�SRU�SROR�(D'�TXH�DGHULUHP�j�RIHUWD�GR�FXUVR��FDVR�R�FXUVR�VHMD�RIHUWDGR�DSHQDV�SHOR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD
1RUWH��VHUmR�GLVSRQLELOL]DGDV����YDJDV�SRU�RIHUWD�

&DPSXV�GH�IXQFLRQDPHQWR��3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�

3UD]R�SDUD�LQWHJUDOL]DomR�GR�FXUVR��GH����D����PHVHV�

�

���� '$'26�'2�&225'(1$'25�'2�&8562

�

1RPH��0DUD\�GHO�&DUPHQ�6LOYD�5RGULJXHV

(QGHUHoR��$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH�7HL[HLUD���������6HWRU�,QGXVWULDO

&LGDGH�8)�&(3��3RUWR�9HOKR��52�������������

7HOHIRQHV����������������

(�PDLO��PDUD\�URGULJXHV#LIUR�HGX�EU

�

���� (48,3(�5(63216È9(/�3(/$�(/$%25$d2�'2�352-(72

�

2�SURMHWR�IRL�HODERUDGR�SHOD�HTXLSH�GHVLJQDGD�SHOD�'LUHWRUD�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��SRU�PHLR�GD�3RUWDULD�Q������GH����GH�IHYHUHLUR
GH�������FRPSRVWD�SHORV�VHJXLQWHV�VHUYLGRUHV��$ORLU�3HGUX]]L�-XQLRU��0HVWUH���-RQLPDU�GD�6LOYD�6RX]D��0HVWUH���-RmR�%DWLVWD�7HL[HLUD�GH�$JXLDU��0HVWUH���/DG\�'D\
3HUHLUD�GH�6RX]D��0HVWUH���3DWUtFLD�)HLWRVD�%DVVR�0LUDQGD��0HVWUH���-pVVLFD�+RODQGD�5HQGD��*UDGXDGD��

�

���� (48,3(�5(63216È9(/�3(/$�5()2508/$d2�'2�352-(72

�

2�SURMHWR� IRL� UHIRUPXODGR�SHOD� HTXLSH�GHVLJQDGD�SHOD�'LUHWRUD�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�� SRU�PHLR�GD�3RUWDULD� Q�� ���� GH����GH
IHYHUHLUR�GH�������UHFRQGX]LGD�SHOD�3RUWDULD�Q������39=1���&*$%�,)52��GH����GH�PDLR�GH�������FXMRV�PHPEURV�FRQVWDP�QR�TXDGUR�DEDL[R��0DUD\�GHO�&DUPHQ
6LOYD� 5RGULJXHV� �0HVWUH��� -RQLPDU� GD� 6LOYD� 6RX]D� �0HVWUH��� -RmR� %DWLVWD� 7HL[HLUD� GH� $JXLDU� �0HVWUH��� /DG\� 'D\� 3HUHLUD� GH� 6RX]D� �0HVWUH��� -pVVLFD� +RODQGD
5HQGD��*UDGXDGD��

mailto:maray.rodrigues@ifro.edu.br
mailto:.rodrigues@ifro.edu.br
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�

���� '$'26�'26�0(0%526�'$�&20,662�'(�&225'(1$d2�'2�&8562

�

1RPH��0DUD\�GHO�&DUPHQ�6LOYD�5RGULJXHV

(QG���$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH�7HL[HLUD���������6HWRU�,QGXVWULDO

&LGDGH�8)�&(3��3RUWR�9HOKR��52�������������

)RQH����������������

(�PDLO��PDUD\�URGULJXHV#LIUR�HGX�EU

�

1RPH��/DG\�'D\�3HUHLUD�GH�6RX]D

(QG���$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH�7HL[HLUD���������6HWRU�,QGXVWULDO

&LGDGH�8)�&(3��3RUWR�9HOKR��52�������������

)RQH����������������

(�PDLO��ODG\�VRX]D#LIUR�HGX�EU

�

1RPH��-RQLPDU�GD�6LOYD�6RX]D

(QG���$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH�7HL[HLUD���������6HWRU�,QGXVWULDO

&LGDGH�8)�&(3��3RUWR�9HOKR��52�������������

)RQH����������������

(�PDLO��MRQLPDU�VRX]D#LIUR�HGX�EU

�

�� -867,),&$7,9$

�

$�1RYD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��FKDPDGD�QR�%UDVLO�GH�5HIRUPD�GR�(VWDGR��TXH�HPHUJH�D�SDUWLU�GD�GpFDGD�GH�������EXVFD�SURPRYHU�XP�PRGHOR�GH
JHVWmR� GLQkPLFR�� IOH[tYHO� H�PDLV� SUy[LPR� GD� VRFLHGDGH�� SURSLFLD� D� GHVFHQWUDOL]DomR�� EHP� FRPR� WUDQVIHUH� SDUWH� GH� VXDV� DWLYLGDGHV� jV� XQLGDGHV� GD� IHGHUDomR� RX� D
WHUFHLURV��FRPR�HQWLGDGHV�QmR�JRYHUQDPHQWDLV�

mailto:cposg.pvhzonanorte@ifro.edu.br
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$�/HL�Q��������������LQVWLWXLX�D�5HGH�)HGHUDO�GH�(GXFDomR�3URILVVLRQDO��&LHQWtILFD�H�7HFQROyJLFD�H�FULRX�RV�,QVWLWXWRV�)HGHUDLV�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H
7HFQRORJLD�FRPR�PRGHOR�LQVWLWXFLRQDO�LQRYDGRU��DVVXPLQGR�R�SURWDJRQLVPR�GR�SURFHVVR�GH�H[SDQVmR�GDV�SROtWLFDV�HGXFDFLRQDLV�IHGHUDLV��FRP�IRUWH�LQVHUomR�QDV�iUHDV
GD�SHVTXLVD�DSOLFDGD��GD�H[WHQVmR�WHFQROyJLFD�H�GD�IRUPDomR�GH�SURIHVVRUHV�SDUD�DV�UHGHV�S~EOLFDV�GH�HGXFDomR�EiVLFD�

2V�,QVWLWXWRV�)HGHUDLV�DVVXPHP�YDORU�HVWUDWpJLFR�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�QDFLRQDO��FRP�DWXDomR�QR�HQVLQR�IXQGDPHQWDO�H�PpGLR��QD�IRUPDomR�LQLFLDO�H
FRQWLQXDGD�GH� WUDEDOKDGRUHV�� QD� IRUPDomR�GH� WpFQLFRV�� QRV� FXUVRV� VXSHULRUHV� GH� WHFQRORJLD�� QDV� OLFHQFLDWXUDV� H� HP�FXUVRV�GH�SyV�JUDGXDomR� ODWR�H� VWULFWR� VHQVX�
YLVDQGR�j�IRUPDomR�GH�HVSHFLDOLVWDV�QDV�GLIHUHQWHV�iUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR�

$V�LQVWLWXLo}HV�TXH�VH�GHVHQYROYHP�QHVWH�PLOrQLR�HPHUJHP�GHQWUR�GHVWD�QRYD�RUGHP�DGPLQLVWUDWLYD�H�VRFLDO��FRP�XP�(VWDGR�PDLV�DEHUWR�H�WUDQVSDUHQWH�H
XPD�VRFLHGDGH�PDLV�DWXDQWH�H�SDUWLFLSDWLYD��3DUD�JHUL�ODV�� VHUi�SUHFLVR�XP�JHVWRU�TXH� WHQKD�KDELOLGDGHV�H�FRPSHWrQFLDV�SDUD�DGPLQLVWUDU� HVSDoRV�HQWUH�RV�GLYHUVRV
VHJPHQWRV�HQYROYLGRV�QD�JHVWmR�GDV�LQVWLWXLo}HV�

2�QRYR�JHVWRU�S~EOLFR�WHUi�HVVH�SDSHO�GH�DUWLFXODGRU�GDV�GLIHUHQoDV��FRP�D�ILQDOLGDGH�GH�FDWDOLVDU�RV�DQVHLRV�GRV�FLGDGmRV�SDUD�XP�SRQWR�HP�TXH�WRGRV
SRVVDP�FRQWULEXLU�±�DSHVDU�GDV�GLIHUHQoDV�GH�SHQVDPHQWRV�H�DWLWXGHV�±��FRPSUHHQGHU�DV�GLIHUHQoDV�HP�XP�JUXSR�KHWHURJrQHR�H�VDEHU�OLGDU�FRP�HVVDV�GLIHUHQoDV�

6HQJH���������QR�GHVHQYROYLPHQWR�GD�WHRULD�GDV�FLQFR�GLVFLSOLQDV�SDUD�DV�HVFRODV�TXH�DSUHQGHP��YDL�PDLV�DOpP�DR�DILUPDU�TXH�RV�QRYRV�JHVWRUHV�GHYHP
WHU�QmR�DSHQDV�KDELOLGDGHV�H�FRPSHWrQFLDV��PDV�WDPEpP�GHVHQYROYHU�QRYRV�PRGHORV�PHQWDLV�TXH�VXSHUHP�RV�DQWLJRV��SRU�PHLR�GD�VHQVLELOLGDGH��GD�UHVSRQVDELOLGDGH
FRP�D�pWLFD�H�D�PRUDOLGDGH�H�GD�FRUDJHP�GH�URPSHU�SDUDGLJPDV�SDUD�LQIOXHQFLDU�QRYRV�PRGHORV��6HJXQGR�3HUHLUD�H�&DUYDOKR��������S������

�
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(',7$/�1����������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������
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���� 3RGHUmR�VHU�DFHLWDV�IRUPDo}HV�H�H[SHULrQFLDV�DGLFLRQDLV�jV�SUHYLVWDV�QR�$QH[R�,��D�VHUHP�LQGLFDGDV�SHORV�FDQGLGDWRV�SRU�PHLR�GR�)RUPXOiULR�GH�5HFXUVR�$GPLQLVWUDWLYR��$QH[R
,,,���FDVR�HOHV�VHMDP�GHVFODVVLILFDGRV�RX�QmR�WLYHUHP�VXDV� LQVFULo}HV�GHIHULGDV�SRU�UD]}HV�GH�QmR�HQTXDGUDPHQWR�QRV�UHTXLVLWRV�H[LJLGRV��GHVGH�TXH�KDMD�GLVSRQLELOLGDGH�GH�YDJDV�H�DWHQGDP�jV
QHFHVVLGDGHV�OHJDLV��LQVWLWXFLRQDLV�H�GRV�FXUVRV�

���� $�DQiOLVH�GD�GRFXPHQWDomR�VHUi�VRPHQWH�VREUH�DV�LQIRUPDo}HV�DSUHVHQWDGDV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�IRUPXOiULR�GH�LQVFULomR�

���� $�FODVVLILFDomR�REHGHFHUi�j�RUGHP�GHFUHVFHQWH�GR�WRWDO�GH�SRQWRV�REWLGRV��GH�DFRUGR�FRP�R�4XDGUR�GH�,QGLFDGRUHV�GH�3RQWXDomR��$QH[R�,�

���� (P�FDVR�GH�HPSDWH�VHUmR�REVHUYDGRV�VXFHVVLYDPHQWH�RV�VHJXLQWHV�FULWpULRV�GH�GHVHPSDWH�

D� 0DLRU�LGDGH��FRQIRUPH�DUWLJR�����SDUiJUDIR�~QLFR�GD�/HL�Q������������

E� 0DLRU�SRQWXDomR�QR�FRQMXQWR�GH�LWHQV�GH�([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�LQGLFDGRV�QR�TXDGUR����LWHP�����
F��0DLRU�WHPSR�GH�DWXDomR�FRPR�GRFHQWH�
G��0DLRU�H[SHULrQFLD�QD�DWLYLGDGH�SOHLWHDGD��FRP�FRPSURYDomR�

���� 1mR�VHUmR�DFHLWRV��HP�KLSyWHVH�DOJXPD��GRFXPHQWRV�TXH�QmR�IRUDP�GHFODUDGRV�QR�DWR�GD�LQVFULomR�
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�
48$'52 �'(�,1',&$'25(6�'(�32178$d2 �3$5$�&$5*26�'26�48$'526���(��

�

)250$d2 �(�(;3(5,Ç1&,$�352),66,21$/

�
'(6&5,d2 �'$�)250$d2 �(�(;3(5,Ç1&,$6

�FRPSURYDGDV�SRU�PHLR�GH �FHUWLILFDGRV��GHFODUDo}HV��DWHVWDGRV��
UHJLVWURV�SURILVVLRQDLV�RX�FySLDV�GH �SXEOLFDo}HV��FRQIRUPH�FDGD�FDVR�

�

81,'$'( 32178$d2 �325
81,'$'( /,0,7(�'(�32178$d2

)RUPDomR�$FDGrPLFD�9HUW LFDO

&XUVR�GH�FDSDFLWDomR�QD�iUHD��PtQLPR�GH���KUV� &8562
� � ��

&XUVR�7 pFQLFR�GH�1tYHO�0pGLR�QD�iUHD��SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHX &8562
� � �

*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�QD�iUHD��SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHX &8562
� � �

*UDGXDomR�QD�iUHD��SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHX &8562
� � �

(VSHFLDOL]DomR�/DWR�6HQVX�QD�iUHD &8562
� � �

0HVWUDGR�QD�iUHD &8562
� �� ��

'RXWRUDGR�QD�iUHD &8562
� �� ��

�
([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO

'RFrQFLD�HP�TXDOTXHU�iUHD
�

6HPHVWUH�OHW LYR
>�@

�
� ��

'RFrQFLD�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHX 6HPHVWUH�OHW LYR
� � ��

$WXDomR�FRPR�SURILVVLRQDO�GH�($'��SURIHVVRU��WXWRU�RX�HTXLSH�WpFQLFD� 6HPHVWUH�OHW LYR
� � ��

$WXDomR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHX 6HPHVWUH�OHW LYR
� � ��

�
>�@
�)UDomR�VXSHULRU�D����PHVHV�FRUULGRV�VHUi�FRQVLGHUDGD�FRPR�XP�DQR��HP�WRGRV�RV�LWHQV�FRP�D�XQLGDGH�6(0(675(�/(7,92�

�� '26�5(68/7$'26�(�5(&85626

���� 2�UHVXOWDGR�GHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�VHUi�GLYXOJDGR�2),&,$/0(17(�QR�SRUWDO�GR�,)52��ZZZ�LIUR�HGX�EU

���� 2�FDQGLGDWR�Vy�SRGHUi�HQWUDU�FRP�UHFXUVR�HP�UHODomR�j�SUySULD�FODVVLILFDomR��QmR�KDYHQGR�D�SRVVLELOLGDGH�GH�YLVWDV�GDV�GRFXPHQWDo}HV�GH�RXWURV�FDQGLGDWRV�

���� 3DUD�D�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVR�R�FDQGLGDWR�GHYHUi�SUHHQFKHU�R�)RUPXOiULR�GH�5HFXUVR��$QH[R�,,,��H�HQYLDU��H[FOXVLYDPHQWH��j�&RPLVVmR�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR��FRQIRUPH�R�LWHP���
QR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi��QR�H�PDLO��SURJUDPDQRYRVFDPLQKRV�MLSD#LIUR�HGX�EU

���� 6RPHQWH�VHUmR�DQDOLVDGRV�RV�UHFXUVRV�HQWUHJXHV�GHQWUR�GR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO�

���� 2�UHVXOWDGR�GD�DQiOLVH�GR�UHFXUVR�VHUi�SXEOLFDGR�QR�VLWH�GR�,)52��ZZZ�LIUR�HGX�EU�

���� 6H� KRXYHU� DOWHUDomR� QD� RUGHP� GH� FODVVLILFDomR� HP� IXQomR� GH� GHIHULPHQWR� GH� UHFXUVR�� HVVD� DOWHUDomR� VHUi� FRQVLGHUDGD� SDUD� WRGRV� RV� FDQGLGDWRV�� LQGHSHQGHQWHPHQWH� GH� WHUHP
UHFRUULGR�

���� (P�KLSyWHVH�DOJXPD�VHUi�DFHLWD�UHYLVmR�GH�UHFXUVR�RX�UHFXUVR�GH�UHFXUVR�

��� '$�&2192&$d2

����� $�FRQYRFDomR�GRV�EROVLVWDV�FODVVLILFDGRV�VH�GDUi�FRQIRUPH�D�GHPDQGD�GR�,)52�

http://www.ifro.edu.br/
https://sei.ifro.edu.br/sei/publicacoes/programanovoscaminhos.jipa@ifro.edu.br
http://www.ifro.edu.br/
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����� $�FRQYRFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�VHOHFLRQDGRV�REHGHFHUi�j�OLVWD�GH�5HVXOWDGR�)LQDO��SRGHQGR�VHU�IHLWD�GXUDQWH�R�SHUtRGR�GH�UHDOL]DomR�GRV�FXUVRV��D�TXDOTXHU�WHPSR�

����� 2�FDQGLGDWR�FODVVLILFDGR�VHUi�FRQYRFDGR�SDUD�R�H[HUFtFLR�GD�IXQomR�GH�EROVLVWD�GH�DFRUGR�FRP�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�GHVFULWR�QR�4XDGUR���H�QR�4XDGUR���GHVWH�HGLWDO��SDUD�DWXDU
HVSHFLILFDPHQWH�QD�IXQomR�SDUD�TXDO�IRL�FODVVLILFDGR�

����� $�FRQYRFDomR�VHUi�IHLWD�H�GLYXOJDGD�(;&/86,9$0(17(�QR�VLWH�GR�,)52��ZZZ�LIUR�HGX�EU

����� $�UHFXVD�RX�DXVrQFLD�GH�PDQLIHVWDomR�GR�FRQYRFDGR��QR�SUD]R�GH�DWp�����GRLV��GLDV�~WHLV�DSyV�D�FRQYRFDomR��LPSOLFDUi�QD�LPHGLDWD�FRQYRFDomR�GR�SUy[LPR�FODVVLILFDGR�

��� '$6�$75,%8,d®(6

����� $V�DWULEXLo}HV�GRV�FDUJRV�FRQVWDP�QR�$QH[R�,,�GHVWH�(GLWDO�

��� '$�&21&(662�'$�%2/6$

����� 2V�SURILVVLRQDLV�IDUmR�MXV�DR�UHFHELPHQWR�GH�����XPD��EROVD�PHQVDO��HQTXDQWR�H[HUFHU�D�IXQomR��SHOR�SUD]R�GH�DWp�����VHLV���PHVHV��SRGHQGR�VHU�SURUURJDGR�DWp�LJXDO�SHUtRGR�QR
LQWHUHVVH�GD�DGPLQLVWUDomR�

����� 2V�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�H�FRQYRFDGRV�D�DVVXPLUHP�D�IXQomR�GH�EROVLVWD�GHYHUmR�DSUHVHQWDU�RV�GRFXPHQWRV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV��FRQIRUPH�LQGLFDGR�QD�FRQYRFDomR�

D� &RPSURYDQWH�GH�'DGRV�%DQFiULRV���%DQFR�$JrQFLD�&RQWD�&RUUHQWH���QmR�SRGHQGR�VHU�FRQWD�SRXSDQoD�

E� 1R�FDVR�GH�VHUYLGRUHV�DWLYRV��DSUHVHQWDU�DXWRUL]DomR�GR�VHWRU�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV�GD�LQVWLWXLomR��FRQIRUPH�GLVS}H�DUW�������,,��GD�5HVROXomR�&'�)1'(�1������GH����GH
PDUoR�GH������H�DUW����������GD�/HL�1��������������

F� (�GHPDLV�GRFXPHQWDo}HV�TXH�IRUHP�VROLFLWDGDV�SHOD�&RRUGHQDomR�GD�(TXLSH�GR�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV�

����� 2V�YDORUHV�GDV�EROVDV�GRV�SURILVVLRQDLV��FRQYRFDGRV��HVWmR�HP�FRQVRQkQFLD�FRP�D�5HVROXomR�&'�)1'(�Q����������

����� $�FRQYRFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�VHOHFLRQDGRV�HVWDUi�FRQGLFLRQDGD�D�GHPDQGD�GR�,)52�

����� 2�SDJDPHQWR�GDV�EROVDV�REHGHFHUi�DRV�YDORUHV�SRU�KRUD�GH�WUDEDOKR��FRQIRUPH�4XDGURV���H���GHVWH�(GLWDO�

����� 2�EROVLVWD� TXH�QmR� IRU� VHUYLGRU�S~EOLFR�GH�TXDOTXHU�GDV� HVIHUDV� �PXQLFLSDO�� HVWDGXDO� RX� IHGHUDO�� GHYHUi�� SDUD�R� UHFHELPHQWR�GD�EROVD�� DSUHVHQWDU�1RWD�)LVFDO� GH�3UHVWDomR�GH
6HUYLoRV��FRP�R�UHFROKLPHQWR�GRV�LPSRVWRV�GHYLGRV��jV�VXDV�H[SHQVDV�

����� 2� OLPLWH�Pi[LPR�GD�VRPD�GD� UHPXQHUDomR�� UHWULEXLo}HV�H�EROVDV�FRQFHGLGDV�D�VHUYLGRUHV��HP�TXDOTXHU�KLSyWHVH��QmR�SRGHUi�H[FHGHU�R�PDLRU�YDORU� UHFHELGR�SHOR� IXQFLRQDOLVPR
S~EOLFR�IHGHUDO��QRV�WHUPRV�GR�DUWLJR�����;,��GD�&RQVWLWXLomR�

����� $�FDUJD�KRUiULD�Pi[LPD�VHPDQDO�VHUi�GH����KRUDV��GH�DFRUGR�FRP�FDGD�SURMHWR�H��VRPDGDV�jV�GHPDLV�DWLYLGDGHV�GR�EROVLVWD��QmR�SRGHUi�XOWUDSDVVDU�R�WRWDO�GH����KRUDV�VHPDQDLV�GH
DWLYLGDGHV��FRQIRUPH�D�5HVROXomR�,)52�Q�����GH����GH�MDQHLUR�GH������

����� 1R�FDVR�GH�FDQGLGDWRV�VHUYLGRUHV�DWLYRV��D�FDUJD�KRUiULD�GHVWLQDGD�jV�DWLYLGDGHV�GH�EROVLVWDV�QmR�SRGHUi�VHU�FXPSULGD�QR�PHVPR�KRUiULR�GD�VXD�FDUJD�KRUiULD�SUDWLFDGD�QR�ÏUJmR�GH
RULJHP�

������ $� SHUPDQrQFLD� GR� EROVLVWD� HVWi� FRQGLFLRQDGD� j� DYDOLDomR� UHDOL]DGD� SHOD� &RRUGHQDomR� GD� (TXLSH�� 2� GHVHPSHQKR� QHVWD� DYDOLDomR� VHUi� FULWpULR� GH� FRQWLQXLGDGH� GR� EROVLVWD� QR
SURJUDPD�

������ 2V�EROVLVWDV� FRP�PDLV� GH� WUrV� DGYHUWrQFLDV� HVFULWDV�� SRU� SDUWH� GD�&RRUGHQDomR�GD�(TXLSH�� SRU�PRWLYRV�GH� LQREVHUYkQFLD� jV� DWLYLGDGHV��Pi�JHVWmR�GDV� IXQo}HV�� DXVrQFLDV� VHP
MXVWLILFDWLYD�OHJDO��GHQWUH�RXWURV�PRWLYRV�TXH�DWHQWHP�FRQWUD�D�H[HFXomR�GDV�VXDV�DWLYLGDGHV��FRQIRUPH�SUHFRQL]D�DV�QRUPDWLYDV�H�UHVROXo}HV��SRGHUmR�WHU�VXDV�EROVDV�FDQFHODGDV�

D� &DVR�R�EROVLVWD�WHQKD�VXD�EROVD�FDQFHODGD��R�SUy[LPR��FODVVLILFDGR�VHUi�FRQYRFDGR�FRQIRUPH�FDGDVWUR�UHVHUYD�

��� '$6�',6326,d®(6�*(5$,6

http://www.ifro.edu.br/
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����� $�SUHVHQWH�VHOHomR�GHVWLQD�VH�j�FRQWUDWDomR�GH�EROVLVWDV�GH�DFRUGR�FRP�D�5HVROXomR�Q����&21683�,)52�������GH����GH�MDQHLUR�GH�������TXH�UHJXODPHQWD�D�FRQFHVVmR�GH�EROVDV
GH�DSRLR�D�SURJUDPDV�SUySULRV��GH�FRQYrQLR�FRRSHUDomR�WpFQLFD��FHOHEUDGR�HQWUH�R�,)52�H�HQWLGDGHV�H[WHUQDV��GH�QDWXUH]D�WHPSRUiULD��FRQIRUPH�GLVSRVWR�QR�UHJXODPHQWR�RX�QR�SODQR�GH�WUDEDOKR�

����� $V�EROVDV�FRQFHGLGDV�QD�IRUPD�GHVWH�5HJXODPHQWR�VHUmR� WHPSRUiULDV��VHQGR�VXD�GXUDomR� OLPLWDGD�DR�SHUtRGR�GH�H[HFXomR�GRV�SURJUDPDV�H�RX�SURMHWRV�GH�HQVLQR��SHVTXLVD�RX
H[WHQVmR�DRV�TXDO�R�EHQHILFLiULR�HVWLYHU�YLQFXODGR��QmR�JHUDQGR��HP�KLSyWHVH�DOJXPD��YtQFXOR�HPSUHJDWtFLR��SRGHQGR�VHU�FDQFHODGD�D�TXDOTXHU�WHPSR�

����� 2�EROVLVWD�GHYHUi�DSUHVHQWDU��PHQVDOPHQWH��j�&RRUGHQDomR�GD�(TXLSH�UHODWyULR�WpFQLFR�GDV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV��DWp�R��R�GLD�~WLO�GR�PrV�VXEVHTXHQWH�jV�DWLYLGDGHV��FRQIRUPH�R
UHJXODPHQWR�GR�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV��GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GD�EROVD�RX�DWp�����WULQWD��GLDV�DSyV�R�WpUPLQR�RX�FDQFHODPHQWR�GD�EROVD��SDUD�ILQV�GH�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�2�QmR�FXPSULPHQWR�GHVWH
DUWLJR�LPSOLFD�HP�VXVSHQVmR�GR�SDJDPHQWR�GD�EROVD�DWp�UHJXODUL]DomR�GD�VLWXDomR�SRU�SDUWH�GR�EROVLVWD��FDVR�R�YDORU�LQWHJUDO�GD�EROVD�Mi�WHQKD�VLGR�SDJR��HQWmR�SRGHUi�HQVHMDU�HP�UHVVDUFLPHQWR�DR
HUiULR�GH�YDORUHV�UHFHELGRV�VH�QmR�DSUHVHQWDGDV�MXVWLILFDWLYDV�GH�IRUoD�PDLRU��DSyV�DQiOLVH�GD�LQVWLWXLomR�

����� $�EROVD�SRGHUi�VHU�VXVSHQVD�D�TXDOTXHU�PRPHQWR�VH�R�GHVHPSHQKR�GR�EROVLVWD�QmR�IRU�VDWLVIDWyULR��FRQIRUPH�DYDOLDomR�GD�&RRUGHQDomR�GD�(TXLSH��FRPR�SUHYLVWR�QD�5HVROXomR
&'�)1'(�Q�� ��� GH� ��� GH�PDUoR� GH� ������ HP� VHX� DUWLJR� ����� �� ���� ³$V� LQVWLWXLo}HV� GD�5HGH�)HGHUDO� GH�(3&7�GHYHUmR� HODERUDU� LQVWUXPHQWR� SUySULR� SDUD� D� DYDOLDomR�GRV� EROVLVWDV
HQYROYLGRV�QD�LPSODQWDomR�GRV�FXUVRV��FRP�DSOLFDomR�GH�DYDOLDo}HV�VHPHVWUDLV��VHQGR�R�VHX�UHVXOWDGR�IDWRU�GHWHUPLQDQWH�SDUD�D�SHUPDQrQFLD�GR�EROVLVWD�HP�VXDV�DWLYLGDGHV��

����� &DVR�VHMD�LGHQWLILFDGR�R�GHVHPSHQKR�LQVDWLVIDWyULR�GR�EROVLVWD��R�&RRUGHQDGRU�GD�(TXLSH�DSUHVHQWDUi�5HODWyULR�GH�$QiOLVH�GR�'HVHPSHQKR��FRP�D�PRWLYDomR�SDUD�D�VXVSHQVmR�GD
EROVD�DR�EROVLVWD��TXH�WHUi��SUD]R�GH�����GRLV��GLDV�~WHLV�SDUD�VH�PDQLIHVWDU��(��DSyV�HVVH�SUD]R��PDQWHQGR�VH�R�SRVLFLRQDPHQWR�DFHUFD�GD�LQVXILFLrQFLD�GR�EROVLVWD��VHUi�HIHWXDGR�R�VHX�GHVOLJDPHQWR
GR�SURJUDPD�

����� 2�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GR�SUHVHQWH�HGLWDO�VHUi�GH���PHVHV��SRGHQGR�VHU�SURUURJDGR�QR�LQWHUHVVH�H�FRQYHQLrQFLD�GD�DGPLQLVWUDomR�

����� $�FODVVLILFDomR�QR�SURFHVVR�VHOHWLYR�DVVHJXUDUi�DSHQDV�D�H[SHFWDWLYD�GH�GLUHLWR�j�FRQFHVVmR�GD�EROVD��ILFDQGR�D�FRQFUHWL]DomR�GHVWH�DWR�FRQGLFLRQDGD�j�REVHUYkQFLD�GDV�GLVSRVLo}HV
OHJDLV�SHUWLQHQWHV��GR�LQWHUHVVH�H�FRQYHQLrQFLD�GR�,)52�H�GD�GLVSRQLELOL]DomR�ILQDQFHLUD��GD�ULJRURVD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�H�GR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�

����� $�LQVFULomR�GR�FDQGLGDWR�LPSOLFDUi�R�FRQKHFLPHQWR�GHVWDV�QRUPDV�H�R�FRPSURPLVVR�GH�FXPSUL�ODV�

����� e�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR��DFRPSDQKDU�RV�UHVXOWDGRV�H�GHPDLV�SXEOLFDo}HV�H�FRQYRFDo}HV�UHIHUHQWHV�D�HVWH�HGLWDO�QR�VLWH�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

������ 6HUi�PDQWLGR�FDGDVWUR�UHVHUYD�VHJXLQGR�ULJRURVDPHQWH�D�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�H�R�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�

������ '~YLGDV�H�HVFODUHFLPHQWRV�GHYHP�VHU�HQFDPLQKDGRV�SRU�H�PDLO��QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR��SURJUDPDQRYRVFDPLQKRV�MLSD#LIUR�HGX�EU�

������ $�FODVVLILFDomR�QR�SURFHVVR�VHOHWLYR�DVVHJXUDUi�DSHQDV�D�H[SHFWDWLYD�GH�GLUHLWR�j�FRQFHVVmR�GD�EROVD��ILFDQGR�D�FRQFUHWL]DomR�GHVWH�DWR�FRQGLFLRQDGD�j�REVHUYkQFLD
GDV�GLVSRVLo}HV�OHJDLV�SHUWLQHQWHV��GR�LQWHUHVVH�H�FRQYHQLrQFLD�GR�,)52�H�GD�GLVSRQLELOL]DomR�ILQDQFHLUD��GD�ULJRURVD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�H�GR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GR�SURFHVVR
VHOHWLYR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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PRGDOLGDGHV�SUHVHQFLDO�H�D�GLVWkQFLD��&RQIRUPH�R�0(&��R�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV�HVWi�GHQWUR�GH�XP�³>���@�FRQMXQWR�GH�Do}HV�SDUD�R�IRUWDOHFLPHQWR�GD�SROtWLFD�GH�(GXFDomR�3URILVVLRQDO�H
7HFQROyJLFD��HP�DSRLR�jV�UHGHV�H� LQVWLWXLo}HV�GH�HQVLQR��QR�SODQHMDPHQWR�GD�RIHUWD�GH�FXUVRV�DOLQKDGD�jV�GHPDQGDV�GR�VHWRU�SURGXWLYR�H�QD� LQFRUSRUDomR�GDV� WUDQVIRUPDo}HV�SURGX]LGDV�SHORV
SURFHVVRV�GH�LQRYDomR�WHFQROyJLFD �́

�%5$6,/��������GLVSRQtYHO�HP�KWWS���SRUWDO�PHF�JRY�EU�QRYRVFDPLQKRV�"SDJLQD FRQKHFD��

�

���2%-(72

�

��� ��2�REMHWR� GHVWH�(GLWDO� p� YLDELOL]DU� D� RIHUWD� GH� FXUVRV� GH�)RUPDomR� ,QLFLDO� D� GLVWkQFLD� YLQFXODGRV� DR�3URJUDPD�1RYRV�&DPLQKRV�� GR�0LQLVWpULR� GD�(GXFDomR�� SRU�PHLR� GD� VHOHomR� GH
SURILVVLRQDLV�SDUD�DWXDUHP�FRPR�EROVLVWDV��SHOR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�GR�,)52�

�

���,16&5,d®(6�(�&21',d®(6�'(�3$57,&,3$d2

�

��� ��3RGHP�SDUWLFLSDU�GD�VHOHomR�SURILVVLRQDLV�FRP�RX�VHP�YtQFXOR�FRP�R�VHUYLoR�S~EOLFR�H�HVWXGDQWHV�GR�,)52��FRQIRUPH�RV�UHTXLVLWRV�GH�LQJUHVVR�LQGLFDGRV�SDUD�FDGD�IXQomR��GLVSRVWRV�QHVWH
HGLWDO�

�

��� ��6HUi�FRPSRVWD�XPD�HTXLSH�WpFQLFR�SHGDJyJLFD�SDUD�R�DWHQGLPHQWR�DRV�FXUVRV��FRQIRUPH�R�4XDGUR����DEDL[R�

�

��� ��$R�ID]HU�D�LQVFULomR��R�FDQGLGDWR�FRQILUPD�TXH�SRVVXL�FRQKHFLPHQWR�H�DFHLWD�DV�QRUPDV�H�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO�

�
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RX��FRPSRQHQWHV�DVVXPLGRV�

�

4XDGUR���²�(TXLSH�7pFQLFR�3HGDJyJLFD�SDUD�DWHQGLPHQWR�DR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�,)52

&RODERUDGRU�

)XQomR

/LPLWHV�0i[LPRV�GH�5HIHUrQFLD

5HTXLVLWRV�GH�)RUPDomR�H�([SHULrQFLD��&ULWpULRV�GH�$FHVVR4XDQWLGDGH�

GH�9DJDV
0HVHV 9DORU�GD�+RUD�

$WLYLGDGH��5��

$SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR�$FDGrPLFD� �� � ����� (VWXGDQWH�PDWULFXODGR�HP�&XUVR�7pFQLFR��RX�7HFQyORJR�RX�GH�*UDGXDomR��GR�&DPSXV�3RUWR
9HOKR�=RQD�1RUWH�,)52���

$SRLR�7pFQLFR�SDUD�(GLomR�GH�9tGHRV�H
*HVWmR�GH�6LVWHPDV � � �����

&XUVR�7pFQLFR�HP�(GLomR�GH�9tGHR��RX�&XUVR�7pFQLFR�HP�3URGXomR�$XGLRYLVXDO��RX�&XUVR
7pFQLFR�HP�&RPSXWDomR�*UiILFD��RX�&XUVR�7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�&XUVR�7pFQLFR�HP�
5iGLR�H�79��UHFRQKHFLGR�SRU�yUJmR�RILFLDO�H�H[SHULrQFLD�QD�iUHD�GH�QR�PtQLPR�VHLV�PHVHV�

6XSHUYLVRU�GH�&XUVR������������� � � �����

*UDGXDomR�HP�&RQWDELOLGDGH��RX�$GPLQLVWUDomR��RX�(FRQRPLD���

9DJD�UHVWULWD�SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

([SHULrQFLD�HP�(D'�FRPR�VXSHUYLVRU��WXWRU�RX�SURIHVVRU�PHGLDGRU�GH�QR�PtQLPR�VHLV�PHVHV�

6XSHUYLVRU�GH�&XUVR�� � � �����

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR��RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX
&LrQFLD�GD�&RPSXWDomR��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD
,QIRUPDomR��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV��RX
&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH
7HFQRORJLD�HP�5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV�

9DJDV�UHVWULWDV�D��SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

([SHULrQFLD�QD�(D'�FRPR�VXSHUYLVRU��WXWRU�RX�SURIHVVRU�PHGLDGRU�GH�QR�PtQLPR�VHLV�PHVHV�

0HGLDGRU��2ULHQWDGRU�� � � ����� *UDGXDomR�HP�0DWHPiWLFD��RX�&RQWDELOLGDGH��RX�$GPLQLVWUDomR��RX�(FRQRPLD���
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9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP�YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

0HGLDGRU��2ULHQWDGRU�� � � �����
*UDGXDomR�HP�0DWHPiWLFD��RX�&RQWDELOLGDGH��RX�$GPLQLVWUDomR��RX�(FRQRPLD���

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

0HGLDGRU��2ULHQWDGRU�� � � �����

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR��RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX
&LrQFLD�GD�&RPSXWDomR��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD
,QIRUPDomR��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV��RX
&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH
7HFQRORJLD�HP�5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV�

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP�YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

0HGLDGRU��2ULHQWDGRU�� � � �����

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR��RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX
&LrQFLD�GD�&RPSXWDomR��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD
,QIRUPDomR��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV��RX
&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV��RX�&XUVR�6XSHULRU�GH
7HFQRORJLD�HP�5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV�

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

3URIHVVRU�)RUPDGRU�� �� � �����

*UDGXDomR�QD�iUHD�GH�IRUPDomR�GR�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�D�VHU�PLQLVWUDGR��FRQIRUPH�R
$QH[R���

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

3URIHVVRU�)RUPDGRU�� �� � �����

*UDGXDomR�QD�iUHD�GH�IRUPDomR�GR�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�D�VHU�PLQLVWUDGR��FRQIRUPH�R
$QH[R���

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP�YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

3RGHQGR�FKHJDU�DR�OLPLWH�Pi[LPR�GH�DWp���K�VHPDQDLV�
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RX�5HLWRULD���SRU�KDYHU�UHPXQHUDomR��QHP�SRGHUi�FRQIOLWDU�FRP�VXDV�DWLYLGDGHV�RX�FRPSURPHWHU�D�TXDOLGDGH��R�ERP�DQGDPHQWR�H�R�DWHQGLPHQWR�jV�Do}HV�UHJXODUHV�GH�VHX�SODQR��GH�WUDEDOKR�H
URWLQDV�GR�UHVSHFWLYR�VHWRU�

�

��� ��e�YHGDGD�D�LQVFULomR��QHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR��GH�VHUYLGRUHV�GR�,)52�DIDVWDGRV�RX�HP�OLFHQoD�FRP�{QXV�SDUD�R�,)52�

�

��� ��1mR�KDYHUi�FREUDQoD�GH�WD[D�GH�LQVFULomR�

�

��� ��2V�FXVWRV�FRP�GHVORFDPHQWR��VH�KRXYHU��GXUDQWH�DV�Do}HV�GR�FXUVR�RX�FXUVRV�SDUD�RV�TXDLV�VH�LQVFUHYHX��VmR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�H�QmR�JHUDP��SRUWDQWR��{QXV�DR�,)52�

�

��� ��$�LQVFULomR�VHUi�UHDOL]DGD�SRU�PHLR�GH�IRUPXOiULR�HOHWU{QLFR�GLVSRQtYHO�HP�KWWSV���IRUPV�JOH�6K<.��:��MZ���XP���DWp�DV���K���GR�~OWLPR�GLD�GR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�FURQRJUDPD�GHVWH
(GLWDO�

�

��� ��� 1R� SURFHVVR� GH� LQVFULomR�� R� FDQGLGDWR� GHYHUi� LQFOXLU� RV� GRFXPHQWRV� UHIHUHQFLDGRV� DEDL[R�� HP� H[WHQVmR� 3')� H� FRQIRUPH� DV� LQVWUXo}HV� GR� IRUPXOiULR
�KWWSV���IRUPV�JOH�6K<.��:��MZ���XP���

��� FySLD�GR�GRFXPHQWR�GH�LGHQWLILFDomR�RILFLDO��FRP�IRWR�

��� FySLD�GRV�WtWXORV�FRPSUREDWyULRV�GH�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD��LQGLFDGRV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�DWR�GD�LQVFULomR��FRQIRUPH�4XDGUR���H�4XDGUR���

��� )LFKD�GH�3RQWXDomR�GLVSRVWD�QR�$QH[R�,,�

�������e�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�D�FRUUHWD�RUJDQL]DomR�GRV�GRFXPHQWRV�D�VHUHP�DYDOLDGRV��FRQIRUPH�D�RUGHP�GLVSRVWD�QR�$QH[R�,,�

�

�������2�QmR�DWHQGLPHQWR�D�HVWD�RULHQWDomR�SRGHUi�LPSOLFDU�QD�GHVFODVVLILFDomR�GR�FDQGLGDWR��SRU�LPSHGLU�RX�GLILFXOWDU�D�FRUUHWD�YHULILFDomR�GDV�LQIRUPDo}HV�

�

��� �����2�,)52�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]D�SRU�LQVFULo}HV�QmR�UHFHELGDV�GHQWUR�GR�SUD]R�HP�GHFRUUrQFLD�GH�HYHQWXDLV�SUREOHPDV�WpFQLFRV�HP�WUiIHJR�GH�UHGH�GH�LQWHUQHW�H�RXWURV�SUREOHPDV�IRUD�GH
VHX�FRQWUROH�

�

��6(/(d2�(�&/$66,),&$d2
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�

�����$�VHOHomR�GRV�FDQGLGDWRV�VHUi�UHDOL]DGD�SRU�XPD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�FRQVWLWXtGD�SRU�PHPEURV�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�GR�,)52��FRP�EDVH�QRV�LWHQV�H�YDORUHV�GH�SRQWXDomR
GLVSRVWRV�QR�4XDGUR���

�

4XDGUR���²�,QGLFDGRUHV�GH�SRQWXDomR�SRU�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD�SURILVVLRQDO

)RUPDomR�H
([SHULrQFLD
SURILVVLRQDO

'HVFULomR�GD�)RUPDomR�H�([SHULrQFLDV��FRPSURYDGDV�SRU�PHLR�GH�FHUWLILFDGRV�
GHFODUDo}HV��DWHVWDGRV��UHJLVWURV�SURILVVLRQDLV�RX�FySLDV�GH�SXEOLFDo}HV��FRQIRUPH
FDGD�FDVR�

�

8QLGDGH

3RQWXDomR�SRU
8QLGDGH

�

/LPLWH�GH
3RQWXDomR

3RQWXDomR
,QGLFDGD�SHOR

&DQGLGDWR

�

)RUPDomR�$FDGrPLFD
9HUWLFDO

D��&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO�0pGLR�QD�iUHD�GH�LQVFULomR &XUVR � � �

E��*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD &XUVR � � �

F��*UDGXDomR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � �

G��(VSHFLDOL]DomR�/DWR�6HQVX�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � �

H��0HVWUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� �

I��'RXWRUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� �

([SHULrQFLD
3URILVVLRQDO

J��'RFrQFLD�HP�TXDOTXHU�iUHD 6HPHVWUH � �� �

K��'RFrQFLD�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU 6HPHVWUH � �� �

L��([SHULrQFLD�HP�7XWRULD��PHGLDomR�GH�DSUHQGL]DJHP��GRFrQFLD�RX�FRRUGHQDomR�HP�FXUVRV�GH
HGXFDomR�D�GLVWkQFLD 6HPHVWUH � �� �

M��$WLYLGDGH�HP�SURJUDPDV��SURMHWRV��SURFHVVRV�RX�VLVWHPDV�GH�HGXFDomR��LQFOXLQGR�VH� 6HPHVWUH � �� �
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$PELHQWHV�9LUWXDLV�GH�$SUHQGL]DJHP�

/LPLWH�GH�3RQWXDomR ��� �

�

��� ��2V�FDQGLGDWRV�GHYHUmR�SUHHQFKHU�R�TXDGUR�DFLPD�FRP�D�SRQWXDomR�TXH�DSXUDUHP�GH�VXD�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD��FXMRV�UHVXOWDGRV�VHUmR�FRQIHULGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�FRP�EDVH�QD
GRFXPHQWDomR�DSUHVHQWDGD�

��� ��$�SRQWXDomR�p�DSHQDV�FODVVLILFDWyULD��PDV�R�UHTXLVLWR�PtQLPR�GH�LQJUHVVR�GLVSRVWR�QR�4XDGUR���p�HOLPLQDWyULR�

��� ��3RGHUmR�VHU�DFHLWDV�IRUPDo}HV�H�H[SHULrQFLDV�GLIHUHQWHV�GDV�SUHYLVWDV�QR�4XDGUR���H�$QH[R�,��D�VHUHP�LQGLFDGDV�SHORV�FDQGLGDWRV�SRU�PHLR�GR�)RUPXOiULR�GH�5HFXUVR�$GPLQLVWUDWLYR
GLVSRVWR�QR�$QH[R�,,,��FDVR�HOHV�VHMDP�GHVFODVVLILFDGRV�RX�QmR�WLYHUHP�VXDV�LQVFULo}HV�GHIHULGDV�SRU�UD]}HV�GH�QmR�HQTXDGUDPHQWR�QRV�UHTXLVLWRV�H[LJLGRV��GHVGH�TXH�KDMD�GLVSRQLELOLGDGH�GH
YDJDV�H�DWHQGDP�jV�QHFHVVLGDGHV�LQVWLWXFLRQDLV�H�GRV�FXUVRV�

��� ��2�FDQGLGDWR�j�IXQomR�GRFHQWH�Vy�SRGHUi�VH�LQVFUHYHU�HP�QR�Pi[LPR�TXDWUR�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�RX�GLVFLSOLQDV�

��� ��2V�FDQGLGDWRV�VHUmR�FODVVLILFDGRV�SRU�RUGHP�GHFUHVFHQWH�GH�SRQWXDomR��FRQVLGHUDQGR�VH�FRPR�FULWpULRV�GH�GHVHPSDWH��QHVWD�RUGHP�

��� 0DLRU�LGDGH��FRQIRUPH�R�DUWLJR�����SDUiJUDIR�~QLFR��GD�/HL�)HGHUDO�������������

��� 0DLRU�SRQWXDomR�QR�FRQMXQWR�GH�LWHQV�GH�([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�LQGLFDGRV�QR�4XDGUR����LWHP�����

��� 0DLRU�WHPSR�GH�DWXDomR�FRPR�GRFHQWH��TXDQGR�DSOLFiYHO�

��� 0DLRU�H[SHULrQFLD�GH�GRFrQFLD��WXWRULD�RX�DWLYLGDGH�HP�SURJUDPDV��SURMHWRV��SURFHVVRV�RX�VLVWHPDV�GH�HGXFDomR�H�DGPLQLVWUDomR�

��� ��2�UHVXOWDGR�GD�VHOHomR�VHUi�GLYXOJDGR�RILFLDOPHQWH�QR�SRUWDO�GR�,)52��HP�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

��� ��2V�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�GHYHUmR�DSUHVHQWDU�j�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�RV�RULJLQDLV�GD�GRFXPHQWDomR�XVDGD��QR�SURFHVVR�VHOHWLYR��TXDQGR�VROLFLWDGRV�SHOR�,)52�

��� ��5HFXUVRV�SRGHUmR�VHU�LQWHUSRVWRV�MXQWR�j�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�FRP�R�PRGHOR�GH�UHTXHULPHQWR�GLVSRQtYHO�QR�$QH[R�,,,��SHOR�H�PDLO�VHOHFDREROVLVWDGHSH[�SYK]RQDQRUWH#LIUR�HGX�EU��GHQWUR
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3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH
7HFQRORJLD�HP�5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV

�

&XUVR��352*5$0$'25�:(%

&RPSRQHQWH�&XUULFXODU &DUJD
+RUiULD

1��GH
9DJDV 5HTXLVLWRV�0tQLPRV�GH�)RUPDomR

�$PELHQWDomR�SDUD�(D' ��� ��
�*UDGXDomR�HP�3HGDJRJLD�RX�*UDGXDomR
HP�,QIRUPiWLFD��GHVGH�TXH�FRPSURYDGD�H[SHULrQFLD
FRP�R�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD�

&RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP ��� �� �/LFHQFLDWXUD�HP�/HWUDV���/tQJXD�3RUWXJXHVD

�(GXFDomR�)LQDQFHLUD ��� �� �*UDGXDomR�HP�0DWHPiWLFD��RX�&RQWDELOLGDGH��RX
$GPLQLVWUDomR��RX�(FRQRPLD

,QWURGXomR�j�:HE ��� ��

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR
RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH
6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP
,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

�/LQJXDJHP�+70/ ��� �� *UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR
RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
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*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH
6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP
,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

�/LQJXDJHP�3+3�H�0\64/ ��� ��

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR
RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH
6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP
,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

�&66�H�-DYD6FULSW ��� ��

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR
RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH
6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP
,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

�

�

$1(;2���²�48$'52�'(�32178$d2

�3UHHQFKHU�HVWH�4XDGUR��JHUDU�XP�3')�H�ID]HU�R�XSORDG�QR�IRUPXOiULR�GH�,QVFULomR�

�

,'(17,),&$d2�'2�&$1','$72

1RPH� �
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'RFXPHQWR�GH�LGHQWLGDGH� �

(�PDLO� �

7HOHIRQH�FHOXODU� �

�&DUJR��IXQomR� �

�&XUVR���'LVFLSOLQD �

�

�

)RUPDomR�H
([SHULrQFLD
SURILVVLRQDO

'HVFULomR�GD�)RUPDomR�H�([SHULrQFLDV��FRPSURYDGDV�SRU�PHLR�GH
FHUWLILFDGRV��GHFODUDo}HV��DWHVWDGRV��UHJLVWURV�SURILVVLRQDLV�RX�FySLDV
GH�SXEOLFDo}HV��FRQIRUPH�FDGD�FDVR�

�

8QLGDGH

3RQWXDomR�SRU
8QLGDGH

�

/LPLWH�GH
3RQWXDomR

3RQWXDomR
,QGLFDGD�SHOR

&DQGLGDWR

3RQWXDomR�DIHULGD
SHOD�&RPLVVmR

�

)RUPDomR�$FDGrPLFD
9HUWLFDO

D��&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO�0pGLR�QD�iUHD�GH�LQVFULomR &XUVR � � � �

E��*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD &XUVR � � � �

F��*UDGXDomR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � � �

G��(VSHFLDOL]DomR�/DWR�6HQVX�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � � �

H��0HVWUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� � �

I��'RXWRUDGR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR �� �� � �

([SHULrQFLD
3URILVVLRQDO

J��'RFrQFLD�HP�TXDOTXHU�iUHD 6HPHVWUH � �� � �
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K��'RFrQFLD�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU 6HPHVWUH � �� � �

L��7XWRULD�RX�PHGLDomR�GH�DSUHQGL]DJHP�HP�FXUVRV�GH�HGXFDomR�D�GLVWkQFLD 6HPHVWUH � �� � �

M��$WLYLGDGH�HP�SURJUDPDV��SURMHWRV��SURFHVVRV�RX�VLVWHPDV�GH�HGXFDomR�H
DGPLQLVWUDomR��LQFOXLQGR�VH��$PELHQWHV�9LUWXDLV�GH�$SUHQGL]DJHP��VLVWHPDV
GH�FRQWUROH�DFDGrPLFR��VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�ILQDQFHLUR

6HPHVWUH � �� � �

3RQWXDomR ��� � �

/RFDO�H�GDWD

�

�

$66,1$785$�'2�&$1','$72

�

6(48Ç1&,$�'(�'2&80(17$d®(6�&20352%$7Ï5,$6�'(�)250$d2�(�(;3(5,Ç1&,$6�352),66,21$,6

�

�&RODU�DEDL[R�D�FySLD�GRV�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�GH�VXD�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD��FRQIRUPH�D�RUGHP�GLVSRVWD�QR�4XDGUR�UHIHUHQFLDO���H����

�

�

�

$1(;2�,,,�²�)2508/È5,2�'(�5(&8562�$'0,1,675$7,92

�

�

,'(17,),&$d2�'2�&$1','$72
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1RPH� �

'RFXPHQWR�GH�LGHQWLGDGH� �

(�PDLO� �

7HOHIRQH�FHOXODU� �

� � � �

�

5()(5Ç1&,$�'2�5(&8562

��������+RPRORJDomR�GH�LQVFULomR

��������$QiOLVH�GRFXPHQWDO

��������&ULWpULR�GH�GHVHPSDWH

��������2XWURV�PRWLYRV��HVSHFLILFDU�²�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�

�

$5*80(17$d®(6�48(�(0%$6$0�2�5(&8562

�

�

�

�

�
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�

�

�

�

�

�

/RFDO�H�GDWD

�

�

�

$66,1$785$�'2�&$1','$72

�

�

�

�

�

$1(;2�,9�²�$75,%8,d®(6�325�)81d2

���352)(6625�)250$'25

�

D���(ODERUDU�PDWHULDO�GLGiWLFR�SDUD�GLVSRQLELOL]DomR�QR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP��SHUWLQHQWH�j�HPHQWD�H�FRUUHVSRQGHQWH�j�FDUJD�KRUiULD�GDV�GLVFLSOLQDV�

E���3DUWLFLSDU��VH�RIHUHFLGD��GD�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD�SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

F���3UHSDUDU�R�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP��$9$��FRP����GLDV�GH�DQWHFHGrQFLD�RX�FRQIRUPH�R�SUD]R�LQGLFDGR�SHOD�&RRUGHQDomR�
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G���(ODERUDU�R�3ODQR�GH�(QVLQR�H�R�*XLD�'LGiWLFR�FRQWHQGR�RV�REMHWLYRV��D�GHVFULomR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�HVWXGR�H�DV�DYDOLDo}HV�D�VHUHP�GHVHQYROYLGDV�SHORV�DOXQRV�

H���3UHSDUDU�PDWHULDLV�GLGiWLFRV�FRPSOHPHQWDUHV�HP�GLYHUVDV�PtGLDV�

I���3UHVWDU�DWHQGLPHQWR�j�HTXLSH�GH�WXWRULD�SRU��SHOR�PHQRV��TXDWUR�KRUDV�VHPDQDLV�

J���$FRPSDQKDU�RV�WXWRUHV�D�GLVWkQFLD�QR�DPELHQWH�RQOLQH��022'/(���GDQGR�VXSRUWH�GLiULR�QR�IyUXP�GH�WXWRULD�GH�VXD�GLVFLSOLQD�H�YLD�H�PDLO�

K���(VFODUHFHU�DV�G~YLGDV�GRV�WXWRUHV�H�DOXQRV��FRP�UHVSRVWD�HP��QR�Pi[LPR��YLQWH�H�TXDWUR�KRUDV�

L����3DUWLFLSDU�GDV�DWLYLGDGHV�UHODWLYDV�DR�GHVHQYROYLPHQWR�H�DFRPSDQKDPHQWR�GH�VHX�FXUVR�H�LQIRUPDU�j�FRRUGHQDomR�RV�SUREOHPDV�H�HYHQWXDLV�GLILFXOGDGHV�QR�GHVHPSHQKR�GD�IXQomR�RX�QR�DPELHQWH
GR�FXUVR�

M����*UDYDU�YtGHRV�H�RX�SDUWLFLSDU�GH�ZHEFRQIHUrQFLD��TXDQGR�SURJUDPDGD�

N���$GHTXDU�RV�FRQWH~GRV��PDWHULDLV�GLGiWLFRV��PtGLDV�H�ELEOLRJUDILD�jV�QHFHVVLGDGHV�GRV�HVWXGDQWHV�SDUWLFLSDQWHV�GD�RIHUWD�

O����3URSLFLDU�HVSDoR�GH�DFROKLPHQWR�H�GHEDWH�FRP�RV�HVWXGDQWHV�

P��3DUWLFLSDU�GRV�HQFRQWURV�GH�FRRUGHQDomR��SURPRYLGRV�SHOD�6XSHUYLVmR�GR�&XUVR�

Q���3DUWLFLSDU�GH�HQFRQWURV�SHGDJyJLFRV��HVWDEHOHFLGRV�SHOD�6XSHUYLVmR�3HGDJyJLFD�H�&RRUGHQDomR�GH�&XUVR�

R���&XPSULU�RV�SUD]RV�GH�SRVWDJHQV�GRV�PDWHULDLV�QR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP�

S���$FRPSDQKDU�DV�IUHTXrQFLDV��QRWDV�GDV�DWLYLGDGHV�GH�SHUFXUVR�H�DYDOLDo}HV�QR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP�

T���(VWDU�GLVSRQtYHO�SDUD�HOXFLGDU�G~YLGDV�UHODFLRQDGDV�j�GLVFLSOLQD�PLQLVWUDGD�TXDQGR�QHFHVViULR�H�VROLFLWDGR�SHOD�6XSHUYLVmR�GH�&XUVR�

�

���352)(6625�0(',$'25�25,(17$'25

�

D���3DUWLFLSDU��VH�RIHUHFLGD��GH�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD�SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

E���([HUFHU�DV�DWLYLGDGHV�WtSLFDV�GH�WXWRULD�

F���$FRPSDQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GR�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP�±�$9$�

G���0HGLDU�D�FRPXQLFDomR�GH�FRQWH~GRV�HQWUH�R�SURIHVVRU�H�R�FXUVLVWD�

H���&RODERUDU�FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU�QDV�GLVFXVV}HV�WHyULFDV�GHVHQYROYLGDV�QD�SODWDIRUPD�GH�DSUHQGL]DJHP�

I���$VVLVWLU�RV�DOXQRV�QDV�DWLYLGDGHV�GR�FXUVR�



���������� 6(,�,)52�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

J���$SRLDU�R�SURIHVVRU�GD�GLVFLSOLQD�QDV�DWLYLGDGHV�GR�FXUVR�

K���(ODERUDU��FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU��RV�UHODWyULRV�GH�UHJXODULGDGH�GRV�DOXQRV�

L����(ODERUDU��FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU��RV�UHODWyULRV�GH�GHVHPSHQKR�GRV�DOXQRV�QDV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�

M����(ODERUDU�H�FRUULJLU��FRP�R�SURIHVVRU�IRUPDGRU��DV�DWLYLGDGHV�DYDOLDWLYDV�

O����3DUWLFLSDU�GH�UHXQL}HV�SHGDJyJLFDV��TXDQGR�FRQYLGDGR�

P��3DUWLFLSDU�GRV�HYHQWRV�SUHVHQFLDLV�QRV�SRORV��TXDQGR�QHFHVViULR�

Q���(VWDEHOHFHU�H�SURPRYHU�FRQWDWR�SHUPDQHQWH�FRP�RV�DOXQRV�GH�IRUPD�FROHWLYD�H�LQGLYLGXDOL]DGD��D�GLVWkQFLD�

�

���683(59,625�'(�&8562

�

D��,QWHUDJLU�FRP�DV�iUHDV�DFDGrPLFDV�H�RUJDQL]DU�D�RIHUWD�GRV�FXUVRV�HP�FRQIRUPLGDGH�DR�*XLD�3URQDWHF�GH�&XUVRV�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD�
E��&RRUGHQDU�D�HODERUDomR�GD�SURSRVWD�GH�LPSODQWDomR�GRV�FXUVRV��HP�DUWLFXODomR�FRP�DV�iUHDV�DFDGrPLFDV��H�VXJHULU�DV�Do}HV�GH�VXSRUWH�WHFQROyJLFR�QHFHVViULDV�GXUDQWH�R�SURFHVVR�GH
IRUPDomR��SUHVWDQGR�LQIRUPDo}HV�DR�FRRUGHQDGRU�DGMXQWR�

F��&RRUGHQDU�R�SODQHMDPHQWR�GH�HQVLQR�
G��$VVHJXUDU�D�DFHVVLELOLGDGH�SDUD�D�SOHQD�SDUWLFLSDomR�GH�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�
H��$SUHVHQWDU�DR�FRRUGHQDGRU�DGMXQWR��DR�ILQDO�GR�FXUVR�RIHUWDGR��UHODWyULR�GDV�DWLYLGDGHV�H�GR�GHVHPSHQKR�GRV�HVWXGDQWHV�
I��(ODERUDU�UHODWyULR�VREUH�DV�DWLYLGDGHV�GH�HQVLQR�SDUD�HQFDPLQKDU�DR�FRRUGHQDGRU�JHUDO�DR�ILQDO�GH�FDGD�VHPHVWUH�
J��$R�ILQDO�GR�FXUVR��DGHTXDU�H�VXJHULU�PRGLILFDo}HV�QD�PHWRGRORJLD�GH�HQVLQR�DGRWDGD��UHDOL]DU�DQiOLVHV�H�HVWXGRV�VREUH�R�GHVHPSHQKR�GR�FXUVR�
K��6XSHUYLVLRQDU�D�FRQVWDQWH�DWXDOL]DomR��QR�6,67(&��GRV�UHJLVWURV�GH�IUHTXrQFLD�H�GHVHPSHQKR�DFDGrPLFR�GRV�EHQHILFLiULRV�
L��([HUFHU��TXDQGR�FRXEHU��DV�DWULEXLo}HV�GH�DSRLR�jV�DWLYLGDGHV�DFDGrPLFDV�H�DGPLQLVWUDWLYDV�H�GH�RULHQWDGRU�

�

���352),66,21$/�'(�$32,2�$&$'Ç0,&2��$'0,1,675$7,92�(�28�*(672�'(�6,67(0$6

�

D���3DUWLFLSDU�GH�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD��VH�RIHUHFLGD��SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

E���5HDOL]DU�RV�UHJLVWURV�GRV�DOXQRV�QRV�6LVWHPDV�$FDGrPLFRV�GR�,)52�

F���$FRPSDQKDU�R�SURFHVVR�GH�UHJLVWUR�HVFRODU�GRV�DOXQRV��D�PDWUtFXOD��EROHWLQV��FHUWLILFDGRV��H�RXWURV�GRFXPHQWRV�RILFLDLV�UHODWLYRV�DRV�DOXQRV�

G��*HUDU�D�FHUWLILFDomR�GRV�DOXQRV�IRUPDQGRV�QRV�FXUVRV�
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H���3DUWLFLSDU�GR�IRUQHFLPHQWR�H�UHFHELPHQWR�GH�LQIRUPDo}HV�QHFHVViULDV�DR�DFRPSDQKDPHQWR�GR�FRQWUROH�DFDGrPLFR�

I���)D]HU�OHYDQWDPHQWRV�H�DQiOLVH�GRV�UHVXOWDGRV�GRV�LQGLFDGRUHV�DFDGrPLFRV��PDQWHU�HVWDWtVWLFDV�DWXDOL]DGDV�H�WHU�VRE�FRQWUROH�GDGRV�DFDGrPLFRV�H�FXUULFXODUHV��YLVDQGR�VXEVLGLDU�HVWXGRV�H
LQWHUSUHWDo}HV��FRP�ILQDOLGDGHV�SHGDJyJLFDV��SURILVVLRQDLV�H�HFRQ{PLFR�DGPLQLVWUDWLYDV�

J���(ODERUDU��RUJDQL]DU�H�SUHHQFKHU�RV�LQVWUXPHQWRV�GH�FRQWUROH�DFDGrPLFR�SUHYLVWRV�QRV�UHJXODPHQWRV�GR�,)52�

K���$X[LOLDU�QD�UHDOL]DomR�GDV�PDWUtFXODV��FDQFHODPHQWRV�H�H[SHGLomR�GH�KLVWyULFRV��EROHWLQV��GLSORPDV�H�FHUWLILFDGRV��FRQIRUPH�RV�UHJXODPHQWRV�GR�,)52�
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GXUDQWH�D�����5HXQLmR�2UGLQiULD��HP������������

5�(�6�2�/�9�(�

$UW�� ��� �$3529$5�R�5HJXODPHQWR� GH� (ODERUDomR� H�5HIRUPXODomR� GRV� 3URMHWRV� 3HGDJyJLFRV� GH�&XUVRV� GH� 3yV�*UDGXDomR�/DWR�6HQVX� QR� kPELWR� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH
(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���,)52��DQH[R�D�HVWD�5HVROXomR�

$UW�����(VWD�5HVROXomR�HQWUH�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�

8%(5/$1'2�7,%857,12�/(,7(
3UHVLGHQWH�GR�&RQVHOKR�6XSHULRU

GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD
�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����&')���

$1(;2�'$�5(62/8d2�1�����&21683�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����
�

0,1,67e5,2�'$�('8&$d2
6(&5(7$5,$�'(�('8&$d2�352),66,21$/�(�7(&12/Ï*,&$

,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$
*$%,1(7(�'$�5(,725,$

�

�

5(*8/$0(172�'(�(/$%25$d2�(�5()2508/$d2�'(�&85626�'(�3Ï6�*5$'8$d2�/$72�6(168�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2�
&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$

�

7Ë78/2�,

'$6�',6326,d®(6�35(/,0,1$5(6

$UW�����(VWH�UHJXODPHQWR�HVWDEHOHFH�RV�SURFHGLPHQWRV�D�VHUHP�DGRWDGRV�SDUD�HODERUDomR�H�UHIRUPXODomR�GRV�3URMHWRV�3HGDJyJLFRV�GH�FXUVRV�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�GRV
FDPSL�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�,)52�

$UW������&XUVRV�GH�SyV�JUDGXDomR�ODWR�VHQVX�GHQRPLQDGRV�FXUVRV�GH�HVSHFLDOL]DomR�VmR�SURJUDPDV�GH�QtYHO�VXSHULRU��GH�HGXFDomR�FRQWLQXDGD��FRP�RV�REMHWLYRV�GH�FRPSOHPHQWDU�D
IRUPDomR�DFDGrPLFD��DWXDOL]DU�� LQFRUSRUDU�FRPSHWrQFLDV� WpFQLFDV�H�GHVHQYROYHU�QRYRV�SHUILV�SURILVVLRQDLV��FRP�YLVWDV�DR�DSULPRUDPHQWR�GD�DWXDomR�QR�PXQGR�GR� WUDEDOKR�H�DR�DWHQGLPHQWR�GH
GHPDQGDV�SRU�SURILVVLRQDLV�WHFQLFDPHQWH�PDLV�TXDOLILFDGRV�SDUD�R�VHWRU�S~EOLFR��DV�HPSUHVDV�H�DV�RUJDQL]Do}HV�GR�WHUFHLUR�VHWRU��WHQGR�HP�YLVWD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SDtV�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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3DUiJUDIR�~QLFR��2V�&XUVRV�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�VHUmR�LGHQWLILFDGRV�SHOD�iUHD�GH�FRQKHFLPHQWR�D�TXH�VH�UHIHUHP�H�SRGHP�VHU�RIHUWDGRV�QDV�PRGDOLGDGHV��SUHVHQFLDO�RX�D
GLVWkQFLD�

�

7Ë78/2�,,

'$�(/$%25$d2�(�75$0,7$d2�'26�352-(726�3('$*Ï*,&26

�

$UW�����3DUD�D�HODERUDomR�GR�SURMHWR�SHGDJyJLFR�GH�FXUVR��FDGD�FDPSXV�GHYHUi�VHJXLU�R�URWHLUR�EiVLFR�FRQVWDQWH�QR�DSrQGLFH�GHVWD�UHVROXomR�

������7RGRV�RV�SURMHWRV�GH�FXUVRV�GH�SyV�JUDGXDomR��D�VHUHP�HODERUDGRV�QR�kPELWR�GR�,)52�GHYHUmR�FRQWHU�D�PHVPD�HVWUXWXUD�PHWRGROyJLFD��QmR�VXSULPLQGR�LWHQV�FRQVWDQWHV�QR
URWHLUR�EDVH�

������¬�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�FDEH�DWXDOL]DU�H�GLVSRQLELOL]DU�DRV�FDPSL�R�DSrQGLFH�GHVWH�5HJXODPHQWR�VHPSUH�TXH�KRXYHU�QHFHVVLGDGH�GH�DGHTXDomR
jV�PXGDQoDV�QD�OHJLVODomR�H�QRV�LQVWUXPHQWRV�GH�DYDOLDomR�

$UW�����2V�SURMHWRV�GH�FXUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�SURSRVWRV�SHORV�FDPSL�GHYHP�REVHUYDU�RV�SUD]RV�GDV�GLOLJrQFLDV��FRQIRUPH�R�H[SUHVVR�D�VHJXLU��D�ILP�GH�DJLOL]DU�R�IOX[R
SURFHVVXDO�

,��$EHUWXUD�GR�SURFHVVR�QR�6LVWHPD�(OHWU{QLFR�GH�,QIRUPDo}HV���6(,��SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�GR�FDPSXV��FRP�WHUPR�GH�DEHUWXUD�H�VROLFLWDomR
GH�HODERUDomR�GH�SRUWDULD�GD�FRPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR�GR�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GH�&XUVR���33&��

,,��$�&RPLVVmR�HODERUDUi�R�33&�FRQIRUPH�QRUPDWLYDV�QDFLRQDLV�H�LQWHUQDV�DR�,)52�H�DSrQGLFH�,�GHVWH�5HJXODPHQWR��QR�SUD]R�Pi[LPR�GH����GLDV��H�R�HQFDPLQKDUi�D�&RRUGHQDomR
GH�3yV�*UDGXDomR�GR�FDPSXV��LQFOXLQGR�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�SURGX]LGRV��DWDV�GH�UHXQLmR��PHPRUDQGRV��SHVTXLVDV�GH�GHPDQGD��PLQXWD�GR�SURMHWR�SHGDJyJLFR��HQWUH�RXWURV��

,,,��(P�SUD]R�GH�DWp�����TXLQ]H��GLDV�~WHLV��R�&RRUGHQDGRU��D��GH�3yV�*UDGXDomR�GR�FDPSXV�DQDOLVDUi�D�SURSRVWD�SDUD�R�FXUVR��GH�DFRUGR�FRP�URWHLUR��D�RUJDQL]DomR�FXUULFXODU�H
DV�HVSHFLILFDo}HV�GR�33&��OHYDQGR�HP�FRQWD�VXDV�FRUUHODo}HV�FRP�R�SHUILO�GH�IRUPDomR�GR�HJUHVVR��DV�QRUPDWLYDV�LQWHUQDV�H�QDFLRQDLV�H�

D��&DVR� KDMD� DOJR� D� VHU� DGHTXDGR�� FRUULJLGR�� DFUHVFHQWDGR� RX� H[FOXtGR�� GHYROYHUi� R� SURMHWR� j� HTXLSH� GH� HODERUDomR� SDUD� TXH�� HP� DWp� ��� �TXLQ]H�� GLDV� ~WHLV�� IDoD� RV� DMXVWHV
QHFHVViULRV�

E��(VWDQGR�R�33&�GH�DFRUGR�FRP�DV�QRUPDWLYDV�LQWHUQDV�H�QDFLRQDLV�GD�SyV�JUDGXDomR��R�&RRUGHQDGRU��D��GH�3yV�*UDGXDomR��HPLWLUi�SDUHFHU�H�R�'(3(63�HQFDPLQKDUi�R�33&�j
'LUHomR�GH�(QVLQR�SDUD�PDQLIHVWDomR�TXDQWR�j�GLVSRQLELOLGDGH�GH�SHVVRDO�H�SRVWHULRU�HQYLR�j�'LUHomR�*HUDO�

,9��(P�SUD]R�GH�DWp����VHWH��GLDV�~WHLV��D�'LUHomR�*HUDO�GR�FDPSXV��DWHVWD��SRU�GRFXPHQWR��D�YLDELOLGDGH�ItVLFD�H�KXPDQD�GH�LPSODQWDomR�GR�FXUVR�FRP�PDQLIHVWDomR�DFHUFD�GD
RIHUWD�H�LQIUDHVWUXWXUD�PtQLPD�UHTXHULGD�FRQIRUPH�QRUPDWLYDV�QDFLRQDLV��H�HQFDPLQKD�j�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�

9��$�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR��WHUi�����TXLQ]H��GLDV�~WHLV��SDUD�DQDOLVDU�D�SURSRVWD�H�

D��3DUD�RV�FDVRV�HP�TXH�R�SDUHFHU�VHMD�IDYRUiYHO�j�DSURYDomR��HQFDPLQKDUi�R�SURFHVVR�D�VHFUHWDULD�GR�&RQVHOKR�GH�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR�SDUD�VXEPLVVmR�DRV�FRQVHOKRV
LQVWLWXFLRQDLV��&(3(;�H�&21683��

E��3DUD� RV� FDVRV� HP�TXH� R� SDUHFHU� UHTXHUHU� DMXVWHV� RX� FRPSOHPHQWDomR�� GHYROYHUi� j�&RRUGHQDomR�GH�3yV�*UDGXDomR�'(3(63�GR�FDPSXV� GH� LQWHUHVVH� FRP� DV� QHFHVViULDV
RULHQWDo}HV�

9,��8PD�YH]�UHFHELGD�D�GHYROXWLYD��D�&RRUGHQDomR�GH�3yV�*UDGXDomR�GR�FDPSXV�GHYHUi� LQVWUXLU�D�&RPLVVmR�SDUD�D�UHDOL]DomR�GRV�DMXVWHV�UHFRPHQGDGRV��TXH�FRQWDUi�FRP�R
SUD]R�GH�����TXLQ]H��GLDV�~WHLV�SDUD�VHU�UHDOL]DGR�
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9,,��$R�VHU�FRUULJLGR�H�REWHQGR�r[LWR�QD�VHJXQGD�DQiOLVH�SRU�SDUWH�GDV�LQVWkQFLDV��D�FRRUGHQDomR�GH�3yV�*UDGXDomR��QR�kPELWR�GD�5HLWRULD���DGRWDUi�DV�PHGLGDV�QHFHVViULDV�DR
HQFDPLQKDPHQWR�GD�SURSRVWD�GH�3&&�DR�&RQVHOKR�GH�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR��&(3(;���QD�SULPHLUD�UHXQLmR�RUGLQiULD�VXEVHTXHQWH�DR�UHFHELPHQWR�GR�SURFHVVR��SDUD�TXH�DQDOLVH�D�QDWXUH]D
FXUULFXODU�H�SHGDJyJLFD��WRPDQGR�FRPR�EDVH�DV�FRQGLo}HV�GH�RIHUWD�GR�V��FDPSL��D�OHJLVODomR�YLJHQWH��H�DV�GLUHWUL]HV�FXUULFXODUHV�QDFLRQDLV�

9,,,��(QWHQGHQGR�R�&(3(;�SHOR�FRQVHQWLPHQWR�GR�SURMHWR�SHGDJyJLFR�GR�FXUVR��R�VHX�SUHVLGHQWH�KRPRORJDUi�D�DSURYDomR�SRU�PHLR�GH�5HVROXomR�H�R�HQFDPLQKDUi��DR�&RQVHOKR
6XSHULRU���&21683�SDUD��QD�SULPHLUD�UHXQLmR�RUGLQiULD�VXEVHTXHQWH�DR�UHFHELPHQWR�GR�SURFHVVR��DXWRUL]DU�D�VXD�RIHUWD�

,;��&DVR�R�SURMHWR�VHMD�GHYROYLGR�DR�FDPSXV�SHOR�&(3(;�SDUD�DGHTXDo}HV��D�&RPLVVmR�WHUi�DWp�����TXLQ]H��GLDV�~WHLV�SDUD�DWHQGHU�DR�TXH�VH�SHGH�H�GHYROYHU�R�SURFHVVR�DR
&(3(;�SDUD�QRYD�DQiOLVH�

;��$R�ILQDO�GH�SURFHVVR��R�*DELQHWH�GD�5HLWRULD��WHUi�SUD]R�GH�DWp�����TXLQ]H��GLDV�~WHLV�SDUD�DV�SURYLGrQFLDV�

D��MXQWDUi�DRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�RV�GRFXPHQWRV�GH�DSURYDomR�H�DXWRUL]DomR�H�R�HQFDPLQKDUi�j�'LUHomR�*HUDO�GH�&DPSXV��SDUD�HQFHUUDPHQWR�GH�SURFHVVR�H�

E��IDUi�D�SXEOLFDomR�GRV�DWRV�GH�DSURYDomR�QD�SiJLQD�LQVWLWXFLRQDO�H�HQYLDUi�FySLD�SDUD�D�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�H�&DPSXV�

����2�HQFDPLQKDPHQWR�GD�PLQXWD�GR�SURMHWR�SRU�SDUWH�GD�&RPLVVmR�j�&RRUGHQDomR�GH�3yV�*UDGXDomR�H�D�GHYROXomR�GHVWD�jTXHOD��SRU�PRWLYRV�GH�DMXVWHV��GDU�VH�i�WDQWDV�YH]HV
TXDQWDV�IRUHP�QHFHVViULDV�SDUD�R�DSULPRUDPHQWR�GD�SURSRVWD��VHJXLQGR�RV�SUD]RV�HVWDEHOHFLGRV�QHVWH�5HJXODPHQWR�

����$�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR��GXUDQWH�WRGDV�DV�IDVHV��SUHVWDUi�RV�HVFODUHFLPHQWRV�QHFHVViULRV�DR�IOX[R�GR�SURFHVVR��EHP�FRPR�VHUi�D�LQVWkQFLD�GH
LQWHUPHGLDomR�HQWUH�DV�GHPDLV�D�ILP�GH�GDU�IOXrQFLD�DR�WUkPLWH�

����$�&RRUGHQDomR�GH�3yV�*UDGXDomR�3523(63�GHYHUi�SURYLGHQFLDU�D�DEHUWXUD�GR�FXUVR�QR�6LVWHPD�8QLILFDGR�GH�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�±�68$3�

$UW�����2�IOX[R�GH�SURSRVLomR�� UHIRUPXODomR��DQiOLVH��DSURYDomR�H� LPSOHPHQWDomR�GRV�SURMHWRV�SHGDJyJLFRV�GH�FXUVRV�GH�SyV�JUDGXDomR��QR�kPELWR�GR�,)52��REHGHFHUmR�DR
GLVSRVWR�QR�$SrQGLFH�,,,�GHVWH�UHJXODPHQWR��GHQRPLQDGR�)OX[R�GH�(ODERUDomR�H�5HIRUPXODomR�GH�3URMHWRV�3HGDJyJLFRV�GRV�&XUVRV�GH�3yV�*UDGXDomR�/DWR�6HQVX�

$UW�����$�'LUHomR�*HUDO�GR�FDPSXV�HQFDPLQKDUi�R�33&�DSURYDGR�DR�'(3(63��TXH�R�GLYXOJDUi�DPSODPHQWH�QD�FRPXQLGDGHV�LQWHUQD�H�H[WHUQD�DR�,)52�

����$SyV� D�GLYXOJDomR�� D�&RRUGHQDomR�GH�3yV�*UDGXDomR�3523(63�SURYLGHQFLDUi� D� DEHUWXUD�GR� FXUVR�QR�68$3�� H� DV�GHPDLV� Do}HV�GHYHP�VHU� UHDOL]DGDV�SHOD�&326*�GR
&DPSXV�H�&RRUGHQDomR�GR�&XUVR��TXH�WRPDUi�DV�GHPDLV�SURYLGrQFLDV�QHFHVViULDV�j�LPSODQWDomR�GR�FXUVR�

����2� SURMHWR� GHYHUi� VHU� GLVSRQLELOL]DGR� DRV� GRFHQWHV� QRPHDGRV� SDUD� R� FXUVR� QR� kPELWR� GR� FDPSXV�� SDUD� TXH� WRPHP� FLrQFLD� H� HODERUHP� VHXV� SODQRV� GH� HQVLQR� FRQIRUPH� R
FRQVLJQDGR�QR�33&�

$UW�����2V�SURMHWRV�GH�FXUVR�VRPHQWH�VHUmR�DQDOLVDGRV�VH�HQFDPLQKDGRV�j�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�FRP�DWp�VHLV�PHVHV�GH�DQWHFHGrQFLD�GR�LQtFLR�GRV
VHPHVWUHV�OHWLYRV�GR�FXUVR�D�VHU�UHIRUPXODGR�RX�FXUVR�QRYR�

�

7Ë78/2�,,,

'$�5()2508/$d2�'26�352-(726�3('$*Ï*,&26�'(�&8562

$UW������$V�SURSRVWDV�GH�UHIRUPXODomR�GH�3URMHWRV�3HGDJyJLFRV�GH�&XUVRV�GHYHP�RFRUUHU�DSyV�DSOLFDomR�GH�SHVTXLVD�GLDJQyVWLFD�H�HP�UD]mR�GH�GHIDVDJHP�H�LQDGHTXDo}HV�QD
DSOLFDomR�GR�SURMHWR�YLJHQWH�

$UW������$V�SURSRVWDV�GH�UHIRUPXODomR�GR�33&�VmR�DGPLWLGDV�QRV�VHJXLQWHV�FDVRV�

D��(P�YLUWXGH�GH�PXGDQoDV�QD�OHJLVODomR�YLJHQWH��R�TXH�SRGHUi�VHU�IHLWR�SHOD�3523(63�QD�IRUPD�GH�DGHQGRV�JHUDLV�

E��(P�YLUWXGH�GH�SUREOHPDV�GH�H[HFXomR��R�TXH�GHYHUi�VHU�GHYLGDPHQWH�GHPRQVWUDGR�QR�SHGLGR�GH�MXVWLILFDWLYD�
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����1R�FDVR�GD�DOtQHD�³E �́�R�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�DSUHVHQWDUi�D�SURSRVWD�DSURYDGD�SHOR�yUJmR��HP�UHXQLmR��DR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�H��HVWDQGR
GH�DFRUGR��LQIRUPDUi�D�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�TXH�IDUi�DVVHVVRUDPHQWR�GR�SURFHVVR�GH�UHIRUPXODomR�

����3URSRVLo}HV�GH�UHIRUPXODomR�GH�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GH�&XUVR�HP�SUD]R�LQIHULRU�DR�SHUtRGR�PtQLPR�GH�LQWHJUDOL]DomR��QmR�GHFRUUHQWHV�GH�PXGDQoD�QD�OHJLVODomR��GHYHP�VHU
VXEPHWLGDV�j�DQiOLVH�H�HPLVVmR�GH�SDUHFHU�GD�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�

$UW������$�&RPLVVmR�SDUD�UHIRUPXODomR�GR�33&��GHVLJQDGD�SRU�SRUWDULD�HPLWLGD�SHOD�'LUHomR�*HUDO��GHYHUi�SURFHGHU�j�UHIRUPXODomR�FRP�EDVH�QR�H[SRVWR�QRV�WHUPRV�GR�DUW����
GHVWH�UHJXODPHQWR�

�

��7Ë78/2�,9

'$�25*$1,=$d2�'26�&85626�'(�3Ï6�*5$'8$d2

&$3Ë78/2�,

'2�&2/(*,$'2�'(�&8562

$UW������&DGD�FXUVR�WHUi�XP�&ROHJLDGR��FRPSRVWR�SRU�GRFHQWHV�GR�FDPSXV�HP�H[HUFtFLR�QR�FXUVR��VHQGR�XP�GHOHV�R�FRRUGHQDGRU�

$UW������&RPSHWH�DR�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�

,��9HULILFDU�R�FXPSULPHQWR�GR�FRQWH~GR�SURJUDPiWLFR�H�GD�FDUJD�KRUiULD�GDV�GLVFLSOLQDV�

,,��(VWDEHOHFHU�PHFDQLVPRV�DGHTXDGRV�GH�RULHQWDomR�DFDGrPLFD�DRV�HVWXGDQWHV�

,,,��'HVLJQDU�RULHQWDGRUHV�SDUD�RV�DOXQRV�GR�FXUVR�

,9��'HOLEHUDU�VREUH�D�QHFHVVLGDGH�GH�DWXDOL]DomR�UHIRUPXODomR�GR�SURMHWR�SHGDJyJLFR�GH�FXUVR�D�SDUWLU�GD�OHJLVODomR�YLJHQWH�H�GH�HVWXGRV�GH�SHVTXLVD�GH�GHPDQGD�UHDOL]DGDV�

9��3ODQHMDU��H[HFXWDU�H�DYDOLDU�HYHQWRV�H�Do}HV�HVSHFtILFDV�GH�FXUVR�SUHYLVWDV�QR�&DOHQGiULR�$FDGrPLFR�H�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GH�&XUVR�

9,��3ODQHMDU�H�H[HFXWDU�Do}HV�GR�FXUVR�GH�IRUPD�LQWHUGLVFLSOLQDU�

9,,��$VVHVVRUDU�D�FRRUGHQDomR�GR�FXUVR�QD�RUJDQL]DomR�H�FRQGXomR�GRV�7UDEDOKRV�GH�&RQFOXVmR�GH�&XUVR��H�DWLYLGDGHV�DFDGrPLFR�FLHQWtILFR�FXOWXUDLV�

9,,,��(VWXGDU�D�SRVVLELOLGDGH�GH�RIHUWD�GH�GLVFLSOLQD�RX�WXUPD�HVSHFLDO�H�HQFDPLQKDU�j�&RRUGHQDomR�GH�3yV�JUDGXDomR�'(3(63�

,;��3ODQHMDU�H�LPSOHPHQWDU�Do}HV�FRP�YLVWDV�j�DPSOLDomR�GDV�SRVVLELOLGDGHV�GH�SHUPDQrQFLD�H�r[LWR�QR�SURFHVVR�HGXFDWLYR�

;��3URSRU�SURMHWRV�GH�LQFHQWLYR�j�FDSDFLWDomR�GRV�GRFHQWHV�GR�FXUVR�

;,��3URSRU�LQYHVWLPHQWRV�QD�LQIUDHVWUXWXUD�GR�FXUVR��FRPR�ODERUDWyULRV��VDODV��HWF�

;,,��3URSRU�SURMHWRV�GH�HQVLQR��SHVTXLVD�H�H[WHQVmR�QR�kPELWR�GR�FXUVR�

;,,,��'HOLEHUDU�DFHUFD�GH�TXDOTXHU�DWLYLGDGH�UHODFLRQDGD�DR�DWHQGLPHQWR�GRV�GLVFHQWHV�

;,9��0DQLIHVWDU�VH�VREUH�WHPDV�GH�RUGHP�GLGiWLFR�SHGDJyJLFD�TXH�OKH�VHMDP�VXEPHWLGRV�SRU�TXDLVTXHU�RXWUDV�LQVWkQFLDV�

;9��$QDOLVDU�HP�SULPHLUD�LQVWkQFLD�RV�FDVRV�RPLVVRV�HP�PDWpULD�GLGiWLFR�SHGDJyJLFD�QR�kPELWR�GR�FXUVR�TXH�UHSUHVHQWD�

�
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&$3Ë78/2�,,

'$�&225'(1$d2

$UW������$R�FRRUGHQDGRU�D��GR�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�FRPSHWH�

,��&RRUGHQDU�� VXSHUYLVLRQDU�H� WRPDU�DV�SURYLGrQFLDV�QHFHVViULDV�SDUD�R� IXQFLRQDPHQWR�GR�FXUVR�� WHQGR�HP�YLVWD�RV� UHJXODPHQWRV�GR� ,)52�H� OHJLVODo}HV�QDFLRQDLV� VREUH�D�SyV�
JUDGXDomR�

,,��([HUFHU�D�FRRUGHQDomR�LQWHUGLVFLSOLQDU��YLVDQGR�FRQFLOLDU�RV�LQWHUHVVHV�GH�RUGHP�GLGiWLFD�QR�FXUVR�

,,,��&RQYRFDU�H�SUHVLGLU�DV�UHXQL}HV�GR�&ROHJLDGR�GH�&XUVR��FRP�GLUHLWR�DR�YRWR�GH�GHVHPSDWH�

,9��([HFXWDU�DV�GHOLEHUDo}HV�GR�&ROHJLDGR�H�R�TXH�HVWDEHOHFHP�DV�QRUPDV�GH�IXQFLRQDPHQWR�GR�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�

9��,QGLFDU��D�SDUWLU�GH�FRQVXOWD�DR�FROHJLDGR�H�GH�DFRUGR�FRP�DV�QHFHVVLGDGHV�DFDGrPLFDV�GR�FXUVR��GHQWUH�RV�PHPEURV�GH�VHX�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�
XP�FRRUGHQDGRU�DGMXQWR�

9,��&RPXQLFDU�DR�'(3(63�TXDOTXHU�PXGDQoD�RX�LUUHJXODULGDGH�QR�IXQFLRQDPHQWR�GR�FXUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX��EHP�FRPR�VROLFLWDU�H�LQGLFDU�FRUUHo}HV�QHFHVViULDV�

9,,��'HVLJQDU�UHODWRU�RX�FRPLVVmR�SDUD�HVWXGR�GH�PDWpULD�VXEPHWLGD�j�DQiOLVH�

9,,,��'HFLGLU�VREUH�PDWpULD�GH�XUJrQFLD�GR�&ROHJLDGR�DSyV�FRQVXOWD�DRV�VHXV�SDUHV�

,;��3ODQHMDU��FRP�HQYROYLPHQWR�GH�WRGD�D�HTXLSH�GR�VHWRU�DV�Do}HV�GH�FDGD�H[HUFtFLR��WHQGR�HP�YLVWD�DV�GLUHWUL]HV�FRQWLGDV�QR�3ODQR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�,QVWLWXFLRQDO�

;��,PSOHPHQWDU�DV�Do}HV�GR�VHWRU��VHJXLQGR�DV�RULHQWDo}HV�GD�FKHILD�LPHGLDWD�H�DV�QRUPDV�YLJHQWHV�TXH�UHJXODP�D�PDWpULD�

;,��$WHQGHU�DRV�yUJmRV�GH�FRQWUROH�LQWHUQR�H�H[WHUQR��QR�WRFDQWH�jV�Do}HV�TXH�HVWmR�VRE�D�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�VHWRU�

;,,��$FRPSDQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GH�URWLQD�GR�FXUVR�H�WRPDU�DV�SURYLGrQFLDV�QHFHVViULDV�SDUD�JDUDQWLD�GR�FXPSULPHQWR�GD�FDUJD�KRUiULD��GRV�KRUiULRV�H�GD�PDWUL]�FXUULFXODU�

;,,,��$FRPSDQKDU�R�SURFHVVR�GH�UHJLVWUR�HVFRODU�GRV�DOXQRV��D�PDWUtFXOD��EROHWLQV��FHUWLILFDGRV��GLSORPDV�H�RXWURV�GRFXPHQWRV�RILFLDLV�UHODWLYRV�DRV�DOXQRV��MXQWR�FRP�D�FRRUGHQDomR
GH�UHJLVWURV�DFDGrPLFRV��&5$���EHP�FRPR��R�UHJLVWUR�QRV�VLVWHPDV�GH�UHJXODomR�GR�HQVLQR�VXSHULRU�

;,9��(PLWLU�SDUHFHU�TXDQWR�DRV�DVVXQWRV�UHODFLRQDGRV�j�UHYLVmR�GH�DYDOLDomR��DYDOLDomR�HP�VHJXQGD�FKDPDGD��DSURYHLWDPHQWR�GH�HVWXGRV��WUDQVIHUrQFLD��H�RXWURV�DVVXQWRV�HVSHFtILFRV
DR�FXUVR�TXH�FRRUGHQD�

;9��'LYXOJDU�SDUD�D�FRPXQLGDGH�LQWHUQD�H�H[WHUQD��HP�DUWLFXODomR�FRP�D�&RRUGHQDomR�GH�&RPXQLFDomR�H�(YHQWRV��&&20���D�QDWXUH]D�H�RUJDQL]DomR�GR�FXUVR��SHUILO�GH�IRUPDomR�
FRQGLo}HV�GH�LQJUHVVR��H�RXWUDV�LQIRUPDo}HV�FRQWLGDV�QR�33&�

;9,��$UWLFXODU�SDUD�D�HODERUDomR�H�FXPSULPHQWR�GR�FDOHQGiULR�DFDGrPLFR�H�GR�33&�

;9,,�� &RRUGHQDU� DV� DWLYLGDGHV� UHODFLRQDGDV� DRV� 7UDEDOKRV� GH�&RQFOXVmR� GH�&XUVR� �7&&V��� TXDQWR� DR� OHYDQWDPHQWR� FRQWLQXDGR� GH� GHPDQGDV� GH� RULHQWDQGRV�� GLVWULEXLomR� GH
RULHQWDGRUHV�DRV�DOXQRV�H�SODQHMDPHQWR�GH�FRPSRVLomR�GH�EDQFDV�GH�GHIHVD��TXDQGR�UHTXHULGDV��QR�kPELWR�GD�VXD�FRRUGHQDomR�

;9,,,��6XEVLGLDU�R�3HVTXLVDGRU� ,QVWLWXFLRQDO�QDV�TXHVW}HV� UHODFLRQDGDV�DRV�SURFHVVRV� LQVHULGRV�QR� VLVWHPD�GH� UHJXODomR�GR�HQVLQR� VXSHULRU�� WDLV� FRPR�SODWDIRUPD�GR�(�0(&�H
6,67(&�

;,;��$FRPSDQKDU�RV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHQKR�DFDGrPLFR�H�GH�JHVWmR�QR�kPELWR�GR�FXUVR�TXH�FRRUGHQD�H�DUWLFXODU�VH�FRP�R�FROHJLDGR�GR�FXUVR��FKHILD�LPHGLDWD�H�JHUDO�H�RXWURV
VHWRUHV�GD�LQVWLWXLomR��SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�Do}HV�YROWDGDV�j�SHUPDQrQFLD�H�DR�r[LWR�GRV�HVWXGDQWHV�

;;��9HULILFDU�VDODV��ODERUDWyULRV�H�HTXLSDPHQWRV��PHQVDOPHQWH��H�SURSRU�D�UHSRVLomR��WURFD�H�FRQVHUWR�GH�PyYHLV��HTXLSDPHQWRV�H�PDWHULDLV�DRV�VHWRUHV�FRPSHWHQWHV��VH�IRU�R�FDVR�
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;;,��&RRUGHQDU�D�UHDOL]DomR�GH�HYHQWRV�DFDGrPLFRV�QR�kPELWR�GR�FXUVR�TXH�FRRUGHQD�

;;,,��$FRPSDQKDU��MXQWDPHQWH�FRP�R�1~FOHR�GH�$WHQGLPHQWR�jV�3HVVRDV�FRP�1HFHVVLGDGHV�(VSHFLDLV��1$31(���DV�Do}HV�SDUD�D�LQFOXVmR�H�GLYHUVLGDGH�QR�FXUVR�

;;,,,�� 5HVSRQVDELOL]DU�VH� SHORV� EHQV� SDWULPRQLDLV� GLVSRQLELOL]DGRV� SDUD� R� VHWRU�� HP� FRQVRQkQFLD� FRP� DV� GLUHWUL]HV� GD�&RRUGHQDomR� GH� 3DWULP{QLR� H�$OPR[DULIDGR� �&3$/0��
LQIRUPDQGR�VHPSUH�TXH�KRXYHU�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�

;;,9��$OLPHQWDU�DFRPSDQKDU�RV�VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�ItVLFRV�H�RX�YLUWXDLV��UHODWLYRV�DR�FXUVR��DGRWDGRV�SHOR�,)52�H�RV�VLVWHPDV�JRYHUQDPHQWDLV�GH�XVR�REULJDWyULR�

;;9��$SUHVHQWDU��DQXDOPHQWH�H�VHPSUH�TXH�QHFHVViULR��UHODWyULRV�GH�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�QR�FXUVR�

;;9,��4XDQGR�FRQYRFDGR��UHSUHVHQWDU�R�FROHJLDGR�HP�UHXQL}HV�GR�'(3(63��GD�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�H�yUJmRV�GR�,)52�

;;9,,��5HDOL]DU�RXWUDV�Do}HV�SUySULDV�GR�VHWRU�RX�TXH�OKH�VHMDP�GHVLJQDGDV�SHOD�FKHILD�LPHGLDWD�

�

&$3Ë78/2�,,,

'2�&2532�'2&(17(

$UW������2�FRUSR�GRFHQWH�GR�FXUVR�GH�HVSHFLDOL]DomR�VHUi�FRQVWLWXtGR�SRU��QR�PtQLPR�������WULQWD�SRU�FHQWR��GH�SRUWDGRUHV�GH�WtWXOR�GH�SyV�JUDGXDomR�VWULFWR�VHQVX��FXMRV�WtWXORV
WHQKDP�VLGR�REWLGRV�HP�SURJUDPDV�GH�SyV�JUDGXDomR�VWULFWR�VHQVX�GHYLGDPHQWH�UHFRQKHFLGRV�SHOR�SRGHU�S~EOLFR��RX�UHYDOLGDGRV��QRV�WHUPRV�GD�OHJLVODomR�SHUWLQHQWH�

$UW������2�FRUSR�GRFHQWH�GRV�FXUVRV�VHUi�FRQVWLWXtGR��SULRULWDULDPHQWH��SRU�GRFHQWHV�GR�,)52��PDV�SURILVVLRQDLV�GH�RXWUDV�,QVWLWXLo}HV�SRGHUmR�VH�LQWHJUDU�DR�JUXSR��GHVGH�TXH�QmR
XOWUDSDVVHP�D������XP�WHUoR��GR�WRWDO�GH�GRFHQWHV�H�TXH�REHGHoDP�j�5HVROXomR��������&1(�&(6�

�����$�DWXDomR�GH�7pFQLFRV�$GPLQLVWUDWLYRV�GR�,)52�SDUD�PLQLVWUDU�DXODV�QRV�FXUVRV�GH�SyV�JUDGXDomR�VH�GDUi�GH�IRUPD�YROXQWiULD�H�IRUD�GH�VXD�FDUJD�KRUiULD�GH�WUDEDOKR�UHJXODU
VHQGR�YHGDGD�D�YLQFXODomR�H�HTXLSDUDomR�DR�FDUJR�GH�GRFHQWH�QD�IRUPD�GD�OHL�

3DUiJUDIR�~QLFR��3RU�FRUSR�GRFHQWH�GH�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�FRPSUHHQGHP�VH�3URIHVVRUHV�H�7pFQLFRV�$GPLQLVWUDWLYRV�GR�,)52�RX�GH�,QVWLWXLo}HV�FRQJrQHUHV��TXH
PLQLVWUDUmR�GLVFLSOLQD�V��QR�FXUVR��REHGHFHQGR�DR�SHUILO�HVSHFLILFDGR�QRV�UHJXODPHQWR�GD�SyV�JUDGXDomR�H�QDV�5HVROXo}HV�GR�&1(�

$UW�� ���� 6HUi� DVVHJXUDGD� DR� GRFHQWH� D� DXWRQRPLD� GLGiWLFD�� QRV� WHUPRV�GD� OHJLVODomR�YLJHQWH�� GR� UHJXODPHQWR� GD� RUJDQL]DomR�GLGiWLFD� GD� SyV�JUDGXDomR�GR� ,)52�� GR�SURMHWR
SHGDJyJLFR�H�GHVWH�UHJXODPHQWR�

$UW������6mR�DV�VHJXLQWHV�DV�DWULEXLo}HV�GR�FRUSR�GRFHQWH�GRV�FXUVRV�GH�SyV�JUDGXDomR�ODWR�VHQVX�

,��3DUWLFLSDU�GD�HODERUDomR�GD�SURSRVWD�SHGDJyJLFD�GR�FXUVR�

,,��&XPSULU�RV�GLDV�OHWLYRV��FDUJD�KRUiULD��EHP�FRPR�DV�HPHQWDV��FRQWH~GRV�SURJUDPiWLFRV�H�PLQLVWUDU�DV�KRUDV�DXOD�HVWDEHOHFLGDV�SDUD�GLVFLSOLQDV�

,,,��$FRPSDQKDU�H�DYDOLDU�R�GHVHPSHQKR�GRV�DOXQRV�QD�GLVFLSOLQD�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH�

,9��2ULHQWDU��DFRPSDQKDU�H�DYDOLDU�R�GHVHQYROYLPHQWR�GRV�WUDEDOKRV�GH�FRQFOXVmR�GR�FXUVR�GH�SyV�JUDGXDomR�

9��3DUWLFLSDU�GDV�UHXQL}HV�GR�FROHJLDGR�GH�FXUVR�

9,��5HJLVWUDU�QR�VLVWHPD�DFDGrPLFR�LQVWLWXFLRQDO�D�IUHTXrQFLD�GLiULD�H�DV�DWLYLGDGHV�SHGDJyJLFDV�GD�GLVFLSOLQD�

�

&$3Ë78/2�,9
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'$�'85$d2�'26�&85626

$UW������2V�FXUVRV�WHUmR�GXUDomR�Pi[LPD�GH����GRLV��DQRV��GHILQLGR�QR�SURMHWR�SHGDJyJLFR�GR�FXUVR�GH�HVSHFLDOL]DomR��FRPSUHHQGHQGR�WRGDV�DV�VXDV�HWDSDV��FRQWDGRV�GD�DXOD
LQDXJXUDO�DWp�D�GHIHVD�GR�WUDEDOKR�ILQDO��TXDQGR�IRU�R�FDVR��RX�DWp�D�LQWHJUDOL]DomR�FRPSOHWD�GD�FDUJD�KRUiULD�

�����2V�FXUVRV�ODWR�VHQVX�WHUmR�FDUJD�KRUiULD�PtQLPD�GH������WUH]HQWRV�H�VHVVHQWD��KRUDV��FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�SHOD�5HV���������GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�(GXFDomR�

�����2V�FXUVRV�SRGHUmR�VHU�PLQLVWUDGRV�HP�QR�PtQLPR�GXDV�HWDSDV�SHUtRGR�OHWLYRV��JDUDQWLQGR�VH�HP�TXDOTXHU�FDVR�D�LQWHJUDOL]DomR�GD�FDUJD�KRUiULD�WRWDO�GR�FXUVR�

�

&$3Ë78/2�9

'$�(6758785$�&855,&8/$5�(�'2�5(*,0(�'26�&85626

�

$UW������$�HVWUXWXUD�FXUULFXODU�GRV�&XUVRV�GH�3yV�*UDGXDomR�ODWR�VHQVX�REHGHFHUi�DR�HVWDEHOHFLGR�QR�SURMHWR�SHGDJyJLFR�GR�FXUVR��FRQIRUPH�DUWLJR�����GHVWH�UHJXODPHQWR��H�D
5HVROXomR��������GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�(GXFDomR�

3DUiJUDIR�~QLFR��2�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�HODERUDUi�R�FDOHQGiULR�H�KRUiULR�GDV�DWLYLGDGHV�XPD�YH]�DWHQGLGDV�jV�HVSHFLILFLGDGHV�SUySULDV�GD�PRGDOLGDGH�GH�HQVLQR�

�

&$3Ë78/2�9,

'2�,1*5(662�(�$d®(6�$),50$7,9$6

$UW������2V�FXUVRV�GH�HVSHFLDOL]DomR�VmR�DEHUWRV�D�FDQGLGDWRV�GLSORPDGRV�HP�FXUVRV�GH�JUDGXDomR��TXH�DWHQGDP�jV�H[LJrQFLDV�GR�HGLWDO�

$UW������2�LQJUHVVR�QRV�FXUVRV�GH�SyV�JUDGXDomR�ODWR�VHQVX�GHYHP�FRQVLGHUDU�DV�GLUHWUL]HV�GD�3RUWDULD�1RUPDWLYD�Q����������GR�0LQLVWpULR�GD�(GXFDomR�H�GHPDLV�UHJXODPHQWDo}HV
GR� ,)52�VREUH� UHVHUYD�GH�YDJDV�H�Do}HV�DILUPDWLYDV�SDUD� LQFOXVmR�H�SHUPDQrQFLD�GH�SUHWRV��SDUGRV�� LQGtJHQDV��SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLDV��H�GHPDLV�JUXSRV�DWHQGLGRV�SHOR� ,)52�QRV� UHIHULGRV
FXUVRV�

�

'$6�',6326,d®(6�),1$,6

$UW������2V�WUkPLWHV�SDUD�HODERUDomR�H�UHIRUPXODomR�GH�SURMHWRV�GHYHP�VHU�FRQFOXtGRV�HP�SHUtRGR�DQWHFHGHQWH�DR�LQtFLR�GD�RIHUWD�GH�YDJDV�

3DUiJUDIR�~QLFR��2V�WUkPLWHV�VmR�FRQVLGHUDGRV�FRQFOXtGRV�DSyV�DSURYDomR�SHORV�FRQVHOKRV�LQVWLWXFLRQDLV�GR�,)52�

$UW������&RPSHWH�DR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR��'(3(63���SRU�PHLR�GH�VHXV�VHWRUHV�UHODFLRQDGRV��]HODU�SHOR�FXPSULPHQWR�GRV�33&V��SHODV�Do}HV�GH
HQVLQR��EHP�FRPR�SHOR�HQFDPLQKDPHQWR�GRV�SURFHVVRV�GH�HODERUDomR�H�UHIRUPXODomR�GH�SURMHWRV�SHGDJyJLFRV�GH�FXUVR�

$UW������&RPSHWH�j�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�R�DFRPSDQKDPHQWR�GHFRUUHQWH�GRV�SURFHVVRV�GH�HODERUDomR�H�UHIRUPXODomR�GH�3URMHWRV�3HGDJyJLFRV�GH
&XUVR�
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$UW������&RPSHWH�j�3Uy�5HLWRULD�GH�'HVHQYROYLPHQWR�,QVWLWXFLRQDO�R�DFRPSDQKDPHQWR�GDV�Do}HV�GHFRUUHQWHV�GRV�SURFHVVRV�GH�LPSODQWDomR�H�UHIRUPXODomR�GH�FXUVR�

$UW������2V�FDVRV�RPLVVRV�GHVWH�5HJXODPHQWR�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�5HLWRULD��SRU�PHLR�GD�3Uy�5HLWRULD�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�3523(63�
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0$7(86�+(15,48(�$/9(6�%(0 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��%
&DUROLQH�5DIDHO\�0DJDOKmHV�)UHLWDV 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
:HVOOD\QH�NHVWHU�GD�VLOYD 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
%UXQR�)DJQHU�9LOHOD�6YLGHUVNL 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
/8$1�5$)$(/�%$7,67$�5$026 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
*UHGKD�,VDEHOOH�0LJXHO 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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1LFROH�-DTXHOLQH�)HUUHLUD�/RSHV 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
5KXDQ�VDPXHO�PDFD~EDV�GD�VLOYD� 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
5DIDHO�6LOYD�6DQWR 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
%UXQR�3HL[RWR�GH�0HGHLURV 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
/LQGDLDQD�GD�6LOYD�*RPHV� 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��%
VDEULQD�DGULHO\�WRUUHV�R]RULR 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��%
$PDQGKD�FDEHFHLUD�QRYDHV 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
'DQLHOOL�1RYDHV�3HUHLUD 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
$GULDQ��.DLN\�GRV�6DQWRV��0DFLHO� 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
5RQDOGR�/XL]�3LDLD 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
/tYLD�&ULVWLQD�6DPSDLR�3DVVRV� 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��%
(GXDUGD�.DXDQQ\�3RUWLOKR�0HQGHV�GD�5RFKD 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
(PDQXHOO\�-XVWDPDQWH�%DVVHLR 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
.HOYHQ�*RPHV�&RXWR 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
,VODLQH�)HUUHLUD�GH�%ULWR�2OLYHLUD 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
+HUQDQGHV�FRHOKR�EUDXQ 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
'DSKQH�6XD\DQH�'D�6LOYD�0LUDQGD 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
0HOLVVD�*DEULHOO\�6LOYD�3RQWHV� 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��%
-XDQ�SDEOR�JRPHV�GH�OXQD 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
(PLO\�0DULDQD�6HJXLQHOL 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
/HWLFLD�HGXDUGD�FUX] 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
)DELHOOHQ�*RGHQFLR�%UDV 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
'DQLHO�MXQLRU�-HU{QLPR�GH�PHOOR 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��%
6DEULQD�/RSHV�GD�&UX] 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
7KDPLUHV�)LJXHLUD�'D�6LOYD� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
0DULDQD�GH�)DULDV�:XQVFK 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
6DPDUD�6RILD�*DOHDQR�0DULQKR 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
/XFDV�2OLYHLUD�&DHWDQR 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
&KDUOHV�M~QLRU�SHUHLUD�GD�6LOYD 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��%
.HLOOD�$OYHV�GD�5RVD� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
$OODQ�GRV�6DQWRV�3HUHLUD� 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
0$<.(�$1721,2�9,(85$�$/9(6�'$�6,/9$ 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
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$QD�3DXOD�&DPSRV�6RX]D 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
0HOO�9DOHQWLQH�-DFREVHQ�GH�6RXVD 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
%UXQR�3HL[RWR�GH�0HGHLURV� 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
*XLOKHUPH�*RPHV�GH�6RX]D� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
)DELR�NLPDN�MXQLRU 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
'kPLOD�$OYHV�:LWFKHPLFKHQ�GD�6LOYD 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
/XFDV�)HUQDQGHV�GD�6LOYD 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��$
&ULVWLDQH�0HQGHV�6LOYD 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��%
)OiYLD�(ORLVD�GD�6LOYD� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
3HGUR�+HQULTXH�%DUFHORV�0HQH]HV 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
'HLYLG�+HQUULTXH�GH�$UDXMR�2OLYHLUD 7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��%
5XDQ��GLORQ�VRX]D�YDODGDUHV� 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
-DFNHOLQH�GD�6LOYD�0LUDQGD� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
/LHGVRQ�GH�)UHLWDV�0DUTXHV 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
3HGUR�/XFDV�%DWLVWD�GH�$UD~MR 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
-RDQD�$UD~MR�GD�6LOYD� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
.HOO\�2GHWH�3HUHLUD�GD�6LOYD 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��$
(FKLOOHQ�0HQGHV�0DUWLQV 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
.DPLOD�/XGJHULR�&KXYLU~ 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��$
*L]HOH�9LWRULD�GD�&UX]� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ��%
3HGUR�+HQULTXH�-HVXV�*DUGLQR 7pFQLFR�HP�(OHWURPHFkQLFD ��%
�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&�)'$���

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϯϲϴͬϮϬϮϬͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϯϯϯϵ

$/7(5$d2�'2�(',7$/��������

352&(662�6(,�1����������������������
'2&80(172�6(,�1���������

352&(662�6(/(7,92�6,03/,),&$'2�3$5$�$�&2175$7$d2�'(�352)(6625�68%67,7872

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 9,/+(1$� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�FRQVLGHUDQGR�D�/HL�Q������������D�/HL�Q������������H�R�'HFUHWR
Q������������7251$�3Ò%/,&$�D�DOWHUDomR�GRV�SUD]RV�GR�(GLWDO�VXSUDFLWDGR�

�����'$�+202/2*$d2�'$6�,16&5,d®(6�������������������������������������������������������������������������������������������������

��������$�UHODomR�GRV�LQVFULWRV�VHUi�KRPRORJDGD�QR�GLD������������H�SXEOLFDGD�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

���'$�3529$�'(�'(6(03(1+2�','È7,&2���

����$�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�VHUi�UHDOL]DGD�QR�SHUtRGR�GH������������H�������������GH�DFRUGR�FRP�R�FURQRJUDPD�D�VHU�GLYXOJDGR�QR�GLD������������QR
HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

����2� SODQR� GH� DXOD� � FRP� WHPD�� LGHQWLILFDomR� GR� FDQGLGDWR�� GHVHQYROYLPHQWR� GD� WHPiWLFD�� REMHWLYRV�� SURFHGLPHQWRV� GH� � DYDOLDomR� GD� DSUHQGL]DJHP� � H� OLWHUDWXUDV
XWLOL]DGDV�� GHYHUi�REULJDWRULDPHQWH� VHU� HQFDPLQKDGR�QR�SHUtRGR�GH������������D������������HP� IRUPD�HOHWU{QLFD�SDUD�R� HPDLO� SURFHVVRVHOHWLYR�YKD#LIUR�HGX�EU��
DVVXQWR�GR�H�PDLO���3ODQR�GH�$XOD���ÈUHD���1RPH�GR�FDQGLGDWR���VRE�SHQD�GH�GHVFODVVLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.ifro.edu.br/
http://www.ifro.edu.br/
mailto:processoseletivo.vha@ifro.edu.br
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���'$�',98/*$d2�'2�5(68/7$'2

�����2�5HVXOWDGR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H�GD�3URYD�GH�7tWXORV�VHUi�GLYXOJDGR�QR�GLD�������������QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�ZZZ�LIUR�HGX�EU��

����� 2� 5HVXOWDGR� GR� SURFHGLPHQWR� GH� DIHULomR� GRV� FDQGLGDWRV� DXWRGHFODUDGRV� QHJURV� H� SDUGRV� VHUi� GLYXOJDGR� QR� GLD� ������������ QR� HQGHUHoR
HOHWU{QLFR�ZZZ�LIUR�HGX�EU�

�����$�+RPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�)LQDO�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�VHUi�GLYXOJDGD�QR�'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR��QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�ZZZ�LIUR�HGX�EU��QR�GLD������������

�

$1(;2�9,,,

������������&5212*5$0$�'2�352&(662�6(/(7,92�6,03/,),&$'2

(YHQWR 'DWD /RFDO

3XEOLFDomR�GR�(GLWDO�QR�'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR�H�'LYXOJDomR ���������� 'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR�H�ZZZ�LIUR�HGX�EU

3HUtRGR�GH�LQVFULomR �����������D����������� (�PDLO���SURFHVVRVHOHWLYR�YKD#LIUR�HGX�EU

+RPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ���������� ZZZ�LIUR�HGX�EU�

5HFXUVR�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ���������� (�PDLO���SURFHVVRVHOHWLYR�YKD#LIUR�HGX�EU

5HVSRVWD�GRV�UHFXUVRV�FRQWUD�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV�H�GLYXOJDomR�GD�UHODomR
GRV�FDQGLGDWRV�GHIHULGRV�H�LQGHIHULGRV ���������� (QYLR�HOHWU{QLFR�DR�FDQGLGDWR

'LYXOJDomR�GR�FURQRJUDPD�SDUD�D�UHDOL]DomR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR ���������� ZZZ�LIUR�HGX�EU

(QYLR�GR�SODQR�GH�DXOD �����������D����������� (�PDLO���SURFHVVRVHOHWLYR�YKD#LIUR�HGX�EU

http://www.ifro.edu.br/
http://www.ifro.edu.br/
http://www.ifro.edu.br/
mailto:processoseletivo.vha@ifro.edu.br
mailto:processoseletivo.vha@ifro.edu.br
mailto:processoseletivo.vha@ifro.edu.br
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5HDOL]DomR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR �����������D����������� 9LD�SODWDIRUPD�*RRJOH�0HHW

5HVXOWDGR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H�3URYD�GH�7tWXORV ���������� ZZZ�LIUR�HGX�EU

5HFXUVR�FRQWUD�R�5HVXOWDGR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H�3URYD�GH�7tWXORV ���������� (�PDLO���SURFHVVRVHOHWLYR�YKD#LIUR�HGX�EU

5HVXOWDGR�GR�5HFXUVR�FRQWUD�R�5HVXOWDGR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H
3URYD�GH�7tWXORV ���������� (QYLR�HOHWU{QLFR�DR�FDQGLGDWR

&RQYRFDomR�SDUD�3URFHGLPHQWR�GH�+HWHURLGHQWLILFDomR ���������� ZZZ�LIUR�HGX�EU

3HUtRGR�GH�UHDOL]DomR�GD�+HWHURLGHQWLILFDomR ���������� ZZZ�LIUR�HGX�EU

3XEOLFDomR�GR�UHVXOWDGR�GR�SURFHGLPHQWR�GH�DIHULomR�GRV�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV
QHJURV�H�SDUGRV ���������� ZZZ�LIUR�HGX�EU

,QWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV�FRQWUD�R�SURFHGLPHQWR�GH�DIHULomR�GD�YHUDFLGDGH�GD
LQIRUPDomR�SUHVWDGD�SRU�FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�SUHWRV�H�SDUGRV� ���������� (�PDLO���SURFHVVRVHOHWLYR�YKD#LIUR�HGX�EU

5HVSRVWD�FRQWUD�SURFHGLPHQWR�GH�DIHULomR�GD�YHUDFLGDGH�GD�LQIRUPDomR�SUHVWDGD�SRU
FDQGLGDWRV�DXWRGHFODUDGRV�SUHWRV�H�SDUGRV ���������� (QYLR�HOHWU{QLFR�DR�FDQGLGDWR

+RPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�)LQDO� ���������� 'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR�H�ZZZ�LIUR�HGX

�

mailto:processoseletivo.vha@ifro.edu.br
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��$��%�)��

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϱϬϱϯͬϮϬϮϬͲϭϭ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϯϮϬϵ

&2192&$d2�(',7$/�1����������39=1���&*$%�,)52

�

$�'LUHomR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�FDPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV
OHJDLV�� � SRU�PHLR� GR�'HSDUWDPHQWR� GH� ([WHQVmR�� WRUQD� S~EOLFR� � D� �&2192&$d2� GR� (',7$/�1�� ��������39=1� �� &*$%�,)52�� '(� ��� '(�$%5,/�'(
�����GHVWLQDGR�D��VHOHomR�GH�EROVLVWDV�SDUD�DWXDUHP�QDV�GHPDQGDV�UHODFLRQDGDV�j�RIHUWD�GH�FXUVRV�)RUPDomR�,QLFLDO��QD�PRGDOLGDGH�GH�HGXFDomR�D�GLVWkQFLD�

&RQYRFDPRV�R�3URIHVVRU�)RUPDGRU��SDUD�DSUHVHQWDomR�GD�GRFXPHQWDomR�VROLFLWDGD�QDV�DOtQHDV�D��E��F�H�G�GR�LWHP�����GR�(GLWDO�Q����������39=1�
QR�SHUtRGR�GH������������D��������������HP�3')�~QLFR�DWUDYpV�GR�(�PDLO��VHOHFDREROVLVWDGHSH[�SYK]RQDQRUWH#LIUR�HGX�EU��

$� UHFXVD�RX� DXVrQFLD�GH�PDQLIHVWDomR�GR� FRQYRFDGR� LPSOLFDUi�QD� LPHGLDWD� FRQYRFDomR�GR�SUy[LPR�FODVVLILFDGR�� FRQIRUPH�R� LWHP�����GR�(GLWDO� Q�
��������39=1�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR
6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU
S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

�$QiOLVH�H
3URMHWR�GH
6RIWZDUH�

��� �� *UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP
YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR��HP
UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�
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6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV

�3URJUDPDomR
&RPHUFLDO ��� ��

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR
6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP
3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�5HGHV�GH�&RPSXWDGRUHV

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU
S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

�

&XUVR��352*5$0$'25�:(% �

&RPSRQHQWH
&XUULFXODU

&DUJD
+RUiULD

1��GH
9DJDV5HTXLVLWRV�0tQLPRV�GH�)RUPDomR &ULWpULRV�GH�$FHVVR

�$PELHQWDomR
SDUD�(D' ��� �� �*UDGXDomR�HP�3HGDJRJLD�RX�*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD��GHVGH�TXH�FRPSURYDGD�H[SHULrQFLD�FRP�R

$PELHQWH�9LUWXDO�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD�

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU
S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

&RPXQLFDomR
H�/LQJXDJHP ��� �� �/LFHQFLDWXUD�HP�/HWUDV���/tQJXD�3RUWXJXHVD

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP
YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR�
HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

�(GXFDomR
)LQDQFHLUD ��� �� �*UDGXDomR�HP�0DWHPiWLFD��RX�&RQWDELOLGDGH��RX�$GPLQLVWUDomR��RX�(FRQRPLD

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP
YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR�
HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

,QWURGXomR�j
:HE ��� ��

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP
YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR�
HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�



���������� 6(,�,)52�������������+RPRORJDomR

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�/LQJXDJHP
+70/

��� �� *UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV�VHP
YtQFXOR�FRP�VHUYLoR�S~EOLFR�
HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

�/LQJXDJHP
3+3�H
0\64/

��� ��

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU
S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

�&66�H
-DYD6FULSW ��� ��

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD�GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD
&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU
GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV
SDUD�,QWHUQHW�RX�&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

9DJDV�UHVWULWDV�SDUD�VHUYLGRU
S~EOLFR��HP�UD]mR�GD�IRQWH�GD
GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

�

2IHUWD��&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH �

&85626��$VVLVWHQWH�HP�5HFXUVRV�+XPDQRV������KRUDV�� �

'LVFLSOLQD &DUJD�+RUiULD9DJDV5HTXLVLWRV�0tQLPRV�GH�)RUPDomR &ULWpULRV�GH�$FHVVR

,QIRUPiWLFD�%iVLFD ��K �

*UDGXDomR�HP�,QIRUPiWLFD�RX�6LVWHPD�GH�,QIRUPDomR�RX�(QJHQKDULD
GD�&RPSXWDomR�RX�&LrQFLD�GD�&RPSXWDomR�RX�&XUVR�6XSHULRU�GH
7HFQRORJLD�HP�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�RX�&XUVR
6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV
RX�&XUVR�6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�6LVWHPDV�SDUD�,QWHUQHW�RX
&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO��0pGLR�HP�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW�

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV
VHP�YtQFXOR�FRP�VHUYLoR
S~EOLFR��HP�UD]mR�GD
IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH
ILQDQFHLUD�

9DJDV�SDUD�SURILVVLRQDLV
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&DUJRV��&DUUHLUDV�
6DOiULRV�H�$YDOLDomR�GH
'HVHPSHQKR

��K � �*UDGXDomR�HP�$GPLQLVWUDomR��*HVWmR�&RPHUFLDO�RX�*HVWmR�3~EOLFDVHP�YtQFXOR�FRP�VHUYLoR
S~EOLFR��HP�UD]mR�GD
IRQWH�GD�GLVSRQLELOLGDGH
ILQDQFHLUD�

�

$1(;2���²�48$'52�'(�32178$d2

�3UHHQFKHU�HVWH�4XDGUR��JHUDU�XP�3')�H�ID]HU�R�XSORDG�QR�IRUPXOiULR�GH�,QVFULomR�

�

,'(17,),&$d2�'2�&$1','$72

1RPH� �

'RFXPHQWR�GH�LGHQWLGDGH� �

(�PDLO� �

7HOHIRQH�FHOXODU� �

�&DUJR��IXQomR� �

�&XUVR���'LVFLSOLQD �

�

�
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)RUPDomR
H�([SHULrQFLD
SURILVVLRQDO

'HVFULomR�GD�)RUPDomR�H�([SHULrQFLDV��FRPSURYDGDV�SRU�PHLR�GH�FHUWLILFDGRV�
GHFODUDo}HV��DWHVWDGRV��UHJLVWURV�SURILVVLRQDLV�RX�FySLDV�GH�SXEOLFDo}HV��FRQIRUPH
FDGD�FDVR�

�

8QLGDGH

3RQWXDomR
SRU
8QLGDGH

�

/LPLWH
GH�3RQWXDomR

3RQWXDomR
,QGLFDGD
SHOR

&DQGLGDWR

3RQWXDomR
DIHULGD
SHOD
&RPLVVmR

�

)RUPDomR
$FDGrPLFD
9HUWLFDO

D��&XUVR�7pFQLFR�GH�1tYHO�0pGLR�QD�iUHD�GH�LQVFULomR &XUVR � � � �

E��*UDGXDomR�HP�TXDOTXHU�iUHD &XUVR � � � �

F��*UDGXDomR�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � � �

G��(VSHFLDOL]DomR�/DWR�6HQVX�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU &XUVR � � � �

H��0HVWUDGR� &XUVR �� �� � �

I��'RXWRUDGR� &XUVR �� �� � �

([SHULrQFLD
3URILVVLRQDO

J��'RFrQFLD�HP�TXDOTXHU�iUHD 6HPHVWUH� �� � �

K��'RFrQFLD�QD�iUHD�SDUD�D�TXDO�VH�LQVFUHYHU 6HPHVWUH� �� � �

L��7XWRULD�RX�PHGLDomR�GH�DSUHQGL]DJHP�HP�FXUVRV�GH�HGXFDomR�D�GLVWkQFLD 6HPHVWUH� �� � �

M��$WLYLGDGH�HP�SURJUDPDV��SURMHWRV��SURFHVVRV�RX�VLVWHPDV�GH�HGXFDomR�H�DGPLQLVWUDomR�
LQFOXLQGR�VH��$PELHQWHV�9LUWXDLV�GH�$SUHQGL]DJHP��VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�DFDGrPLFR�
VLVWHPDV�GH�FRQWUROH�ILQDQFHLUR

6HPHVWUH� �� � �
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3RQWXDomR ��� � �

/RFDO�H�GDWD

�

�

$66,1$785$�'2�&$1','$72

�

�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$ULiGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%�'����'�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϴϴϰͬϮϬϮϬͲϰϱ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϯϯϬϬ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
�����H��FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�6(,�Q������������������������HP�HVSHFLDO�DWHQomR�DR�0HPRUDQGR�Q����������5(,7���&*$%�5(,7��6(,�Q�����������
DR�0HPRUDQGR�Q����������5(,7���352(1�5(,7��6(,�Q�����������H�DR�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5(62/9(��

�

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�*(5$/'2�&$6752�&27,1*8,%$��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR�
SDUD� H[HUFHU� D� )XQomR� *UDWLILFDGD� GH� &RRUGHQDGRU� GH� (QVLQR� GH� *UDGXDomR� ±� &25(16*5$'�� FyGLJR� )*���� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�5HLWRULD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����'�����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϵϬϵͬϮϬϮϬͲϭϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϮϵϴϬ
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2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
�����H��FRQVLGHUDQGR�R�'HVSDFKR�Q����������5(,7���'($'��6(,�Q������������5(62/9(��

�
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0DWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�UHFXUVRV�FRQWUD�PDWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

5HVXOWDGR�GRV�UHFXUVRV�H�LQtFLR�GDV�DXODV ��GH�MXOKR�GH�����

&RQYRFDomR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ��GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ��D���GH�MXOKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�SDUD�DV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ��GH�MXOKR�GH�����

�

21'(�6(�/Ç�

���&(57,),&$d2

����7HUi�GLUHLWR�DR�FHUWLILFDGR�GH�FRQFOXVmR�GH�FXUVR�R�D�DOXQR�D�TXH�FRQFOXLU�FRP�r[LWR�RV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�SUHYLVWRV�SDUD�R�FXUVR��H�TXH
WHQKD��QR�PtQLPR������QD�PpGLD�ILQDO�QDV�DYDOLDo}HV�SURSRVWDV�
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�

/(,$�6(�

���&(57,),&$d2

����7HUi�GLUHLWR�DR�FHUWLILFDGR�GH�FRQFOXVmR�GH�FXUVR�R�D�DOXQR�D�TXH�FRQFOXLU�FRP�r[LWR�RV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�SUHYLVWRV�SDUD�R�FXUVR��H�TXH
WHQKD��QR�PtQLPR�������VHVVHQWD�SRU�FHQWR��QD�PpGLD�ILQDO�QDV�DYDOLDo}HV�SURSRVWDV�

����$� LQFOXVmR� GRV� FXUVRV� GH�0RWRULVWD� GH�7UDQVSRUWH� GH�3DVVDJHLURV��0RWRULVWD� GH�7UDQVSRUWH� GH�3URGXWRV�3HULJRVRV� H�0RWRULVWD� GH�7UDQVSRUWH
(VFRODU�QD�&1+�HVWi�FRQGLFLRQDGD�j�KRPRORJDomR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�MXQWR�DR�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH
7UkQVLWR�±�'(1$75$1�

�

21'(�6(�/Ç�

�����2V�FDVRV�RPLVVRV�H�DV�VLWXDo}HV�QmR�SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�GHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�

�

/(,$�6(�

�����'~YLGDV�H�LQIRUPDo}HV�DGLFLRQDLV�SRGHUmR�VHU�VROLFLWDGDV�SRU�PHLR�GR�H�PDLO��UHGHHWHFEUDVLO#LIUR�HGX�EU!��2V�FDVRV�RPLVVRV�H�DV�VLWXDo}HV�QmR
SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�GHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�

$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

(VWH�(GLWDO�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&�(�%��(�
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5(7,),&$d2�'2�(',7$/�1�����&*$%�-,3$������5(7,),&$d2

352&(662�6(,�1����������������������
'2&80(172�6(,�1���������

�
2%-(72�����5(7,),&$d2�'2�&5212*5$0$�'$�&+$0$'$�3Ò%/,&$�3$5$�/(9$17$0(172�'(�'(0$1'$�'(�(678'$17(6�3$5$�$

',675,%8,d2�'(�.,76�'(�*Ç1(526�$/,0(17Ë&,26���31$(��(',7$/���������

�

$� ',5(725$�*(5$/� '2�&$0386� -,�3$5$1È� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�&,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� H� FRQVLGHUDQGR� D� /HL� Q�� ������������� D� 5HVROXomR� Q�� �������� H� R� 0HPRUDQGR�&LUFXODU� Q�� �������5(,7� �
352$'�5(,7��7251$�3Ò%/,&2��D����5(7,),&$d2�GR�FURQRJUDPD�GD�FKDPDGD�S~EOLFD�DRV�HVWXGDQWHV�LQWHUHVVDGRV�HP�UHFHEHU�NLWV�GH�DOLPHQWRV�DGTXLULGRV
DWUDYpV�GR�3URJUDPD�1DFLRQDO�GH�$OLPHQWDomR�(VFRODU���31$(���GH�DFRUGR�FRP�DV�GHILQLo}HV�GR�(GLWDO�Q�����������&*$%�,)52��GH����GH�MXQKR�GH������

�

'$�5(7,),&$d2�'2�&5212*5$0$

2QGH�VH�Or�

&5212*5$0$

$WLYLGDGH 3HUtRGR
0DQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ���D�����������

3XEOLFDomR�GD�OLVWD�SUHOLPLQDU�GRV�DOXQRV�LQWHUHVVDGRV ����������
3UD]R�SDUD�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVR $Wp�����������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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3XEOLFDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO ����������
(QWUHJD�GRV�NLWV�GH�DOLPHQWRV $�VHU�GHILQLGD�SHOR�&DPSXV

/HLD�VH�

&5212*5$0$

$WLYLGDGH 3HUtRGR
0DQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ���D�����������

3XEOLFDomR�GD�OLVWD�SUHOLPLQDU�GRV�DOXQRV�LQWHUHVVDGRV ����������
3UD]R�SDUD�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVR $Wp�����������

3XEOLFDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO ����������
(QWUHJD�GRV�NLWV�GH�DOLPHQWRV $�VHU�GHILQLGD�SHOR�&DPSXV

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�))��'����
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3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$��*(5$/�'2��&$0386��-,��3$5$1È��'2��,167,7872��)('(5$/��'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

�

$UW�����'(6,*1$5�RV� VHUYLGRUHV�DEDL[R� UHODFLRQDGRV�SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�&RPLVVmR� ,QWHUQD� UHVSRQViYHO�SHOD�(ODERUDomR�H�$FRPSDQKDPHQWR�GR
(GLWDO�GH�3URMHWRV�GH�(QVLQR�FRP�5HFXUVR�)LQDQFHLUR�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�

6HUYLGRU ÈUHD�GH�$WXDomR 6,$3( )XQomR
$QGUpLD�0HQGRQoD�GRV�6DQWRV�/LPD 3�(�%�7�7���'LUHWRUD�GH�(QVLQR ������� 3UHVLGHQWH
(XQLFH�0DULD�3LQKHLUR�GH�2OLYHLUD 3�(�%�7�7� ������� 0HPEUR

5RJHU�$VHYHGR�GRV�6DQWRV 3�(�%�7�7� ������� 0HPEUR
9LOVRQ�5DIDHO�%DWLVWD 3HGDJRJR ������� 0HPEUR

:DOWHU�)HUUHLUD�6LTXHLUD 3�(�%�7�7� ������� 0HPEUR
'kPDULV�6DQFKHV�GRV�6DQWRV�5HVHQGH $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR

(OOHQ�9LHLUD�3DFtILFR�6LOYD 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR �������� 0HPEUR
/RUHQD�GH�6RX]D�7DYDUHV�%UHVVLDQL 3�(�%�7�7��'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR ������� 0HPEUR

�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�UHIHULGD�FRPLVVmR��QR�SHUtRGR�GH�MXQKR�D
GH]HPEUR�GH������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD��

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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�
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2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�DLQGD�

���2�0HPRUDQGR�Q���������5(,7���&(7�5(,7��6(,�Q������������GH����������

���2�0HPRUDQGR�Q����������39&$/���&*$%�39&$/���'*�39&$/��6(,�Q������������GH�����������

���2�0HPRUDQGR�&LUFXODU�Q���������5(,7���&(7�5(,7��6(,�Q������������GH�����������

���2�0HPRUDQGR�Q����������$5,���&*$%�$5,���'*�$5,��6(,�Q������������GH�����������

���2�0HPRUDQGR�Q����������-,3$���&*$%�-,3$���'*�-,3$��6(,�Q������������GH�����������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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���2�'HVSDFKR�Q���������5(,7���&(7��6(,�Q������������GH����������

���2�'HVSDFKR�Q���������5(,7���&(7��6(,�Q������������GH�����������

���2�$UW�����LQFLVR�;;,;��GR�5HJLPHQWR�,QWHUQR�GD�&RPLVVmR�GH�eWLFD�±�&(7�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±
,)52��DSURYDGR�SHOD�5HVROXomR�Q�����5(,7���&21683�,)52��GH�����������

���2�0HPRUDQGR�Q����������39=1���&*$%�39=1���'*�39=1��6(,�Q������������GH�����������

5�(�6�2�/�9�(��

$UW�����',63(16$5�D�VHUYLGRUD�0211,.(�<$60,1�52'5,*8(6�'2�9$/(��6LDSH�Q�����������3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H
7HFQROyJLFR��FRPR�5HSUHVHQWDQWH�/RFDO�GD�&RPLVVmR�GH�eWLFD�±�&(7�MXQWR�DR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV
3RUWR�9HOKR�&DODPD�

3DUiJUDIR�~QLFR��$*5$'(&(5�H�(/2*,$5� D� VHUYLGRUD� DFLPD�GHVWDFDGD�SHOD� SUHVWH]D�� GHGLFDomR�� HILFiFLD� H� FRPSURPLVVR� FRP�TXH�SUHVWRX
UHOHYDQWHV� VHUYLoRV� GXUDQWH� R� SHUtRGR� HP�TXH� HVWHYH� FRPR�5HSUHVHQWDQWH�/RFDO� GD�&RPLVVmR� GH�eWLFD� ±�&(7� MXQWR� DR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH�(GXFDomR��&LrQFLD� H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

�$UW�� ��� '(6,*1$5� R� VHUYLGRU�0$5&26� $3$5(&,'2� $7,/(6� 0$7(86�� 6LDSH� Q�� ��������� 3URIHVVRU� GR� (QVLQR� %iVLFR�� 7pFQLFR� H
7HFQROyJLFR��FRPR�5HSUHVHQWDQWH�/RFDO�GD�&RPLVVmR�GH�eWLFD�±�&(7�MXQWR�DR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV
3RUWR�9HOKR�&DODPD�

�$UW�����'(6,*1$5�D�VHUYLGRUD�526,$1(�6,0®(6��6LDSH�Q�����������$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR��FRPR�5HSUHVHQWDQWH�/RFDO�GD�&RPLVVmR
GH�eWLFD�±�&(7�MXQWR�DR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�$ULTXHPHV�

�$UW�����'(6,*1$5�D�VHUYLGRUD�(81,&(�0$5,$�3,1+(,52��6LDSH�Q�����������3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��FRPR
5HSUHVHQWDQWH�/RFDO�GD�&RPLVVmR�GH�eWLFD�±�&(7�MXQWR�DR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�-L�3DUDQi�

�$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�(6,20$5�$1'5$'(��6,/9$�),/+2��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR�
FRPR�5HSUHVHQWDQWH�/RFDO�GD�&RPLVVmR�GH�eWLFD�±�&(7�MXQWR�DR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR
=RQD�1RUWH�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�QRYD�FRPSRVLomR�GRV�5HSUHVHQWDQWHV�/RFDLV�GD�&RPLVVmR�GH�eWLFD�±�&(7�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSL��FRPSRVWD�SHORV�VHJXLQWHV�VHUYLGRUHV�

6(59,'25 6,$3( &$5*2 5(35(6(17$d2�1$�&(7

$/,1(�6$17,$*2 ������� 7pFQLFD�GH�/DERUDWyULR ,)52�&DPSXV�9LOKHQD

&Ë&(5$�$/(;6$1'5$�&267$�'26�6$1726 ������� 3URIHVVRUD�(%77 ,)52�&DPSXV�*XDMDUi�0LULP
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(6,20$5�$1'5$'(��6,/9$�),/+2 ������� 3URIHVVRU�(%77 ,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

(81,&(�0$5,$�3,1+(,52 ������� 3URIHVVRUD�(%77 ,)52�&DPSXV�-L�3DUDQi

*,/621�',9,12�$5$8-2�'$�6,/9$ ������� 3URIHVVRU�(%77 ,)52�&DPSXV�&DFRDO

0È5&,$�&5,67,1$�)/25Ç1&,2�)(51$1'(6
025(7 ������� 7UDGXWRUD�H�,QWpUSUHWH�GH�/LQJXDJHQV�GH

6LQDLV�±�/,%5$6 ,)52�&DPSXV�-DUX

0$5&26�$3$5(&,'2�$7,/(6�0$7(86 ������� 3URIHVVRU�(%77 ,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

0,5,$0�$3$5(&,'$�25/26.,�'(�&$6752
3(5(,5$ ������� 3URIHVVRUD�(%77 ,)52�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH

526,$1(�6,0®(6 ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ,)52�&DPSXV�$ULTXHPHV

$UW�����2V�5HSUHVHQWDQWHV�/RFDLV�GHVLJQDGRV�QR�$UW�����GHVWD�3RUWDULD��GHYHUmR�FRPSRU�D� UHGH� LQWHUQD�GH�UHODFLRQDPHQWR�GD�&RPLVVmR�GH�eWLFD�±
&(7�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSL��FRQWULEXLQGR�QRV�WUDEDOKRV�GH�HGXFDomR�H�GH�FRPXQLFDomR�UHODFLRQDGRV�j
WHPiWLFD�GD�eWLFD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&�&&'����

�
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3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��,)52��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV
OHJDLV� H� UHJLPHQWDLV� HVWDEHOHFLGDV� SHOR�$UW�� ���GR�5HJLPHQWR�*HUDO� GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH�(GXFDomR��&LrQFLD� H�7HFQRORJLD� GH�5RQG{QLD� ±� ,)52�� DSURYDGR�SHOD
5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5(62/9(�

$UW�� ��� ,167,78,5� D�&RPLVVmR� UHVSRQViYHO� SHOD� HODERUDomR� GH� XPD� SURSRVWD� GH� NLW� �VHUYLoR� GH� LQWHUQHW� H� HTXLSDPHQWR�� GH� EDL[R� FXVWR� H� TXH
SRVVLELOLWH�R�DFHVVR��SHORV�DV�$OXQRV�DV�GR�,)52��D�FRQWH~GRV�H�PDWHULDLV�GLJLWDLV�H�D�UHDOL]DomR�GH�DWLYLGDGHV�HP�DPELHQWH�YLUWXDO�

$UW�����'(6,*1$5�SDUD�FRPSRU�D�SUHVHQWH�&RPLVVmR��RV�PHPEURV�D�VHJXLU��

6HUYLGRU�D� 6LDSH &DUJR /RWDomR �
9DJQHU�6FKRDED ������� 3URI��(%77 &DPSXV�$ULTXHPHV 3UHVLGHQWH

(VOHL�-XVWLQLDQR�GRV�5HLV ������� 3URI��(%77 &DPSXV�&DFRDO 0HPEUR
+HGL�&DUORV�0LQLQ ������� 3URI��(%77 &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH 0HPEUR

9DOEHU�/HPHV�=DFDUNLP ������� 3URI��(%77 &DPSXV�*XDMDUi�0LULP 0HPEUR
:DOOLVRQ�6WRUFN�&RHOKR ������� 3URI��(%77 &DPSXV�-DUX 0HPEUR

-RVH�/XFDV�%UDQGDR�0RQWHV ������� 3URI��(%77 &DPSXV�-L�3DUDQi 0HPEUR
5DIDHO�3LWZDN�0DFKDGR�6LOYD ������� 3URI��(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD 0HPEUR

6LOPDU�$QWRQLR�%XFKQHU�GH�2OLYHLUD ������� 3URI��(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH 0HPEUR
$OEHUWR�$\UHV�%HQLFLR ������� 3URI��(%77 &DPSXV�6mR�0LJXHO 0HPEUR
'RXJODV�/HJUDPDQWH ������� 3URI��(%77 &DPSXV�9LOKHQD 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�TXDWUR�KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�DV�DWLYLGDGHV��FRP�HQWUHJD�GD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�GD�&RPLVVmR�HP�DWp
����WULQWD��GLDV�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&������%&��

�
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3257$5,$�1������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$���&$0386�-$58�
QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5�(�6�2�/�9�(��

$UW�����$/7(5$5�D�GLVWULEXLomR�GH�GLVFLSOLQDV�H�FDUJD�KRUiULD�GRFHQWH��UHIHUHQWH�jV�DWLYLGDGHV�GH�UHJrQFLD�QRV�&XUVRV�7pFQLFRV�H�6XSHULRU�GR�,)52
��&DPSXV�-DUX��QR����VHPHVWUH�GH�������FRQIRUPH�$1(;2�,�GHVWD�3RUWDULD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�'����$���

$1(;2�,�

'2&(17( ',6&,3/,1$ &8562 78512 6(0(675(�$12
'2�&8562

$8/$6
6(0$1$,6

+25$
$8/$

+25$
5(/Ï*,2

$ODQ�&kQGLGR�GD�6LOYD

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� ��K

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

$ODQD�0DUD�.ROOQ
�

'HVHQKR�7pFQLFR &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

���� �K��
3URFHVVRV�,QGXVWULDLV &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD

GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(UJRQRPLD�H
3ULPHLURV�6RFRUURV

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(UJRQRPLD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�6XEVHTXHQWH 1278512 � ���

$OH[VDQGUR�:LOOLDP�GRV�6DQWRV (GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV 0$787,12 � � �� ��K
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)UDQFR ,QWHJUDGR

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(GXFDomR�)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

$OODQD�&DUROLQH�)HUUHLUD
*RQoDOYHV

&RQWUROH�$PELHQWDO &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

���� ��K

6HJXUDQoD�GR
7UDEDOKR

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

$QiOLVH�GH�5LVFR
3UiWLFD

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�6XEVHTXHQWH 1278512 � ���

&RQWUROH�$PELHQWDO &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�6XEVHTXHQWH 1278512 � ���

$QD�3DXOD�$OYHV�*RQoDOYHV

+LJLHQH�H�6D~GH
2FXSDFLRQDO

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

���� ��K��
$QiOLVH�GH�5LVFR�
3UHYHQomR�H

&RQWUROH�GH�3HUGDV

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

3UHYHQomR�H
&RQWUROH�GH�3HUGDV

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�6XEVHTXHQWH 1278512 � ���

&DUORV�-RVp�5LEHLUR 0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � � �� �

�
�

��K
�
�

0DWHPiWLFD�$SOLFDGD
QD�,QG~VWULD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �
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0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR

0$787,12 � �

0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(VWDWtVWLFD�$SOLFDGD
D�6HJXUDQoD�GR

7UDEDOKR

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

'DYLG�5DIDHO�6DPSDLR�&DVWHOR
GD�6LOYD

*HRJUDILD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� ��K��

*HRJUDILD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

*HRJUDILD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

*HRJUDILD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

*HRJUDILD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

*HRJUDILD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

*HRJUDILD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(OLVDEHWH�)HUUD]�6DQFKHV

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

� �K��/tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

eULFD�&D\UHV�5RGULJXHV /tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � � � �K��

)DHOHQ�7DtV�.ROOQ +LJLHQH�H�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR

&XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � � ���� ��K��

6D~GH�H�6HJXUDQoD
QR�7UDEDOKR

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �



���������� 6(,�,)52�������������+RPRORJDomR

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3UHYHQomR�H
&RPEDWH�D�6LQLVWUR

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR

9(63(57,12 � �

/HJLVODomR�$SOLFDGD
j�6HJXUDQoD�H�6D~GH

GR�7UDEDOKR

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

3ULPHLURV�6RFRUURV &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�6XEVHTXHQWH 1278512 � ���

)HOLSH�0DWKHXV�7HOHV�GH
9DVFRQFHORV

%LRHVWDWtVWLFD %DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

�� �K��

0HWRGRORJLD�GH
3URMHWRV�,QWHJUDGRUHV

H�([WHQVmR

%DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

&UpGLWR�5XUDO &XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

6LVWHPDV
$JURLQGXVWULDLV

&XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

*XVWDYR�$GROIR�6XFNRZ
%DUERVD +LVWyULD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV

,QWHJUDGR 0$787,12 � � �� ��K��

+LVWyULD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

+LVWyULD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

+LVWyULD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

eWLFD��3ROtWLFD�H
&LGDGDQLD

%DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR 0$787,12 � �
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,QWHJUDGR

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

)LORVRILD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

+HQG\�%DUERVD�6DQWRV

$UWH &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� �K��

$UWH &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

$UWH &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

$UWH &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

$UWH &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

+LOWRQ�/RSHV�-~QLRU

$QiOLVH�)tVLFR�
4XtPLFD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� �K��

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

4XtPLFD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

4XtPLFD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

4XtPLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

-XOLDQD�)UHLWDV�%XGLQ�)HUUHLUD /tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � � �� ��K��

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H
/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD 9(63(57,12 � �
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/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR

/DXUD�3HUHLUD�GH�2OLYHLUD
6LOYHLUD

(FRORJLD %DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

�� ��K��

0HOKRUDPHQWR
*HQpWLFR�$QLPDO

%DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

=RRWHFQLD�*HUDO�H
%LRFOLPDWRORJLD

$QLPDO

%DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

3ODQHMDPHQWR�H
*HVWmR�GH�1HJyFLRV
$JURSHFXiULRV

&XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

5HVSRQVDELOLGDGH
6RFLDO�H�$PELHQWDO
QR�$JURQHJyFLR

&XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

�
�
�

/HUFLD�0DUWLQV�&DUQHLUR�GH
6RXVD
�
�
�

7HFQRORJLD�GH�&DUQH
H�'HULYDGRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� ��K��

,QVWDODo}HV�H
(TXLSDPHQWRV
$JURLQGXVWULDLV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

,QRYDomR
7HFQROyJLFD�HP
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

*HVWmR�$PELHQWDO
HP�,QG~VWULD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

0LFURELRORJLD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

0LFURELRORJLD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

4XDOLGDGH�H
6HJXUDQoD�$OLPHQWDU

&XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

0DUFHOR�0R\VpV�&RULODoR 0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � � �� ��K

0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

0DWHPiWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD 9(63(57,12 � �



���������� 6(,�,)52�������������+RPRORJDomR

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR

0DULD�0\FKHOO\QH�&ULVWLQD�GH
6RXVD�$\UHV

7XULVPR�5XUDO &XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

���� ��K

*HVWmR
2UJDQL]DFLRQDO�H
(PSUHHQGHGRULVPR

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

*HVWmR�GD�4XDOLGDGH &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

*HVWmR
2UJDQL]DFLRQDO

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

/HJLVODomR�, &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

/RJtVWLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(PSUHHQGHGRULVPR &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(PSUHHQGHGRULVPR &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�6XEVHTXHQWH 1278512 � ���

0DULD�7HUHVD�3LQWR�GH�6RXVD

,QJOrV�,QVWUXPHQWDO %DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

�� ��K

,QJOrV &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

,QJOrV &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

,QJOrV &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

,QJOrV &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

,QJOrV &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

,QJOrV &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

,QJOrV &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

0DUtOLD�$VVLV�GRV�6DQWRV $QiOLVH�6HQVRULDO &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � � � �K��

0DWpULD�3ULPD�GH &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV 0$787,12 � �
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2ULJHP�9HJHWDO�H
$QLPDO

,QWHJUDGR

7HFQRORJLD�GH�)UXWDV�
+RUWDOLoDV�H�%HELGDV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

7HFQRORJLD�GH�)UXWDV�
+RUWDOLoDV�H�%HELGDV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

0DWHXV�*RPHV�GRV�6DQWRV

&XVWR�H�)RUPDomR�GH
3UHoRV

&XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

� �K��&RQWDELOLGDGH
,QWURGXWyULD

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

7pFQLFDV�GH�9HQGDV
H�1HJRFLDomR

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

1DLDUD�3HUHLUD�GH�$UD~MR

%LRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� ��K��

%LRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

%LRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

%LRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

%LRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

%LRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

%LRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

2VYDOGR�+RPHUR�*DUFLD�&RUGHUR (VSDQKRO &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � � ���� ��K��

(VSDQKRO &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(VSDQKRO &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(VSDQKRO &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

(VSDQKRO &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

(VSDQKRO &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD 9(63(57,12 � �
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GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR

3URMHWR�,QWHJUDGRU &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�6XEVHTXHQWH 1278512 � ���

5HJLDQH�3DQGROIR�0DUPHQWLQL

+LJLHQH�H�&RQWUROH
GH�4XDOLGDGH�QD
,QG~VWULD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� ��K��

,QWURGXomR�D
7HFQRORJLD�GH
$OLPHQWRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

7HFQRORJLD�GH�/HLWH�H
'HULYDGRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

7HFQRORJLD�GH�/HLWH�H
'HULYDGRV

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

7HFQRORJLD�GH
3URGXWRV�$PLOiFHRV�

2YRV�H�0HO

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

5HJLQDOGR�/LPD�*RPHV

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

�� ��K��

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

)tVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

5RELQVRQ�/XLV�6FKRDED 6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � � � �K��
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6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR

0$787,12 � �

6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

6RFLRORJLD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

5XWH�:LWWHU ,QWURGXomR�D
0HGLFLQD�9HWHULQiULD

%DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � � � �K��

9LYLDQ�9LYDQ�&ROLWR (PSUHHQGHGRULVPR &XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � � �� ��K��

3ROLWLFDV�3~EOLFDV
SDUD�R�$JURQHJyFLR

&XUVR�7pFQLFR�HP
$JURQHJyFLR�6XEVHTXHQWH 1278512 � �

2ULHQWDomR�SDUD�D
3UiWLFD�3URILVVLRQDO�H

3HVTXLVD

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

2ULHQWDomR�SDUD�D
3UiWLFD�3URILVVLRQDO�H

3HVTXLVD

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

)XQGDPHQWRV�GH
$GPLQLVWUDomR

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

*HVWmR�GH�3HVVRDV &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

0DUNHWLQJ &XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

2ULHQWDomR�SDUD�D
3UiWLFD�3URILVVLRQDO�H

3HVTXLVD

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �
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2ULHQWDomR�SDUD�D
3UiWLFD�3URILVVLRQDO�H

3HVTXLVD

&XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR

9(63(57,12 � �

3URMHWR�,QWHJUDGRU &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �

:DOOLVRQ�6WRUFN�&RHOKR

,QIRUPiWLFD�%iVLFD %DFKDUHODGR�HP�0HGLFLQD
9HWHULQiULD ,17(*5$/ � �

� �K��

,QWURGXomR�D
,QIRUPiWLFD

&XUVR�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

,QIRUPiWLFD�$SOLFDGD
DR�&RPpUFLR

&XUVR�7pFQLFR�HP�&RPpUFLR
,QWHJUDGR 0$787,12 � �

,QIRUPiWLFD�%iVLFD &XUVR�7pFQLFR�HP�6HJXUDQoD
GR�7UDEDOKR�,QWHJUDGR 9(63(57,12 � �
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5(7,),&$d2�'2�(',7$/�1����������5(,7���&*$%�,)52

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�7�,�)�,�&�$�

�

1R�(GLWDO�Q����������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH������������

�
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HOHWU{QLFR�KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD�
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���� 2� VRUWHLR� HOHWU{QLFR� VHUi� UHDOL]DGR� QR� GLD� ��� GH� MXQKR� GH� ������ VHQGR� UHJLVWUDGR� HP� YtGHR�� R� TXDO� VHUi� GLVSRQLELOL]DGR� QR� HQGHUHoR
HOHWU{QLFR�KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD�D�SDUWLU�GR�GLD����GH�MXQKR�GH������

�����

����2�UHVXOWDGR�ILQDO�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�VHUi�SXEOLFDGR�SHOR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�GR�,)52��KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�
D�GLVWDQFLD�

�����

���� 7RGRV� RV� UHFXUVRV� LQWHUSRVWRV� VHUmR� DQDOLVDGRV� H� RV� UHVXOWDGRV� VHUmR� GLYXOJDGRV� QR� HQGHUHoR�KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����
HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD��QR�GLD����GH�MXQKR�GH�������MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVXOWDGR�ILQDO�

�����

�����e�GH� LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�D�FDQGLGDWR�D�DFRPSDQKDU�D�SXEOLFDomR�H�D�GLYXOJDomR�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR��KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�
LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD�

�
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�����

���� 2� VRUWHLR� HOHWU{QLFR� VHUi� UHDOL]DGR� QR� GLD� ��� GH� MXQKR� GH� ������ VHQGR� UHJLVWUDGR� HP� YtGHR�� R� TXDO� VHUi� GLVSRQLELOL]DGR� QR� HQGHUHoR
HOHWU{QLFR�KWWSV���VHOHFDR�LIUR�HGX�EU�FXUVRV�ILF�����HGLWDO�Q���������VHOHFDR�SURJUDPD�QRYRV�FDPLQKRV�PRGDOLGDGH�HDG�D�SDUWLU�GR�GLD����GH�MXQKR�GH������

�����

����2� UHVXOWDGR� ILQDO� GR� SURFHVVR� VHOHWLYR� VHUi� SXEOLFDGR� SHOR� HQGHUHoR� HOHWU{QLFR� GR� ,)52�� KWWSV���VHOHFDR�LIUR�HGX�EU�FXUVRV�ILF�����HGLWDO�Q����
�����VHOHFDR�SURJUDPD�QRYRV�FDPLQKRV�PRGDOLGDGH�HDG�

�����

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
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���&5212*5$0$

(63(&,),&$d2 3(5Ë2'2

,QVFULo}HV ���D����GH�MXQKR�GH�����

6RUWHLR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�LQVFULWRV�DV ���GH�MXQKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�DV�SDUD�RV�FXUVRV ���GH�MXQKR�GH�����

0DWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�UHFXUVRV�FRQWUD�PDWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

5HVXOWDGR�GRV�UHFXUVRV�H�LQtFLR�GDV�DXODV ���GH�MXQKR�GH�����

&RQYRFDomR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ���GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ��D���GH�MXOKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�SDUD�DV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ��GH�MXOKR�GH�����

�
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���&5212*5$0$

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia
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(63(&,),&$d2 3(5Ë2'2

,QVFULo}HV ���D����GH�MXQKR�GH�����

6RUWHLR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�LQVFULWRV�DV ���GH�MXQKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�DV�SDUD�RV�FXUVRV ���GH�MXQKR�GH�����

0DWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�UHFXUVRV�FRQWUD�PDWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

5HVXOWDGR�GRV�UHFXUVRV�H�LQtFLR�GDV�DXODV ���GH�MXOKR�GH�����

&RQYRFDomR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ���GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ��D���GH�MXOKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�SDUD�DV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ��GH�MXOKR�GH�����
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�����2V�FDVRV�RPLVVRV�H�DV�VLWXDo}HV�QmR�SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�GHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�

�

/(,$�6(�

�����'~YLGDV�H�LQIRUPDo}HV�DGLFLRQDLV�SRGHUmR�VHU�VROLFLWDGDV�SRU�PHLR�GR�H�PDLO��UHGHHWHFEUDVLO#LIUR�HGX�EU!��2V�FDVRV�RPLVVRV�H�DV�VLWXDo}HV�QmR
SUHYLVWDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�GHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�

$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

(VWH�(GLWDO�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&')��&��
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5(7,),&$d2�'$�3257$5,$�1��1�������5(,7���&*$%�,)52

2�5(,725�68%67,7872�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��,)52��QR�XVR
GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�
DSURYDGR�SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR
���SiJ�������5(7,),&$�

�

1D�3RUWDULD�Q�������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�����

21'(�6(�/Ç�

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�*(5$/'2�&$6752�&27,1*8,%$��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR�
SDUD� H[HUFHU� D�)XQomR�*UDWLILFDGD�GH�&RRUGHQDGRU�GH�(QVLQR�GH�*UDGXDomR�±�&25(16*5$'�� FyGLJR�)*���� GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH�(GXFDomR��&LrQFLD� H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�5HLWRULD�

�
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$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�*(5$/'2�&$6752�&27,1*8,%$��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR�
SDUD�H[HUFHU�D�)XQomR�*UDWLILFDGD�GH�&RRUGHQDGRU�GH�&XUVRV�GH�*UDGXDomR��&*5$'��FyGLJR�)*����GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH
5RQG{QLD��,)52�5HLWRULD�

$UW�����$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�&DUORV�+HQULTXH�GRV�6DQWRV ��5HLWRU�D��6XEVWLWXWR�D���HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$�
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$UW�� ��� ��',63(16$5�� D� SHGLGR�� R� 7pFQLFR� HP�(OHWURWpFQLFD��&5,67,$12�3(58&&+,�� 6,$3(� Q�� ��������� GD� IXQomR� GH� &RRUGHQDGRU� GH
2UoDPHQWR�H�)LQDQoDV��6XEVWLWXWR�GR�&DPSXV�9LOKHQD��FyGLJR�)*����
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3URIHVVRU &DUJR 0DW�
6,$3( 'LVFLSOLQDV 7XUPD &XUVR &��+��6HPDQDO

0DUFR�$XUpOLR�GH�-HVXV� 3URIHVVRU�
(%77���)tVLFD ������� )tVFLD ���$12

����KRUDV� 7e&��(0�48Ë0,&$ ��

7RWDO ��
�

/RWDomR�GH�7XUPD�(VSHFLDO�

3HUtRGR�������������D����������������DXODV�
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3URIHVVRU &DUJR 0DW��6,$3( 'LVFLSOLQDV 7XUPD &XUVR &��+��6HPDQDO

*OHLVRQ�*XDUGLD 3URIHVVRU�
(%77���0DWHPiWLFD ������� 0DWHPiWLFD ���$12

����KRUDV� 7e&��(0�48Ë0,&$ ��

7RWDO ��
�

/RWDomR�GH�7XUPD�(VSHFLDO�

3HUtRGR�������������D����������������DXODV�
3URIHVVRU &DUJR 0DW��6,$3( 'LVFLSOLQDV 7XUPD &XUVR &��+��6HPDQDO

/HGLDQH�)DQL�)HO]NH 3URIHVVRUD�
(%77���+LVWyULD ������� 6RFLRORJLD ���$QR

����KRUDV� 7e&��(0�48Ë0,&$ ��

7RWDO ��

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�GHPDLV�LQIRUPDo}HV�FRQVWDQWHV�QDV�3RUWDULDV�TXH�WUDWDP�GH�/RWDomR�'RFHQWH�GR�SULPHLUR�VHPHVWUH�GR�DQR�OHWLYR�����
GR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi��3URFHVVR�Q������������������������SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�
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$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��'���%�(�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϬϭϲͬϮϬϮϬͲϳϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϯϯϴϵ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GD�3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2� ,167,7872� )('(5$/�'(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

�

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�SDUD�SUHVWDU�$SRLR�D�*HVWmR��SRU�PHLR�GH�DVVHVVRUDPHQWR�jV�DWLYLGDGHV�GD�&RRUGHQDomR�GR
&XUVR�GH�/LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD�GR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

1RPH &DUJR 0DW��6,$3( &DUJD�+RUiULD�6HPDQDO
$GDOEHUWR�$OYHV�GD�6LOYD 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� �K

(OLVH�0DUTXHV�)UHLUH�&XQKD 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� �K
,WDUUDO\VV�+HULFR�&DUGRVR�6DQWRV 3URIHVVRU�6XEVWLWXWR ������� �K

-RFL�1HXE\�$OYHV�0DFHGR 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� �K
-XVLQHL�0HLUHOHV�6WURSD 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� �K

/XL]�5REHUWR�GH�$VVLV�-~QLRU 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� �K
3kPHOD�6LTXHLUD�2OLYHLUD�GH�-HVXV 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� �K

7DOLWD�9LODOYD�)UHLUH 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD ������� �K
:LOKDQ�'RQL]HWH�*RQoDOYHV�1XQHVV 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� �K

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SHUtRGR�GH������������D������������SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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&RPXQLFDomR�H�(YHQWRV�GR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�

1RPH &DUJR 0DW��6,$3( &DUJD�+RUiULD�6HPDQDO
&OD\WRQ�)HUUD]�GH�$QGUDGH 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� �K

,OPD�5RGULJXHV�GH�6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� �K
/HRQDUGR�0RWD�GH�$QGUDGH 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� �K

7DWLDQD�*LJOLROOD�%HUQDUGLQR�GRV�6DQWRV 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� �K
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$GULDQD�$SDUHFLGD�&RUUHLD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� �K
$OH[DQGUH�0DFKDGR�GD�6LOYD� 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR ������� ��K

(GHOL�'LRJR�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� ��K
)HUQDQGD�5RGULJXHV�GH�6LTXHLUD 7pFQLFD�GH�/DERUDWyULR ������� ��K

0D[�8DQGHUVRQ�3HUHLUD
0HQHJD] 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR ������� ��K
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$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�SDUD�FRQVWLWXtUHP�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOR�3URMHWR�GH�3HVTXLVD�LQWLWXODGR��352'8d2�'2
È/&22/�(0�*(/�QR�HQIUHQWDPHQWR�D�3$1'(0,$�&29,'����

1RPH &DUJR 0DW��6,$3( )XQomR &DUJD�+RUiULD
6HPDQDO

/XL]�$PpULFR�GD�6LOYD�GR
9DOH 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� 0HPEUR ��K

$GDOEHUWR�$OYHV�GD�6LOYD 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� � �K
$GULDQD�$SDUHFLGD�&RUUHLD

&DUGRVR
$VVLVWHQWH�HP
$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR �K

$OH[DQGUH�GD�6LOYD
0DFKDGR 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR ������� 0HPEUR �K

&OD\WRQ�)HUUD]�GH�$QGUDGH 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K

(GHOL�'LRJR�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�HP
$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR �K

(OOHQ�9LHLUD�3DFLILFR 7pFQLFD�HP�6HFUHWDULDGR ������� 0HPEUR �K
(OLVH�0DUTXHV�)UHLUH

&XQKD 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K

(PL�6LOYD�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K
)HUQDQGD�5RGULJXHV�GH

6LTXHLUD 7pFQLFD�GH�/DERUDWyULR ������� 0HPEUR �K

,OPD�5RGULJXHV�GH
6RX]D�)DXVWR 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K

,WDUUDO\VV�+HULFR�&DUGRVR
6DQWRV 3URIHVVRU�6XEVWLWXWR ������� 0HPEUR �K

-RFL�1HXE\�$OYHV�0DFHGR 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K
-XVLQHL�0HLUHOHV�6WURSD 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K
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/HRQDUGR�0RWD�GH
$QGUDGH

3URIHVVRU�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K

/XL]�5REHUWR�GH�$VVLV
-~QLRU 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K

0D[�8DQGHUVRQ�3HUHLUD
0HQHJD] 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR ������� 0HPEUR �K

3kPHOD�6LTXHLUD�2OLYHLUD�GH
-HVXV 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K

7DOLWD�9LODOYD�)UHLUH 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD ������� 0HPEUR �K
7DWLDQD�*LJOLROOD�%HUQDUGLQR

GRV�6DQWRV 3URIHVVRUD�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K

:LOKDQ�'RQL]HWH�*RQoDOYHV
1XQHVV 3URIHVVRU�GR�(%77 ������� 0HPEUR �K
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IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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2VYLQR�6FKLPLGW 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR� �������

3DXOD�$OPHLGD�%ULWR 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD �������

5HQDWD�9HQkQFLR� 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD �������

5XGLPDU�*LRUGDQL�-XQLRU 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR� �������
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6XVDQD�9LHLUD� 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD �������

7KDVVLDQH�7HOOHV�&RQGH� 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR� �������

9DOPLU�)UDQFLVFR�GRV�6DQWRV 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR� �������

9DQHVVD�)URQ]D 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR� �������

9DQHVVD�0LODQL�/DEDGHVVD 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR� �������

$OLFH�$OYHV�GH�-HVXV� 'LVFHQWH ��������������

9LWyULD�+HOHQ�GH�0HOR� 'LVFHQWH ��������������

7KDPLU\V�$OEXTXHUTXH�GH�6RX]D� 'LVFHQWH ��������������

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH����PLQXWRV�VHPDQDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�FRQIRUPH�UHVROXomR�YLJHQWH�GD�5$'�

$UW�����(67$%(/(&(5�RV�PHVHV�GH�-81+2�D�'(=(0%52�GH������R�WHPSR�GH�YLJrQFLD�GD�FRQVWLWXLomR�GHVWH�FROHJLDGR�GH�FXUVR�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD��

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�(QLR�*RPHV�GD�6LOYD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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�

��2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�$5,48(0(6�� �GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� H� GD� FRPSHWrQFLD� TXH� OKH� IRL� GHOHJDGD� SHOR� 0DJQtILFR� 5HLWRU�� SRU� PHLR� GD� 3257$5,$� 1�
���������&*$%�5(,7�,)52��GH�������������5(62/9(�

���������������������������$UW����'(6,*1$5�D�&RPLVVmR�GH�HODERUDomR�H�H[HFXomR�GH�(GLWDO�GH�SURFHVVR�VHOHWLYR��SDUD�FRQWUDWDomR�GH�3URIHVVRU�6XEVWLWXWR�QDV�iUHDV�GH
$JURQRPLD��4XtPLFD�H�6RFLRORJLD��RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�

�6(59,'25 �������������������������������&$5*2 0DW��6,$3( �����)XQomR
0DULD�GR�&DUPR�6DQWRV�GR�1DVFLPHQWR $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 3UHVLGHQWH
(XQLFH�*RPHV�GD�6LOYD 6HFUHWiULD�([HFXWLYD ������� �����0HPEUR
6LPRQH�$JXLDU�GD�6LOYD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ������� 0HPEUR

���������������������������$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GHVWD�GDWD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�(QLR�*RPHV�GD�6LOYD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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(',7$/�1����������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD� 5HVROXomR� Q�� ���&21683�,)52�� GH� ������������ H� SRVWHULRUHV�� 7251$� 3Ò%/,&2� R� 5(68/7$'2� 35(/,0,1$5� GD� 6HJXQGD� (WDSD� ±� (QWUHYLVWD� GR
SURFHVVR�GH�SURYLPHQWR�GH�YDJDV�H�FDGDVWUR�GH�UHVHUYD�SDUD�D�IXQomR�GH�&225'(1$'25�*(5$/�(�'(�&225'(1$'25�$'-8172��UHIHUHQWH�DR�(GLWDO
Q����������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH�����������D�ILP�GH�DWXDU�QD�&RRUGHQDomR�GR�6LVWHPD�8QLYHUVLGDGH�$EHUWD�GR�%UDVLO��8$%��QR�kPELWR�GR
,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H� 7HFQRORJLD� GH� 5RQG{QLD� ±� ,)52�� HP� FRQVRQkQFLD� FRP� DV� /HL� Q�� ������������� D� 3RUWDULD� &$3(6� Q�� ����� GH
������������3RUWDULD�&$3(6�Q�������GH�������������H�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q�����GH�����������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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�

1RPH�GR�&DQGLGDWR &� &� &� &� 7RWDO�(QWUHYLVWD

$1'5e,$�'(�)È7,0$�3,16$1 � � � � ��

&/$8'(7(�0$548(6�'$6�1(9(6 � � �� � ��

&/(21,&(�&$%5$/�&267$ � � �� � ��

*+8(,6$�6,/9$�)(55(,5$�5,%(,52 � �� �� � ��

-$&.621�+(15,48(�'$�6,/9$�%(=(55$ � � � �� ��

0$5&(/$�5(*,1$�67(,1�'26�6$1726 � � � � ��

3$75Ë&,$�)(,726$�%$662�0,5$1'$ �� �� �� � ��

5$,&$�(67(9(6�;$9,(5�0($17( � � � � ��

�

(VWH�(GLWDO�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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3257$5,$�1������&$&���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� &$&2$/� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR
GH�������5(62/9(�

$UW�� ��� ',63(16$5�0HVVLDV� -RVH� GRV� 6DQWRV� 6LOYD�� 6,$3(� ��������� QD� &RPLVVmR� GH� (ODERUDomR� GR� (GLWDO� SDUD� FRQWUDWDomR� GH� SURIHVVRU
VXEVWLWXWR���ÈUHD�GH�=RRWHFQLD��LQVWLWXtGD�SHOD�3RUWDULD�Q������&$&���&*$%�,)52��GH����GH�MXQKR�GH������

$UW�����,1&/8,5�'pERUD�&RVWD�%DUURVR�&RUUHD��6,$3(����������QD�&RPLVVmR�GH�(ODERUDomR�GR�(GLWDO�SDUD�FRQWUDWDomR�GH�SURIHVVRU�VXEVWLWXWR��
ÈUHD�GH�=RRWHFQLD��LQVWLWXtGD�SHOD�3RUWDULD�Q������&$&���&*$%�,)52��GH����GH�MXQKR�GH������

$UW�����$WXDOL]DU�D�FLWDGD�FRPLVVmR��TXH�SDVVD�D�VHU�FRPSRVWD�SHORV�VHJXLQWHV�VHUYLGRUHV��VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�

6HUYLGRU 6,$3( )XQomR
&ULVWLDQR�'DPLDR�GD�6LOYD� ������� 3UHVLGHQWH
'DLDQH�*XDUQLHUL�GRV�6DQWRV ������� 0HPEUR�
'pERUD�&RVWD�%DUURVR�&RUUHD� ������� 0HPEUR
)HOLSH�)HUUHLUD�:DNDKDUD� ������� 0HPEUR

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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MDQHLUR�GH�������5(62/9(�

$UW�����'(6,*1$5��RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�GHVFULWRV��SDUD�FRQVWLWXtUHP�R�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�GH�7HFQRORJLD�HP�$JURQHJyFLR���������QR�kPELWR�GR
,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�&DFRDO������������������������

6HUYLGRU�D� 6,$3(�&3) )XQomR
-RHO�0DUWLQV�%UDJD�-XQLRU ������� 3UHVLGHQWH
$QGUpLD�0DFLHO�GD�6LOYD ������� 0HPEUR
$QW{QLR�)HUUHLUD�1HWR ������� 0HPEUR�
(GPLOVRQ�0DULD�GH�%ULWR ������� 0HPEUR

-RVp�GH�$QFKLHWD�$OPHLGD�GD�6LOYD� ������� 0HPEUR
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-XOLDQR�&ULVWKLDQ�6LOYD ������� 0HPEUR
0DULD�&ULVWLDQD�GH�)UHLWDV�GD�&RVWD ������� 0HPEUR
0HVVLDV�-RVp�GRV�6DQWRV�6LOYD ������� 0HPEUR

1DXDPD�'LDV�6XUXt �������������� 0HPEUR
3ULVF\OOD�3LUDVRO�GH�&DUYDOKR�0DUFKLRQL ������� 0HPEUR

6DLDQH�%DUURV�GH�6RX]D ������� 0HPEUR�
:DQGHUOH\�5RFKD�0HLUD�)LOKR ������� 0HPEUR�

'LVFHQWH &3) 3HUtRGR
(GLPD�.LLVWHU�GD�)RQVHFD �������������� 'LVFHQWH
9DOpULD�%LVSR�*RPHV ��������������� 'LVFHQWH�6XSOHQWH

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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$OLQH�*RPHV�/RSHV�3LQKHLUR 7pFQLFD�HP�/DERUDWyULR���4XtPLFD ������� �K 0HPEUR
$OLVVRQ�)HUUHLUD�GD�6LOYD 7pFQLFR�HP�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR ������� �K 0HPEUR

$QGUHLD�3DUR�GR�1DVFLPHQWR 3HGDJRJD�6XSHUYLVmR ������� �K 0HPEUR
&ODXGHPLU�0LUDQGD�%DUERVD 3URIHVVRU�(%77 ������� �K 0HPEUR

'HQ\�$UGDLD�GD�6LOYD 3URIHVVRU�(%77 ������� �K 0HPEUR
(GXDUGR�/XFDV�-RUJH�6HUDSLmR 3URIHVVRU�(%77 ������� �K 0HPEUR
(OHQLFH�1RUPD�'RHPD�0RXUD 7pFQLFD�HP�(QIHUPDJHP ������� �K 0HPEUR

(OLV�6KLQNRGD�6LOYD $VVLVWHQWH�GH�$OXQR ������� �K 0HPEUR
)HUQDQGD�*RHO]HU�3HUHLUD�%LQL 1XWULFLRQLVWD ������� �K 0HPEUR

)HUQDQGD�2OLYHLUD��)UHLWDV�&DYDOFDQWH %LEOLRWHFiULD�'RFXPHQWDOLVWD ������� �K 0HPEUR
*L]HOH�0HOR�9LDQD %LEOLRWHFiULD�'RFXPHQWDOLVWD ������� �K 0HPEUR

-HUHPLDV�GD�6LOYD�9LDQD $VVLVWHQWH�6RFLDO ������� �K 0HPEUR
-XFHOLD�$OH[DGUH�0DUWLQV $X[LOLDU�GH�%LEOLRWHFD ������� �K 0HPEUR

/LOLDQ�&DWL~VFLD�(LIOHU�)LUPH�GD�6LOYD 3URIHVVRU�(%77 ������� �K 0HPEUR
1DDUD��&ULVWLQD�&DPSRV�0RQWHLUR $VVLVWHQWH�GH�$OXQR ������� �K 0HPEUR

3DWUtFLD�&KDJDV�%RQILP (QIHUPHLUD ������� �K 0HPEUR
3ULVFLOD�'DQLHOH�'RHQKD�0RXUD�/RSHV $X[LOLDU�GH�%LEOLRWHFD ������� �K 0HPEUR

5DIDHO�2OLYHLUD�*RPHV�GD�6LOYD $X[LOLDU�HP�$GPLQLVWUDomR ������� �K 0HPEUR
6LOYLD�7DVVLD�/RYDWR 3VLFyORJD ������� �K 0HPEUR
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GRV�VHUYLGRUHV�GHVWH�&DPSXV�GXUDQWH�R�H[HUFtFLR�GH������

6HUYLGRU�D� &DUJR 6,$3( $WULEXLomR�5HSUHVHQWDomR
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2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� &$&2$/� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR
GH�������5(62/9(�

$UW�����',63(16$5�.DPLOD�%XHQR�*XLPDUmHV��$GPLQLVWUDGRUD��0DW��6,$3(�Q�����������GD� IXQomR�GH�&RRUGHQDGRUD�GH�&RPSUDV�H�/LFLWDo}HV
6XEVWLWXWD�FyGLJR�)*�����VHWRU�YLQFXODGR�j�'LUHWRULD�GH�3ODQHMDPHQWR�H�$GPLQLVWUDomR�QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD
±�&DPSXV�&DFRDO�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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5(62/9(�

$UW�����'(6,*1$5��D�GRFHQWH�DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRPR�RULHQWDGRUD�GR�(VWiJLR�2EULJDWyULR�GD�DOXQD�GR�&XUVR�7pFQLFR�GR�,)52�&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�GHVFULWR�QR
TXDGUR�D�VHJXLU�

2ULHQWDGRU $OXQR &XUVR (PSUHVD
9LYLDQ�9LYDQ�&ROLWR 6DQGULQKD�2OLYHLUD�6RXVD�GR�&DUPR 7pF��&RPpUFLR�6XEVHTXHQWH $UWHIVWRV�GH�&LPHQWR

$UW�����(67$%(/(&(5��R�SUD]R�GH�����GLDV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�GH�RULHQWDomR�$UW�����(67$%(/(&(5��D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWp��K���DOXQR�VHPDQD��SDUD�D
UHDOL]DomR�GHVWD�DWLYLGDGH��FRQIRUPH�5(62/8d2�1�����5(,7���&21683�,)52��'(����'(�0$,2�'(������

$UW�����(67$%(/(&(5��TXH�FRQIRUPH�R�$UW�����GD�5HVROXomR�1�����&21683�,)52�������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������DV�FRPSHWrQFLDV�GR�SURIHVVRU�RULHQWDGRU
VHUmR��

,��$FRPSDQKDU�R�GHVHQYROYLPHQWR�GR�HVWiJLR��HP�WRGDV�DV�VXDV�HWDSDV�

,,��0RQLWRUDU�R�HQYLR�H�R�UHFHELPHQWR�GH�GRFXPHQWRV�UHODWLYRV�DR�DFRPSDQKDPHQWR�GR�HVWiJLR�

,,,��(ODERUDU�R�SODQR�GH�HVWiJLR�MXQWDPHQWH�FRP�R�VXSHUYLVRU�GH�HVWiJLR�H�R�HVWXGDQWH�FRQVLGHUDQGR�D�FRPSDWLELOLGDGH�HQWUH�DV�DWLYLGDGHV�SURJUDPDGDV�SDUD�R
HVWiJLR�H�R�FXUVR�HP�TXH�R�HVWDJLiULR�HVWLYHU�PDWULFXODGR�

,9��$YDOLDU�R�GHVHQYROYLPHQWR�GR�HVWXGDQWH�GXUDQWH�R�HVWiJLR�

9��(VFODUHFHU�DRV�HVWXGDQWHV�WHPDV�GH�LQWHUHVVH�VREUH�R�HVWiJLR�

9,��2ULHQWDU�R�HVWXGDQWH�QD�DQiOLVH�GDV�DWLYLGDGHV�D�VHUHP�DSURYHLWDGDV�H�HTXLSDUDGDV�DR�HVWiJLR�

9,,��3DUWLFLSDU�GH�HYHQWRV�UHODFLRQDGRV�DR�HVWiJLR��LQFOXLQGR�VH�DV�UHXQL}HV�SDUD�WUDWDU�GH�DVVXQWRV�DILQV��TXDQGR�FRQYRFDGR�RX�FRQYLGDGR�SHODV�LQVWkQFLDV�GLUHWLYDV
GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD�

9,,,��$JHQGDU��FRP�RV�HVWDJLiULRV��UHXQL}HV�VHPSUH�TXH�QHFHVViULR�SDUD�RULHQWDomR�H�RWLPL]DomR�GR�HVWiJLR�

,;��&RPXQLFDU�j�&,((&�H�&RRUGHQDomR�GH�&XUVR�VREUH�GHVLVWrQFLDV��SURUURJDo}HV�H�LUUHJXODULGDGHV�QRV�HVWiJLRV�

;��2ULHQWDU�R�HVWXGDQWH�QD�HODERUDomR�GR�UHODWyULR�ILQDO�H�QR�SUHHQFKLPHQWR�GRV�DQH[RV�

;,��(PLWLU�H�DVVLQDU�D�DYDOLDomR�GR�HVWXGDQWH�DSyV�HQFHUUDPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GR�HVWiJLR�
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;,,��(QFDPLQKDU�D�&,((&��D�YHUVmR�LPSUHVVD�H�GLJLWDO�GR�UHODWyULR�ILQDO�GH�HVWiJLR�H�VHXV�DQH[RV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUDUi�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

�
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�

$UW�����&21&('(5�D�$FHOHUDomR�GD�3URPRomR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR
OHJDO�QR�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 52%(572�6,03/Ë&,2�*8,0$5(6 &DPSXV�9LOKHQD '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
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�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�j�VHUYLGRUD�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYD�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� &$0,/$�*,5,2/,�6$/(6�3(5(,5$ &DPSXV�9LOKHQD� '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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�

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� j� VHUYLGRUD� DEDL[R� UHODFLRQDGD�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

�������������������� 9$1(66$�3,))(5 (QJHQKHLUD�GH�6HJXUDQoD�GR
7UDEDOKR� 5HLWRULD ��������� ���

$UW�� ��� )LFD� FRQFHGLGR� R� SUD]R� GH� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV� D� SDUWLU� GD� YLJrQFLD� GD� FRQFHVVmR� GR� EHQHItFLR�� SDUD� D� DSUHVHQWDomR� GR
FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$(�������

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϵϬϭϲͬϮϬϮϬͲϴϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϱϳϲϲ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5(62/9(�

�

$UW�����&21&('(5�D�5HWULEXLomR�SRU�7LWXODomR�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QD�DOtQHD
,,�GR�$UWLJR����H�3DUiJUDIRV����H����GR�$UWLJR����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 7LWXODomR 9LJrQFLD

�������������������� &/e%(5�'(�2/,9(,5$�)(55(,5$ &DPSXV�-L�3DUDQi (VSHFLDOL]DomR ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����'��)% �

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϵϲϱͬϮϬϮϬͲϮϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϱϳϲϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD� 5HVROXomR� Q�� ���&21683�,)52�� GH� ������������ H� SRVWHULRUHV�� FRQVLGHUDQGR� R� HVWDEHOHFLGR� QD� /HL� Q�� �������� GH� ������������ QD� 5HVROXomR� Q�
���&21683�,)52�� GH� ������������ QRV� 3DUHFHUHV� GDV� &RPLVV}HV� (VSHFLDLV� GH� $YDOLDomR� SDUD� FRQFHVVmR� GH� 5HFRQKHFLPHQWR� GH� 6DEHUHV� H� &RPSHWrQFLD� H
0HPRUDQGR�Q����������5(,7���&33'�5(,7��5(62/9(�

�

$UW�����&21&('(5�DR�VHUYLGRU�DEDL[R�UHODFLRQDGR��RFXSDQWH�GR�FDUJR�GH�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��D�5HWULEXLomR�SRU
5HFRQKHFLPHQWR�GH�6DEHUHV�H�&RPSHWrQFLDV��56&��FRQIRUPH�VHJXH�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

3URFHVVR 1RPH &DPSXV 1Ë9(/�56& 9LJrQFLD

�������������������� 9$/0,5�)5$1&,6&2�'26�6$1726 $ULTXHPHV ,,, ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϬϮϴͬϮϬϮϬͲϵϬ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϱϳϳϱ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�6(,�Q������������������������HP�HVSHFLDO�DWHQomR�DR
(QFDPLQKDPHQWR�6(,�Q�����������5(62/9(��

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

�

$UW�����',63(16$5�R�VHUYLGRU�*,29$1,�5$*1,1,��6LDSH�Q�����������(QJHQKHLUR�(OHWULFLVWD��GD�3UHVLGrQFLD�GD�&RPLVVmR�GH�)LVFDOL]DomR�GD
([HFXomR�GR�&RQWUDWR�Q����������FHOHEUDGR�HQWUH�R� ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±� ,)52�H�(PSUHVD�&RQFUHWD�(QJHQKDULD�H
&RQVWUXomR�/WGD��GHVLJQDGR�SHOD�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH�����������

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�$'(/621�%$5%2=$�'(�628=$��6LDSH�Q�����������7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV��FRPR�3UHVLGHQWH�GD�&RPLVVmR�GH
)LVFDOL]DomR�GD�([HFXomR�GR�&RQWUDWR�Q����������FHOHEUDGR�HQWUH�R�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�H�(PSUHVD�&RQFUHWD
(QJHQKDULD�H�&RQVWUXomR�/WGD��&13-�0)�Q����������������������3URFHVVR�$GPLQLVWUDWLYR�Q�������������������������UHIHUHQWH�j�FRQVWUXomR�GH�*XDULWD��3yUWLFR
H�$UUXDPHQWR�QR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�-DUX�

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�-2+1�$/,621�5,%(,52�'$�&267$�0$,$��6LDSH�Q�����������$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR��FRPR�0HPEUR
GD�&RPLVVmR�GH�)LVFDOL]DomR�GD�([HFXomR�GR�&RQWUDWR�Q����������FHOHEUDGR�HQWUH�R� ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±� ,)52�H
(PSUHVD�&RQFUHWD�(QJHQKDULD�H�&RQVWUXomR�/WGD��&13-�0)�Q����������������������3URFHVVR�$GPLQLVWUDWLYR�Q�������������������������UHIHUHQWH�j�FRQVWUXomR
GH�*XDULWD��3yUWLFR�H�$UUXDPHQWR�QR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�&DPSXV�-DUX�

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�D�UHIHULGD�&RPLVVmR�SDVVDUi�D�WHU�D�VHJXLQWH�FRPSRVLomR��VRE�D�3UHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR��

)81d2 120(� 6,$3( &$5*2 81,'$'(

3UHVLGHQWH $'(/621�%$5%2=$�'(�628=$ ������� 7pFQLFR�HP�(GLILFDo}HV ,)52�5HLWRULD

0HPEUR -2+1�$/,621�5,%(,52�'$�&267$�0$,$ ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ,)52�5HLWRULD

0HPEUR $1'5e�52'5,*8(6�5,%(,52 ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ,)52�&DPSXV�-DUX

0HPEUR 5(1$72�'(/021,&2 ������� 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ,)52�&DPSXV�-DUX

$UW�����$75,%8,5�DRV�VHUYLGRUHV�UHODFLRQDGRV�QR�$UW�����DV�IXQo}HV�H�UHVSRQVDELOLGDGHV�HOHQFDGDV�QR�0DQXDO�GH�*HVWmR�H�)LVFDOL]DomR�GH�&RQWUDWRV
QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�IXQo}HV�GHVWD�GHVLJQDomR�VHMDP�H[HUFLGDV�VHP�SUHMXt]R�GDV�DWULEXLo}HV�DWXDLV�H�URWLQHLUDPHQWH�GHVHPSHQKDGDV�SHORV
UHIHULGRV�VHUYLGRUHV�

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�VH�IDoDP�DV�DQRWDo}HV�H�FRPXQLFDo}HV�QHFHVViULDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����&����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϬϱϯϮͬϮϬϮϬͲϰϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϱϳϳϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�6(,�Q������������������������HP�HVSHFLDO�DWHQomR�DR
0HPRUDQGR�Q����������60*���&*$%�60*��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5(62/9(�

�

$UW�����352552*$5�� SRU���� �WULQWD��GLDV�� D�SDUWLU�GH������������ R�SUD]R�SUHYLVWR�QR�$UW�����GD�3RUWDULD�Q������5(,7� ��&*$%�,)52��6(,�Q�
���������� UHIHUHQWH� j� 'LPHQVmR� 6RFLRHFRQ{PLFD� H� 'LPHQVmR� 6RFLRHGXFDFLRQDO� H� &XOWXUDO� GD� 3HVTXLVD� �'LDJQyVWLFR� 5HJLRQDO� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�
&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�$YDQoDGR�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp��

$UW�����$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« ����

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$���$')'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϱϰϴϴͬϮϬϭϵͲϯϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϱϳϲϵ

5(7,),&$d2�'2�(',7$/�1����������5(,7���&*$%�,)52

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5�(�7�,�)�,�&�$�

�

1R�(GLWDO�Q����������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH������������

�

21'(�6(�/Ç�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

���&5212*5$0$

(63(&,),&$d2 3(5Ë2'2

,QVFULo}HV ���D����GH�MXQKR�GH�����

6RUWHLR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�LQVFULWRV�DV ���GH�MXQKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�DV�SDUD�RV�FXUVRV ���GH�MXQKR�GH�����

0DWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�UHFXUVRV�FRQWUD�PDWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXQKR�GH�����

5HVXOWDGR�GRV�UHFXUVRV�H�LQtFLR�GDV�DXODV ��GH�MXOKR�GH�����

&RQYRFDomR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ��GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ��D���GH�MXOKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�SDUD�DV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ��GH�MXOKR�GH�����

/(,$�6(�

���&5212*5$0$

(63(&,),&$d2 3(5Ë2'2

,QVFULo}HV ���D����GH�MXQKR�GH�����

+RPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ��GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�UHFXUVR�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ��GH�MXOKR�GH�����

5HVSRVWD�DR�5HFXUVR�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ��GH�MXOKR�GH�����

6RUWHLR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�LQVFULWRV�DV ��GH�MXOKR�GH�����



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�DV�SDUD�RV�FXUVRV ��GH�MXOKR�GH�����

0DWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXOKR�GH�����

&RQYRFDomR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ���GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH ���D����GH�MXOKR�GH�����

3HUtRGR�SDUD�UHFXUVRV�FRQWUD�PDWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���H����GH�MXOKR�GH�����

5HVXOWDGR�GRV�UHFXUVRV�FRQWUD�PDWUtFXODV�KRPRORJDGDV ���GH�MXOKR�GH�����

'LYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�GRV�DV�FDQGLGDWRV�DV�VHOHFLRQDGRV�SDUD�DV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV ���GH�MXOKR�GH�����

,QtFLR�GDV�DXODV ���GH�MXOKR�GH�����

$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

(VWH�(GLWDO�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����%�$��

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϳϮϵͬϮϬϮϬͲϮϵ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϱϰϬϵ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

(',7$/�1����������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD� 5HVROXomR� Q�� ���&21683�,)52�� GH� ������������ H� SRVWHULRUHV�� � 7251$� 3Ò%/,&$� D� &RQYRFDomR� GRV� &DQGLGDWRV� LQVFULWRV� DWUDYpV� GR� (GLWDO� Q�
��������5(,7�&*$%�,)52��6(,�Q������������GH������������H�SRVWHULRUHV��TXH�WUDWD�GR�3URFHVVR�GH�3URYLPHQWR�GH�9DJDV�H�&DGDVWUR�GH�5HVHUYD�SDUD�D�)XQomR
GH� 352)(6625�)250$'25�� D� ILP� GH� DWXDU� QRV� &XUVRV� GH� 3HGDJRJLD� H� )RUPDomR� 3HGDJyJLFD� SDUD� *UDGXDGRV� QmR� /LFHQFLDGRV�� QR� kPELWR� GR� 6LVWHPD
8QLYHUVLGDGH�$EHUWD�GR�%UDVLO��8$%��HP�FRQVRQkQFLD�FRP�D�/HL�Q����������GH�����������FRP�D�3RUWDULD�Q�����������&$3(6�0(&��GH�������������SXEOLFDGD�QR
'28�Q�������GH�������������6HomR����SiJV���������FRP�D�3RUWDULD�Q�����������&$3(6�0(&��GH������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q������GH������������6HomR���
SiJ������H��D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q���������&$3(6�0(&��GH������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q������GH������������6HomR����SiJV���������

�

2�V��FDQGLGDWR�V��RUD�FRQYRFDGR�V��GHYHUi�mR��DSUHVHQWDU�VH�FRQIRUPH�LQVWUXo}HV�YLD�H�PDLO�DSyV�D�SXEOLFDomR�GHVWH�DWR�FRQYRFDWyULR��PXQLGR�V��GH
WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�H[LJLGRV�QR�(GLWDO�Q����������5(,7�&*$%�,)52��6(,�Q������������GH������������H�SRVWHULRUHV�

352)(6625�)250$'25

',6&,3/,1$��/,1*8$*(0��$/)$%(7,=$d2�(�/(75$0(172�� &ODVVLILFDomR 3RQWXDomR

0$5$1(,�52+(56�3(1+$ �� ��

�

',6&,3/,1$���0(72'2/2*,$6�(�(675$7e*,$6�'(�(16,12�'$�/Ë1*8$
32578*8(6$� &ODVVLILFDomR 3RQWXDomR

,=$�5(,6�*20(6�257,= �� ���



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

(VWH�(GLWDO�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��%�&$��'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϭϬϱͬϮϬϮϬͲϬϲ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϱϯϮϲ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 9,/+(1$�� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

$57�������'(6,*1$5�R�SURIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��'28*/$6�/(*5$0$17(��6,$3(�Q�����������SDUD�DWXDU�FRPR
3URIHVVRU�0HGLDGRU�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�$GPLQLVWUDomR�6XEVHTXHQWH�DR�(QVLQR�0pGLR��QD�PRGDOLGDGH��(D'��YLQFXODGR�j�&RRUGHQDomR�GH�(GXFDomR�j�'LVWkQFLD�GR
&DPSXV�9LOKHQD��

$57�������(67$%(/(&(5��SDUD�HIHLWRV�GH�ODQoDPHQWR�QR�5$'��FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����KRUDV�VHPDQDLV�

$57�������'(),1,5�TXH�DV�UHIHULGDV�DWLYLGDGHV�VHUmR�GHVHQYROYLGDV�LQLFLDOPHQWH�DWp�R�ILQDO�GR�DQR�OHWLYR�GH�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$57�������(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&������&)��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϬϵϵͬϮϬϮϬͲϴϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϱϰϬϮ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$�
12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6�/(*$,6��H�FRQVLGHUDQGR��R�0HPRUDQGR�Q����������9/+���'3/$'�9/+�����������

5(62/9(�

$UW�� ��� �� '(6,*1$5�� D� 7pFQLFD� HP� &RQWDELOLGDGH�� &$0,/$� *,5,2/,� 6$/(6� 3(5(,5$�� 6,$3(� Q�� ��������� SDUD� H[HUFHU� D� IXQomR� GH
&RRUGHQDGRU�GH�2UoDPHQWR�H�)LQDQoDV��6XEVWLWXWR�GR�&DPSXV�9LOKHQD��FyGLJR�)*����

$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����)�����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϵϭϮϲͬϮϬϮϬͲϰϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϱϬϲϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q���������5(,7���&'+6�5(,7���'$3�5(,7���'*3�5(,7��6(,
Q������������5(62/9(�

$UW�����,167,78,5�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SDUD�D�UHDOL]DomR�GH�DEHUWXUD�GH�XP�QRYR�HGLWDO�GH�VHOHomR�GH�VHUYLGRUHV�GR�,)52��FRPR�WDPEpP�D
WRGRV�RV�SURFHGLPHQWRV�HOHQFDGRV�QR�UHIHULGR�HGLWDO��FRP�D�ILQDOLGDGH�GH�DWHQGHU�DR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GH�3HVVRDV�,)52�������HVSHFLILFDPHQWH
DR�3ODQR�GH�,QFHQWLYR�j�4XDOLILFDomR���3,4��

$UW�����'(6,*1$5�SDUD�FRPSRU�D�SUHVHQWH�&RPLVVmR��VRE�D�SUHVLGrQFLD�GD�SULPHLUD��RV�PHPEURV�D�VHJXLU��

6(59,'25� 6,$3( &$5*2

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

-DTXHOLQH�$OPHLGD�GH�$QGUDGH� ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR
$QD�&ULVWLQD�GH�6RX]D�)DOFmR ������� $X[LOLDU�HP�$GPLQLVWUDomR

0DULQHWH�3HURQL�/RSHV ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR
5HQDWR�1XQHV�9LHLUD ������� 7HFQyORJR�HP�5HFXUVRV�+XPDQRV

6PLWK�$UDXMR�GH�2OLYHLUD ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��)�)�%'&�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϭϮϬͬϮϬϮϬͲϱϬ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϰϵϱϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�R�0(025$1'2�1����������5(,7���352',1�5(,7��6(,�Q������������5�(
6�2�/�9�(�

$UW�����,167,78,5�R�*UXSR�GH�7UDEDOKR���*7��UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR�GH�XP�5HJXODPHQWR�,QVWLWXFLRQDO�EDOL]DGRU��SDUD�D�GLVWULEXLomR�GH�FyGLJRV
GH�YDJDV�SDUD�FRQWUDWDomR�GH�VHUYLGRUHV�'RFHQWHV�H�7pFQLFRV�HIHWLYRV�QR�kPELWR�GR�,)52��

$UW�����'(6,*1$5�SDUD�FRPSRU�R�SUHVHQWH�*UXSR�GH�7UDEDOKR��RV�PHPEURV�D�VHJXLU��

120(� 6,$3( &$5*2 81,'$'(
*LOEHUWR�3DXOLQR�GD�6LOYD ������� 7pFQLFR�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV 5HLWRULD�3URGLQ

'pERUD�*RQFDOYHV�GH�/LPD ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR 5HLWRULD�'*3
$ULDGQH�-RVHDQH�)HOL[�4XLQWHOD ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH
$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD ������� 3URIHVVRU�(%77 �&DPSXV�9LOKHQD
/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFDGLR� ������� 3URIHVVRU�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

5HQDWR�'HOPRQLFR ������� 3URIHVVRU�(%77 �&DPSXV�-DUX
/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�-L�3DUDQi
0LJXHO�)DEULFLR�=DPEHUODQ ������� 3URIHVVRU�(%77 &DPSXV�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�DWp�GXDV�KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�DV�DWLYLGDGHV��

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�(��(%��% �

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϲϳϰͬϮϬϮϬͲϱϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϯϴϮϰϯ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
�����H��FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������-,3$���&*$%�-,3$���'*�-,3$��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5
(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� '(6,*1$5� D� VHUYLGRUD�('(/,� ',2*2� '(� 2/,9(,5$�� 6LDSH� Q�� ��������� $VVLVWHQWH� HP� $GPLQLVWUDomR�� SDUD� H[HUFHU� D� )XQomR
*UDWLILFDGD� GH�&RRUGHQDGRUD� GH� ,QWHJUDomR�(VFROD��(PSUHVD� H�&RPXQLGDGH� ±�&,((&�� FyGLJR�)*���� GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH�(GXFDomR��&LrQFLD� H�7HFQRORJLD� GH
5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�-L�3DUDQi�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$������)�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϱϮϴͬϮϬϮϬͲϮϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϯϭϳϴ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�������

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 32572� 9(/+2� &$/$0$� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (
7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UW������GD�5HVROXomR���������&21683
�5HJLPHQWR� *HUDO� GR� ,)52��� GH� ������������ $UW�� ��� GD� 5HVROXomR� ��������&21683� �5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GR�&DPSXV� 3RUWR� 9HOKR� &DODPD��� GH� �����������
3RUWDULD�1������GH�������������5(62/9(�

�

$UW�����5(7,),&$5�D�3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����������������TXH�GHVLJQD�D�&RPLVVmR�/RFDO�GH
$FRPSDQKDPHQWR��&/$V��GR�5HJXODPHQWR�GDV�$WLYLGDGHV�'RFHQWHV�±�5$'��QR�kPELWR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��FRPR�VHJXH�

�

2QGH�VH�Or�

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV��UHODFLRQDGRV�DEDL[R��SDUD�FRPSRU�D�&RPLVVmR�/RFDO�GH�DFRPSDQKDPHQWR��&/$V��GR�5HJXODPHQWR�GDV�$WLYLGDGHV
'RFHQWHV�±�5$'��VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�

6(59,'25 5(35(6(17$d2 &$5*2 0$75Ë&8/$�6,$3(

&OHGHQLOVRQ�6RX]D�0DUWLQV 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

'DUOHQH�0DU\�&DPSRV 'LUHomR�GH�(QVLQR 7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV �������

6LOYLR�/XL]�GH�)UHLWDV 'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR 3URIHVVRU�D��(%77 �������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

2]HPDU�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV &33' 3URIHVVRU�D��(%77 �������

0RQQLNH�<DVPLQ�5RGULJXHV�GR�9DOH 'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR 3URIHVVRU�D��(%77 �������

$GULDQL�5HERXoDV�*RPHV &RRUGHQDomR�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV $GPLQLVWUDGRUD �������

$UWXU�9LWyULR�$QGUDGH�6DQWRV 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

5HJLQDOGR�0DUWLQV�GD�6LOYD�GH�6RX]D 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

-XGVRQ�&DVFDHV�0DWRV 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

+pOLGD�6ROHDQH�0HQGRQoD�)HUUHLUD 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

&OHGHQLOVRQ�6RX]D�0DUWLQV 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

3DXOR�6pUJLR�7RPp 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

0iUFLD�6RXVD�GH�2OLYHLUD 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

7DWLDQD�GH�0DFHGR�&RVWD 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

�

/HLD�VH�

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV��UHODFLRQDGRV�DEDL[R��SDUD�FRPSRU�D�&RPLVVmR�/RFDO�GH�DFRPSDQKDPHQWR��&/$V��GR�5HJXODPHQWR�GDV�$WLYLGDGHV
'RFHQWHV�±�5$'��VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�

6(59,'25 5(35(6(17$d2 &$5*2 0$75Ë&8/$�6,$3(

&OHGHQLOVRQ�6RX]D�0DUWLQV 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

'DUOHQH�0DU\�&DPSRV 'LUHomR�GH�(QVLQR 7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV �������

6LOYLR�/XL]�GH�)UHLWDV 'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR 3URIHVVRU�D��(%77 �������

2]HPDU�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV &33' 3URIHVVRU�D��(%77 �������

0RQQLNH�<DVPLQ�5RGULJXHV�GR�9DOH 'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR 3URIHVVRU�D��(%77 �������

$GULDQL�5HERXoDV�*RPHV &RRUGHQDomR�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV $GPLQLVWUDGRUD �������

$UWXU�9LWyULR�$QGUDGH�6DQWRV 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

5HJLQDOGR�0DUWLQV�GD�6LOYD�GH�6RX]D 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

-XGVRQ�&DVFDHV�0DWRV 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

+pOLGD�6ROHDQH�0HQGRQoD�)HUUHLUD 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

3DXOR�6pUJLR�7RPp 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

0iUFLD�6RXVD�GH�2OLYHLUD 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

7DWLDQD�GH�0DFHGR�&RVWD 'RFHQWH 3URIHVVRU�D��(%77 �������

�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

�

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH
/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3RUWDULD�Q���������GH�����������
'�2�8�Q�������GH�����������

��

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���(������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϬϳϳͬϮϬϭϵͲϳϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϱϭϭϳ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�5(,725�68%67,7872�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,)52�H�SHOD�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR���
SiJ�������UHVROYH�

$UW�����'HVLJQDU�D�$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR�/,',$�9(521,&$�3(5$/7$��PDWUtFXOD�6,$3(�Q�� �������� H� D�$VVLVWHQWH� HP�$GPLQLVWUDomR
.(//<�&5,67,$1(�&$7$)(67$��PDWUtFXOD�6,$3(�Q�����������FRPR�)LVFDLV�7LWXODU�H�6XEVWLWXWD��UHVSHFWLYDPHQWH��GR�&RQWUDWR�Q�����������TXH�YHUVD�VREUH�D
FRQWUDWDomR�GD�HPSUHVD�92(785�785,602�(�5(35(6(17$d®(6�/7'$��SURFHVVR������������������������SDUD�VHUYLoRV�GH�FRQWUDWDomR�GH�DJHQFLDPHQWR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

GH�YLDJHQV�SDUD�YRRV�UHJXODUHV�LQWHUQDFLRQDLV�H�GRPpVWLFRV�QmR�DWHQGLGRV�SHODV�FRPSDQKLDV�DpUHDV�FUHGHQFLDGDV��GHVWLQDGRV�DRV�yUJmRV�H�HQWLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR
3~EOLFD�)HGHUDO��SDUD�DWHQGHU�D�GHPDQGD�GR�,)52�

$UW�����$WULEXLU�DRV�VHUYLGRUHV�PHQFLRQDGRV�QR�$UW�����DV�IXQo}HV�H�UHVSRQVDELOLGDGHV�HOHQFDGDV�QR�0DQXDO�GH�*HVWmR�H�)LVFDOL]DomR�GH�&RQWUDWRV�GR
,)52�

$UW�����'HWHUPLQDU�TXH�VH�IDoDP�DV�DQRWDo}HV�H�FRPXQLFDo}HV�QHFHVViULDV�

$UW�����5HYRJDU�D�3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��GH�������������6(,�Q�����������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�&DUORV�+HQULTXH�GRV�6DQWRV ��5HLWRU�D��6XEVWLWXWR�D���HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��')��'$��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϯϯϵϵͬϮϬϭϳͲϵϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϰϰϵϮ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$�
12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6�/(*$,6��H�FRQVLGHUDQGR�R�5HTXHULPHQWR�Q������������

5(62/9(�

$UW�� ��� �� ',63(16$5�� D� SHGLGR�� R� 7pFQLFR� HP�(OHWURWpFQLFD��&5,67,$12�3(58&&+,�� 6,$3(� Q�� ��������� GD� IXQomR� GH� &RRUGHQDGRU� GH
6HUYLoRV�*HUDLV�6XEVWLWXWR�GR�&DPSXV�9LOKHQD��FyGLJR�)*����

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&��%$�)(�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϵϬϴϳͬϮϬϮϬͲϴϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϰϲϰϳ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$�
12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6�/(*$,6��H�FRQVLGHUDQGR�R�5HTXHULPHQWR�Q������������

5(62/9(�

$UW����� ��(;21(5$5��R�7pFQLFR�HP�(OHWURWpFQLFD��&5,67,$12�3(58&&+,��PDWUtFXOD�6,$3(�Q������������GR�FDUJR�GH�'LUHWRU�6XEVWLWXWR�GR
'HSDUWDPHQWR�GH�3ODQHMDPHQWR�H�$GPLQLVWUDomR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��&DPSXV�9LOKHQD��FyGLJR�&'����

$UW�������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)���%&�'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϵϬϵϭͬϮϬϮϬͲϰϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϰϲϲϵ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�9,/+(1$�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GDV
DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�UHJLPHQWR�JHUDO�

&216,'(5$1'2�R�FRQVWDQWH�GRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�Q������������������������5(62/9(�

$UW������$OWHUDU�D�GLVWULEXLomR�GH�DXODV�D�VHJXLU�

2QGH�Or�VH�
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3URMHWR�8UEDQR�,, �� $ � ��
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:HYHO\QJ�*ODXV]�5DPRV�5ROLP�
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$UTXLWHWXUD�H�8UEDQLVPR

3DWULP{QLR�+LVWyULFR�H�&XOWXUDO�(GLILFDGR �� $� � ��
'HVHQKR�$UTXLWHW{QLFR�, �� % � ���
3URMHWR�GH�$UTXLWHWXUD�9, �� $ ��� ��
0RGHORV�7ULGLPHQVLRQDLV �� $ � ��
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$UW�� ���'(6,*1$5� RV� VHUYLGRUHV� GR�1~FOHR� GH�$WHQGLPHQWR� jV� 3HVVRDV� FRP�1HFHVVLGDGHV� (GXFDFLRQDLV� (VSHFtILFDV� ��1$31(� QR� kPELWR� GR
,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�&DFRDO��FRQIRUPH�OLVWDGR�DEDL[R�

120( 6,$3( )81d2 &$5*2
0LFKHOOH�$\UHV�$EUHX ������� 7$( &RRUGHQDGRUD
/XF\�)DOTXHYF]�3HUHLUD ������� 7$( &RRUGHQDGRUD�6XEVWLWXWD
$IRQVR�)HOLSH�*DOGLQR�/HLWH�5RPDJQD ������� 'RFHQWH 0HPEUR
$LUWRQ�6FKXSS��3LQKHLUR�GH�2OLYHLUD ������� 'RFHQWH 0HPEUR
$OLQH�*RPHV�/RSHV�3LQKHLUR ������� 7$( 0HPEUR
$OLVVRQ�)HUUHLUD�GD�6LOYD ������� 7$( 0HPEUR
$QGUHLD�3DUR�GR�1DVFLPHQWR ������� 7$( 0HPEUR
&ODXGHPLU�0LUDQGD�%DUERVD ������� 'RFHQWH 0HPEUR
'HQ\�$UGDLD�GD�6LOYD ������� 'RFHQWH 0HPEUR
(GXDUGR�/XFDV�-RUJH�6HUDSLmR ������� 'RFHQWH 0HPEUR
(OHQLFH�1RUPD�'RHPD�0RXUD ������� 7$( 0HPEUR
(OLV�6KLQNRGD�6LOYD ������� 7$( 0HPEUR
)HUQDQGD�*RHO]HU�3HUHLUD�%LQL ������� 7$( 0HPEUR
)HUQDQGD�2OLYHLUD��)UHLWDV�&DYDOFDQWH ������� 7$( 0HPEUR
*L]HOH�0HOR�9LDQD ������� 7$( 0HPEUR
-HUHPLDV�GD�6LOYD�9LDQD ������� 7$( 0HPEUR
-XFHOLD�$OH[DGUH�0DUWLQV ������� 7$( 0HPEUR
/LOLDQ�&DWL~VFLD�(LIOHU�)LUPH�GD�6LOYD ������� 'RFHQWH 0HPEUR
1DDUD��&ULVWLQD�&DPSRV�0RQWHLUR ������� 7$( 0HPEUR
3DWUtFLD�&KDJDV�%RQILP ������� 7$( 0HPEUR
3ULVFLOD�'DQLHOH�'RHQKD�0RXUD�/RSHV ������� 7$( 0HPEUR
5DIDHO�2OLYHLUD�*RPHV�GD�6LOYD ������� 7$( 0HPEUR
6LOYLD�7DVVLD�/RYDWR ������� 7$( 0HPEUR
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7pFQLFR�HP�4XtPLFD���&&74��SDUD�H[HUFHU�DV�DWLYLGDGHV�DEDL[R�GHVFULWDV��

'HVFULomR�GDV�$WLYLGDGHV�3DFWXDGDV &DUJD�+RUiULD
3DUWLFLSDomR�QR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�4XtPLFD ��PLQ
3DUWLFLSDomR�QR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�)ORUHVWDV ��PLQ
3DUWLFLSDomR�QR�&ROHJLDGR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD ��PLQ
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�� /8&,$1$�%$1'(,5$�'(�628=$� ������� 7LWXODU &DPSXV�*XDMDUi�0LULP

�� &$5/26�('8$5'2�6$17$1$�$=(9('2 ������� 7LWXODU &DPSXV�-DUX

�� )(51$1'2�$/9(6�'$�6,/9$ ������� 7LWXODU &DPSXV�-L�3DUDQi
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$UW�� ����e�SHUPLWLGR�� QR�Pi[LPR�� ��� �WULQWD�� SHVVRDV� HP�FDGD�/DERUDWyULR� GH�4XtPLFD�� H[FHWR� QR�/DERUDWyULR� GH�4XtPLFD�2UJkQLFD� �VDOD� Q�� ����
FRPSRUWDQGR�VRPHQWH�DWp����SHVVRDV�

$UW������5HFRPHQGD�VH�TXH�R�SURIHVVRU�H[HFXWH�WHVWHV�SUpYLRV�DFHUFD�GD�DXOD�SUiWLFD�GHVHMDGD�DQWHV�GH�DSOLFi�OD�FRP�RV�GLVFHQWHV��D�ILP�GH�VH�YHULILFDU
VH�KDYHUi�r[LWR�QRV�H[SHULPHQWRV��EHP�FRPR�YLDELOL]DU�D�LGHQWLILFDomR�GH�SRVVtYHLV�LPSUHYLVWRV�H�R�SODQHMDPHQWR�GH�WHPSR�GH�GXUDomR�SDUD�D�DXOD�

$UW������2�SURIHVVRU�GHYH�UHTXLVLWDU�DRV�VHXV�DOXQRV�R�XVR�GH�(TXLSDPHQWRV�GH�3URWHomR�,QGLYLGXDO���(3,
V�EiVLFRV��MDOHFR��VDSDWR�IHFKDGR��FDOoD��SDUD
H[HFXomR�GH�DWLYLGDGHV�QRV�/DERUDWyULRV�GH�4XtPLFD��DOpP�GH�GHPDQGDU�DRV�DOXQRV�TXH�WHQKDP�FDEHORV�ORQJRV�R�PDQWLPHQWR�GHVWHV�SUHVRV�HQTXDQWR�HVWLYHUHP�QR
ODERUDWyULR�H�RX�R�XVR�GH�DOJXP�RXWUR�HTXLSDPHQWR�GH�SURWHomR�TXH�VHMD�QHFHVViULR�

$UW������6mR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�SURIHVVRU�RULHQWDGRU�GH�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD�

,��$OHUWDU�DRV�DOXQRV�FRODERUDGRUHV�TXDQWR�jV�QRUPDV�GH�VHJXUDQoD�QHFHVViULDV�SDUD�H[HFXomR�GRV�H[SHULPHQWRV�

,,��5HDOL]DU�WUHLQDPHQWR�SUpYLR�FRP�R�V��DOXQR�V��SDUD�RULHQWDomR�GRV�SURFHGLPHQWRV�D�VHUHP�UHDOL]DGRV�

,,,��([LJLU�GRV�DOXQRV�FRODERUDGRUHV�R�XVR�GRV�(3,
V�EiVLFRV�GXUDQWH�VXD�SHUPDQrQFLD�QRV�/DERUDWyULRV�GH�4XtPLFD��

6HomR�,,
'RV�FXLGDGRV

�

$UW������7RGRV�RV�XVXiULRV�GRV�/DERUDWyULRV�GH�4XtPLFD�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,)52�GHYHP�HVWDU�FLHQWHV�GDV�VHJXLQWHV�RULHQWDo}HV�QHFHVViULDV�

,���(VWDU�FRQVFLHQWH�GR�TXH�HVWLYHU�ID]HQGR��VHU�GLVFLSOLQDGR�H�UHVSRQViYHO�

,,��2�DFHVVR�DR�ODERUDWyULR�p�UHVWULWR�TXDQGR�H[SHULPHQWRV�HVWmR�HP�DQGDPHQWR��SULQFLSDOPHQWH�VH�DOJXP�SURIHVVRU�HVWLYHU�H[HFXWDQGR�DXOD�SUiWLFD�
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,,,��5HVSHLWDU�DV�DGYHUWrQFLDV�GR�SURIHVVRU�H�RX�7pFQLFRV�GH�/DERUDWyULR�4XtPLFD�VREUH�SHULJRV�H�ULVFRV�

,9��3DUD�XWLOL]DU�RV�SURGXWRV�TXtPLFRV�RX�HTXLSDPHQWRV�p�QHFHVViULR�DXWRUL]DomR�GH�DOJXP�7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR�4XtPLFD�

9��1mR�p�SHUPLWLGR�EHEHU��FRPHU��IXPDU�RX�DSOLFDU�FRVPpWLFRV�GHQWUR�GR�ODERUDWyULR�

9,��1mR�XVDU�VDSDWRV�DEHUWRV�

9,,��9HVWLU�SUHIHUHQFLDOPHQWH�FDOoDV�FRPSULGDV�

9,,,��(YLWDU�R�XVR�GH�TXDOTXHU�WLSR�GH�DFHVVyULRV�DGRUQRV�GXUDQWH�DV�DWLYLGDGHV�ODERUDWRULDLV�

,;��7RPDU�RV�GHYLGRV�FXLGDGRV�FRP�RV�FDEHORV��PDQWHQGR�RV�SUHVRV�

;��*XDUGDU�FDVDFRV��EROVDV�RX�RXWURV�PDWHULDLV�QDV�SUDWHOHLUDV�LQGLFDGDV��H�QmR�QD�EDQFDGD��SRU�PHGLGD�GH�VHJXUDQoD�

;,��7UDEDOKDU�HP�ORFDO�EHP�YHQWLODGR�H�EHP�LOXPLQDGR��OLYUH�GH�REVWiFXORV�DR�UHGRU�GRV�HTXLSDPHQWRV�

;,,��0DQXVHDU�DV�VXEVWkQFLDV�TXtPLFDV�FRP�R�Pi[LPR�FXLGDGR�

;,,,��1mR�UHVSLUDU�YDSRUHV�H�JDVHV�

;,9��1mR�SURYDU�UHDJHQWHV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�

;9��$QWHV�GH�LQLFLDU�DV�WDUHIDV�GLiULDV��FHUWLILTXH�VH�GH�TXH�KDMD�iJXD�QDV�WRUQHLUDV�

;9,�� 6HPSUH� XVDU� PDWHULDO� DGHTXDGR� H� VHJXLU� R� URWHLUR� GH� DXOD� SUiWLFD� IRUQHFLGR� SHOR� SURIHVVRU�� QXQFD� ID]HU� LPSURYLVDo}HV� RX� DOWHUDo}HV� QD
PHWRGRORJLD�SURSRVWD�

;9,,��$R�GHUUDPDU�TXDOTXHU� VXEVWkQFLD�� FRPXQLTXH�DR�SURIHVVRU�H�RX�7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR�4XtPLFD�SDUD�SURYLGHQFLDU� D� OLPSH]D� LPHGLDWDPHQWH�
XWLOL]DQGR�PDWHULDO�SUySULR�SDUD�WDO�

;9,,,��$QWHV�GH�GHVFDUWDU�TXDOTXHU�UHVtGXR��SHUJXQWDU�DR�WpFQLFR�R�ORFDO�DGHTXDGR�SDUD�HVVH�GHVFDUWH�

;,;��1mR�WUDEDOKDU�FRP�SURGXWRV�TXtPLFRV�VHP�LGHQWLILFDomR��RX�VHMD��VHP�UyWXOR�

;;��$R�DTXHFHU�TXDOTXHU�VXEVWkQFLD�HP�WXER�GH�HQVDLR��VHJXUi�OR�FRP�SLQoD�YROWDQGR�D�H[WUHPLGDGH�DEHUWD�GR�WXER�SDUD�R�ORFDO�RQGH�QmR�KDMD�SHVVRD�

;;,��/HU�FRP�DWHQomR�RV�UyWXORV�GRV�IUDVFRV�H�GRV�UHDJHQWHV�

;;,,��(YLWDU�FRQWDWR�GRV�SURGXWRV�FRP�SHOH��ROKRV�H�PXFRVDV��XWLOL]DU�VHPSUH�TXH�VROLFLWDGR�OXYDV�H�yFXORV�GH�VHJXUDQoD�

;;,,,��&DVR�KDMD�DOJXPD�IHULGD�H[SRVWD��HVWD�GHYH�HVWDU�GHYLGDPHQWH�SURWHJLGD�

;;,9��0DQWHU�R�URVWR�VHPSUH�DIDVWDGR�GR�UHFLSLHQWH�RQGH�HVWHMD�RFRUUHQGR�XPD�UHDomR�TXtPLFD�

;;9��&RQVHUYDU� RV� IUDVFRV� GH� SURGXWRV� TXtPLFRV� GHYLGDPHQWH� IHFKDGRV��PDQWHQGR� DV� WDPSDV� VREUH� DV� EDQFDV� DSHQDV� FRP�R� HQFDL[H� SDUD� FLPD�
HYLWDQGR�SRVVtYHLV�FRQWDPLQDo}HV�
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;;9,��1mR�PLVWXUDU�VXEVWkQFLDV�TXtPLFDV�DR�DFDVR�

;;9,,��e�SURLELGR�PLVWXUDU�VXEVWkQFLDV�TXtPLFDV�YROiWHLV�IRUD�GD�FkPDUD�GH�H[DXVWmR�GH�JDVHV�

;;9,,,��e�SURLELGR�DGLFLRQDU�iJXD�GLUHWDPHQWH�VREUH�RV�iFLGRV�

;;,;��e�H[SUHVVDPHQWH�SURLELGR�SLSHWDU�FRP�D�ERFD�

;;;��$V� VXSHUItFLHV� GHYHP� VHU� GHVFRQWDPLQDGDV� SHOR�PHQRV� XPD�YH]� SRU� GLD� H� VHPSUH� DSyV� R� UHVSLQJR�GH� TXDOTXHU�PDWHULDO�� VREUHWXGR�PDWHULDO
LQIHFFLRVR�

;;;,��2V�/DERUDWyULRV�GH�4XtPLFD�GHYHP�VHU�PDQWLGRV�OLPSRV�H�OLYUHV�GH�WRGR�H�TXDOTXHU�PDWHULDO�QmR�UHODFLRQDGR�jV�DWLYLGDGHV�QHOHV�H[HFXWDGDV�

;;;,,��e�SURLELGR�R�PDQXVHLR�GH�PDoDQHWDV��WHOHIRQHV��SX[DGRUHV�GH�DUPiULRV�RX�RXWURV�REMHWRV�GH�XVR�FRPXP��SRU�SHVVRDV�XVDQGR�OXYDV�GXUDQWH�D
H[HFXomR�GH�DWLYLGDGHV�HP�TXH�DJHQWHV�LQIHFFLRVRV�RX�PDWHULDO�FRUURVLYR�HVWHMDP�VHQGR�PDQLSXODGRV�

;;;,,,��4XDQGR�QHFHVViULR��ID]HU�XVR�GH�PiVFDUD�SDUD�SRHLUD�RX�PiVFDUD�GH�DU�FRP�ILOWUR�DGHTXDGR�SDUD�R�WLSR�GH�SURGXWR�TXtPLFR�TXH�HVWi�VHQGR
PDQLSXODGR�

;;;,9��7RGRV�RV�PDWHULDLV�Wy[LFRV��VyOLGRV�RX�OtTXLGRV��GHYHP�VHU�WUDWDGRV�DGHTXDGDPHQWH�DQWHV�GR�GHVFDUWH��2�PDWHULDO�D�VHU�GHVFDUWDGR�GHYHUi�VHU
FRORFDGR�HP�XP�UHFLSLHQWH�j�SURYD�GH�YD]DPHQWR�H�GHYLGDPHQWH�FREHUWR��DQWHV�GR�VHX�WUDQVSRUWH�

;;;9��6HPSUH�DSyV�D�PDQLSXODomR�GH�VXEVWkQFLDV�TXtPLFDV�H�DQWHV�GH�GHL[DU�R�ODERUDWyULR��ODYDU�DV�PmRV�

;;;9,�� 1R� FDVR� GH� TXHEUD� RX� GDQR� GH� YLGUDULDV�� PDWHULDLV� RX� HTXLSDPHQWRV�� FRPXQLFDU� LPHGLDWDPHQWH� DR� SURIHVVRU� RX� DR� 7pFQLFR� GH
/DERUDWyULR�4XtPLFD�UHVSRQViYHO�

;;;9,,��$R�WpUPLQR�GD�DXOD��YHULILFDU�VH�WRGRV�RV�HTXLSDPHQWRV��SRQWRV�GH�iJXD�H�UHJLVWUR�GH�JiV�HVWmR�GHVOLJDGRV�

;;;9,,,��$R�DUPD]HQDU�YLGUDULDV�FRQWHQGR�VROXo}HV�HP�JHUDO��GHYHUi�HVWDU�GHYLGDPHQWH�DUPD]HQDGD�H�LGHQWLILFDGD�FRP�QRPH��GDWD�H�FRQFHQWUDomR�VH
IRU�R�FDVR��&DVR�QmR�HVWHMD�LGHQWLILFDGD�DFDUUHWDUi�QR�GHVFDUWH�GD�PHVPD��0HVPR�VROXo}HV�LGHQWLILFDGDV�SRGHUmR�VHU�DUPD]HQDGDV�SRU�XP�SHUtRGR�QR�Pi[LPR�GH���
GLDV��SRGHQGR�VHU�SURUURJDGR�FDVR�KDMD�QHFHVVLGDGH��DR�FRQWUiULR�VHUi�GHVFDUWDGD�

;;;,;��(P�FDVR�GH�DFLGHQWHV��DYLVDU�LPHGLDWDPHQWH�R�SURIHVVRU�RX�7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR�4XtPLFD�UHVSRQViYHO�

3DUiJUDIR�ÒQLFR���2�QmR�FXPSULPHQWR�GRV�LWHQV�GLVSRVWRV�QR�$UW�������SRGHUi�DFDUUHWDU�SXQLomR�DR�DOXQR�RX�j�HTXLSH�UHVSRQViYHO�SHOD�H[HFXomR�GDV
DWLYLGDGHV�

�

6HomR�,,,
'R�WUDWDPHQWR�GRV�UHVtGXRV

�
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$UW������6mR�REULJDWyULRV�R�FRQKHFLPHQWR�H�D�LGHQWLILFDomR�SHOR�SURIHVVRU�RX�DOXQR�UHVSRQViYHO�GRV�UHVtGXRV�JHUDGRV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GH�DWLYLGDGHV
H[SHULPHQWDLV��WDQWR�HP�DXODV�SUiWLFDV�TXDQWR�HP�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD��D�ILP�GH�YLDELOL]DU�DRV�7pFQLFRV�GH�/DERUDWyULR�4XtPLFD�R�WUDWDPHQWR�DGHTXDGR�GHVVHV�UHVtGXRV
SRVWHULRUPHQWH�

$UW�� ����1mR� VH� DSOLFD� D� HVWH� GRFXPHQWR� DV� QRUPDV� UHIHUHQWHV� DR� 7UDWDPHQWR� H� 'HVWLQDomR� GH� 5HVtGXRV�4XtPLFRV� JHUDGRV� QRV� /DERUDWyULRV� GH
4XtPLFD�GR�FDPSXV��

�

&$3Ë78/2�,,,
'$6�',6326,d®(6�),1$,6�(�75$16,7Ï5,$6

�

$UW������(VWH�5HJXODPHQWR�GHYH�VHU�GLVSRQLELOL]DGR�HP�ORFDO�GH�JUDQGH�FLUFXODomR�QR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,)52�H�GLYXOJDGR�DPSODPHQWH�D� WRGRV
FRPXQLGDGH�DFDGrPLFD�H�SURIHVVRUHV�GR�FDPSXV��EHP�FRPR�D�GHPDLV�FRODERUDGRUHV�TXH�MXOJDU�QHFHVViULR�

$UW������2V�FDVRV�RPLVVRV�VHUmR�DQDOLVDGRV�SHORV�7pFQLFRV�GH�/DERUDWyULR�4XtPLFD��H��FDVR�QHFHVViULR��SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR��VHWRU
HVWH�TXH�RV�/DERUDWyULRV�GH�4XtPLFD�HVWmR�YLQFXODGRV�

$UW������(VWH�UHJXODPHQWR�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR��DSyV�VXD�DSURYDomR�SHOD�'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV�-,�3DUDQi�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO
GH�5RQG{QLD�

$UW������5(92*$0�6(�DV�GLVSRVLo}HV�HP�FRQWUiULR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&�)�����

$1(;2�,

$*(1'$0(172�$8/$6�35È7,&$6

�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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'DWD� BBB���BBB���BBB +RUiULR� BBB�BBB�jV�BBB�BBB

�

3URIHVVRU�D�� �

'LVFLSOLQD� �

&XUVR� ������������������������� 7XUPD� �

4WG��GH�DOXQRV� � 4WG��GH
JUXSRV� �

�

4XDLV�VHUmR�RV�UHVtGXRV�JHUDGRV"

�

�

�

�

�

�
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�

0DWHULDLV�XWLOL]DGRV

4WG� 0DWHULDO

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

�

5HDJHQWHV�XWLOL]DGRV

4WG���J�PO� 5HDJHQWH
&RQFHQWUDomR

�VH�KRXYHU�
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�

3URFHGLPHQWR�([SHULPHQWDO�
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�

�

2EVHUYDo}HV�

�

�

�

�

�

�

�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϰϳϰͬϮϬϮϬͲϬϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϴϬϲϯ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 32572� 9(/+2� &$/$0$� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (
7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UW������GD�5HVROXomR���������&21683
�5HJLPHQWR�*HUDO� GR� ,)52��� GH� ������������$UW�� ��� GD�5HVROXomR� ��������&21683� �5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GR�&DPSXV� 3RUWR�9HOKR�&DODPD��� GH� ����������� H
3RUWDULD�1������GH�������������5(62/9(�

�

$UW�����,167,78,5�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�(ODERUDomR�H�([HFXomR�GR�3$&���3ODQR�$QXDO�GH�&DSDFLWDomR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�3RUWR
9HOKR�&DODPD��UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR������

$UW�����'(6,*1$5�SDUD�FRPSRU�D�&RPLVVmR��VRE�SUHVLGrQFLD�GR�D��SULPHLUR�D���RV�VHJXLQWHV�VHUYLGRUHV�DV��

6HUYLGRU�D� &DUJR 0DWUtFXOD�6,$3( &DUJD�KRUiULD

$GULDQL�5HERXoDV�*RPHV $GPLQLVWUDGRUD ������� �K�VHPDQDLV

&HOVR�-RVp�5REHUWR�6RDUHV�-~QLRU 3URIHVVRU�(%77 ������� �K�VHPDQDLV

5LFDUGR�%XVVRQV�GD�6LOYD 3URIHVVRU�(%77 ������� �K�VHPDQDLV

+HOLGD�6ROHDQH�0HQGRQoD�)HUUHLUD�1REUH 3URIHVVRU�(%77 ������� �K�VHPDQDLV

-RVLDQH�5RGULJXHV�GD�6LOYD 3URIHVVRU�(%77 ������� �K�VHPDQDLV

'DUOHQH�0DU\�&DPSRV 7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV ������� �K�VHPDQDLV

'DYLG�0RXUmR�/RSHV $VVLVWHQWH�GH�$OXQRV ������� �K�VHPDQDLV



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

.DULVWRQ�'LDV�$OYHV 3URIHVVRU�(%77 ������� �K�VHPDQDLV

6LGLYDQ�$OYHV�GR�1DVFLPHQWR 3URIHVVRU�(%77 ������� �K�VHPDQDLV

/DIIHUW�*RPHV�)HUUHLUD�GD�6LOYD 3URIHVVRU�(%77 ������� �K�VHPDQDLV

�

$UW�����'(7(50,1$5�TXH�D�&RPLVVmR�GHVHQYROYD�VXDV�DWLYLGDGHV�GXUDQWH�WRGR�R�H[HUFtFLR�GH�������������������������������������������������

$UW�����'(),1,5�TXH�D�&RRUGHQDomR�GH�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�ILFDUi�UHVSRQViYHO�SHOD�YLQFXODomR�GRV
VHUYLGRUHV�GHVLJQDGRV�QR�$UW�����DR�VHWRU�YLUWXDO��&203(5�3$&��

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH
/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
3RUWDULD�Q���������GH�����������
'�2�8�Q�������GH�����������

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���&)���&�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϵϯϮϵͬϮϬϮϬͲϯϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϵϮϴϮ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$�
12�862�'(�68$6�$75,%8,d®(6�/(*$,6�

5(62/9(�

$UW�����352552*$5��DWp��R�GLD������������R�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�$UW�����GD�3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�0$,2�'(
������6(,������������SDUD�D�HODERUDomR�GR�3ODQR�GH�$omR�GH�H[HFXomR��GR�3'3��GD�&RPLVVmR�5HVSRQViYHO�SHOD��(ODERUDomR�H�$FRPSDQKDPHQWR�GR�3ODQR�GH�DomR
GH�H[HFXomR�GR�3ODQR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GH�3HVVRDV��3'3��SDUD�R�H[HUFtFLR������QR�kPELWR�GR�FDPSXV�9LOKHQD�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GD�VXD�DVVLQDWXUD�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&$��$�&��

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϮϯϭͬϮϬϮϬͲϲϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϱϬϮϮϬ

3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 32572� 9(/+2� &$/$0$� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (
7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UW������GD�5HVROXomR���������&21683
�5HJLPHQWR� *HUDO� GR� ,)52��� GH� ������������ $UW�� ��� GD� 5HVROXomR� ��������&21683� �5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GR�&DPSXV� 3RUWR� 9HOKR� &DODPD��� GH� �����������
3RUWDULD�1������GH�������������H�FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������39&$/���&&7(/�39&$/���'$3(�39&$/���'(�39&$/������������5(62/9(�

�

�

$UW�� ��� ',63(16$5� D� 6HUYLGRUD� 7D\DQD�0DULD� 7DYDUHV�0DUTXHV�� 3URIHVVRUD� (%77��0DWUtFXOD� 6,$3(� ��������� GD� 3RUWDULD� 1�� ���39&$/� �
&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����������������TXH�D�GHVLJQRX�SDUD�SUHVWDU�DSRLR�DVVHVVRULD�j�&RRUGHQDomR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP�(OHWURWpFQLFD�GR
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

$UW�� ���'(6,*1$5� R� VHUYLGRU� $OHVVDQGUR� GH�$OPHLGD�� 3URIHVVRU� (%77�� 0DWUtFXOD� 6,$3(� ��������� SDUD� SUHVWDU� DSRLR�DVVHVVRUDPHQWR� jV
DWLYLGDGHV� GHVHQYROYLGDV� SHOD� &RRUGHQDomR� GR� &XUVR� 7pFQLFR� HP� (OHWURWpFQLFD� �&&7(/��� QR� SHUtRGR� GH� ����������� D� ������������ FRP� FDUJD�KRUiULD� GH
��K�VHPDQDLV�

$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH

/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3RUWDULD�Q��������*5�,)52��GH�����������

'�2�8��Q�������GH�����������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&�������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϴϱϭͬϮϬϮϬͲϵϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϵϰϮϱ

3257$5,$�1������39&$/���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�������

2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� 32572� 9(/+2� &$/$0$� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (
7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UW������GD�5HVROXomR���������&21683
�5HJLPHQWR� *HUDO� GR� ,)52��� GH� ������������ $UW�� ��� GD� 5HVROXomR� ��������&21683� �5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GR� &DPSXV� 3RUWR� 9HOKR� &DODPD��� GH� �����������
3RUWDULD�1������GH������������H�5(62/8d2�1�����5(,7���&21683�,)52��'(����'(�0$,2�'(�������5(62/9(�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����,167,78,5��FRPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR�GD�0LQXWD�GR�33&�GR�&XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD�GH�0LFURHPSUHHQGHGRU
,QGLYLGXDO�GR�,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV��UHODFLRQDGRV�DEDL[R��SDUD�FRPSRU�D�FRPLVVmR��REMHWR�GR�$UW�����GHVWD�3RUWDULD��VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�D��SULPHLUR�D��

6HUYLGRU &DUJR 0DWUtFXOD
6,$3(

&DUJD
KRUiULD

-XGVRQ�&DVFDHV�0DWRV 3URIHVVRU�D�
(%77 ������� ��K�VHPDQDLV

$OEHUWR�3HUVLR�$OYHV�(ZHUWRQ 3URIHVVRU�D�
(%77 �������

��K�VHPDQDLV

-DLQH�)HUUHLUD�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRU�D�
(%77 �������

/LJLD�6LOYHULD�9LHLUD�GD�6LOYD 3URIHVVRU�D�
(%77 �������

0RQQLNH�<DVPLQ�5RGULJXHV�GR
9DOH

3URIHVVRU�D�
(%77 �������

�

$UW�����'(),1,5�TXH�D�&RPLVVmR�GHVHQYROYHUi�DV�VXDV�DWLYLGDGHV�QR�SHUtRGR�GH������������D������������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$VVLQDGR�(OHWURQLFDPHQWH
/(21$5'2�3(5(,5$�/(2&È',2

'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
3RUWDULD�Q���������GH�����������
'�2�8�Q�������GH�����������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&����$���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϵϯϰϱͬϮϬϮϬͲϮϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϵϲϬϵ

5(7,),&$d2�'$�3257$5,$�1����

���������2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�$5,48(0(6���GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�
QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SHOR�0DJQtILFR�5HLWRU��SRU�PHLR�GD�3257$5,$�1�����������&*$%�5(,7�,)52�

���������&216,'(5$1'2�2�����������������������GRF��6(,����������$5,���'(�$5,����5(62/9(�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

�������������5(7,),&$5�$�3257$5,$�1�����$5,�&*$%������'2&80(172����������$�3$57,5�'(������������

�

�21'(�6(�/Ç�

�

'RFHQWH

�

&XUVR

�

'LVFLSOLQDV

�

7XUPDV

&DUJD�+RUiULD

6HPDQDO

3RU

'LVFLSOLQD
7RWDO

È5($�$*52120,$

�

�

$QWRQLR�1HUL�$]HYHGR�5RGULJXHV

�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

6RORV

���DQR�$ �

�

�

��

���DQR�% �

���DQR�& �

���DQR�' �

0HFDQL]DomR�$JUtFROD ���DQR�$ �

� � � � � �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

)DEULFLR�0DULQKR�/LVERD

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

0DQHMR�)LWRVVDQLWiULR

���DQR�$ � �

�

�
���DQR�% �

���DQR�& �

���DQR�' �

� � � � � �

�

,YDQLOGR�$PRULP�GH�2OLYHLUD

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

3URGXomR�9HJHWDO�,,

���DQR�% �

�

�

��

���DQR�& �

3URGXomR�9HJHWDO�,,, ���DQR�% �

3URMHWR�)UXWLFXOWXUD ���DQR�% �

� � � � � �

�

�

�

6HP�3URIHVVRU

�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

7RSRJUDILD

���DQR�$ � �

�

�

�

��

���DQR�% �

���DQR�& �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

� 7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV 0DWpULD�3ULPD�GH�2ULJHP�9HJHWDO�H�$QLPDO ���DQR�$ �

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD *HQpWLFD ���3HUtRGR�

/HQLWD�$SDUHFLGD�&RQXV�9HQWXURVR
�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

3URGXomR�9HJHWDO�,,

�

���DQR�$

�

�

�

�

� � � � � �

�

/XFLDQR�GRV�5HLV�9HQWXURVR

�

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD
3URGXomR�9HJHWDO�,,,

�

���DQR�$

�

� �

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD 3URMHWR�)UXWLFXOWXUD ���DQR�$ �

� � � � � �

�

9DOpULD�3ROHVH

�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

3URGXomR�9HJHWDO�,

���DQR�$ � �

�

�

��

���DQR�% �

���DQR�& �

�
�

�
� � � �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

:LON�6DPSDLR�$OPHLGD

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

�

0HFDQL]DomR�$JUtFROD

�

���DQR�% � �

�

�

�������

���DQR�& �

���DQR�' �

,UULJDomR�H�'UHQDJHP

���DQR�$ �

���DQR�% �

È5($�,1)250È7,&$

�

&ODXGLQHL�GH�2OLYHLUD
7pFQLFR�(P�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP�,QIRUPiWLFD ,QVWDODomR��0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�(P�,QIRUPiWLFD

,,

���DQR�$ � �

�����DQR�% �

È5($�48Ë0,&$

�

�

�

7KDVVLDQH�7HOOHV�&RQGH

�

�

7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV

�

�

4XtPLFD

�

���DQR�$ � �

�

�

��

���DQR�% �

���DQR�$ �

���DQR�% �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

���DQR�$ �

È5($�%,2/2*,$

�

�

�

-RVLOHQH�)pOL[�GD�5RFKD

/LFHQFLDWXUD�HP�&LrQFLDV�%LROyJLFDV

%LRTXtPLFD ���3HUtRGR �
�

�

��

*HQpWLFD�%iVLFD ���3HUtRGR �

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD %LRORJLD ���DQR�$ �

� � � � � �

0iUFLD�&ULVWLQD�GD�&RVWD�GH�6RX]D �/LFHQFLDWXUD�HP�&LrQFLDV�%LROyJLFDV

0HWRGRORJLD�3URMHWRV�GH�([WHQVmR ���3HUtRGR � �

��%LRORJLD�H�6LVW�9HJHWDO�,, ���3HUtRGR �

� � � � � � �

�

�

$QGUHVVD�&DVWUR�3ULRUL

�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV

�

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H�/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

���DQR�$ �

�

�

��

���DQR�% �

�7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

���DQR�& �

���DQR�$ �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

È5($�$'0,1,675$d2

�

4XH]LD�GD�6LOYD�5RVD
�7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD *HVWmR�$JURSHFXDULD

���DQR�$ � �

�����DQR�% �

È5($��0$7(0È7,&$

�

-RVp�)iELR�;DYLHU
�

�

7pFQLFR�(P�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP
,QIRUPiWLFD

0DWHPiWLFD
�

���DQR�%

�

�

�

��

È5($�)Ë6,&$

�

�

2VYLQR�6FKPLGW

�7pFQLFR�HP�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP�,QIRUPiWLFD(OHWURHOHWU{QLFD

���DQR�$ � �

�

�

�

��

���DQR�% �

�
7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD �

��������������������)tVLFD

�

���DQR�$ �

���DQR�% �

���DQR�$ �

���DQR�% �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV ���DQR�$ �

È5($�=227(&1,$

�

�

�

�

�

)DELDQD�'HPHX

�

�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

&RQVWUXomR�H�,QVWDODo}HV�5XUDLV

���DQR�$ �

����

�

�

�

�������

�

���DQR�% �

���DQR�& �

3URGXomR�$QLPDO�,,,

���DQR�$ �

���DQR�% �

([WHQVmR�5XUDO

���DQR�$ �

���DQR�% �

�
7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV

�

0DWpULD�3ULPD�GH�2ULJHP�9HJHWDO�H�$QLPDO

�

���DQR�$ �

�

�
���DQR�$ �

�
�
�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

�������������3URGXomR�$QLPDO�,,

���DQR�$ � �

�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

6WHIDQQ\�5RFKHOO\�.ODXV�6DOHV
2OLYHLUD

�����DQR�% �

���DQR�& �

�

�

�

/(,$�6(�

�

�

'RFHQWH

�

&XUVR

�

'LVFLSOLQDV

�

7XUPDV

&DUJD�+RUiULD

6HPDQDO

3RU

'LVFLSOLQD
7RWDO

È5($�$*52120,$

�

�

$QWRQLR�1HUL�$]HYHGR�5RGULJXHV

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD 3HGRORJLD ���3HUtRGR � �

�

��
�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

6RORV

���DQR�$ �

���DQR�% �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

���DQR�& �

���DQR�' �

0HFDQL]DomR�$JUtFROD ���DQR�$ �

� � � � � �

�

�

)DEULFLR�0DULQKR�/LVERD

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD

0LFURELRORJLD�$JULFROD ���3HUtRGR ���

�

�

��

(QWRPRORJLD�,, ���3HUtRGR ���

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

0DQHMR�)LWRVVDQLWiULR

���DQR�$ �

���DQR�% �

���DQR�& �

���DQR�' �

� � � � � �

�

,YDQLOGR�$PRULP�GH�2OLYHLUD

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD *HRSURFHVVDPHQWR ���3HUtRGR � �

�

��
�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

3URGXomR�9HJHWDO�,, ���DQR�% �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

���DQR�& �

3URGXomR�9HJHWDO�,,, ���DQR�% �

3URMHWR�)UXWLFXOWXUD ���DQR�% �

� � � � � �

�

�

6HP�3URIHVVRU

�

�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

7RSRJUDILD

���DQR�$ �

�

�

�

���DQR�% �

���DQR�& �

�

/HQLWD�$SDUHFLGD�&RQXV�9HQWXURVR
%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD

,QWURGXomR��j�$JURQRPLD ���3HUtRGR �

�

�

��

0iT�H�0HF��$JUtFROD ���3HUtRGR �

)HUWLOLGDGH�GR�6ROR ���3HUtRGR �

3URGXomR�9HJHWDO�,, ���DQR�$ �

� � � � � �

� � 0HW��([WHQVmR ���3HUtRGR � �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

/XFLDQR�GRV�5HLV�9HQWXURVR %DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD ��
7RSRJUDILD�, ���3HUtRGR �

)LWRSDWRORJLD�,, ���3HUtRGR �

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

3URGXomR�9HJHWDO�,,, ���DQR�$ �

3URMHWR�)UXWLFXOWXUD ���DQR�$ �

� � � � � �

�

�

9DOpULD�3ROHVH

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD (FRORJLD ���3HUtRGR ���

�

�

���
�

3URGXomR�9HJHWDO�,

���DQR�$ �

���DQR�% �

���DQR�& �

���DQR�' �

�
�

�
� � � �

�

�

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD $JURPHWHRURORJLD ���3HUtRGR � �

�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

:LON�6DPSDLR�$OPHLGD �������3ODQWDV�'DQLQKDV ���3HUtRGR �

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

�

0HFDQL]DomR�$JUtFROD

�

���DQR�% �

���DQR�& �

���DQR�' �

,UULJDomR�H�'UHQDJHP

���DQR�$ �

���DQR�% �

È5($�,1)250È7,&$

�

&ODXGLQHL�GH�2OLYHLUD

%DFKDUHO�HP�$JURQRPLD ,QIRUPiWLFD�$SOLFDGD ���3HULRGR ���

�

��7pFQLFR�(P�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP�,QIRUPiWLFD ,QVWDODomR��0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�(P�,QIRUPiWLFD
,,

���DQR�$ �

���DQR�% �

�

�

È5($�48Ë0,&$

� %DFKDUHO�HP�$JURQRPLD 4XLPLFD�*HUDO�H�$QDOLWtFD ���3HUtRGR ��� �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

�

7KDVVLDQH�7HOOHV�&RQGH

�

�

��

1LYHODPHQWR ���3HUtRGR �

�

�

7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV

�

�

4XtPLFD

�

���DQR�$ �

���DQR�% �

���DQR�$ �

���DQR�% �

���DQR�$ �

È5($�%,2/2*,$

�

�

�

-RVLOHQH�)pOL[�GD�5RFKD

/LFHQFLDWXUD�HP�&LrQFLDV�%LROyJLFDV

%LRTXtPLFD ���3HUtRGR �

�

�

��

*HQpWLFD�%iVLFD ���3HUtRGR �

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD

%LRORJLD�&HOXODU �������3HUtRGR �

%LRTXtPLFD �������3HUtRGR �

*HQpWLFD �������3HUtRGR �

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD %LRORJLD ���DQR�$ �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

� � � � � �

0iUFLD�&ULVWLQD�GD�&RVWD�GH�6RX]D

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD %RWkQLFD�H�6LVW�9HJHWDO ���3HUtRGR ���

�

��/LFHQFLDWXUD�HP�&LrQFLDV�%LROyJLFDV

0HWRGRORJLD�3URMHWRV�GH�([WHQVmR ���3HUtRGR �

%LRORJLD�H�6LVW�9HJHWDO�,, ���3HUtRGR �

� � � � � �

�

�

$QGUHVVD�&DVWUR�3ULRUL

%DFKDUHO�HP�$JURQRPLD &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP ���3HULRGR ���

�

�

�

��

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD
�

/tQJXD�3RUWXJXHVD�H�/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD

���DQR�$ �

���DQR�% �

���DQR�& �

���DQR�' �

7pFQLFR�(P�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP
,QIRUPiWLFD ���DQR�% �

�

È5($�$'0,1,675$d2



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

4XH]LD�GD�6LOYD�5RVD

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD *HVWmR�QR�$JURQHJyFLR ���3HUtRGR ��� �

��

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD *HVWmR�$JURSHFXDULD

���DQR�$ �

���DQR�% �

È5($��0$7(0È7,&$

�

-RVp�)iELR�;DYLHU

�

%DFKDUHO�HP�$JURQRPLD

&iOFXOR�, ���3HUtRGR �

�

��

1LYHODPHQWR�&iOFXOR ���3HUtRGR �

(VWDWtVWLFD ���3HUtRGR �

7pFQLFR�(P�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP
,QIRUPiWLFD 0DWHPiWLFD ���DQR�% �

È5($�)Ë6,&$

�

�

�

�

2VYLQR�6FKPLGW

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD )tVLFD�, ���3HUtRGR ��� �

�

�

��

7pFQLFR�HP�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP
,QIRUPiWLFD (OHWURHOHWU{QLFD

���DQR�$ �

���DQR�% �

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD � ���DQR�$ �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

��������������������)tVLFD

�

���DQR�% �

���DQR�$ �

���DQR�% �

7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV ���DQR�$ �

È5($�=227(&1,$

�

�

�

�

�

)DELDQD�'HPHX

�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

&RQVWUXomR�H�,QVWDODo}HV�5XUDLV

���DQR�$ � ����

�

�

�

�������

���DQR�% �

���DQR�& �

3URGXomR�$QLPDO�,,,

���DQR�$ �

���DQR�% �

([WHQVmR�5XUDO

���DQR�$ �

���DQR�% �

7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV 0DWpULD�3ULPD�GH�2ULJHP�9HJHWDO�H�$QLPDO ���DQR�$��� �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

� ���DQR�%� �

�

�
� � � � �

�

�

6WHIDQQ\�5RFKHOO\�.ODXV�6DOHV
2OLYHLUD

%DFKDUHODGR�HP�$JURQRPLD $QDWRPLD�H�)LVRORJLD�$QLPDO ���3HUtRGR �

�

�

�

��

�

�

7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD

�

�������������3URGXomR�$QLPDO�,,

���DQR�$ �

���DQR�% �

���DQR�& �

� � � � � � � �

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�(QLR�*RPHV�GD�6LOYD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)��&$����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϬϬϰϭͬϮϬϮϬͲϬϵ ^�/�ŶǑ�ϬϵϱϬϮϯϯ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1�����-,3$���&(�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

��

'LVS}H� VREUH� R� 3URMHWR� 3HGDJyJLFR� GR� � &XUVR� GH� )RUPDomR� ,QLFLDO� H
&RQWLQXDGD���),&�HP�(VWpWLFD�)DFLDO�H�0DTXLDJHP��FRP�FDUJD�KRUiULD�GH
���� KRUDV�� FRQIRUPH� FRQVWD� QRV� DXWRV� GRV� 3URFHVVRV� Q�
����������������������GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH
(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�

$� 35(6,'(17(� '2� &216(/+2� (6&2/$5� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO��5(62/9(��

�

$UW�����$3529$5��DG�UHIHUHQGXP��R�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR��&XUVR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD���),&�HP�(VWpWLFD�)DFLDO�H�0DTXLDJHP��FRP
FDUJD�KRUiULD�GH�����KRUDV��FRQIRUPH�FRQVWD�QRV�DXWRV�GRV�3URFHVVRV�Q������������������������GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��3UHVLGHQWH�GR�&RQVHOKR��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD�
FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&������&�&�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϰϳϳͬϮϬϮϬͲϰϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϱϬϭϳϮ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
�����H�FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������9/+���&*$%�9/+��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5(62/9(��

�

$UW�����',63(16$5��D�SHGLGR��D�SDUWLU�GH�����������R�VHUYLGRU�-26e�9$/0,5�'$�6,/9$�7$%25'$��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�GR�(QVLQR
%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��GD�)XQomR�*UDWLILFDGD�GH�&RRUGHQDGRU�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV��&5$��FyGLJR�)*����GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�9LOKHQD��

$UW�����$*5$'(&(5�H�(/2*,$5�R�VHUYLGRU�SHOD�SUHVWH]D��GHGLFDomR��HILFiFLD�H�FRPSURPLVVR�FRP�TXH�SUHVWRX� UHOHYDQWHV� VHUYLoRV�GXUDQWH�R
SHUtRGR�HP�TXH�HVWHYH�FRPR�&RRUGHQDGRU�

$UW�� ���'(7(50,1$5� DR� VHUYLGRU� TXH� SURYLGHQFLH� MXQWR� DR� VHWRU� FRPSHWHQWH� D� WUDQVIHUrQFLD� SDWULPRQLDO�� VH� KRXYHU�� DWUDYpV� GR� LQYHQWiULR� GR
WHUPR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��$&����&�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϳϴϬͬϮϬϮϬͲϯϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϵϴϰϯ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�
�����H�FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������9/+���&*$%�9/+��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5(62/9(��

�

$UW�� ���'(6,*1$5�� D� SDUWLU� GH����������� R� VHUYLGRU�-26e� ,1,/'2�$/(1&$5�� 6LDSH� Q�� ��������� 3URIHVVRU� GR� (QVLQR�%iVLFR�� 7pFQLFR� H
7HFQROyJLFR�� SDUD� H[HUFHU� D� )XQomR� *UDWLILFDGD� GH� &RRUGHQDGRU� GH� 5HJLVWURV� $FDGrPLFRV� � &5$�� FyGLJR� )*���� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�9LOKHQD��

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����%��$�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϵϬϳϱͬϮϬϮϬͲϱϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϵϴϱϬ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�6(,�Q������������������������HP�DWHQomR�HVSHFLDO�DR
0HPRUDQGR�Q�����������5(,7���'$'0�5(,7���352$'�5(,7��6(,�Q������������5(62/9(�

�

$UW�����352552*$5��SRU���� �WULQWD��GLDV�� D�SDUWLU�GH������������ R�SUD]R�SUHYLVWR�QR�$UW�����GD�3RUWDULD�Q������5(,7� ��&*$%�,)52��6(,�Q�
���������� UHIHUHQWH� j�&RPLVVmR�SDUD� UHDOL]DomR�GH� HVWXGR� WpFQLFR�SDUD� GHILQLomR�GRV� VHUYLoRV�GH�QDWXUH]D� FRQWtQXD�QR� kPELWR�GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH�(GXFDomR�
&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52��FRP�REVHUYkQFLD�GD�OHJLVODomR�YLJHQWH��HP�HVSHFLDO�D�,1�Q���������6(*(6�03�

$UW�����$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�($��''���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϳϲϵϬͬϮϬϮϬͲϮϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϵϰϵϴϳϮ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�6(,�Q������������������������HP�DWHQomR�HVSHFLDO�DR
0HPRUDQGR�Q����������5(,7���352$'�5(,7��6(,�Q������������5(62/9(�

�

$UW�����352552*$5��SRU�����TXDUHQWD�H�FLQFR��GLDV��D�SDUWLU�GH�����������R�SUD]R�SUHYLVWR�QR�$UW�����GD�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52
�6(,�Q������������ UHIHUHQWH�j�&RPLVVmR�SDUD�UHDOL]DomR�GH�HVWXGR�WpFQLFR�SDUD�SDGURQL]DomR�GDV�GHVFULo}HV�GH� LWHQV�GDV�/LFLWDo}HV�&RPSDUWLOKDGDV�QR�kPELWR�GR
,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��FRP�REVHUYkQFLD�GD�OHJLVODomR�YLJHQWH�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&��(%'&��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϲϵϭϳͬϮϬϭϴͲϭϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϵϴϳϯ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5(62/9(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�j�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGD��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����
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������������������
�� $5,$'1(�',$6�'(�$/0(,'$ &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����$)$���

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϴϬϭϵͬϮϬϮϬͲϬϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϵϰϵϴϴϲ

3257$5,$�1�������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� � ,)52�� QR� XVR� GH� VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�UHJLPHQWDLV�HVWDEHOHFLGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��DSURYDGR
SHOD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH�������������H�SRVWHULRUHV��5(62/9(�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�DR�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW����
GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� 2=(0$5�2/,9(,5$�'26�6$1726 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�
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&RQWLQXDGD���),&�GH�$VVLVWHQWH�GH�/RJtVWLFD��QD�PRGDOLGDGH�(D'��FRP
FDUJD� KRUiULD� ���� KRUDV�� FRQIRUPH� FRQVWD� QRV� DXWRV� GRV� 3URFHVVRV� Q�
����������������������GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH
(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�

$� 35(6,'(17(� '2� &216(/+2� (6&2/$5� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO��5(62/9(��
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$UW�� ���$3529$5�� DG� UHIHUHQGXP�� R� 3URMHWR� 3HGDJyJLFR� GR� &XUVR� GH� )RUPDomR� ,QLFLDO� H� &RQWLQXDGD� �� ),&� GH�$VVLVWHQWH� GH� /RJtVWLFD�� QD
PRGDOLGDGH�(D'��FRP�FDUJD�KRUiULD�����KRUDV��FRQIRUPH�FRQVWD�QRV�DXWRV�GRV�3URFHVVRV�Q������������������������GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH
(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�
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([HUFtFLR�GD�GRFrQFLD�FRPSURYDGR�DWUDYpV�GH��&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�RX��&HUWLGmR�GH�7HPSR�GH�6HUYLoR��RX
7HUPR�GH�3RVVH�H�~OWLPR�FRPSURYDQWH�GH�UHQGLPHQWR�RX�&RQWUDWR�GH�7UDEDOKR�H�~OWLPR�FRPSURYDQWH�GH
UHQGLPHQWR�
1mR�VHUmR�DFHLWDV�GHFODUDo}HV ��)UDomR�VXSHULRU�D����PHVHV�VHUi�FRQVLGHUDGD�FRPR�XP�DQR�

��SRQWRV
SRU�DQR ��
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��SRQWRV
SRU
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D� 5HFHEHU�DWULEXLo}HV��IXQo}HV�RX�HQFDUJRV�QmR�SUHYLVWRV�QR�UHVSHFWLYR�FRQWUDWR�
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DQWHULRU�
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VLGR�H[WLQWRV�D�PDLV�GH�YLQWH�H�TXDWUR�PHVHV�RX�TXH�DWHQGDP�D�0HGLGD�3URYLVyULD�Q������GH����GH�IHYHUHLUR�GH�������SXEOLFDGD�QR�'�2�8��HP����GH�PDUoR�GH�������
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6HUYLGRU 6,$3( )XQomR
6X]DQD�&DUROLQH�GD�6LOYHLUD�&RXWL� ������� 3UHVLGHQWH
,VLV�/D]]DULQL�)RURQL� ������� 0HPEUR
$QJHOLWD�$SDUHFLGD�&RXWLQKR�3LFD]HYLF]� ������� 0HPEUR
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,QVFULo}HV�
,QVFULomR &DQGLGDWR��D� 6LWXDomR 2EVHUYDomR

� �0DUtOLD�3DWULFLR�$OYHV ��+RPRORJDGD �������
� �(OOHQ�)UDQFLQH�5RGULJXHV ��+RPRORJDGD �
� �*UD]LHOD�/HDO�6RXVD +RPRORJDGD �
� �)HUQDQGR�/XVWRVD�GRV�6DQWRV +RPRORJDGD �
� �$GROIR�3LQKHLUR�GH�2OLYHLUD +RPRORJDGD �
� �-XOLDQD�5RGULJXHV�6DQWDQD ��1mR�+RPRORJDGD 1mR�DWHQGH�R�LWHP�������GR�(GLWDO
� �3DXOR�*XVWDYR�6LOYD�0RUHLUD +RPRORJDGD �
� �6LOYLD�GH�2OLYHLUD�)UHLWDV +RPRORJDGD �
� �*XLOKHUPH�/RUHQFLFL�6FKXLQD +RPRORJDGD �
�� �,]DEHOD�4XHLUR]�6LOYD +RPRORJDGD �
�� &DUOD�5RDQD�0RUDHV�0RQWHLUR +RPRORJDGD �
�� $GHQLOVRQ�5HQDWR�5XGNH +RPRORJDGD �
�� 5DIDHOD�GH�&DUYDOKR�%DSWLVWD +RPRORJDGD �
�� eULND�)HUQDQGD�5H]HQGH�7DGD +RPRORJDGD �
�� &ODULVVD�0DLD�GH�$TXLQR +RPRORJDGD �
�� *UD]LHOD�0DUWLQRWWR +RPRORJDGD �
�� *XVWDYR�6DQWRV�GH�/LPD +RPRORJDGD �
�� ,QD\DUD�%HDWUL]�$UDXMR�0DUWLQV +RPRORJDGD �
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�� /HQLOWRQ�6DQWRV�6RDUHV +RPRORJDGD �
�� ÒUVXOD�7HUH]D�&RUGHLUR�&RXWLQKR +RPRORJDGD �
�� 7DOLWD�+HOHQD�GH�6RX]D�6LOYD�7iYRUD +RPRORJDGD �
�� 6DQGULDQH�3L]DWR 1mR�+RPRORJDGD 1mR�DWHQGH�R�LWHP�������GR�(GLWDO
�� $QWRQLD�$ULDQD�&DPHOR�3DVVRV +RPRORJDGD �
�� )HUQDQGD�'RULQJ�.UXPUHLFK +RPRORJDGD �
�� *UD]LHOD�6LOYD�3DLYD 1mR�+RPRORJDGD 1mR�DWHQGH�R�LWHP�����GR�(GLWDO���DOtQHDV��)�H�*�
�� -RLFH�$OLQH�3LUHV�9LOHOD +RPRORJDGD �
�� /XFDV�GH�6RX]D�6RDUHV +RPRORJDGD �
�� ,DVPLQH�4XHLURJD�GH�3DXOD +RPRORJDGD �
�� $OHVVDQGUD�&DVDJUDQGH�5LEHLUR +RPRORJDGD �
�� /DXDQD�1DWDVKD�GD�*DPD�3DQWRMD +RPRORJDGD �
�� /DXUD�GH�4XHLUR]�%RQGHVSDFKR +RPRORJDGD �
�� $QD�3DXOD�0LJXHO�/DQGLP +RPRORJDGD �
�� 6KHNLQDK�0HQGHV�6LOYD +RPRORJDGD �
�� /LJLD�.DUHQ�%RUJHV +RPRORJDGD �
�� ,DJR�+XGVRQ�GD�6LOYD�6RX]D +RPRORJDGD �
�� 0DUFHOR�9DOOH�*DUFLD +RPRORJDGD �
�� -RQDWm�+HQULTXH�5H]HQGH�GH�6RX]D +RPRORJDGD �
�� )UDQFLQH�2OLYHLUD�%DWLVWD +RPRORJDGD �
�� 2VQDQ�/HQQRQ�/DPHLUD�6LOYD +RPRORJDGD �
�� 9HQDQFLR�)HUUHLUD�GH�0RUDHV�1HWR +RPRORJDGD �
�� $OHVVDQGUD�5RVHOLQH�9LGDO +RPRORJDGD �
�� -DQDLQD�0DULD�%DWLVWD�GH�6RX]D +RPRORJDGD �
�� 9DOHVND�0RUJDQD�&RUUrD�%DWLVWHOOD +RPRORJDGD �

�� :DOpULD�0RUHLUD�GH�6RX]D 1mR�+RPRORJDGD 1mR�DWHQGH�RV�LWHQV�������H�����GR�(GLWDO���DOtQHDV��E�
KLVWyULFR����)�H�*�

�� 7DQL]H�GRV�6DQWRV�$FXQKD +RPRORJDGD �
�� ,JRU�GH�6RX]D�%ULWR +RPRORJDGD �
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,QVFULo}HV�
,QVFULomR &DQGLGDWR��D�� 6LWXDomR� 2EVHUYDomR�

� 'DYL�'LHJR�GH�$OPHLGD +RPRORJDGD �������
� 0DULDQH�5RGULJXHV�&RUWHV +RPRORJDGD �
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� 3DPHOOD�1DWKLHOOL�$OPHLGD�GH�2OLYHLUD +RPRORJDGD �
� 'DLDQ\�GD�6LOYD�)HUUHLUD +RPRORJDGD �
� 2VPDU�0DFKDGR�GH�6RXVD +RPRORJDGD �
� 0DULQLOGR�%DUUHWR�GH�/HmR +RPRORJDGD �
� .LYLD�&ULVWLQD�6RDUHV�5DPRV +RPRORJDGD �
� �*LOVRQ�<XUL�6LOYD�0RXUD +RPRORJDGD �
� 6RUDLD�-DUGLP�GH�6RX]D� 1mR�+RPRORJDGD 1mR�DWHQGH�RV�LWHQV�������H�����GR�(GLWDO���DOtQHD��F�
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(',7$/��&23,$�'$�&$57(,5$�'(�75$%$/+2�3$*,1$6�'(
,'(17,),&$d$2��48$/,),&$d$2�352),66,21$/��&2175$72�'(
75$%$/+2�(�3$*,1$�6(*8,17(�(0�%5$1&2���&$62�1$2�7(1+$



���������� 6(,�,)52�������������$OWHUDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR �������������������������������������������������������������������������������« �����

$35(6(17$5�-867,),&$7,9$�(0�&$62�'(�3(5'$��28�%2/(7,0�'(
2&255(1&,$�28�35272&2/2�'(�62/,&,7$d2���'(�$&25'2�&20�2
,7(0��������3$*���'2�(',7$/��;(52;�'2�&$57$2�%$1&$5,2�

�� -8/,$12�'(�0(/2�%$5%26$ ,1'()(5,'2 -XOLDQR��&DUWHLUD�GH�WUDEDOKR���3iJLQDV�GH�LGHQWLILFDomR��FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�H�SiJLQD
VHJXLQWH�HP�EUDQFR�
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QRPH�GH�QHQKXP�IDPLOLDU�����,WHP���GR�$1(;2�,,��EHQV�SDWULPRQLDLV��12�SUHHQFKLGR�

�� .$<.<�%(66$�628=$ ,1'()(5,'2 .DVVLD��)DOWD�&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR���3iJLQD�GH�LGHQWLILFDomR��FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�H
SiJLQD�VHJXLQWH�HP�EUDQFR��'HFODUDomR�GH�,53)�RX�'HFODUDomR�GH�,VHQomR�

�� .(5/(0�'$�&267$�6$1726 ,1'()(5,'2

,WHP�����GR�(GLWDO��GRFXPHQWDomR�LQFRPSOHWD�����$SUHVHQWDU�D�'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH
5HQGD�H�RX�LVHQomR�GD�HVWXGDQWH�H�PDULGR�����$SUHVHQWDU�GHFODUDomR�GH�WUDEDOKR�LQIRUPDO
GR�PDULGR�����3UHHQFKHU�FRPSOHWDPHQWH�R�$QH[R�,�����([FOXLU�D�GHFODUDomR�GH�WUDEDOKR
LQIRUPDO�HP�QRPH�GD�HVWXGDQWH�GR�DUTXLYR�HP�3')�

�� ./$5,6721�52'5,*8(6�'26�6$1726 ,1'()(5,'2
,WHP������2V�DQH[RV�GHYHUmR�FRQWHU�D�DVVLQDWXUD�GR�DOXQR�RX�SDLV�UHVSRQViYHLV��DQH[R
,�,,�H�,,,������e�REULJDWyULR�HQFDPLQKDPHQWR�GH�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV�SDUD�WRGRV
RV�PHPEURV�GR�JUXSR�IDPLOLDU���&736�GD�PmH��RQGH�FRQVWD�DV�SiJLQDV�GH�FRQWUDWR�

�� /$5,66$�5(*,1$�628=$�'(�-(686 ,1'()(5,'2

���)DOWD�FRPSURYDQWH�GH�UHVLGHQFLD�HP�QRPH�GR�SURSULHWDULR�GD�FDVD�DOXJDGD�����2
$QH[R�,,�H�GRFXPHQWRV�SHVVRDLV�GD�GLVFHQWH�/DULVVD�LOHJLYHLV��&3)�H�5*������&736�GD
PmH�LQFRPSOHWD��IDOWD�SDJLQD�VHJXLQWH�HP�EUDQFR��SDJ�����H��������7HUPR�GH�UHFLVmR�GH
FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�H�5HVXOWDGR�GH�DFRUGR�GH�GLYHUJHQFLD�GD�PmH�HVWmR�LOHJLYHLV����
$SUHVHQWDU�H[WUDWR�GR�PrV�GH�0DUoR�TXH�FRQVWH�R�SDJDPHQWR�GR�VHJXUR�GHVHPSUHJR�
$1(;26�9,,��,9�H�9,,,�Mi�SUHHQFKLGRV��IDOWD�FySLD�GR�FDUWmR�

�� /(7,&,$�)(51$1'$�&$9$/&$17(
62$5(6
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WUDEDOKRX�FRP�FDUWHLUD�DVVLQDGD������&RPSURYDomR�GR�6HJXUR�'HVHPSUHJR�GR�LUPmR�
TXDQGR�KRXYHU�����([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV�WUrV�PHVHV�HP�QRPH�GR�LUPmR��TXDQGR
KRXYHU��H�QR�FDVR�GH�QmR�KDYHU�PRYLPHQWDomR�EDQFiULD��DSUHVHQWDU�XPD�MXVWLILFDWLYD��,WHP
�������'HVHPSUHJDGRV������$SUHVHQWDU�~OWLPD�GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��,53)��RX
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�� 3$0(/$�/23(6�'$�6,/9$ ,1'()(5,'2 ,16&5,d2�(175(*8(�)25$�'2�35$=2
�� 3$8/$�(0$18(//<�'25$'2�'$�6,/9$ ,1'()(5,'2 ���$SUHVHQWDU�H[WUDWR�GH�UHFHELPHQWR�GR�EROVD�IDPtOLD��DX[tOLR�HPHUJHQFLDO���DSHQDV�R

FDGDVWUR�QmR�VHUYH�����,WHP��������'HVHPSUHJDGRV��&RPSURYDomR�GR�6HJXUR
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�&3)�H�5*��QD�IDOWD�GHVWH�XOWLPR�&HUWLGmR�GH�1DVFLPHQWR��LWHP�����H�������)DOWD
FRPSURYDomR�GH�UHQGD�GD�PmH�H�GD�LUPm��FDVR�HVWD�IRU�PDLRU�GH����DQRV���DOpP�GD
&736��GHFODUDomR�GR�,35)�RX�SUHHQFKLPHQWR�GR�$QH[R�,;�TXH�WUDWD�GD�LQVHQomR�GR
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GHFODUDomR�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��&DVR�QmR�HVWHMDP�PDLV�UHFHEHQGR��DSUHVHQWDU
GHFODUDomR�MXVWLILFDQGR�
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RV�PHPEURV�GR�JUXSR�IDPLOLDU���&736�GD�PmH��RQGH�FRQVWD�DV�SiJLQDV�GH�FRQWUDWR�
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��GR�$1(;2�,,��GLIHUHQWH�GR�TXH�IRL�GHFODUDGR�QD�'(&/$5$d2�$18$/�'(
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&21&(662�'(�7$;$�'(�%$1&$'$�(�%2/6$6�'(�,1,&,$d2�&,(17Ë),&$�12�(16,12�0e',2�(�683(5,25�,)52���&$0386
&$&2$/

�

35(Æ0%8/2

$�'LUHomR�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�&DFRDO��DWUDYpV�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD�� ,QRYDomR�H�3yV�
*UDGXDomR� ±� '(3(63�� WRUQD� S~EOLFD� D� SUHVHQWH� FKDPDGD� SDUD� &RQFHVVmR� GH� 7D[D� GH� %DQFDGD� H� %ROVDV� GH� ,QLFLDomR� j� 3HVTXLVD�� SDUD� GLVFHQWHV� UHJXODUPHQWH
PDWULFXODGRV�QRV�FXUVRV�GH�QtYHO�PpGLR�H��QtYHO�VXSHULRU���DRV�SURMHWRV�DSURYDGRV�QR�(GLWDO�1���������3523(63�GH����GH�IHYHUHLUR�GH������

�

�� '$6�',6326,d®(6�35(/,0,1$5(6

���� 2�SURFHVVR�VHOHWLYR�UHJLGR�SRU�HVWH�(GLWDO��SURPRYLGR�H�H[HFXWDGR�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD��,QRYDomR�H�3yV�*UDGXDomR�±�'(3(63�WHP�FRPR
REMHWLYR�R�ILQDQFLDPHQWR�GH�WD[DV�GH�EDQFDGD�H�EROVDV�GH�LQLFLDomR�FLHQWtILFD��QtYHO�PpGLR�H�VXSHULRU��GRV�SURMHWRV�DSURYDGRV�QR�(GLWDO�1����������3523(63�GH����GH
IHYHUHLUR�GH����������������

���� 6HUmR�FRQFHGLGRV�DWp������WD[DV�GH�EDQFDGD�H�����YLQWH��EROVDV�GH�LQLFLDomR�FLHQWtILFD�GH�QtYHO�PpGLR�RX�����GH]��GH�QtYHO�VXSHULRU��DWHQGHQGR�DWp���
�GH]��SURMHWRV�GHYLGDPHQWH�DSURYDGRV�SHOR�VXSUDFLWDGR�HGLWDO�

���� 2�YDORU�WRWDO�SDUD�HVWH�HGLWDO�VHUi�GH�DWp�5�������������TXDUHQWD�H�TXDWUR�PLO�UHDLV���VHQGR�5�������������YLQWH�PLO�UHDLV��SDUD�WD[D�GH�EDQFDGD�H�5�
�����������YLQWH�H�TXDWUR�PLO�UHDLV��SDUD�SDJDPHQWR�GH�EROVDV�SDUD�DOXQRV��RULXQGRV�GR�RUoDPHQWR�GR�'(3(63�

���� 2V�DV� FRRUGHQDGRUHV�DV� GH� SURMHWRV� DSURYDGRV� QR� (GLWDO� 1���������3523(63�� GHYHUmR� VH� LQVFUHYHU�� YLD�*RRJOH� )RUPXOiULR�� QR� SURFHVVR� GH
VHOHomR�GRV�SURMHWRV�TXH�VHUmR�ILQDQFLDGRV�

���� (VWH�HGLWDO�VHUi�HP�)OX[R�&RQWtQXR�DWp�HVJRWDPHQWR�GRV�UHFXUVRV�RX�D�FRQWHPSODomR�GH�����GH]��SURMHWRV��TXDO�YLHU�SULPHLUR�
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���� 3DUD�R�UDQTXHDPHQWR�H�ILQDQFLDPHQWR�GRV�SURMHWRV��VHUi�XWLOL]DGR�D�VHJXLQWH�IyUPXOD�GH�DYDOLDomR�������VHWHQWD�SRUFHQWR��VHUi�D�PpGLD�ILQDO�GDV�QRWDV
DWULEXtGDV�DRV�SURMHWRV�SHORV�DV�DYDOLDGRUHV�DV�GD�&RPLVVmR�/RFDO�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR��&/3,��H�TXH�FRQVWDP�QD�+RPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�)LQDO�GRV�SURMHWRV
VXEPHWLGRV�PHQVDOPHQWH�QR�(GLWDO�1���������3523(63�H�����VHUi�SDUD�D�QRWD�GD�DYDOLDomR�FXUULFXODU�

������ &ULWpULRV�D�VHUHP�FRQVLGHUDGRV�QD�$QiOLVH�GR�&XUUtFXOR�GR�D�&RRUGHQDGRU�D�GR�3URMHWR�

,7(16�'(�$1È/,6( 32178$d2�325
,7(0

/,0,7(�'(
32178$d2

7LWXODomR
'RXWRUDGR ��

�
��0HVWUDGR ��

(VSHFLDOL]DomR �
3URGXomR�&LHQWtILFD��7HFQROyJLFD�H �'LGiWLFD

$UWLJR�SXEOLFDGR�HP�SHULyGLFR�$��4XDOLV�&$3(6�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV �� �
�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

$UWLJR�SXEOLFDGR�HP�SHULyGLFR�$��4XDOLV�&$3(6�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV �
$UWLJR�SXEOLFDGR�HP�SHULyGLFR�$�

4XDOLV�&$3(6�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV �

$UWLJR�SXEOLFDGR�HP�SHULyGLFR�$��4XDOLV�&$3(6�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV �
$UWLJR�SXEOLFDGR�HP�SHULyGLFR�%��H�%��4XDOLV�&$3(6�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV �
$UWLJR�SXEOLFDGR�HP�SHULyGLFR�%��H�%��4XDOLV�&$3(6�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV �
/LYUR�SXEOLFDGR�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV�FRP�DYDOLDomR�4XDOLV�&$3(6�±�/LYURV �

/LYUR�SXEOLFDGR�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV�FRP�,6%1 �
&DStWXOR�GH�OLYUR�SXEOLFDGR�QRV�~OWLPRV���DQRV�FRP�,6%1 �

7UDEDOKR�FRPSOHWR�SXEOLFDGR�HP�DQDLV�GH�HYHQWRV�FRP�,6%1�H�RX�,661�QRV�~OWLPRV���DQRV �
5HVXPR�H[SDQGLGR�SXEOLFDGR�HP�DQDLV�GH�HYHQWRV�FRP�,6%1�H�RX�,661�QRV�~OWLPRV���DQRV �

5HVXPR�VLPSOHV�SXEOLFDGR�HP�FDGHUQR�GH�UHVXPRV�H�RX�DQDLV�GH�HYHQWRV�FRP�,6%1�H�RX�,661�QRV�~OWLPRV��
DQRV ���

$SUHVHQWDomR�GH�WUDEDOKRV�HP�HYHQWRV�FLHQWtILFRV�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV ����
$SUHVHQWDomR�FRPR�FRQIHUHQFLVWD�QRV�~OWLPRV�WUrV�DQRV �

5HYLVRU�GH�SHULyGLFR��HP�DWLYLGDGH� �
5HJLVWUR�GH�3URSULHGDGH�,QGXVWULDO�QR�,13, ��

5HJLVWUR�GH�3URSULHGDGH�,QWHOHFWXDO ��
5HJLVWUR�GH�3DWHQWH ��
5HJLVWUR�GH�6RIWZDUH ��

2ULHQWDomR�GH�,QLFLDomR�&LHQWtILFD�QRV�~OWLPRV���DQRV �
2ULHQWDomR�GH�7UDEDOKR�GH�&RQFOXVmR�GH�&XUVR��*UDGXDomR��QRV�~OWLPRV���DQRV �

2ULHQWDomR�GH�7UDEDOKR�GH�&RQFOXVmR�GH�&XUVR��(VSHFLDOL]DomR��QRV�~OWLPRV���DQRV �
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2ULHQWDomR�GH�'LVVHUWDomR�GH�0HVWUDGR�QRV�~OWLPRV���DQRV �
2ULHQWDomR�GH�7HVH�GH�'RXWRUDGR�QRV�~OWLPRV���DQRV �

3DUWLFLSDomR�HP�%DQFD�GH�7&&��JUDGXDomR��QRV�~OWLPRV���DQRV ���
3DUWLFLSDomR�HP�%DQFD�GH�7&&��(VSHFLDOL]DomR��QRV�~OWLPRV���DQRV �

�
3DUWLFLSDomR�HP�%DQFD�GH�'HIHVD�GH�'LVVHUWDomR�GH�0HVWUDGR�QRV�~OWLPRV���DQRV �

3DUWLFLSDomR�HP�%DQFD�GH�'HIHVD�GH�7HVH�GH�'RXWRUDGR�QRV�~OWLPRV���DQRV �
3URMHWRV�GH�3HVTXLVD�FRQFOXtGRV�QD�LQVWLWXLomR�VRE�VXD�FRRUGHQDomR�QRV�~OWLPRV���DQRV �

3URMHWRV�GH�SHVTXLVD�FRQFOXtGRV�QD�LQVWLWXLomR�FRPR�PHPEUR �
�

���� &DGD�SURSRVWD�SRGHUi�VROLFLWDU�D�FRQFHVVmR�GH�EROVDV�SDUD�DOXQR��VHQGR�TXH�

������ 1R�FDVR�GH�DOXQRV�GH�HQVLQR�PpGLR��PRGDOLGDGH�,&�(0���VHUmR�FRQFHGLGDV�DWp����GXDV��EROVDV�SURSRVWD��RX�

������ 1R�FDVR�GH�DOXQRV�GH�HQVLQR�VXSHULRU��PRGDOLGDGH�,&�(6���VHUi�FRQFHGLGD����XPD��EROVD�SURSRVWD�

���� (IHWXDGR�R�HQYLR�GD�SURSRVWD��QmR�VHUmR�DFHLWRV�SHGLGRV�GH�DOWHUDomR�

���� 2� YDORU� PHQVDO� GDV� EROVDV� FRQFHGLGDV� p� GH� 5�� ������� �TXDWURFHQWRV� UHDLV�� SDUD� D� 0RGDOLGDGH� ,&�(6� H� GH� 5�������� �GX]HQWRV� UHDLV�� SDUD� D
0RGDOLGDGH�,&��(0�

����� $�GXUDomR�GDV�EROVDV�FRQFHGLGDV�VHUi�GH�DWp�����VHLV��PHVHV��FRP�SHUtRGR�GH�YLJrQFLD�FRPSUHHQGLGR�HQWUH�RV�PHVHV�GH�MXOKR������H�GH]HPEUR������
GHVGH�TXH�KDMD�GLVSRQLELOLGDGH�ILQDQFHLUD�

����� 1mR�KDYHUi�R�SDJDPHQWR�GH�EROVDV�UHWURDWLYDV��QR�FDVR�GH�SURMHWRV�DSURYDGRV�QR�(GLWDO�1����������3523(63�DQWHULRU�DR�PrV�GH�MXOKR�

����� 2V�SURMHWRV�DSURYDGRV�QHVWH�HGLWDO��SRVWHULRU�DR�PrV�GH�MXOKR��VRPHQWH�IDUmR�GLUHLWR�DV�EROVDV�GH�SHVTXLVDV�SURSRUFLRQDLV�DR�LQtFLR�GD�H[HFXomR�GR
SURMHWR�DWp�R�PrV�GH�GH]HPEUR������

����� $�FRQFHVVmR�GH�WD[D�GH�EDQFDGD�WHP�SRU�REMHWLYR�DX[LOLDU�QDV�GHVSHVDV�GHVWLQDGDV�DR�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SURMHWR��3DUD�WDQWR��DV�SURSRVWDV�GHYHUmR
LQFOXLU�XPD�SODQLOKD�RUoDPHQWiULD�FRQWHQGR�D�GHVFULomR�GHWDOKDGD�GRV�LWHQV�H�VXDV�TXDQWLGDGHV��R�YDORU�XQLWiULR�H�YDORU�WRWDO��LQFOXLQGR�SUHYLVmR�GH�XVR�GR�UHFXUVR��GDV
GHVSHVDV�GH�FXVWHLR�QHFHVViULDV�DR�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SURMHWR��DFUHVFLGD�GH�MXVWLILFDWLYD�SDUD�DV�DTXLVLo}HV��QR�YDORU�Pi[LPR�GH�5�����������GRLV�PLO�UHDLV��

����� 1mR�VHUmR�DSURYDGRV�RV�SURMHWRV�TXH�QmR�LQFOXDP�D�SDUWLFLSDomR�GH�DOXQRV�

����� (IHWXDGR�R�HQYLR�GH�SURSRVWD�V���QmR�VHUmR�DFHLWRV�SHGLGRV�GH�DOWHUDomR�

�

�� 2%-(7,926

,�� &RQWULEXLU�SDUD�IRUPDomR�FLHQWtILFD�GH�VHUYLGRUHV�H�GLVFHQWHV�GR�,)52�GH�IRUPD�YHUWLFDOL]DGD�
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,,�� (VWLPXODU� D�SDUWLFLSDomR�GRV�GLVFHQWHV�GR� ,)52�QDV� DWLYLGDGHV�GH�SHVTXLVD��YLVDQGR�j� IRUPDomR�GH� UHFXUVRV�KXPDQRV�SDUD� D� DWLYLGDGH
FLHQWtILFD�

,,,�� ,QFHQWLYDU�SHVTXLVDGRUHV�D�RULHQWDUHP�DWLYLGDGHV�GH�SHVTXLVD�H�D�HQJDMDUHP�HVWXGDQWHV�HP�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD�H�RX�DWLYLGDGHV�YLQFXODGDV�j
VXD�OLQKD�GH�SHVTXLVD��YLVDQGR�R�GHVHQYROYLPHQWR�GD�LQLFLDomR�FLHQWtILFD�QR�SURFHVVR�DFDGrPLFR�

,9�� 3URSRUFLRQDU�DR�DOXQR��RULHQWDGR�SRU�SHVTXLVDGRU�D��D�DSUHQGL]DJHP�GH�WpFQLFDV�H�PpWRGRV�FLHQWtILFRV��SRU�PHLR�GR�HQYROYLPHQWR�GLUHWR
FRP�DV�DWLYLGDGHV�GD�SHVTXLVD�DSOLFDGD�H�GH�LQRYDomR�WHFQROyJLFD�

9�� 3URPRYHU�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�PHWRGRORJLDV�H�SURFHVVRV�LQRYDGRUHV�

9,�� &RQWULEXLU�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�SHUILO�LQRYDGRU�H�HPSUHHQGHGRU�GRV�DFDGrPLFRV��SUHSDUDQGR�RV�SDUD�IXWXUDV�DWLYLGDGHV�SURILVVLRQDLV�

9,,�� (VWLPXODU�R�LQFUHPHQWR�GD�SURGXomR�FLHQWtILFD�H�LQRYDomR�WHFQROyJLFD�SHOD�GLYXOJDomR�GRV�UHVXOWDGRV�REWLGRV�QD�SHVTXLVD�

9,,,�� 4XDQGR�DSOLFiYHO��FRQIRUPH�FRQVWDQWH�QD�3RUWDULD�Q�����������&$&�&*$%��GHVHQYROYHU�SURMHWRV�GLUHFLRQDGRV�jV�336�GDV�iUHDV�WpFQLFDV
GR� FDPSXV�� LQWHJUDQGR� DV� DWLYLGDGHV� GH� SHVTXLVD� H� H[WHQVmR�� YLVDQGR� j� IRUPDomR� JHUDO� GRV� GLVFHQWHV�� FRQGX]LGD� SHOR� VDEHU� FUtWLFR�UHIOH[LYR�
IDFLOLWDQGR�R�SURFHVVR�HQVLQR�DSUHQGL]DJHP�

�

�� 5(48,6,726�(�&203520,6626�'2�&225'(1$'25

���� $WHQGHU�D�WRGRV�RV�FULWpULRV�GR�(GLWDO�1���������3523(63�GH����GH�IHYHUHLUR�GH������

���� 7HU�SURMHWR�DSURYDGR�QR�HGLWDO�FLWDGR�

���� (VWDU�GHVHQYROYHQGR�R�SURMHWR�DSURYDGR�QR�HGLWDO�VXSUDFLWDGR��LQFOXVLYH�FRP�D�SDUWLFLSDomR�GRV�DV�GLVFHQWHV�FRODERUDGRUHV�DV�

���� (VWDU�FRP�FXUUtFXOR�ODWWHV�DWXDOL]DGR�QR�PrV�GH�LQVFULomR�GR�SURFHVVR�GH�VHOHomR�

���� 3HUWHQFHU�D�XP�JUXSR�GH�SHVTXLVD�GR�,)52�FHUWLILFDGR�QR�'LUHWyULR�GH�*UXSRV�GH�3HVTXLVD��'*3��GR�&13T�

������ (VWD� LQIRUPDomR� VHUi� YHULILFDGD� GLUHWDPHQWH� QR� FXUUtFXOR� /DWWHV� GR� SHVTXLVDGRU�� 1mR� VHUmR� FRQVLGHUDGRV� QHVWH� LWHP� SHVTXLVDGRUHV� SHUWHQFHQWHV� D
JUXSRV�QmR�FHUWLILFDGRV�SHOD�LQVWLWXLomR�RX�TXH�HVWHMDP�LQVHULGRV�HP�JUXSRV�FRP�VWDWXV�GH�³HP�SUHHQFKLPHQWR �́H�RX��DJXDUGDQGR�FHUWLILFDomR��QD�RFDVLmR�GD�FRQVXOWD�

���� (VWDU�HP�GLD�FRP�DV�REULJDo}HV�DFDGrPLFDV�H�FLHQWtILFDV�GR�,)52��QmR�HVWDU�DWUDVDGR�FRP�UHODWyULR�SDUFLDLV�RX�ILQDO��RX�SHQGHQWH�GH�SUHVWDomR�RX
DSURYDomR�GH�FRQWDV��

���� 6ROLFLWDU�D�LQFOXVmR�GR�D�EROVLVWD�QR�JUXSR�GH�SHVTXLVD�GR�,)52�DR�TXDO�R�SURMHWR�HVWi�YLQFXODGR�

���� ,QFOXLU�R�QRPH�GR�D�EROVLVWD�QDV�SXEOLFDo}HV�H�QRV�WUDEDOKRV�DSUHVHQWDGRV�HP�FRQJUHVVRV�H�VHPLQiULRV��FXMRV�UHVXOWDGRV�WLYHUHP�D�SDUWLFLSDomR�HIHWLYD
GR�PHVPR�

���� $FRPSDQKDU�R�GHVHPSHQKR�DFDGrPLFR�GR�D�EROVLVWD�� GXUDQWH� D�YLJrQFLD�GR�SURMHWR�� EHP�FRPR�DVVXPLU� FRPSURPLVVR� IRUPDO� FRP�DV� DWLYLGDGHV�GR
PHVPR��DWLYLGDGHV�GR�SURMHWR��UHODWyULRV�SDUFLDO�H�ILQDO��DSUHVHQWDomR�GRV�UHVXOWDGRV�HP�HYHQWRV���FRQIRUPH�GHVFULWR�QR�(GLWDO�1����������3523(63�
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����� $FRPSDQKDU�RV�DV�DOXQRV�DV�EROVLVWDV�HP�HYHQWRV�LQVWLWXFLRQDLV�SDUD�ILQV�GH�GLYXOJDomR�GRV�UHVXOWDGRV�REWLGRV�QR�SURMHWR��(P�FDVR�GH�LPSRVVLELOLGDGH
GH�SDUWLFLSDomR�GR�EROVLVWD�QR�HYHQWR��FDEHUi�DR�FRRUGHQDGRU�DSUHVHQWDU�RV�UHVXOWDGRV�ILQDLV�GD�SHVTXLVD�

����� ,QIRUPDU�LPHGLDWDPHQWH��YLD�6(,��TXDOTXHU�QHFHVVLGDGH�GH�DOWHUDomR�QR�SURMHWR�RULJLQDOPHQWH�DSURYDGR��DVVLP�FRPR�QRV�FDVRV�GH�DOWHUDomR�QD�UHODomR�H
FRPSURPLVVRV�GR�D�EROVLVWD�FRP�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�VHX�SODQR�GH�WUDEDOKR�RX�RXWUD�VLWXDomR�TXH�LPSOLTXH�HP�VXVSHQVmR�GH�EROVD��WDLV�FRPR�DF~PXOR
GH� EROVD� SRU� SDUWH� GR� DOXQR� EROVLVWD� RX� H[LVWrQFLD� GH� YtQFXOR� HPSUHJDWtFLR��� 4XDOTXHU� DOWHUDomR� GR� SURMHWR� H�RX� VXEVWLWXLomR� GH� EROVLVWD� Vy� VHUi� HIHWLYDGD� DSyV
VROLFLWDomR�MXVWLILFDGD�GR�RULHQWDGRU�MXQWR�DR�'(3(63�

����� &RPXQLFDU�IRUPDOPHQWH�DR�'(3(63��QR�FDVR�GH�VROLFLWDomR�GH�OLFHQoD�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�TXDQGR�R�SUD]R�GH�DIDVWDPHQWR�IRU�LJXDO�RX�VXSHULRU�D���
GLDV��e�YHGDGR�DR�&RRUGHQDGRU�UHSDVVDU�GLUHWDPHQWH�D�RXWUR�SHVTXLVDGRU��H[FHWR�QR�FDVR�GH�KDYHU�XP�FRODERUDGRU��D�RULHQWDomR�GH�VHX�V��EROVLVWD�V���(P�FDVR�GH
HYHQWXDO�LPSHGLPHQWR��R�&RRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�GHYHUi�FRPXQLFDU�LPHGLDWDPHQWH�R�IDWR�DR�'(3(63��TXH�GHOLEHUDUi�DFHUFD�GD�FRQWLQXLGDGH�GR�SURMHWR�GH�SHVTXLVD�H
VREUH�D�LQGLFDomR�GH�XP�QRYR�FRRUGHQDGRU�RX�FDQFHODPHQWR�GR�SURMHWR�H�GR�DX[tOLR�DR�SHVTXLVDGRU�LQLFLDQWH�

������� (QYLDU��DR�'(3(63��FySLD�GH�WRGD�H�TXDOTXHU�SURGXomR�WpFQLFD�H�FLHQWtILFD�UHVXOWDQWH�GD�H[HFXomR�GR�SURMHWR�DSURYDGR�SRU�HVWH�(GLWDO�

������� 7RGD�H�TXDOTXHU�DOWHUDomR�QR�SURMHWR�RULJLQDO�H�QD�SODQLOKD�ILQDQFHLUD�GHYHUi�VHU�VROLFLWDGR�IRUPDO�H�DQWHFLSDGDPHQWH�DR�'(3(63�TXH�GHOLEHUDUi�DFHUFD
GD�DFHLWDomR�RX�QmR�

������� e� YHGDGD� D� DOWHUDomR� GR� SURMHWR� H� GD� SODQLOKD� ILQDQFHLUD� VHP� D� GHYLGD� DXWRUL]DomR� GR� '(3(63�� VHQGR� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� GR�D� &RRUGHQDGRU�D
TXDOTXHU�DWR�TXH�VHMD�FRQWUiULR�DR�DSURYDGR�

�

�� 5(48,6,726�(�&203520,6626�'2�$�%2/6,67$

���� $WHQGHU�DRV�UHTXLVLWRV�GHVFULWRV�QR�(GLWDO�1����������3523(63�GH����GH�IHYHUHLUR�GH������

���� 6HU�FRODERUDGRU�D�GR�SURMHWR�GH�SHVTXLVD�DSURYDGR�QR�HGLWDO�FLWDGR�

���� $SUHVHQWDU�GLVSRQLELOLGDGH�GH�FDUJD�KRUiULD�VHPDQDO�FRQIRUPH�UHTXLVLWDGR�QR�HGLWDO�VXSUDFLWDGR�

���� (VWDU�HP�GLD�FRP�DV�REULJDo}HV�DFDGrPLFDV�H�FLHQWtILFDV�GR�,)52�

���� (QWHQGH�VH�SRU�REULJDo}HV�FLHQWtILFDV�GR�,)52��R�FXPSULPHQWR�GDV�H[LJrQFLDV�GH�HGLWDLV�YLJHQWHV��GHQWUH�HODV�R�HQYLR�GH�UHODWyULRV�GH�SURMHWR�

���� (QWUHJDU�DR�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�RV�GRFXPHQWRV�QHFHVViULRV�SDUD�LPSOHPHQWDomR�GD�EROVD�

���� 2�FDQGLGDWR�j�EROVD�TXH�IRU�FODVVLILFDGR�GHYHUi�DSUHVHQWDU�FRPSURYDQWHV�GH�WLWXODULGDGH�GH�FRQWD�FRUUHQWH�

���� e�REULJDWyULR�TXH�R�HVWXGDQWH�SRVVXD�FXUUtFXOR�/DWWHV�UHJLVWUDGR�H�DWXDOL]DGR�QD�3ODWDIRUPD�/DWWHV�GR�&13T�QR�PrV�GH�VHOHomR�GD�SURSRVWD�

���� &XPSULU� LQWHJUDOPHQWH� DV� DWLYLGDGHV� UHODWLYDV� DR� SURMHWR� GH� SHVTXLVD� H� SUHYLVWDV� QR� SODQR� GH� WUDEDOKR� DSURYDGR� MXQWR� DR� SURMHWR� QR� (GLWDO� 1�
���������3523(63�

����� $SUHVHQWDU�RV�UHVXOWDGRV�DOFDQoDGRV�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SODQR�GH�WUDEDOKR��FRQIRUPH�R�UHTXLVLWDGR�QR�HGLWDO�PHQFLRQDGR�
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�

�� ,16&5,d2�'$6�3523267$6

���� $V�SURSRVWDV�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGDV��SHORV�FRRUGHQDGRUHV��DWp�R�GLD����GH�FDGD�PrV�

���� $V�VXEPLVV}HV�RFRUUHUmR�H[FOXVLYDPHQWH�SRU�PHLR�GR�SUHHQFKLPHQWR�GRV�IRUPXOiULRV�GH�IRUPD�RQOLQH�SRU�PHLR�GR�*RRJOH�)RUPXOiULR�

���� $�GRFXPHQWDomR�QHFHVViULD�SDUD�VXEPLVVmR�GDV�SURSRVWDV��LQFOXHP�RV�VHJXLQWHV�LWHQV�

,�� )RUPXOiULR�GH�HQYLR�GH�3URSRVWD��GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGR��QR�*RRJOH�)RUPXOiULR��OLQN��KWWSV���IRUPV�JOH�1D1S(8KY$).<�N�Y���

,,�� 'RFXPHQWR� DXWHQWLFDGR� SHOR� 6(,� FRP� D� +RPRORJDomR� GR� 5HVXOWDGR� )LQDO� GD� VXEPLVVmR� GR� SURMHWR� DSURYDGR� QR� (GLWDO� 1�
��������3523(63��DQH[DGR��HP�IRUPDWR�3')��QR�)RUPXOiULR�RQ�OLQH�

,,,�� &RPSURYDQWH�EDQFiULR�GR�FRRUGHQDGRU�D�GR�SURMHWR��FDVR�KDMD�VROLFLWDomR�GH�WD[D�GH�EDQFDGD��DQH[DGR��HP�IRUPDWR�3')��QR�)RUPXOiULR
RQ�OLQH�

,9�� &RPSURYDQWH�EDQFiULR�GRV�DV�EROVLVWDV��DQH[DGR��HP�IRUPDWR�3')��QR�)RUPXOiULR�RQ�OLQH�

9�� 7HUPR� GH� QmR� DF~PXOR� GH� EROVDV� RX� QmR� SRVVXLU� YtQFXOR� HPSUHJDWtFLR� SRU� SDUWH� GRV�DV� EROVLVWDV�� FRQIRUPH� $QH[R� $�� GHYLGDPHQWH
SUHHQFKLGR�H�DVVLQDGR�H�DQH[DGR��HP�IRUPDWR�3')��QR�)RUPXOiULR�RQ�OLQH�

9,�� 3ODQLOKD�RUoDPHQWiULD��FRQIRUPH�$QH[R�%��DQH[DGD��HP�IRUPDWR�3')��QR�)RUPXOiULR�RQ�OLQH�

9,,�� 3ODQLOKD�GH�7UDEDOKR�,QGLYLGXDO�GR�D�V��EROVLVWD�V���FRQIRUPH�R�HQFDPLQKDGR�SDUD�R�(GLWDO�1���������3523(63�

9,,,�� 3ODQLOKD�GH�7UDEDOKR�,QGLYLGXDO�GR�D�FRRUGHQDGRU�D��FRQIRUPH�R�HQFDPLQKDGR�SDUD�R�(GLWDO�1���������3523(63�

�

���� $�IDOWD�GH�SHOR�PHQRV�XPD�GDV�GRFXPHQWDo}HV�PHQFLRQDGDV��EHP�FRPR�R�HQYLR�GH�SURSRVWD�HP�GHVDFRUGR�FRP�DV�UHJUDV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�HGLWDO�
GHVFODVVLILFDUi�DXWRPDWLFDPHQWH�D�SURSRVWD�GR�FHUWDPH�

���� 3DUD� TXH� D� SURSRVWD� VXEPHWLGD� VHMD� DYDOLDGD�� p� QHFHVViULR� TXH� R� SURSRQHQWH�� DR� FRQFOXLU� D� VXEPLVVmR�� FHUWLILTXH�� VH� TXH� UHFHEHX� XP� H�PDLO� GH
FRQILUPDomR�DXWRPiWLFR�GR�*RRJOH�)RUPXOiULR�

�

�� +202/2*$d2��$9$/,$d2�(�&/$66,),&$d2�'$6�3523267$6

���� $�HWDSD�GH�KRPRORJDomR�FRQVLVWLUi�QD�IDVH�GH�SUp�VHOHomR��GH�FDUiWHU�HOLPLQDWyULR��TXH�FRQVLVWH�QD�DGPLVVmR�GD�SURSRVWD�

https://forms.gle/NaNpEUhvAFKY5k7v5
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DWHQGLGD�H�DQH[DGD�QR�)RUPXOiULR�RQ�OLQH�

���� 2�UHVXOWDGR�GHVWD�HWDSD�p�WHUPLQDWLYR��QmR�FDEHQGR�UHFXUVR�

���� $�HWDSD�GH�SUp�VHOHomR�VHUi�H[HFXWDGD�SHOR�'(3(63�

���� $�HWDSD�GH�6HOHomR�� GH� FDUiWHU� FODVVLILFDWyULR�� FRQVLVWH�QR� MXOJDPHQWR�GR�PpULWR�GDV�SURSRVWDV�� SHORV�PHPEURV�GD�&RPLVVmR�/RFDO�GH�3HVTXLVD� H
,QRYDomR��&/3,��

������ $V�SURSRVWDV�VHUmR�HQFDPLQKDGDV�SDUD�RV�DV�DYDOLDGRUHV�DV�H�D�DQiOLVH�GDV�PHVPDV�DFRQWHFHUi�GH�DFRUGR�FRP�R�LWHP�����

���� &DGD�SURSRVWD�VHUi�DYDOLDGD�SRU��QR�PtQLPR�����GRLV��DYDOLDGRUHV�DV��(P�FDVR�GH�GLVFUHSkQFLD�GH�SDUHFHU�H�QRWDV�DWULEXtGDV�SHORV�DYDOLDGRUHV�DV��D
SURSRVWD�VHUi�VXEPHWLGD�j�DYDOLDomR�GH�XP�D�WHUFHLUR�D�DYDOLDGRU�D�

���� $�QRWD�ILQDO�GD�DQiOLVH�GD�SURSRVWD�GH�SHVTXLVD�VHUi�LJXDO�j�PpGLD�GDV�QRWDV�DWULEXtGDV�SHORV�DYDOLDGRUHV�DV��VHJXLQGR�D�IyUPXOD�GHVFULWD�QR�LWHP�����

���� $V�SURSRVWDV�VHUmR�FODVVLILFDGDV�HP�RUGHP�GHFUHVFHQWH�

���� &DVR�RFRUUD�HPSDWH�GH�QRWDV��VHUmR�XWLOL]DGRV�RV�VHJXLQWHV�FULWpULRV�GH�GHVHPSDWH�

D� QRWD�ILQDO�GR�SURMHWR�

E� PDLRU�WLWXODomR�

����� $SyV� D� GLYXOJDomR� GR� UHVXOWDGR� SDUFLDO� FDEHUi� SUD]RV� SDUD� UHFXUVRV� VXEPHWLGRV� YLD� H�PDLO� �FSL�FDFRDO#LIUR�HGX�EU�� SHORV� SURSRQHQWHV�� GHVGH� TXH
VHMDP�HQFDPLQKDGRV�UHVSHLWDQGR�VH�GDWD�H�KRUD�HVWDEHOHFLGRV�QR�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO�

�

�� '26�5(/$7Ï5,26�'2�352-(72�(�38%/,&$d2�'26�5(68/7$'26

���� 2V�UHODWyULRV�WpFQLFRV��SDUFLDO�H�ILQDO��VHJXLUi�R�FURQRJUDPD�H�PRGHOR�GR�(GLWDO�1����������3523(63�

���� $V�SXEOLFDo}HV�FLHQWtILFDV�H�RX�TXDOTXHU�RXWUR�PHLR�GH�GLYXOJDomR�GH�WUDEDOKR��DSRLDGRV�SHOR�SUHVHQWH�(GLWDO��GHYHUmR�FLWDU��REULJDWRULDPHQWH��R�DSRLR
GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��FLrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���,)52��FDPSXV�&DFRDO��LGHQWLILFDQGR�R�Q~PHUR�GR�HGLWDO�

���� &DVR�R�SURMHWR�GHVHQYROYLGR� UHVXOWH� HP�SURFHVVR��PpWRGR�RX�SURGXWR�SDVVtYHO� GH�JHUDU� SURSULHGDGH� LQWHOHFWXDO�� HVWH�QmR�GHYH� VHU� VXEPHWLGR�SDUD
SXEOLFDomR�FLHQWtILFD�H�R�D�FRRUGHQDGRU�D�GHYHUi�SURFXUDU�R�'(3(63�1,7�SDUD�TXH�VHMDP�RULHQWDGRV�D�WRPDU�DV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV�SDUD�SURWHomR�GD�SURSULHGDGH
LQWHOHFWXDO�

�

�� 7$;$�'(�%$1&$'$��862�(�35(67$d2�'(�&217$6

���� 2�D� VHUYLGRU�D� FRRUGHQDGRU�D� GHYH� VHJXLU� R� SULQFtSLR� GD� HFRQRPLD� GH� UHFXUVR�� DWUDYpV� GR� PHQRU� SUHoR�� HIHWXDQGR� FRWDomR� HP�� QR� PtQLPR�� WUrV
HVWDEHOHFLPHQWRV�� REVHUYDGRV� RV� SULQFtSLRV� GD� LPSHVVRDOLGDGH�� PRUDOLGDGH� H� HFRQRPLFLGDGH�� REMHWLYDQGR� R� PHOKRU� DSURYHLWDPHQWR� SRVVtYHO� GR� GLQKHLUR� S~EOLFR�
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FRQIRUPH�SUHFRQL]DGR�QD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52�GH����GH�-XOKR�GH�������(VVDV�FRWDo}HV�GHYHUmR�VHU�DQH[DGDV��GH�IRUPD�OHJtYHO��j�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�

���� 6mR�YHGDGDV�GHVSHVDV�FRP�

D� 3DJDPHQWR�GH�VDOiULRV�RX�FRPSOHPHQWDomR�VDODULDO�GH�SHVVRDO�WpFQLFR�H�DGPLQLVWUDWLYR�RX�TXDLVTXHU�RXWUDV�YDQWDJHQV�SDUD�SHVVRDO�GH�LQVWLWXLo}HV
S~EOLFDV��IHGHUDO��HVWDGXDO�H�PXQLFLSDO��

E� 2UJDQL]DomR�GH�HYHQWRV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D��LQFOXLQGR�GHVSHVDV�FRP��FUDFKiV��SDVWDV�H�VLPLODUHV��FHUWLILFDGRV��RUQDPHQWDomR��FRTXHWHO��MDQWDUHV�
VKRZV�RX�PDQLIHVWDo}HV�DUWtVWLFDV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�

F� 'HVSHVDV�GH�URWLQD�FRPR�FRQWDV�GH�OX]��iJXD��WHOHIRQH��PDWHULDO�GH�H[SHGLHQWH��SRU�H[HPSOR��FDQHWDV��OiSLV��ODSLVHLUDV��ERUUDFKD��SDVWDV��SDSHO�$�
H�2ILFLR���PDWHULDO� GH� VXSRUWH� LQIRUPiWLFR� �SRU� H[HPSOR�� WLQWD�WRQQHU� GH� LPSUHVVRUD�� SHQ�GULYH�� FDER�+'0,�� HWF��� HQWHQGLGDV� FRPR�GHVSHVDV� GH
FRQWUDSDUWLGD�REULJDWyULD�GD�XQLGDGH�GH�H[HFXomR�GR�SURMHWR�

G� ,QVFULo}HV�GH�TXDOTXHU�WLSR�GH�HYHQWR��GLiULDV�H�SDVVDJHQV�SDUD�GLVFHQWHV�H�VHUYLGRUHV��DV��

H� $TXLVLomR�GH�PDWHULDLV�SHUPDQHQWHV�TXH�VHMDP�HQTXDGUDGRV�FRPR�'HVSHVDV�GH�&DSLWDO��0iTXLQDV��(TXLSDPHQWRV��6RIWZDUHV��HWF���

���� $�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�GHYHUi�VHU�UHDOL]DGD��YLD�H�PDLO��LPSUHWHULYHOPHQWH��QR�Pi[LPR�DWp�����WULQWD��GLDV�DSyV�D�GDWD�GH�ILQDOL]DomR�GR�SURMHWR�

���� $�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�GHYHUi�VHU�UHDOL]DGD�PHGLDQWH�SUHHQFKLPHQWR�GR�EDODQFHWH�ILQDQFHLUR��FRQIRUPH�%DODQFHWH�)LQDQFHLUR�H�5HODomR�GH�3DJDPHQWR
GH�'HVSHVDV�GH�&XVWHLR��$QH[R�&�GHVWH�HGLWDO���H�DQH[DGDV��DV�����WUrV��RX�PDLV�FRWDo}HV��DV�QRWDV�)LVFDLV�H�GHPDLV�FRPSURYDQWHV�GH�SDJDPHQWRV�ILVFDLV�

���� 2�D�FRRUGHQDGRU�D�GR�SURMHWR�GHYHUi�VH�RULHQWDU�SHOD�5HVROXomR�Q����������&21683�,)52�GH����GH�MXOKR�GH�������HVSHFLDOPHQWH�HP�VHX�FDStWXOR
,;��SDUD�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�GR�SURMHWR�

�

�� &5212*5$0$

���� 2�SUHVHQWH�(GLWDO�REHGHFHUi�DR�FURQRJUDPD�GHVFULWR�D�VHJXLU�

$7,9,'$'( 5(63216È9(/ '$7$�3(5Ë2'2
/DQoDPHQWR�GR�(GLWDO '(3(63 ����������
6XEPLVVmR�GD�3URSRVWD &RRUGHQDGRU�D�GR�SURMHWR $Wp�R�GLD�����HQWUH�RV�PHVHV�GH�MXOKR�H�VHWHPEUR�GH������
'LYXOJDomR�GDV�3URSRVWDV

+RPRORJDGDV &RRUGHQDomR�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR��&3,� $Wp����GRLV��GLDV�~WHLV�DSyV�R�ILP�GDV�VXEPLVV}HV��HQWUH�RV�PHVHV�GH�MXOKR�H�VHWHPEUR�GH
�����

$QiOLVH�GDV�3URSRVWDV &RPLVVmR�/RFDO�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR
�&/3,� $Wp�R�GLD�����HQWUH�RV�PHVHV�GH�MXOKR�H�VHWHPEUR�GH������

5HVXOWDGR�3DUFLDO &RRUGHQDomR�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR��&3,� $Wp�R�GLD�����HQWUH�RV�PHVHV�GH�MXOKR�H�VHWHPEUR�GH������
5HFXUVR�TXDQWR�DR�5HVXOWDGR�3DUFLDO &RRUGHQDGRU�D�GR�SURMHWR $Wp����GRLV��GLDV�~WHLV�DSyV�D�+RPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�3DUFLDO�

5HVXOWDGR�)LQDO &RRUGHQDomR�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR��&3,� $Wp�R�GLD�����HQWUH�RV�PHVHV�GH�MXOKR�H�VHWHPEUR�GH������
(QWUHJD�GRV�UHODWyULRV�SDUFLDLV &RRUGHQDGRU�D�GR�SURMHWR 'H�DFRUGR�FRP�R�FURQRJUDPD�GR�(GLWDO�1����������3523(63�
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�

��� ',6326,d®(6�*(5$,6

����� 7RGD�D�FRPXQLFDomR�VHUi�IHLWD�YLD�H�PDLO�GD�&RRUGHQDomR�GH�3HVTXLVD�H�,QRYDomR�GR�FDPSXV��FSL�FDFRDO#LIUR�HGX�EU�

����� $� VXEPLVVmR� GH� SURSRVWD� LPSOLFD� QR� UHFRQKHFLPHQWR� H� QD� DFHLWDomR� SHOR� SHVTXLVDGRU� GDV� REULJDo}HV� SUHYLVWDV� QHVWH� (GLWDO� H� QR� (GLWDO� 1�
��������3523(63�

����� e�GH�H[FOXVLYD�UHVSRQVDELOLGDGH�GH�FDGD�SURSRQHQWH�DGRWDU�WRGDV�DV�SURYLGrQFLDV�TXH�HQYROYDP�SHUPLVV}HV�H�DXWRUL]Do}HV�HVSHFLDLV�GH�FDUiWHU�pWLFR�RX
OHJDO��QHFHVViULDV�SDUD�D�H[HFXomR�GR�SURMHWR�

����� $�TXDOTXHU� WHPSR��R�SUHVHQWH�(GLWDO�SRGHUi�VHU� UHYRJDGR�RX�DQXODGR��QR� WRGR�RX�HP�SDUWH��SRU�PRWLYR�GH� LQWHUHVVH�S~EOLFR�RX�H[LJrQFLD� OHJDO��HP
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3HGUR�*DEULHO�0DUTXHV�*RQoDOYHV
3HGUR�/XFDV�5LEHLUR�GH�2OLYHLUD

3ULVFLOD�0DUWLQV�5RFKD
5DLDQH�GH�6RX]D�%ULWR

5D\DQH�'RV�6DQWRV�6LTXHLUD
5D\OD\QH�3HUHLUD�GD�6LOYD

5D\VVD�.KHUROO\Q�9LHLUD�0HLUD
5HQDWD�/LPD�/RSHV�&DVWHOODQ

5HQQH�3DHV�3HUHLUD
5\DQ�SDEOR�FDUULOKR�GH�DEUHX
6DPLUD�GH�3DXOD�'RXUDGR
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6DPXHO�6RX]D�'XDUWH�7RUUHV
6DP\OOD�'XDUWH�6LOYD

6DQOO\�*DEULHOOD�9DHODQWH�6DQWRV
6DUD�GRV�6DQWRV�$EUHX

6DUD�)DULDV�(PHULFN�%DUER]D
6Q\GHU�&DVWUR�0DFHGR

6WDPLOO\�5HGKHU
6WDPLOO\�UHGKHU�GDVLOYD
7DLQi�0DUWLQV�%DWLVWD
7DLQDUD�OLPHLUD�OHDO

7DtVD�;DYLHU�GH�6RX]D
7D\QDUD�&ULVWLQD�1XQHV�%HQWR
7D\QDUD�GD�6LOYD�3HUHLUD

7KDtV�<HUDQLD�$QWHOR�&ODXUH
7KDOLWD�5D\DQH�6RX]D�GRV�6DQWRV
7KDPLULV�0DULD�6RX]D�GH�2OLYHLUD

7K\DJR�0DUWLQV�)RQHVL
9HU{QLFD�9LDO�6LOYD

9tFWRU�0RUHLUD�GRV�6DQWRV
9LQLFLXV�$OEXTXHUTXH��GH�MHVXV

9LWyULD�$]HYHGR�GD�6LOYD
:DOO\VRQ�*DEULHO�&DHWDQR��6DQWRV

:DOO\VRQ�0DFKDGR�GH�/LPD
:DQHVVD�(PDQXHOO\�7HL[HLUD�*RQoDOYHV
:pYHUWRQ�-XQLRU�3HUHLUD�GRV�6DQWRV

:LOODP\�&DUULOKR�GH�$EUHX
:LOO\DP�)UDJD�7LVFKHU
<JRU�&DVWHOODQ�6DQWRV

����������
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����$OXQRV�FRP�LQVFULo}HV�LQGHIHULGDV�SRU�QmR�DWHQGHUHP�DR�FULWpULR�����GR�HGLWDO��TXH�GL]�VREUH�D�QHFHVVLGDGH�GH�HVWDU�UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGR�HP�XP�GRV�FXUVRV�GR
HQVLQR�PpGLR�LQWHJUDGR�DR�WpFQLFR��WpFQLFR�FRQFRPLWDQWH�VXEVHTXHQWH

1RPH�GRV��DV��DOXQRV��DV�
ÈJXLOD�$OLQH�)HUUHLUD�0DWLDV
$QWRQLR�$XJXVWR�0DIUD
%UXQD�/HDO�5LEHLUR
(OLVDQH�$EDGLD�6LOYD

/XFDV�WHRWRQLR
�0DUFRV�9LQLFLRV�6LOYD�$QGUDGH

0{QLFD�0RUHLUD�GH�6RX]D
2GLOORQ�&ULVWLQR�'D�&RVWD�6DQWRV��

6DEULQD�*DOGLQR�$OYHV
�7DtVD�;DYLHU�GH�6RX]D

7KDLQDUD�IDULDV�5RGULJXHV
9DOFLQHLD��6LOYD�GH�2OLYHLUD

���'26�5(&85626�

2V�UHFXUVRV��D�TXHP�GHVHMDU�LQWHUSRU���GHYHUmR�VHU�DSUHVHQWDGRV�HP�PHLR�GLJLWDO��DWUDYpV�GR�H�PDLO��SQDH�MLSD#LIUR�HGX�EU��FRQWHQGR��1RPH�FRPSOHWR��FXUVR��H�PDLO�
WHOHIRQH�SDUD�FRQWDWR�H�DV�MXVWLILFDWLYDV�FRQVLGHUDo}HV�GR�UHFXUVR�DWp�R�GLD����-XQKR�GH������

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)%�&��(��

�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�

�(',7$/�1����������&$&���&*$%�,)52��'(����'(�-81+2�'(�����

�

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�&$&2$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$���,)52�
QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR�GH�������WRUQD
S~EOLFD� D� KRPRORJDomR� GRV� UHVXOWDGRV� DSyV� UHFXUVRV� GD� 6HOHomR� GH� EROVLVWDV� SDUD� DWXDUHP� QDV� GHPDQGDV� UHODFLRQDGDV� j� RIHUWD� GH� FXUVRV� )RUPDomR� ,QLFLDO� H
&RQWLQXDGD���),&�GR�3URMHWR�1RYRV�&DPLQKRV��QD�PRGDOLGDGH�GH�HGXFDomR�j�GLVWkQFLD�

$� UHODomR�GR�TXDGUR�GH�$SRLR�7pFQLFR� HVWi� DSUHVHQWDGD�SRU� FDUJR�H� tQGLFH� UHJUHVVLYR�GH�SRQWXDomR�DIHULGD�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD��$� UHODomR�GR�TXDGUR�GH
GRFHQWHV�HVWi�DSUHVHQWDGD�SRU�FXUVR��SRU�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�H�tQGLFH�UHJUHVVLYR�GH�SRQWXDomR�DIHULGD�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�

�

���(48,3(�7e&1,&$�3$5$�$7(1',0(172�$2�&$0386�&$&2$/�,)52

�

1� &$1','$72��$� &$5*2 ,16&5,d2 32178$d2�*(5$/

� 'LHJR�0DWLDV�3LQKHLUR $SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR�$FDGrPLFD 'HIHULGD ��

� /HDQGUR�-~QLRU�3HUHLUD $SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR�$FDGrPLFD 'HIHULGD ��

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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� 5DIDHO�GH�2OLYHLUD�*RPHV�6LOYD $SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� *HLVQLZDQGHU�3HOHJULQL�6DQWRV $SRLR�7pFQLFR�SDUD�(GLomR�GH�9tGHRV�H�*HVWmR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGD �

� $OLQH�*RPHV�/RSHV�3LQKHLUR 6XSHUYLVRU�GH�&XUVR 'HIHULGD ��

� $QGUpLD�3DUR�GR�1DVFLPHQWR 6XSHUYLVRU�GH�&XUVR 'HIHULGD ��

� +HQULTXH�6LOYD�6pUYLR 6XSHUYLVRU�GH�&XUVR 'HIHULGD ��

� )LOLSH�GH�&DVWUR�4XHOKDV 0HGLDGRU��2ULHQWDGRU 'HIHULGD ��

� &OiXEHUVRQ�&RUUHD�&DUYDOKR 0HGLDGRU��2ULHQWDGRU 'HIHULGD ��

�� )DJQHU�6RX]D�7HL[HLUD 0HGLDGRU��2ULHQWDGRU 'HIHULGD ��

�� 6DUD�6RXVD�3DL[mR 0HGLDGRU��2ULHQWDGRU 'HIHULGD ��

�3DUD�R�FDUJR�GH�$SRLR�7pFQLFR�SDUD�*HVWmR�GH�6LVWHPDV�QmR�KRXYH�LQVFULomR�GH�FDQGLGDWRV�

�

�

���(48,3(�3('$*Ï*,&$�3$5$�$7(1',0(172�$2�&$0386�&$&2$/�,)52

�

����352)(6625�)250$'25

�

&8562��23(5$'25�'(�&$,;$

1� &$1','$72 &20321(17(�&855,&8/$5 ,16&5,d2 32178$d2�*(5$/

� 9LYLDQH�6LOYD�GH�2OLYHLUD�1RODVFLR &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��

� %DUEDUD�-DLQH�GH�0HOR�%DUERVD &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��
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� 7DOLWD�GH�2OLYHLUD�/DZDOO &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��

� 0DUFRV�)HOLSH�0HGHLURV�GH�6RX]D (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� *OHLFH�$VVLV�6i (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 0DUOL�+HQULTXH�GH�/LPD�3LR�6XUXt (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 0LTXHLDV�1HYHV�&RHOKR (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 5XEHQV�1XQHV�GD�0RWD (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD �

� /HDQGHUVRQ�&RXWR�GH�-HVXV (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD �

�� -XOLDQR�&KULVWLDQ�6LOYD $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� 1HLOD�*LURQ $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� $OLQH�5DYDFKH�&DUYDOKR�GH�%ULWR $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� .DWLD�GD�6LOYD�6DQWRV $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD �

�� 9kQLD�(UPHV�6DQWDQD $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD �

�� )UDQFLVFR�(OLRPDU�7DUJLQR�GH�2OLYHLUD 'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU 'HIHULGD �

�� 7KDRQL�/LPD�GRV�6DQWRV 'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU 'HIHULGD �

�� *DEULHO�-RVp�3HUHLUD ,QIRUPiWLFD�$SOLFDGD 'HIHULGD ��

�� ,GHLU�&RWR ,QIRUPiWLFD�$SOLFDGD 'HIHULGD ��

�� $OLQH�5DYDFKH�&DUYDOKR�GH�%ULWR ,QIRUPiWLFD�$SOLFDGD 'HIHULGD ��

�� ,VUDHO�0HQGHV�GD�6LOYD 7pFQLFDV�GH�7UDEDOKR�GR�2SHUDGRU�GH�&DL[D 'HIHULGD ��

�� 7DLVD�5XELR�GD�6LOYD 7pFQLFDV�GH�7UDEDOKR�GR�2SHUDGRU�GH�&DL[D 'HIHULGD ��
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�� 0LTXHLDV�1HYHV�&RHOKR 7pFQLFDV�GH�7UDEDOKR�GR�2SHUDGRU�GH�&DL[D 'HIHULGD ��

�� *HQLYDOGR�0DUFLOLR�)UH] 7pFQLFDV�GH�7UDEDOKR�GR�2SHUDGRU�GH�&DL[D 'HIHULGD ��

�� 5XEHQV�1XQHV�GD�0RWD 7pFQLFDV�GH�7UDEDOKR�GR�2SHUDGRU�GH�&DL[D 'HIHULGD �

�� /HDQGHUVRQ�&RXWR�GH�-HVXV 7pFQLFDV�GH�7UDEDOKR�GR�2SHUDGRU�GH�&DL[D 'HIHULGD �

�

&8562��35202725�'(�9(1'$6

1� &$1','$72 &20321(17(�&855,&8/$5 ,16&5,d2 32178$d2�*(5$/

� 9LYLDQH�6LOYD�GH�2OLYHLUD�1RODVFLR &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��

� %DUEDUD�-DLQH�GH�0HOR�%DUERVD &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��

� 7DOLWD�GH�2OLYHLUD�/DZDOO &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��

� 0DUFRV�)HOLSH�0HGHLURV�GH�6RX]D (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� *OHLFH�$VVLV�6i (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 0DUOL�+HQULTXH�GH�/LPD�3LR�6XUXt (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 7DLVD�5XELR�GD�6LOYD (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 0LTXHLDV�1HYHV�&RHOKR (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� /HDQGHUVRQ�&RXWR�GH�-HVXV (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD �

�� -XOLDQR�&KULVWLDQ�6LOYD $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� ,VUDHO�0HQGHV�GD�6LOYD $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��
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�� 5DSKDHO�$XJXVWR�9D]�6DQWRV $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� $OLQH�5DYDFKH�&DUYDOKR�GH�%ULWR $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� .DWLD�GD�6LOYD�6DQWRV $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD �

�� 1HLOD�*LURQ 'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU 'HIHULGD ��

�� ,VUDHO�0HQGHV�GD�6LOYD 'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU 'HIHULGD ��

�� )UDQFLVFR�(OLRPDU�7DUJLQR�GH�2OLYHLUD 'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU 'HIHULGD �

�� 7KDRQL�/LPD�GRV�6DQWRV 'LUHLWR�GR�&RQVXPLGRU 'HIHULGD �

�� 7DOLWD�GH�2OLYHLUD�/DZDOO 9LVXDO�0HUFKDQGLVLQJ 'HIHULGD ��

�� 1HLOD�*LURQ 7pFQLFDV�HP�$GPLQLVWUDomR�GH�9HQGDV 'HIHULGD ��

�� ,VUDHO�0HQGHV�GD�6LOYD 7pFQLFDV�HP�$GPLQLVWUDomR�GH�9HQGDV 'HIHULGD ��

�� *HQLYDOGR�0DUFLOLR�)UH] 7pFQLFDV�HP�$GPLQLVWUDomR�GH�9HQGDV 'HIHULGD ��

�� 9kQLD�(UPHV�6DQWDQD 7pFQLFDV�HP�$GPLQLVWUDomR�GH�9HQGDV 'HIHULGD �

�
�
�
�
�

&8562��9,75,1,602

1� &$1','$72 &20321(17(�&855,&8/$5 ,16&5,d2 32178$d2
*(5$/

� 9LYLDQH�6LOYD�GH�2OLYHLUD�1RODVFLR &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��

� %DUEDUD�-DLQH�GH�0HOR�%DUERVD &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��
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� 7DOLWD�GH�2OLYHLUD�/DZDOO &RPXQLFDomR�H�/LQJXDJHP 'HIHULGD ��

� 1HLOD�*LURQ (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 0DUFRV�)HOLSH�0HGHLURV�GH�6RX]D (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� *OHLFH�$VVLV�6i (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 0DUOL�+HQULTXH�GH�/LPD�3LR�6XUXt (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 7DLVD�5XELR�GD�6LOYD (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

� 0LTXHLDV�1HYHV�&RHOKR (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD ��

�� /HDQGHUVRQ�&RXWR�GH�-HVXV (GXFDomR�)LQDQFHLUD 'HIHULGD �

�� -XOLDQR�&KULVWLDQ�6LOYD $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� 5DSKDHO�$XJXVWR�9D]�6DQWRV $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� $OLQH�5DYDFKH�&DUYDOKR�GH�%ULWR $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD ��

�� .DWLD�GD�6LOYD�6DQWRV $WHQGLPHQWR�DR�&OLHQWH 'HIHULGD �

�� 5DSKDHO�$XJXVWR�9D]�6DQWRV 9LVXDO�0HUFKDQGLVLQJ 'HIHULGD ��

�� 9kQLD�(UPHV�6DQWDQD 9LVXDO�0HUFKDQGLVLQJ 'HIHULGD �

�� -XOLDQR�&KULVWLDQ�6LOYD (PSUHHQGHQGR�HP�9LWULQLVPR 'HIHULGD ��

�� 5DSKDHO�$XJXVWR�9D]�6DQWRV (PSUHHQGHQGR�HP�9LWULQLVPR 'HIHULGD ��

�� 9kQLD�(UPHV�6DQWDQD (PSUHHQGHQGR�HP�9LWULQLVPR 'HIHULGD �

�� 'DQLHOO\�$OYHV�GD�6LOYD 9LWULQLVPR 'HIHULGD ��

�� +LULD�%LDQFKLQL 9LWULQLVPR 'HIHULGD ��
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Afastamentos a Serviço 

 

N e : 

 

 

6/2020 
 

 

 

                              

   

O g  ici a e: Reitoria 
 

Da a de ge a : 01/07/2020
  

                              

      

  

Reitoria 
 

 

 

                              

     

PCDP 
 

000004/20-1C 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

UBERLANDO TIBURTINO LEITE   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.384.744-**  

Ca g   F : PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO   

                              

     

M i  da Viage : 
 

CONIF - Conselho Nacional das Institui es da Rede Federal de Educa ão Profissional, Cient fica e Tecnol gica   

                              

     

De c i  M i : 
 

Participar da reunião do CONIF.   

                              

       
 

Porto Velho (09/03/2020) 
  

Bras lia (12/03/2020)
 

 

Bras lia (12/03/2020) 
  

Porto Velho (12/03/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 1.135,57
      

                              

     

PCDP 
 

000051/20 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

UBERLANDO TIBURTINO LEITE   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.384.744-**  

Ca g   F : PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO   

                              

     

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                              

     

De c i  M i : 
 

Participa ão de reunião com o Prefeito da cidade e com a gestão do Campus Guajará-Mirim, para tratar da desocupa ão por parte da Prefeitura 
da área ocupada dentro da área do Campus. Reunião com a Gestão do Campus para tratar da Reforma da unidade. 

  

              

                              

       
 

Porto Velho (14/02/2020) 
  

Guajará-Mirim (15/02/2020)
 

 

Guajará-Mirim (15/02/2020) 
  

Porto Velho (15/02/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 359,43
      

                              

     

PCDP 
 

00006 /20 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

UBERLANDO TIBURTINO LEITE   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.384.744-**  

Ca g   F : PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO   

                              

     

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                              

     

De c i  M i : 
 

Participa ão da Cerim nia de Lan amento da Obra do Campus Avan ado São Miguel do Guapor .   

                              

       
 

Porto Velho (27/02/2020) 
  

São Miguel do Guapor  (28/02/2020)
 

 

São Miguel do Guapor  (28/02/2020) 
  

Porto Velho (28/02/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 338,61
      

                              

      

  

Pró-Reitoria de Ensino 
 

 

 

                              

     

PCDP 
 

000072/20-1C 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

ALEXANDRE SANTOS DE OLIVEIRA   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.174.085-**  

Ca g   F : PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO   

                              

     

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                              

     

De c i  M i : 
 

Realizar visita t cnica ao Campus Guajará-Mirim (Ariquemes, Jaru, Ji-Paraná e Cacoal) cujos cursos de gradua ão passarão por processo de 
avalia ão no ano de 2020. - Processo 23243.002117/2020-22 

  

              

                              

       
 

Porto Velho (15/03/2020) 
  

Guajará-Mirim (18/03/2020)
 

 

Guajará-Mirim (18/03/2020) 
  

Porto Velho (18/03/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 557,04
      

                              

      

  

Reitoria 
 

 

 

                              

     

PCDP 
 

000131/20 
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N e d  P : 
 

ARI SAMPAIO SILVA JUNIOR   

                     

   

CPF d  P : 
 

***.149.532-**  

Ca g   F : ASSISTENTE EM ADMINISTRA ãO   

                     

   

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                     

   

De c i  M i : 
 

Dirigir Veiculo Oficial para a DEINF - Processo 23243.007770/2020-88   

                     

     
 

Porto Velho (13/05/2020) 
  

Ariquemes (13/05/2020)
 

 

Ariquemes (13/05/2020) 
  

Jaru (14/05/2020)
 

 

Jaru (14/05/2020) 
  

São Miguel do Guapor  (15/05/2020)
 

 

São Miguel do Guapor  (15/05/2020) 
  

Porto Velho (15/05/2020)
 

     

                     

          

Va  da  Di ia : 380,04
      

                     

   

PCDP 
 

000132/20 
         

     

                     

   

N e d  P : 
 

ARIJOAN CAVALCANTE DOS SANTOS   

                     

   

CPF d  P : 
 

***.485.572-**  

Ca g   F : CONTADOR   

                     

   

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                     

   

De c i  M i : 
 

Participar, com a servidora Miralba Uchoa de Carvalho e demais membros da Comissão, do recebimento da Obra de Amplia ão do Campus 
Cacoal, bem como participar de reunião com a Dire ão Geral e Comissão de Recebimento Provis rio sobre assuntos pertinentes à obra. -
Processo 23243.006801/2020-83 

  

         

                     

     
 

Porto Velho (22/04/2020) 
  

Cacoal (23/04/2020)
 

 

Cacoal (23/04/2020) 
  

Porto Velho (23/04/2020)
 

     

                     

          

Va  da  Di ia : 275,61
      

                     

   

PCDP 
 

000133/20 
         

     

                     

   

N e d  P : 
 

JOHN ALISON RIBEIRO DA COSTA MAIA   

                     

   

CPF d  P : 
 

***.876.872-**  

Ca g   F : ASSISTENTE EM ADMINISTRA ãO   

                     

   

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                     

   

De c i  M i : 
 

Vistoria de acompanhamento da evolu ão da Obra de Constru ão de 04 Salas de Aula do IFRO Campus Ariquemes.
Vistoria de acompanhamento da evolu ão da Obra de Conclusão da Constru ão de 03 Salas de Aula e Banheiros do IFRO Campus Ariquemes.
Vistoria da evolu ão da Obra de Constru ão de P rtico, Guarita e Arruamento do IFRO Campus Jaru.
Vistoria para confer ncia da armadura de pilares da Obra de Constru ão de Bloco Administrativo/Pedag gico do IFRO Campus São Miguel 
do Guapor . - Processo 23243.009119/2020-42 

  

         

                     

     
 

Porto Velho (24/06/2020) 
  

Ariquemes (24/06/2020)
 

 

Ariquemes (24/06/2020) 
  

Jaru (25/06/2020)
 

 

Jaru (25/06/2020) 
  

São Miguel do Guapor  (26/06/2020)
 

 

São Miguel do Guapor  (26/06/2020) 
  

Porto Velho (26/06/2020)
 

     

                     

          

Va  da  Di ia : 466,29
      

                     

   

PCDP 
 

000134/20 
         

     

                     

   

N e d  P : 
 

PAULO GUSTAVO BATISTA TEIXEIRA   

                     

   

CPF d  P : 
 

***.272.302-**  

Ca g   F : ENGENHEIRO-AREA   

                     

   

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                     

   

De c i  M i : 
 

Vistoria de acompanhamento da evolu ão da Obra de Constru ão de 04 Salas de Aula do IFRO Campus Ariquemes.
Vistoria de acompanhamento da evolu ão da Obra de Conclusão da Constru ão de 03 Salas de Aula e Banheiros do IFRO Campus Ariquemes.
Vistoria da evolu ão da Obra de Constru ão de P rtico, Guarita e Arruamento do IFRO Campus Jaru.
Vistoria para confer ncia da armadura de pilares da Obra de Constru ão de Bloco Administrativo/Pedag gico do IFRO Campus São Miguel 
do Guapor . - Processo 23243.009078/2020-94 

  

         

                     

     
 

Porto Velho (24/06/2020) 
  

Ariquemes (24/06/2020)
 

 

Ariquemes (24/06/2020) 
  

Jaru (25/06/2020)
 

 

Jaru (25/06/2020) 
  

São Miguel do Guapor  (26/06/2020)
 

 

São Miguel do Guapor  (26/06/2020) 
  

Porto Velho (26/06/2020)
 

     

                     

          

Va  da  Di ia : 380,04
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