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�
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3257$5,$�1������&2/���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�&2/25$'2�'2�2(67(��'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

$57����� ��'(6,*1$5� R� SURIHVVRU� GR� (QVLQR�%iVLFR�� 7pFQLFR� H� 7HFQROyJLFR�52'5,*2�'$�6,/9$�0$726�� SDUD� H[HUFHU� D� )XQomR� GH� 3URIHVVRU�0HGLDGRU� GR� &XUVR� GH� SyV�
JUDGXDomR�ODWR�VHQVX�0%$�HP�*HVWmR�GH�,QVWLWXLo}HV�3~EOLFDV���(D'��YLQFXODGR�j�&RRUGHQDomR�GH�(GXFDomR�j�'LVWkQFLD�GR�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��

$57�������(67$%(/(&(5���SDUD�HIHLWRV�GH�ODQoDPHQWR�QR�5$'��FDUJD�KRUiULD�GH�DWp����KRUDV�VHPDQDLV�

$57�������(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�����������
GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%��)(%�$�

�
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3257$5,$�1�����$5,���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

����������������������2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�$5,48(0(6���'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��12�862�'(�68$6
$75,%8,d®(6�/(*$,6�(�'$�&203(7Ç1&,$�48(�/+(�)2,�'(/(*$'$�3(/2�0$*1Ë),&2�5(,725��325�0(,2�'$�3257$5,$�1�����������&*$%�5(,7�,)52����5(62/9(��

�

�����������������������$UW�����'(6,*1$5�RV�3URIHVVRUHV�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��$OHQFDU�4XDGURV��0DW��6,$3(����������$GDOEHUWR�5DIDHO�*XLPDUmHV��0DW��6,$3(�����������0DUFRV�$OYHV�
)DLQR�0DW��6,$3(������������5RJpULR�+DGGDG�0DW�6,$3(�����������9DJQHU�6FKRDED��0DW��6,$3(���������SDUD�HP��&RPLVVmR�H�VRE��D�3UHVLGrQFLD�GR�3ULPHLUR����FRPSRUHP�R�1~FOHR�'RFHQWH
(VWUXWXUDQWH���1'(���GR�&XUVR�6XSHULRU�GH�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPD��$'6��FXUVR�RIHUWDGR�QR�&DPSXV�$ULTXHPHV�

�����������������������$UW�����$�&RPLVVmR�DWXDUi�QR�VHQWLGR�GH�DFRPSDQKDU�D�H[HFXomR�GR�3ODQR�3HGDJyJLFR�GR�FXUVR��GXUDQWH�R�DQR�GH�OHWLYR�GH������

�����������������������$UW�����&RP�FDUJD�KRUiULD�GH���KRUD�VHPDQDO�

�����������������������$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GHVWD�GDWD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�(QLR�*RPHV�GD�6LOYD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$$�����(�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϬϬϰϭͬϮϬϮϬͲϬϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϯϮϰϱ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJD« ����

5(68/7$'2�35(/,0,1$5�'2�(',7$/�1���������-,3$���&*$%�,)52

���������������$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
7251$�3Ò%/,&$�R�5HVXOWDGR�3UHOLPLQDU�GR�(GLWDO�Q���������TXH� WUDWD�GD�DV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�jV�YDJDV�RIHUHFLGDV�SHOR� ,)52�±�&DPSXV� -L�3DUDQi�FRP� LQJUHVVR�QR�SULPHLUR� VHPHVWUH�GH
�������FRQIRUPH�YDJDV�H�FXUVRV�RIHUWDGRV�QR�LWHP���GR�UHIHULGR�HGLWDO�

�����������������

5(68/7$'2�35(/,0,1$5

�����������������������������������������������������������������������������������������������3257$'25�'(�',3/20$

2UG� 1RPH &XUVR 6LWXDomR�GD�,QVFULomR �0RWLYR

�� 5,7$�'(�&È66,$�62$5(6�'(�0$726 /LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD 'HIHULGR �
�� :$/',(1(�0(/2�6,/9$ /LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD 'HIHULGR �

�� .È66,$�35,6&,//$�*21d$/9(6�'(
$/0(,'$ /LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD 'HIHULGR �

� ������������������������������������������������������������������������������������75$16)(5Ç1&,$�,17(51$ �
2UG� 120( &XUVR 6LWXDomR�GD�,QVFULomR �0RWLYR
�� /$5,66$�6$1726�0(1(=(6�)5(,5( /LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD ,QGHIHULGR )DOWD�VXELWHP���GR�LWHP����

�

�����������������������������������������������������������������������������������������������3257$'25�'(�',3/20$

2UG� 1RPH &XUVR 6LWXDomR�GD�,QVFULomR 0pGLD

�� '8&,1$/9$�027$�%$55262 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

�� /($1'52�52&+$�'(�%5,72 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

�� $/&,21(�7,%85&,$�62$5(6 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

�� ('8$5'2�%5,=2/$�2&$0326 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

� ������������������������������������������������������������������������������������������&/$66,),&$'26��(P�OLVWD�GH�(VSHUD�
�� /,',$1(�&$521�'(�628=$ $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

�� 0$;�6$1'52�&25'(,52�'$�6,/9$ $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

�� 12(0,�%5,62/$�2&$0326 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

�� 3('52�<$*2�,5$,25(�&$59$/+2 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��
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�� $1'5(,�*520,.2�+(/(1$�'875$ $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

�� -$,52�$/9(6�'26�$1-26 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR ��

� �����������������������������������������������������������������������������������75$16)(5Ç1&,$�,17(51$
2UG� 1RPH &XUVR 6LWXDomR�GD�,QVFULomR 0pGLD
�� $/(;$1'5(�&$5/26�0$57,16 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR �
�� '$<$1(�6,/9$�0$&('2 $QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV 'HIHULGR �

�

�

�������������������������������������������������������������������������������������������3257$'25�'(�',3/20$

2UG 1RPH &XUVR 6LWXDomR�GD�,QVFULomR 0RWLYR

�� 0$5&26�*21d$/9(6�3,172 %DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO 'HIHULGR �
�� /$8',&(,$�9,(,5$�2/,9(,5$�'(�3$8/$ %DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO 'HIHULGR �
�� %5812�)(55(,5$�)5$1&,6&2 %DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO 'HIHULGR �
�� (/,$1(�0$5,$�)(,726$�'(�6$/(6�5(,6 %DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO 'HIHULGR �
�� 521$/'2�$'5,$12�%5,72 %DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO 'HIHULGR �
�� 5Ò%,$�52'5,*8(6�'(�$/(1&$5 %DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO 'HIHULGR �
�� 0,5,$�6$1726�'(�2/,9(,5$�%$5%26$ %DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO 'HIHULGR �
� �����������������������������������������������������������������������������75$16)(5Ç1&,$�,17(51$
� ������������������������������������������������������������������������������������1mR�KRXYH�LQVFULWRV �

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q�
�������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���(���)$�
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(',7$/�1���������&2/���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

(',7$/�'(�,167,78&,21$/,=$d2�'$6�$d®(6�'(�(;7(162���)/8;2�&217Ë182

2�'LUHWRU�*HUDO�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��SRU�PHLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��WRUQD�S~EOLFR�D�DEHUWXUD�GDV
LQVFULo}HV�SDUD�RV�VHUYLGRUHV�DSUHVHQWDUHP�SURSRVWDV�GH�LQVWLWXFLRQDOL]DomR�GH�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR��D�VHUHP�LQLFLDGDV�HP�������VHP�FRQFHVVmR�GH�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV��YROWDGRV�SDUD�D�SURPRomR�GR
GHVHQYROYLPHQWR�HGXFDFLRQDO��VRFLDO��FXOWXUDO��FLHQWtILFR�H�WHFQROyJLFR�

�

���'$6�',6326,d®(6�*(5$,6�(�'2�2%-(7,92

����2�SUHVHQWH�(GLWDO�WHP�SRU�REMHWLYR�UHJXODUL]DU��SRU�IOX[R�FRQWtQXR��R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�Do}HV�GH�H[WHQVmR�VHP�{QXV�SDUD�R�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV
&RORUDGR�GR�2HVWH��UHSUHVHQWDQGR�VLJQLILFDWLYD�DUWLFXODomR�HQWUH�HQVLQR�H�SHVTXLVD�FRP�DV�GHPDQGDV�GD�VRFLHGDGH�H�GR�GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO�

����(VWH�HGLWDO�QmR�VH�GHVWLQD�DR�ILQDQFLDPHQWR�GH�$o}HV�GH�([WHQVmR�SRU�SDUWH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�

�

���'$6�,16&5,d®(6�(�5(48,6,726�3$5$�68%0,662�(�$'0,662

����2�FDGDVWUR�GDV�Do}HV�GH�H[WHQVmR�YLQFXODGDV�DR�'(3(;���&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��GH�TXH�WUDWD�HVWH�HGLWDO��VHUi�UHDOL]DGR�YLD�6LVWHPD�8QLILFDGR�GH�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��68$3��� DWp�D�GDWD
GH�DWp������������

����$V�SURSRVWDV�SDUD�FXUVRV�),&�GHYHP�VHU�DSUHVHQWDGDV�j�FRRUGHQDomR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�RX�&RQWLQXDGD��&),&��SDUD�DQiOLVH�GR�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR�&XUVR��33&���FRQVLGHUDQGR�DV�GLVSRVLo}HV
FRQWLGDV�QD�5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH����GH�RXWXEUR�GH������

����1mR�VHUmR�DFHLWDV�SURSRVWDV�GH�Do}HV�HODERUDGDV�H�HQFDPLQKDGDV�DR�'(3(;�HP�TXDLVTXHU�RXWURV�IRUPDWRV�

�����e�UHFRPHQGiYHO�TXH�DV�SURSRVWDV�VHMDP�HQYLDGDV�FRP�QR�PtQLPR����YLQWH��GLDV��GH�DQWHFHGrQFLD�

����6HUmR� FRQVLGHUDGDV� HOHJtYHLV� SDUD� HVWH� HGLWDO�� SURSRVWDV� GH� DWLYLGDGHV� GH� H[WHQVmR�TXH� VH� HQTXDGUHP�QDV� GHILQLo}HV� GR� UHJXODPHQWR� GH� H[WHQVmR�GR� ,)52�GHILQLGDV� DWUDYpV� GD�5(62/8d2�1�
���5(,7���&21683�,)52��'(����'(�0$,2�'(�������

����7RGDV�DV�SURSRVWDV�GHYHUmR�VHU�UHGLJLGDV�GH�DFRUGR�FRP�R�IRUPXOiULR�DQH[RV�D�HVWH�HGLWDO�

����$V�SURSRVWDV�GH�SURMHWRV��$QH[R�,��H�3ODQR�,QGLYLGXDO�GH�7UDEDOKR�GH�WRGRV�GD�HTXLSH�H[HFXWRUD��$QH[R�,,���GHYHUmR�VHU�SURWRFRODGDV�HP�IRUPDWR�3')��SRU�PHLR�HOHWU{QLFR�YLD�6LVWHPD�(OHWU{QLFR�GH
,QIRUPDomR��6(,��QR�SURFHVVR�GH�Q������������������������GHQRPLQDQGR�R�DUTXLYR�FRP�R�120(�'2�352-(72�H�RX�120(�'2�&225'(1$'25�'2�352-(72�

����7RGD�D�WUDPLWDomR�GH�HQYLR�H�HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�GD�SURSRVWD�VHUmR�UHDOL]DGDV�YLD�6(,��GLVSHQVDQGR�R�XVR�GH�LPSUHVVRV��$SyV�D�DSURYDomR�R�FRRUGHQDGRU�GHYHUi�LQVHULU�QR�6LVWHPD�8QLILFDGR�GH
$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��68$3��DV�LQIRUPDo}HV�GR�SURMHWR�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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����1mR�KDYHUi�OLPLWH�GH�Q~PHUR�GH�SURSRVWDV�HQFDPLQKDGDV�SRU�FDGD�VHUYLGRU�GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GHVWH�HGLWDO�

�����3RGHUmR�VHU�SURSRQHQWHV�GH�DomR�GH�H[WHQVmR�VHUYLGRUHV�GRFHQWHV�RX�WpFQLFRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GR�TXDGUR�DWLYR�H�SHUPDQHQWH�GR�,)52�RX�GRFHQWH�VXEVWLWXWR��QR�FDVR�GHVWH�~OWLPR��GHVGH�TXH�FRPSURYH
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�

���'2�&225'(1$'25�(�(;7(16,21,67$6�92/817È5,26

����e�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FRRUGHQDGRU�GD�SURSRVWD�GH�H[WHQVmR��

D��'LVSRU�GH�FDUJD�KRUiULD�SDUD�FRRUGHQDomR�H�UHDOL]DomR�GDV�Do}HV�SUHYLVWDV�QR�SURMHWR��&RQIRUPH�GLVS}H�D�UHVROXomR�Q�����5(,7���&21683�,)52��'(����'(�'(=(0%52�'(������UHIHUHQWH�DR
5HJXODPHQWR� GH�$WLYLGDGH�'RFHQWH� �5$'�� HP� VHX�$1(;2� ,� DV� FDUJDV� KRUiULDV� GHVWLQDGDV� DR� FRRUGHQDGRU� GH� SURMHWR� GH� H[WHQVmR� VHUi� GH� QR�Pi[LPR� ��� K� �RLWR� KRUDV�� SURMHWR�VHPDQDO�� Mi� SDUD
FRODERUDGRUHV�VHUi�GH�QR�Pi[LPR����K��TXDWUR�KRUDV��SURMHWR�VHPDQDO�

F��1mR�WHU�SHQGrQFLDV�MXQWR�DR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�

G��&RRUGHQDU�H�DFRPSDQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GR�SURMHWR�

H��(QWUHJDU�TXDLVTXHU�GRFXPHQWRV�VROLFLWDGRV�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��EHP�FRPR�HVFODUHFHU�TXDLVTXHU�TXHVWLRQDPHQWRV�SHUWLQHQWHV�j�DomR�GH�H[WHQVmR�SURSRVWD��

�

���'$�$9$/,$d2�'$6�3523267$6

����$�DYDOLDomR�GDV�SURSRVWDV�VXEPHWLGDV�VHUi�UHDOL]DGD�SHOR�'(3(;�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��$V�SURSRVWDV�VHUmR�DYDOLDGDV�GH�DFRUGR�FRP�R�FXPSULPHQWR�GH�WRGRV�RV�LWHQV�GHVWH�HGLWDO�

����2V�SURMHWRV�SRGHUmR�VHU�GHYROYLGRV�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��SDUD�DGHTXDo}HV�

����$SyV�D�VXEPLVVmR��R�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�WHUi�DWp����GLDV�~WHLV�SDUD�LQIRUPDU�DRV�FRRUGHQDGRUHV�TXDLV�DV�SURSRVWDV�DSURYDGDV�H�LQVWLWXFLRQDOL]DGDV�

�

���'$�&(57,),&$d2

�����$�FHUWLILFDomR�RFRUUHUi�SRU�PHLR�GLJLWDO��H�VRPHQWH�SDUD�RV�SURMHWRV�ILQDOL]DGRV��FRP�GRFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�HQWUHJXH�

����$SyV�R�HQYLR�GR�UHODWyULR�ILQDO��DQH[R�D�HVWH�HGLWDO��R�FRRUGHQDGRU�GD�DomR�GHYHUi�UHTXHUHU��DWUDYpV�GR�H�PDLO�GHSH[�FRORUDGR#LIUR�HGX�EU�RV�FHUWLILFDGRV��HQYLDQGR�DVVLP�D� OLVWD�GH�SDUWLFLSDQWHV��H
GHPDLV�LQIRUPDo}HV�QHFHVViULDV�SDUD�HPLVVmR�GRV�FHUWLILFDGRV��

�

���62&,$/,=$d2�'26�5(68/7$'26�2%7,'26�

����2V�FRRUGHQDGRUHV�GHYHUmR�HQWUHJDU�5HODWyULR�3DUFLDO�GH�$WLYLGDGHV��$QH[R�,,���DSyV�VHLV�PHVHV�GR�LQtFLR�GD�DomR�H�5HODWyULR�)LQDO��$QH[R�,,,���DWp����GLDV�DSyV�FRQFOXVmR�GDV�DWLYLGDGHV�SURSRVWDV�

����e�REULJDWyULD�D�DSUHVHQWDomR�GH�UHVXOWDGRV�DSyV�R�WpUPLQR�GD�YLJrQFLD�GR�SURMHWR��2�FRRUGHQDGRU�GHYHUi�HQWUHJDU�R�UHODWyULR�GH�UHVXOWDGRV��MXQWR�FRP�IRWRV�RX�GHPDLV�DUTXLYRV�GH�PtGLD�TXH�FRPSURYHP
R�GHVHQYROYLPHQWR�GRV�SURMHWRV�

�

���&5212*5$0$

����2�LQWHUVWtFLR�GH�VXEPLVVmR�GDV�SURSRVWDV�VHUi�GH�0DUoR������D�'H]HPEUR������

����2�'HSH[�SRGHUi�SHUPLWLU�D�VXEPLVVmR�GH�DomR�FRP�GDWD�UHWURDWLYD��PHGLDQWH�MXVWLILFDWLYD�GR�SURSRQHQWH�GHVWDFDQGR�D�UHOHYkQFLD�GD�SURSRVWD�DSUHVHQWDGD��GHVGH�TXH�D�DomR�WHQKD�RFRUULGR�QR�DQR�GH
�����
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�

���'$6�',6326,d®(6�),1$,6�

�����3URSRVWDV�HVSHFtILFDV�TXH�SUHYHHP�R�DSRLR�ILQDQFHLUR��QmR�VHUmR�FRQWHPSODGRV�YLD�HVWH�HGLWDO�
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����$�TXDOTXHU�WHPSR��HVWH�(GLWDO�SRGHUi�VHU�UHYRJDGR�RX�DOWHUDGR��QR�WRGR�RX�HP�SDUWH��SRU�PRWLYR�GH�LQWHUHVVH�S~EOLFR��VHP�TXH�LVVR�LPSOLTXH�GLUHLWR�j�LQGHQL]DomR�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�

�����$V�Do}HV�GH�H[WHQVmR�YDOLGDGDV�QHVWH�HGLWDO��TXDQGR�DSUHVHQWDGRV�HP�PDWHULDO�GH�GLYXOJDomR��GHYHUmR��REULJDWRULDPHQWH��FLWDU�R�DSRLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�,)52�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�

����3DUD�VLWXDo}HV�QmR�SUHYLVWDV�QR�SUHVHQWH�(GLWDO��SUHYDOHFHP�DV�QRUPDV�H�SURFHGLPHQWRV�GD�352(;�'(3(;�

����2�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�p�R�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR��GHVHQYROYLPHQWR�H�DFRPSDQKDPHQWR�GR�SURMHWR��H�DSUHVHQWDomR�GH�UHVXOWDGRV�

����6H�KRXYHU�FRODERUDGRU�H[WHUQR��VXD�LQFOXVmR�GHYH�VHU�LQGLFDGD�QR�SURMHWR�H�QRV�UHVXOWDGRV�DSUHVHQWDGRV�

����$�VXEPLVVmR�GH�Do}HV�H�DWLYLGDGHV�H[WHQVLRQLVWDV�LPSOLFDUi�D�WiFLWD�DFHLWDomR�GDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO��GDV�TXDLV�R�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�QmR�SRGHUi�DOHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�

�����2V�FDVRV�RPLVVRV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�H�'LUHomR�*HUDO�GR�,)52�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�

���� (VFODUHFLPHQWRV� H� LQIRUPDo}HV� DGLFLRQDLV� SRGHUmR� VHU� REWLGRV�� FRQWDWDQGR�VH� 'HSDUWDPHQWR� GH� ([WHQVmR� SHOR� WHOHIRQH� ����� ����������� ����������� RX� SRU� FRUUHLR� HOHWU{QLFR� QR� HQGHUHoR
GHSH[�FRORUDGR#LIUR�HGX�EU�

�

'26�$1(;26

,QWHJUDP�HVWH�(GLWDO��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�WUDQVFULomR��RV�VHJXLQWHV�DQH[RV�

$QH[R�,�±�2ULHQWDo}HV�H�PRGHOR�SDUD�HODERUDomR�GH�SURMHWRV�Do}HV�

$QH[R�,,�±�3ODQR�GH�7UDEDOKR�,QGLYLGXDO

$QH[R�,,,�±�5HODWyULR�3DUFLDO�GH�$WLYLGDGH

$QH[R�,9�±�5HODWyULR�)LQDO�GH�$WLYLGDGH

&RORUDGR�GR�2HVWH�����GH�)HYHUHLUR�GH������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�����������
GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�&$)&&%')�

$1(;2�,

�

02'(/2�'(�352-(72

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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7Ë78/2�'2�352-(72

'H�IRUPD�FODUD�H�GLUHWD�GHILQD�XP�WtWXOR�SDUD�R�SURMHWR�GH�IRUPD�D�FRPSUHHQGHU�R�IRFR�SULQFLSDO�GD�DomR�

�

5(6802

&DPSXV &RORUDGR�GR�2HVWH

ÈUHD�7HPiWLFD 3URGXomR�H�RX�7UDEDOKR

9DORU�5HTXLVLWDGR 5������

1��GH�%ROVLVWDV �

1��GH�9ROXQWiULRV �

3HUtRGR�GH�([HFXomR $EULO������D�-XQKR���������PHVHV�

&�+��6HPDQDO ��K &�+��7RWDO ���K

3~EOLFR�$OYR (VWXGDQWHV��$JULFXOWXUD�)DPLOLDU��0XOKHUHV�HP�VLWXDomR
GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD��7HUFHLUD�LGDGH��HWF���

4XDQWLGDGH
SUHYLVWD ��

0XQLFtSLR�V��$EUDQJLGR�V� &RORUDGR�GR�2HVWH�H�&DEL[L

/RFDLV�GH�([HFXomR (VFROD�3DXOR�GH�$VVLV�5LEHLUR��3URSULHGDGH�GR�6U��$QW{QLR�GD�6LOYD��QD�OLQKD����
NP����UXPR�(VFRQGLGR��$3$(��HWF���

3DUFHLUR�V� (0$7(5±52��,'$521��&5(��6(0$6��6('$0��6,&22%

,QGLVVRFLDELOLGDGH
(QVLQR�3HVTXLVD

&LWDU�Do}HV�UHODFLRQDGDV�FRP�RXWUDV�DWLYLGDGHV�GH�HQVLQR�H�SHVTXLVD��LQFOXVLYH
TXDQGR�IRU�R�FDVR��FLWDQGR�SURMHWRV�H�HGLWDLV�RQGH�RFRUUHUDP�

�

�

È5($�7(0È7,&$

'HILQD�D�iUHD�GH�DWXDomR�GR�SURMHWR��HP�TXDLV�iUHDV�DV�Do}HV�GHYHUmR�VHU�GHVHQYROYLGDV��SRU�H[HPSOR�

(GXFDomR��Do}HV�TXH�YLVDP�OHYDU�FRQVFLHQWL]DomR��FDSDFLWDomR��GLIXVmR�GH�LQIRUPDomR�QD�iUHD�GH�HGXFDomR�DEUDQJHQGR�RV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�GD�HGXFDomR�EiVLFD��WpFQLFD�RX�VXSHULRU�

0HLR�$PELHQWH��Do}HV�GH�FRQVFLHQWL]DomR�RX�LPSODQWDomR�GH�VROXo}HV�SDUD�UHGX]LU�RV�LPSDFWRV�DPELHQWDLV�RULJLQDGRV�SHOD�DomR�KXPDQD��RX�Do}HV�GH�UHFXSHUDomR�GRV�FRPSRQHQWHV�GR�PHLR�DPELHQWH��WDLV
FRPR�iJXD��VROR��YHJHWDomR�QDWLYD�H�HWF�����
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(VSRUWH�H�RX�6D~GH��Do}HV�TXH�YLVDP�RULHQWDU�RX�LQFHQWLYDU�SUiWLFDV�HVSRUWLYDV�RX�TXH�HVWLPXOHP�SUiWLFDV�VDXGiYHLV��SRGHQGR�VHU�DWUDYpV�GH�FDPSDQKDV�HGXFDWLYDV�HP�HVFRODV��yUJmR�S~EOLFRV��DVVRFLDo}HV
FRPXQLWiULDV�FRPR�JUXSR�GD�WHUFHLUD�LGDGH�H�HWF�����

3URGXomR�H�RX�7UDEDOKR��DWUDYpV�GH�Do}HV�GH�FDSDFLWDomR��FRQVXOWRULD��WUHLQDPHQWRV��RILFLQDV�RX�FXUVRV�SDUD�JUXSRV�FRPXQLWiULRV�TXH�SHUPLWDP�DRV�LQGLYtGXRV�R�GHVHQYROYLPHQWR�SURILVVLRQDO�H
FRQVHTXHQWHPHQWH�FDSWDomR�GH�UHQGD�

2XWUDV�iUHDV�WHPiWLFDV�SRGHP�VHU�XWLOL]DGDV�DSRQWDQGR�REMHWLYDPHQWH�TXDO�R�IRFD�GD�DomR�

�

(48,3(�7e&1,&$

1HVWH�WySLFR�VmR�LQVHULGDV�DV�LQIRUPDo}HV�VREUH�R�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR��GRV�EROVLVWDV��H�GRV�GRFHQWHV��WpFQLFRV�H�DFDGrPLFRV�YROXQWiULRV��1R�ODQoDPHQWR�GD�FDUJD�KRUiULD�GHYH�VH�YHULILFDU�D
GLVSRQLELOLGDGH�GRV�PHPEURV�QR�LQWXLWR�GH�HYLWDU�FRQIOLWRV�GH�KRUiULRV�H�VREUHFDUJD�GH�KRUDV�HP�IXQomR�GH�RXWUDV�DWULEXLo}HV�

�

&RRUGHQDGRU

1RPH :LOOLDQ�0RWD &3)� ��������������

)RUPDomR $JU{QRPR )XQomR 3URIHVVRU�(%77

(�PDLO ZLOOLDQ�PRWD#LIUR�HGX�EU 7HO��&HO� �������������

&�+��VHPDQD��Pi[���
K�VHPDQD� ��KRUDV�VHPDQD &�+��7RWDO�QR

SURMHWR ���KRUDV����PHVHV�

&RQWD�&RUUHQWH ������[ $JrQFLD ������

%DQFR %DQFR�GR�%UDVLO � �

&RRUGHQDGRU
6XEVWLWXWR �

�

�

%ROVLVWDV

1RPH :LOOLDQ�0RWD &3)� ��������������

&XUVR $JURQRPLD 7XUPD ($����

(�PDLO ZLOOLDQ�PRWD#LIUR�HGX�EU 7HO��&HO� �������������

&�+��VHPDQD��PtQ����
K�VHPDQD� ���KRUDV�VHPDQD &�+��7RWDO�QR

SURMHWR ����KRUDV����PHVHV�

mailto:willian.mota@ifro.edu.br
mailto:willian.mota@ifro.edu.br
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&RQWD�&RUUHQWH ������[ $JrQFLD ������

%DQFR %DQFR�GR�%UDVLO � �

5HSHWLU�HP�IXQomR�GR�Q��GH�EROVLVWDV

�

'RFHQWHV��7pFQLFRV�H�$FDGrPLFRV�&RODERUDGRUHV

�

1RPH &3) &�+�
6HPDQD

&�+�
7RWDO )XQomR

:LOOLDQ�0RWD �������������� ���K ���K 'RFHQWH

� � � � 7$(

� � � � $FDGrPLFR

� � � � �

� � � � �

'RFHQWH�9ROXQWiULR� �Pi[��GH����KRUDV�VHPDQD

�

)81'$0(17$d2�7(Ï5,&$

$SRQWH�LQIRUPDo}HV�UHIHUHQWHV�DR�WHPD��FRQFHLWRV��GDGRV�HVWDWtVWLFRV�FRPR�GR�,%*(��&21$%��)$2��0(&�6('8&��0,1,67e5,2�'$�6$Ò'(�H�HWF������H�TXH�UHVSDOGHP�D�H[HFXomR�GR�SURMHWR��8WLOL]H
UHVXOWDGRV�H[LWRVRV�GH�RXWURV�SURMHWRV�VLPLODUHV�

�

2%-(7,926

'HVFUHYD�R�REMHWLYR�JHUDO�H�RV�HVSHFtILFRV�GHVWDFDQGR�R�TXH��SDUD�TXHP��FRPR�H�TXDQWRV�VHUmR�RV�EHQHILFLiULRV�GR�SURMHWR��8WLOL]H�REMHWLYRV�TXDOLWDWLYRV�H�SULQFLSDOPHQWH�TXDQWLWDWLYRV�TXH�IDFLOLWDP�D
PHQVXUDomR��'r�rQIDVH�DV�PHWDV�TXH�VH�SUHWHQGH�DOFDQoDU�FRP�DV�Do}HV�

�

-867,),&$7,9$

-XVWLILTXH�D�QHFHVVLGDGH�GR�SURMHWR��SRGH�VHU�DWUDYpV�GH�XPD�GHPDQGD�DSUHVHQWDGD�SHOR�S~EOLFR�DOYR��SRU�yUJmR�SDUFHLUR��SHOD�FRQVWDWDomR�GH�FRQGLo}HV�VRFLRHFRQ{PLFDV�RX�DPELHQWDLV�TXH�GHPDQGDP
LQWHUYHQo}HV��SHOD�QHFHVVLGDGH�GH�WUDQVIHUrQFLD�GH�WHFQRORJLDV�RX�LQIRUPDo}HV�GHVHQYROYLGDV�HP�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD�H�RX�HQVLQR�

�

0(72'2/2*,$
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,,� �� 3URMHWR�� FRQMXQWR� GH� Do}HV� SURFHVVXDLV�� LQWHU�UHODFLRQDGDV� H� FRQWtQXDV�� TXH� SURSLFLDP� D� UHODomR� WHRULD�SUiWLFD� H� HQYROYHP� GRFHQWHV� H�RX� WpFQLFRV� DGPLQLVWUDWLYRV�� HVWXGDQWHV� H� D
FRPXQLGDGH�H[WHUQD��YLQFXODGR�RX�QmR�D�XP�SURJUDPD�
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���� $�WD[D�GH�EDQFDGD�SDUD�R�DX[tOLR�j�H[WHQVmR�VHUi�SDJD�GLUHWDPHQWH�QD�FRQWD�FRUUHQWH�GR�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR��2�DX[tOLR�p�GHVWLQDGR�j�PDQXWHQomR�H�PHOKRULD�GDV�DWLYLGDGHV�QHFHVViULDV�DR
GHVHQYROYLPHQWR�GDV�Do}HV�GH�H[WHQVmR��2V�UHFXUVRV�GD�WD[D�GH�EDQFDGD�SRGHUmR�VHU�XWLOL]DGRV�HP�GHVSHVDV�GH�LQYHVWLPHQWR�H�FXVWHLR�
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���� &DVR�R�FRRUGHQDGRU�QmR�XWLOL]H�WRGR�R�YDORU�GLVSRQLELOL]DGR�HP�VXD�FRQWD�FRUUHQWH��QD�IRUPD�GH�WD[D�GH�EDQFDGD��HVWH�VDOGR�QmR�XWLOL]DGR�GHYHUi�VHU�GHYROYLGR�DR�,)52�HP�DWp�����WULQWD��GLDV
DSyV�WpUPLQR�GD�YLJrQFLD�GR�HGLWDO��SRU�PHLR�GH�XPD�*XLD�GH�5HFROKLPHQWR�GD�8QLmR��*58��IRUQHFLGD�SHOD�&2),1�±�&RRUGHQDomR�GH�2UoDPHQWR�H�)LQDQoDV�GR�FDPSXV��
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LQWHUDomR�WUDQVIRUPDGRUD�HQWUH�D�LQVWLWXLomR�GH�HQVLQR�H�RXWURV�VHWRUHV�GD�FRPXQLGDGH�H[WHUQD��6mR�PRGDOLGDGHV�GH�H[WHQVmR�DWHQGLGDV�QHVWH�HGLWDO�
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%ROVDV�

0RGDOLGDGH 7RWDO�GH
SURMHWRV

7RWDO�GH�EROVLVWDV
SRU�PRGDOLGDGH

1��GH�EROVDV�SHOR
SHUtRGR�GH�H[HFXomR

�DWp���PHVHV�
9DORU�GD�EROVD 9DORU�WRWDO�GDV�EROVDV

$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR�$PSOD
&RQFRUUrQFLD � �� �� 5�������� 5�����������

$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR�YROWDGDV�DV
WHPiWLFDV�DUWtVWLFR�FXOWXUDO��HVSRUWLYD
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LQYHVWLPHQWR�SRU

SURMHWR

9DORU�GH
FXVWHLR�SRU
SURMHWR

9DORU�SRU
SURMHWR

9DORU�WRWDO�GH
LQYHVWLPHQWR�

9DORU�WRWDO�GH
FXVWHLR�

9DORU�WRWDO�SRU
PRGDOLGDGH
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���� $�WD[D�GH�EDQFDGD�GHVWH�HGLWDO�VHUi�SDJD�HP�SDUFHOD�~QLFD�
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���� 6mR�DOJXQV�GRV�LWHQV�QmR�ILQDQFLiYHLV�

D��'LiULDV�
E��1RWHERRN��WDEOHW��FHOXODUHV��GDWDVKRZ��LPSUHVVRUDV��PiTXLQDV�IRWRJUiILFDV��PRELOLiULR�H�RXWURV�HTXLSDPHQWRV�
F��&HUWLILFDGRV��RUQDPHQWDomR��FDFKrV�SDUD�VKRZV�RX�PDQLIHVWDo}HV�DUWtVWLFDV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�
G��'HVSHVDV�FRP�DOLPHQWDomR�H�EHELGDV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�
H��'HVSHVDV�GH�URWLQD��FRPR�FRQWDV�GH�iJXD��OX]��WHOHIRQH��LQWHUQHW��HQWUH�RXWUDV�WD[DV�
I��3DJDPHQWR�GH�WD[DV�GH�DGPLQLVWUDomR��GH�JHUHQFLDPHQWR��DOXJXHO�H�VLPLODUHV�
J��2EUDV�FLYLV�RX�UHIRUPDV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�
K��3DJDPHQWR�GH�VDOiULRV��EROVDV�RX�SUy�ODERUHV�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�
L��3DJDPHQWR�SRU�VHUYLoRV�GH�FRQVXOWRULD��DVVLVWrQFLD�WpFQLFD�RX�DVVHPHOKDGRV�
�
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GH�FRQFOXVmR�GR�SURMHWR�
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WHU�UHVXOWDGR�GLYXOJDGR�QR�PrV�VXEVHTXHQWH�

����� $V�SURSRVWDV�GH�SURMHWRV��$QH[R�,��H�3ODQR�,QGLYLGXDO�GH�7UDEDOKR�GH�WRGRV�GD�HTXLSH�H[HFXWRUD��$QH[R�,,���GHYHUmR�VHU�SURWRFRODGDV�HP�IRUPDWR�3')��SRU�PHLR�HOHWU{QLFR�YLD�6LVWHPD
(OHWU{QLFR�GH�,QIRUPDomR��6(,��QR�SURFHVVR�GH�Q������������������������GHQRPLQDQGR�R�DUTXLYR�FRP�R�120(�'2�352-(72�H�RX�120(�'2�&225'(1$'25�'2�352-(72�
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����� 7RGD�D� WUDPLWDomR�GH�HQYLR�H�HYHQWXDLV� DGHTXDo}HV�GD�SURSRVWD� VHUmR� UHDOL]DGDV�YLD�6(,��GLVSHQVDQGR�R�XVR�GH� LPSUHVVRV��$SyV�D�DSURYDomR�R�FRRUGHQDGRU�GHYHUi� LQVHULU�QR�6LVWHPD
8QLILFDGR�GH�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��68$3��DV�LQIRUPDo}HV�GR�SURMHWR�

����� 7RGDV�DV�SURSRVWDV�GHYHUmR�VHU�UHGLJLGDV�GH�DFRUGR�FRP�R�IRUPXOiULR�DQH[RV�D�HVWH�HGLWDO�

�

��� '$�$9$/,$d2�'$6�3523267$6

����� 2V�SURMHWRV�SDVVDUmR�SRU�XPD�SUp�DYDOLDomR�H[HFXWDGD�SHOR�'(3(;�SDUD�DQiOLVH�GRFXPHQWDO�H�GH�LQIRUPDo}HV�UHIHUHQWH�DRV�TXHVLWRV�HVWDEHOHFLGRV�QHVWH�HGLWDO�

����� $�DYDOLDomR�GDV�SURSRVWDV�UHFHELGDV�VHUi�UHDOL]DGD�SRU�&RPLVVmR�(VSHFLDO�GH�$YDOLDomR�GH�3URMHWRV�GH�([WHQVmR��LQVWLWXtGD�SRU�PHLR�GH�SRUWDULD�GD�'LUHomR�*HUDO�

����� $V�SURSRVWDV�VHUmR�DYDOLDGDV�GH�DFRUGR�FRP�RV�LWHQV�H�SRQWXDo}HV�DSUHVHQWDGRV�QR�TXDGUR�DEDL[R��������

�

&ULWpULRV�GH�$YDOLDomR�GDV�3URSRVWDV�GH�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR

�

&5,7e5,26�� 32178$d2

5HODomR�,QWHUDomR�FRP�D�VRFLHGDGH�FRPXQLGDGH�H[WHUQD &ODVVLILFDWyULR��
(OLPLQDWyULR

3~EOLFR�$OYR�ï

3~EOLFR�HP�JHUDO �

3~EOLFR�GD�WHUFHLUD�LGDGH �

3~EOLFR�GH�DJULFXOWRUHV�IDPLOLDUHV�DVVHQWDGRV�GD�UHIRUPD�DJUiULD��SRYRV
LQGtJHQDV�H�TXLORPERODV� �

0XOKHUHV��FULDQoDV�H�DGROHVFHQWHV�HP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH�VyFLR�
HFRQ{PLFD �

0XQLFtSLRV�$EUDQJLGRV

(P�DSHQDV�����XP��PXQLFtSLR �

(P�����GRLV��PXQLFtSLRV �

(P�����WUrV��RX�PDLV�PXQLFtSLRV �

3DUFHLURV�([WHUQRV�ð 1HQKXP�SDUFHLUR �

����XP��SDUFHLUR �

����GRLV��SDUFHLURV
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�

����WUrV��SDUFHLURV�RX�PDLV �

)RUPD�GH�H[HFXomR

3DOHVWUDV �

2ILFLQDV��DWp����KRUDV��RX�9LVLWDV�7pFQLFDV �

0LQL�&XUVRV����������KRUDV� �

&XUVRV�DFLPD�GH����KRUDV �

$WLYLGDGHV�D�VHUHP�GHVHQYROYLGDV

3DOHVWUDV �

([SRVLo}HV��(YHQWR�&XOWXUDO�RX�(VSRUWLYR �

)HLUDV��'LD�GH�FDPSR��&RQFXUVRV�RX�&RPSHWLo}HV �

,QGLVVRFLDELOLGDGH�FRP�(QVLQR�H
3HVTXLVD

5HODomR�FRP�DWLYLGDGHV�GH�(QVLQR �

5HODomR�FRP�DWLYLGDGHV�GH�3HVTXLVD �

5HODomR�FRP�DWLYLGDGHV�GH�(QVLQR�H�3HVTXLVD �

3URMHWR

2EMHWLYRV �����

0HWRGRORJLD �����

5HVXOWDGRV�HVSHUDGRV ������

3URSRQHQWH 1~PHUR�GH�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�UHDOL]DGDV�LQVWLWXFLRQDOL]DGDV�SHOR
SURSRQHQWH�QR�DQR�GH�������Pi[LPR���DWLYLGDGHV�� ��SURMHWR

727$/ ��

ï���2�SURSRQHQWH�GHYHUi�LQGLFDU�QR�SURMHWR�R�S~EOLFR�DOYR�GD�DomR��VH�SRVVtYHO�DSUHVHQWDU�GRFXPHQWR�FRPSUREDWyULR�GD�YLDELOLGDGH�GD�VXD�H[HFXomR�

ð���1HFHVViULR�DSUHVHQWDU�GHFODUDomR�GH�LQWHUHVVH�UHFtSURFR�GR�SDUFHLUR�HP�DSRLDU�D�H[HFXomR�GDV�Do}HV�GH�H[WHQVmR�

�

����� (P�FDVR�GH�HPSDWH�VHUi�FRQVLGHUDGD�D�PDLRU�SRQWXDomR�REWLGD�QRV�VHJXLQWHV�FULWpULRV��REHGHFHQGR�j�RUGHP�GH�SULRULGDGH�D�VHJXLU�

D� 3~EOLFR�$OYR�

E� /RFDO�GH�([HFXomR�

F� 3DUFHLURV�([WHUQRV�
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�

��� '$�',98/*$d2�'26�5(68/7$'26�(�,17(5326,d2�'(�5(&85626

����� 2V�UHVXOWDGRV�GH�FODVVLILFDomR�GHVWH�HGLWDO�VHUmR�GLYXOJDGRV�QR�VLWH�GR�,)52�

����� 2V�SHGLGRV�GH�UHFXUVRV�RX�UHFRQVLGHUDomR�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGRV�SHOR�FRRUGHQDGRU�GD�SURSRVWD�YLD�6(,�QR�SURFHVVR�UHODFLRQDGR�DR�HGLWDO������������������������DWp����GLDV�DSyV�D
GLYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU��FRQWHQGR�LQIRUPDo}HV�H�MXVWLILFDWLYDV�TXH�HPEDVHP�R�SHGLGR�GH�UHDYDOLDomR�

�

��� '$�35(67$d2�'(�&217$6

����� $�SUHVWDomR�GH�FRQWDV��$QH[R�9��GHYHUi�VHU�HQFDPLQKDGD�YLD�SURFHVVR�6(,��DSyV�R�HQFHUUDPHQWR�GD�YLJrQFLD�GR�SURMHWR��VHQGR�HVWD�FRPSRVWD�GH��

D� 5HODomR�FRP�QRPH�H�&3)�GRV�EHQHILFLiULRV�GR�SURMHWR�

E� 5HJLVWURV�IRWRJUiILFRV�GDV�Do}HV�

F� %DODQFHWH�ILQDQFHLUR�

G� 5HODomR�GH�GHVSHVDV�

H� &RPSURYDQWHV�RULJLQDLV�GDV�GHVSHVDV��QRWDV�ILVFDLV��IDWXUDV�H�RXWURV���HP�QRPH�GR�&RRUGHQDGRU�GR�3URMHWR�H�FRP�Q~PHUR�GH�&3)��FRP�RUoDPHQWRV�H�RV�GHPRQVWUDWLYRV�GH�SHVTXLVD�GH
PHUFDGR�� HP�QR�PtQLPR� WUrV� HVWDEHOHFLPHQWRV�� D� ILP�GH�DWHQGHU� DRV�SULQFtSLRV�GD� LPSHVVRDOLGDGH��PRUDOLGDGH�H� HFRQRPLFLGDGH�D� DWLQJLU�R�PHOKRU� DSURYHLWDPHQWR�SRVVtYHO�GR�GLQKHLUR
S~EOLFR��FRQIRUPH�5HVROXomR���������,)52�

I� *XLD�GH�5HFROKLPHQWR�GD�8QLmR��*58��XVDGD�SDUD�D�GHYROXomR�GH�VDOGR�HYHQWXDOPHQWH�QmR�XWLOL]DGR�

J� 5HODWyULR�ILQDO�GH�H[HFXomR�GR�SURMHWR�

K� 5HODWR�RX�DUWLJR�SDUD�SXEOLFDomR�

����� �1mR�VHUmR�DFHLWRV�GRFXPHQWRV�TXH�DSUHVHQWHP�HPHQGDV�RX�UDVXUDV�TXH�SUHMXGLTXHP�D�FODUH]D�GR�FRQWH~GR�

����� 2�UHODWyULR�ILQDO�GH�DWLYLGDGHV�GHYHUi�VHU�HQWUHJXH�MXQWR�FRP�D�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�

�

��� '2�&5212*5$0$�'(�(;(&8d2

(7$3$6 '$7$

3XEOLFDomR�GR�(GLWDO ����������
,QVFULomR�6XEPLVVmR�GH�SURSRVWDV ����������
$QiOLVH�GH�HQTXDGUDPHQWR�GR�SURMHWR GLD����GH�FDGD�PrV
+RPRORJDomR�GDV�,QVFULo}HV GLD����GH�FDGD�PrV
5HVXOWDGR�SUHOLPLQDU GLD����GH�FDGD�PrV
,QWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV ��GLDV�~WHLV�DSyV�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU
5HVXOWDGR�)LQDO ~OWLPR�GLD�~WLO�GH�FDGD�PrV
(PSHQKR�GH�UHFXUVRV DWp�����~WLO�GLD�GH�FDGD�PrV
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3UHVWDomR�GH�&RQWDV ���GLDV�DSyV�HQFHUUDPHQWR�GR�SURMHWR
5HODWyULR�3DUFLDO ~OWLPR�GLD�~WLO�GH�FDGD�PrV
5HODWyULR�)LQDO ���GLDV�DSyV�HQFHUUDPHQWR�GR�SURMHWR

�

��� '$6�9('$d®(6�

����� e�YHGDGR�DSRLR�D�SURMHWRV�HYHQWRV�TXH�

D� SRVVXDP�DSHOR�SROtWLFR���SDUWLGiULR�RX�UHOLJLRVR�

E� TXH�PHQRVSUH]HP�GH�IRUPD�pWLFD��VRFLDO��UHOLJLRVD�H�RX�UDFLDO�TXDOTXHU�LQGLYtGXR�

F� HVWLPXOHP�FRPSHWLo}HV�FRP�SUHPLDomR�HP�GLQKHLUR�

G� UHDOL]HP�HVSRUWHV�UDGLFDLV�RX�DWLYLGDGHV�TXH�SRQKDP�HP�ULVFR�D�LQWHJULGDGH�ItVLFD�GRV�SDUWLFLSDQWHV�

�

��� '$6�',6326,d®(6�*(5$,6

����� 7RGR�H�TXDOTXHU�WLSR�GH�PDWHULDO��LPSUHVVR�RX�GLJLWDO��GHVWLQDGR�D�GLYXOJDomR�H�RX�UHDOL]DomR�GH�HYHQWRV�GHYHUmR�DSUHVHQWDU�D�ORJRPDUFD�GR�,)52�

����� $V�DWLYLGDGHV�H[WHQVLRQLVWDV�GHYHUmR�VHU�H[HFXWDGDV�SULRULWDULDPHQWH�FRP�DSRLR� ORJtVWLFR�GD� LQVWLWXLomR�PHGLDQWH�DWHQGLPHQWR�DV�GLUHWUL]HV�GH� IOX[RJUDPD�GH� UHVHUYD�GH�YHtFXORV��2�XVR�GH
YHtFXOR�SDUWLFXODU�QmR�VHUi�REMHWR�GH�SHGLGR�GH�UHVVDUFLPHQWR�MXQWR�DR�,)52�

����� e�JDUDQWLGD�R�XVR�GH�LPDJHQV�SHOR�,)52�SDUD�ILQV�GH�GLYXOJDomR�H�RX�SURPRomR�GDV�Do}HV�GD�LQVWLWXLomR�HP�PHLRV�HOHWU{QLFRV�H�DXGLRYLVXDLV�

����� $V�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�GHYHUmR�VHU�GHVHQYROYLGDV�SULRULWDULDPHQWH�HP�KRUiULR�GH�WUDEDOKR��RX�VHMD��GH�VHJXQGD�D�VH[WD�IHLUD�UHVSHLWDQGR�D�FDUJD�KRUiULD�GDV�DWLYLGDGHV�HVWDEHOHFLGDV�QR
5HODWyULR�GH�$WLYLGDGH�'RFHQWH�RX�QD�FDUJD�KRUiULD�HVSHFtILFD�GRV�WpFQLFRV�HGXFDFLRQDLV�PHGLDQWH�DQXrQFLD�GD�FKHILD�LPHGLDWD�

����� 2�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�p�R�~QLFR�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR��GHVHQYROYLPHQWR�H�DFRPSDQKDPHQWR�GR�SURMHWR��SUHVWDomR�GH�FRQWDV�H�DSUHVHQWDomR�GH�UHVXOWDGRV�

����� $�VXEPLVVmR�GH�SURMHWRV�LPSOLFDUi�D�WiFLWD�DFHLWDomR�GDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO��GDV�TXDLV�R�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR�QmR�SRGHUi�DOHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�

����� 2�'(3(;�VH�UHVHUYD�R�GLUHLWR�GH�UHDOL]DU�DOWHUDo}HV��DGHTXDo}HV�RX�FRPSOHPHQWDo}HV�DWUDYpV�GH�HGLWDO�FRPSOHPHQWDU�

����� $�H[HFXomR�SOHQD�GHVWH�HGLWDO�ILFD�FRQGLFLRQDGD�D�GLVSRQLELOLGDGH�RUoDPHQWiULR�GRV�UHFXUVRV�SUHYLVWRV�

����� $�TXDOTXHU�WHPSR��HVWH�(GLWDO�SRGHUi�VHU�UHYRJDGR�RX�DQXODGR��QR�WRGR�RX�HP�SDUWH��SRU�PRWLYR�GH�LQWHUHVVH�S~EOLFR��VHP�TXH�LVVR�LPSOLTXH�GLUHLWR�j�LQGHQL]DomR�GH�TXDOTXHU�QDWXUH]D�

�

2�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�VHJXH�DVVLQDGR�SHOR�VHUYLGRU�(ODERUDGRU��&KHIH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�����������
GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�'%)�&'���

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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$1(;26�

$1(;2�,

�

02'(/2�'(�352-(72

�

7Ë78/2�'2�352-(72

'H�IRUPD�FODUD�H�GLUHWD�GHILQD�XP�WtWXOR�SDUD�R�SURMHWR�GH�IRUPD�D�FRPSUHHQGHU�R�IRFR�SULQFLSDO�GD�DomR�

�

5(6802

&DPSXV &RORUDGR�GR�2HVWH

ÈUHD�7HPiWLFD 3URGXomR�H�RX�7UDEDOKR

9DORU�5HTXLVLWDGR 5������

1��GH�%ROVLVWDV �

1��GH�9ROXQWiULRV �

3HUtRGR�GH�([HFXomR $EULO������D�-XQKR���������PHVHV�

&�+��6HPDQDO ��K &�+��7RWDO ���K

3~EOLFR�$OYR (VWXGDQWHV��$JULFXOWXUD�)DPLOLDU��0XOKHUHV�HP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH
VRFLRHFRQ{PLFD��7HUFHLUD�LGDGH��HWF���

4XDQWLGDGH
SUHYLVWD ��
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0XQLFtSLR�V��$EUDQJLGR�V� &RORUDGR�GR�2HVWH�H�&DEL[L

/RFDLV�GH�([HFXomR (VFROD�3DXOR�GH�$VVLV�5LEHLUR��3URSULHGDGH�GR�6U��$QW{QLR�GD�6LOYD��QD�OLQKD�����NP����UXPR�(VFRQGLGR�
$3$(��HWF���

3DUFHLUR�V� (0$7(5±52��,'$521��&5(��6(0$6��6('$0��6,&22%

,QGLVVRFLDELOLGDGH�(QVLQR�3HVTXLVD &LWDU�Do}HV�UHODFLRQDGDV�FRP�RXWUDV�DWLYLGDGHV�GH�HQVLQR�H�SHVTXLVD��LQFOXVLYH�TXDQGR�IRU�R�FDVR��FLWDQGR
SURMHWRV�H�HGLWDLV�RQGH�RFRUUHUDP�

�

�

È5($�7(0È7,&$

'HILQD�D�iUHD�GH�DWXDomR�GR�SURMHWR��HP�TXDLV�iUHDV�DV�Do}HV�GHYHUmR�VHU�GHVHQYROYLGDV��SRU�H[HPSOR�

(GXFDomR��Do}HV�TXH�YLVDP�OHYDU�FRQVFLHQWL]DomR��FDSDFLWDomR��GLIXVmR�GH�LQIRUPDomR�QD�iUHD�GH�HGXFDomR�DEUDQJHQGR�RV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�GD�HGXFDomR�EiVLFD��WpFQLFD�RX�VXSHULRU�

0HLR�$PELHQWH��Do}HV�GH�FRQVFLHQWL]DomR�RX�LPSODQWDomR�GH�VROXo}HV�SDUD�UHGX]LU�RV�LPSDFWRV�DPELHQWDLV�RULJLQDGRV�SHOD�DomR�KXPDQD��RX�Do}HV�GH�UHFXSHUDomR�GRV�FRPSRQHQWHV�GR�PHLR�DPELHQWH��WDLV
FRPR�iJXD��VROR��YHJHWDomR�QDWLYD�H�HWF�����

(VSRUWH�H�RX�6D~GH��Do}HV�TXH�YLVDP�RULHQWDU�RX�LQFHQWLYDU�SUiWLFDV�HVSRUWLYDV�RX�TXH�HVWLPXOHP�SUiWLFDV�VDXGiYHLV��SRGHQGR�VHU�DWUDYpV�GH�FDPSDQKDV�HGXFDWLYDV�HP�HVFRODV��yUJmR�S~EOLFRV��DVVRFLDo}HV
FRPXQLWiULDV�FRPR�JUXSR�GD�WHUFHLUD�LGDGH�H�HWF�����

3URGXomR�H�RX�7UDEDOKR��DWUDYpV�GH�Do}HV�GH�FDSDFLWDomR��FRQVXOWRULD��WUHLQDPHQWRV��RILFLQDV�RX�FXUVRV�SDUD�JUXSRV�FRPXQLWiULRV�TXH�SHUPLWDP�DRV�LQGLYtGXRV�R�GHVHQYROYLPHQWR�SURILVVLRQDO�H
FRQVHTXHQWHPHQWH�FDSWDomR�GH�UHQGD�

2XWUDV�iUHDV�WHPiWLFDV�SRGHP�VHU�XWLOL]DGDV�DSRQWDQGR�REMHWLYDPHQWH�TXDO�R�IRFD�GD�DomR�

�

(48,3(�7e&1,&$

1HVWH�WySLFR�VmR�LQVHULGDV�DV�LQIRUPDo}HV�VREUH�R�FRRUGHQDGRU�GR�SURMHWR��GRV�EROVLVWDV��H�GRV�GRFHQWHV��WpFQLFRV�H�DFDGrPLFRV�YROXQWiULRV��1R�ODQoDPHQWR�GD�FDUJD�KRUiULD�GHYH�VH�YHULILFDU�D�GLVSRQLELOLGDGH
GRV�PHPEURV�QR�LQWXLWR�GH�HYLWDU�FRQIOLWRV�GH�KRUiULRV�H�VREUHFDUJD�GH�KRUDV�HP�IXQomR�GH�RXWUDV�DWULEXLo}HV�

�

&RRUGHQDGRU

1RPH :LOOLDQ�0RWD &3)� ��������������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

)RUPDomR $JU{QRPR )XQomR 3URIHVVRU�(%77

(�PDLO ZLOOLDQ�PRWD#LIUR�HGX�EU 7HO��&HO� �������������

&�+��VHPDQD��Pi[���
K�VHPDQD� ��KRUDV�VHPDQD &�+��7RWDO�QR

SURMHWR ���KRUDV����PHVHV�

&RQWD�&RUUHQWH ������[ $JrQFLD ������

%DQFR %DQFR�GR�%UDVLO � �

&RRUGHQDGRU�6XEVWLWXWR �

�

�

%ROVLVWDV

1RPH :LOOLDQ�0RWD &3)� ��������������

&XUVR $JURQRPLD 7XUPD ($����

(�PDLO ZLOOLDQ�PRWD#LIUR�HGX�EU 7HO��&HO� �������������

&�+��VHPDQD��PtQ����
K�VHPDQD� ���KRUDV�VHPDQD &�+��7RWDO�QR

SURMHWR ����KRUDV����PHVHV�

&RQWD�&RUUHQWH ������[ $JrQFLD ������

%DQFR %DQFR�GR�%UDVLO � �

5HSHWLU�HP�IXQomR�GR�Q��GH�EROVLVWDV

mailto:willian.mota@ifro.edu.br
mailto:willian.mota@ifro.edu.br


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

�

'RFHQWHV��7pFQLFRV�H�$FDGrPLFRV�&RODERUDGRUHV

�

1RPH &3) &�+��6HPDQD&�+��7RWDO)XQomR

:LOOLDQ�0RWD�����������������K ���K 'RFHQWH

� � � � 7$(

� � � � $FDGrPLFR

� � � � �

� � � � �

'RFHQWH�9ROXQWiULR� �Pi[��GH����KRUDV�VHPDQD

�

)81'$0(17$d2�7(Ï5,&$

$SRQWH�LQIRUPDo}HV�UHIHUHQWHV�DR�WHPD��FRQFHLWRV��GDGRV�HVWDWtVWLFRV�FRPR�GR�,%*(��&21$%��)$2��0(&�6('8&��0,1,67e5,2�'$�6$Ò'(�H�HWF������H�TXH�UHVSDOGHP�D�H[HFXomR�GR�SURMHWR��8WLOL]H
UHVXOWDGRV�H[LWRVRV�GH�RXWURV�SURMHWRV�VLPLODUHV�

�

2%-(7,926

'HVFUHYD�R�REMHWLYR�JHUDO�H�RV�HVSHFtILFRV�GHVWDFDQGR�R�TXH��SDUD�TXHP��FRPR�H�TXDQWRV�VHUmR�RV�EHQHILFLiULRV�GR�SURMHWR��8WLOL]H�REMHWLYRV�TXDOLWDWLYRV�H�SULQFLSDOPHQWH�TXDQWLWDWLYRV�TXH�IDFLOLWDP�D
PHQVXUDomR��'r�rQIDVH�DV�PHWDV�TXH�VH�SUHWHQGH�DOFDQoDU�FRP�DV�Do}HV�

�

-867,),&$7,9$

-XVWLILTXH�D�QHFHVVLGDGH�GR�SURMHWR��SRGH�VHU�DWUDYpV�GH�XPD�GHPDQGD�DSUHVHQWDGD�SHOR�S~EOLFR�DOYR��SRU�yUJmR�SDUFHLUR��SHOD�FRQVWDWDomR�GH�FRQGLo}HV�VRFLRHFRQ{PLFDV�RX�DPELHQWDLV�TXH�GHPDQGDP
LQWHUYHQo}HV��SHOD�QHFHVVLGDGH�GH�WUDQVIHUrQFLD�GH�WHFQRORJLDV�RX�LQIRUPDo}HV�GHVHQYROYLGDV�HP�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD�H�RX�HQVLQR�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

�

0(72'2/2*,$

1HVWH�WySLFR�YRFr�GHYHUi�GHVFUHYHU�FRPR�LUi�H[HFXWDU�DV�Do}HV�GR�SURMHWR��TXDLV�DV�DWLYLGDGHV��WpFQLFDV��HTXLSDPHQWRV��FDUDFWHUL]DU�R�S~EOLFR�DOYR�H�FRPR�VHUi�VXD�SDUWLFLSDomR��FDUDFWHUL]DU�RV�ORFDLV�RQGH
VHUmR�UHDOL]DGDV��&RPR�LUi�DWXDU�SDUD�DOFDQoDU�RV�UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV�HP�IXQomR�GRV�REMHWLYRV�SURSRVWRV��5HDOL]DomR�GH�SDOHVWUDV��GLDV�GH�FDPSR��YLVLWDV�WpFQLFDV��FXUVRV�H�HWF�����

�

5(68/7$'26�(63(5$'26

4XDLV�VHUmR�RV�UHVXOWDGRV�H�LPSDFWRV�GD�DomR��Q~PHUR�GH�SHVVRDV�FDSDFLWDGDV��Q~PHUR�GH�SHVVRDV�RULHQWDGDV��PHOKRULDV�QD�TXDOLGDGH�GH�YLGD�GRV�SDUWLFLSDQWHV��QD�FRPXQLGDGH��WDPDQKR�GH�iUHDV�UHFXSHUDGDV�
LPSDFWRV�QHJDWLYRV�DR�PHLR�DPELHQWH�TXH�IRUDP�HYLWDGRV�H�HWF������3XEOLFDomR�GH�PDQXDLV��EROHWLQV�RX�YtGHRV�

�

3/$1,/+$�'(�&86726

,WHP�GH�&XVWHLR�RX�,QYHVWLPHQWR'HVFULomR�GR�3URGXWR 8QLG� 4XDQW�9DORU�8QLW�9DORU�7RWDO

&XVWHLR &DQHWD�HVIHURJUiILFD�GH�FRU�SUHWD8QLG� � 5������ 5������

&XVWHLR 3DSHO�VXOILWH�UHVPD�����IOV� 8QLG� � 5������� 5�������

&XVWHLR )HUWLOL]DQWH�IRUPXODGR��������� 6DFR����NJ� 5�������� 5��������

&XVWHLR 6XEVWUDWR 6DFR����NJ� 5������� 5��������

,QYHVWLPHQWR 0RWRERPED���FY 8QLG� � 5�������� 5��������

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �

9DORU�7RWDO�GH�&XVWHLR 5��������

9DORU�7RWDO�GH�,QYHVWLPHQWR 5��������

&XVWR�7RWDO�GR�3URMHWR 5��������

�

�

&5212*5$0$�'(�(;(&8d2�'$6�$d®(6

0Ç6 6(0$1$ $d2�®(6� 5(63216È9(/�(,6�

���0Ç6��$%5,/�

���6(0$1$/HYDQWDPHQWR�GH�RUoDPHQWR��VHOHomR�GR�S~EOLFR�DOYR��HODERUDomR�GH�DSRVWLODV��HWF���&RRUGHQDGRU�H�%ROVLVWDV

���6(0$1$/HYDQWDPHQWR�GH�RUoDPHQWR��VHOHomR�GR�S~EOLFR�DOYR��HODERUDomR�GH�DSRVWLODV��HWF���&RRUGHQDGRU�H�%ROVLVWDV

���6(0$1$$TXLVLomR�GRV�PDWHULDLV��5HODWyULR�SDUFLDO &RRUGHQDGRU�H�%ROVLVWDV

���6(0$1$� �

���0Ç6��0$,2� ���6(0$1$3DOHVWUD�VREUH�KLJLHQH�SHVVRDO &RRUGHQDGRU��%ROVLVWDV�H�9ROXQWiULRV

���6(0$1$3DOHVWUD�VREUH�KLJLHQH�EXFDO &RRUGHQDGRU��%ROVLVWDV�H�9ROXQWiULRV

���6(0$1$3DOHVWUD�VREUH�DOLPHQWDomR�VDXGiYHO� &RRUGHQDGRU��%ROVLVWDV�H�9ROXQWiULRV



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

5HODWyULR�SDUFLDO

���6(0$1$� �

���0Ç6��-81+2�

���6(0$1$9LVLWD�QDV�UHVLGrQFLDV�GRV�SDUWLFLSDQWHV &RRUGHQDGRU��%ROVLVWDV�H�9ROXQWiULRV

���6(0$1$(QWUHJD�GH�PDWHULDLV�GH�KLJLHQH�SHVVRDO &RRUGHQDGRU��%ROVLVWDV�H�9ROXQWiULRV

���6(0$1$(QWUHYLVWD�FRP�UHVSRQViYHLV�GRV�SDUWLFLSDQWHV�SDUD�DYDOLDomR�GR�UHVXOWDGR�GDV�Do}HV&RRUGHQDGRU��%ROVLVWDV�H�9ROXQWiULRV

���6(0$1$5HODWyULR�)LQDO &RRUGHQDGRU�H�%ROVLVWDV�

[��0Ç6��[[[[�

���6(0$1$� �

���6(0$1$� �

���6(0$1$� �

���6(0$1$� �

�

�

5()(5Ç1&,$6

&LWDU�DV�UHIHUrQFLDV�XWLOL]DGDV�SDUD�HPEDVDPHQWR�GR�SURMHWR�FRQIRUPH�QRUPDV�GD�$%17��1%5�������

�

�

120(�(�$66,1$785$�'2�&225'(1$'25�'2�352-(72

�

�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

$18Ç1&,$��YLD�6(,�

�

&$5,0%2�(�$66,1$785$�'$�&+(),$�,0(',$7$�'2�6(59,'25

'H�DFRUGR��������6LP���������1mR

(P��BB�BB�BBBBB

�

$1(;2�,,�

�

3/$12�'(�75$%$/+2�,1',9,'8$/

�

���,'(17,),&$d2

�

7tWXOR�GR�SURMHWR�

1RPH�

&DPSXV�

)XQomR�QR�SURMHWR���&RRUGHQDGRU��&RODERUDGRU�LQWHUQR��&RODERUDGRU�H[WHUQR��(VWXGDQWH�EROVLVWD�RX�YROXQWiULR�

&DUJD�KRUiULD�GR�SURMHWR� 3HUtRGR�GH�H[HFXomR�

0RGDOLGDGH��V��GD�SUiWLFD�

2EMHWLYR�JHUDO�GR�SURMHWR�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

�

���$7,9,'$'(6�$�6(5(0�'(6(192/9,'$6

�

,WHP $WLYLGDGH 3HUtRGR��'DWD� &DUJD�+RUiULD

��� � � � �

��� � � � �

��� � � � �

��� � � � �

��� � � � �

��� � � � �

��� � � � �

��� � � � �

��� � � � �

���� � � � �

���� � � � �

���� � � � �

���� � � � �

���� � � � �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

���� � � � �

���� � � � �

���� � � � �

���� � � � �

���� � � � �

���� � � � �

�

���+25È5,2�'$6�$7,9,'$'(6�12�352-(72

�

'LD

3HUtRGR�0DWXWLQR 3HUtRGR�9HVSHUWLQR

&+

,QtFLR )LP ,QtFLR )LP

6HJXQGD�IHLUD � � � � �

7HUoD�IHLUD � � � � �

4XDUWD�IHLUD � � � � �

4XLQWD�IHLUD � � � � �

6H[WD�IHLUD � � � � �

6iEDGR � � � � �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

'RPLQJR � � � � �

&DUJD�KRUiULD�VHPDQDO �

������������$VVXPR�R�FRPSURPLVVR�GH�GHVHQYROYHU�DV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�GHQWUR�GR�SUD]R�HVSHFLILFDGR�H�DWHQGHU�jV�REULJDo}HV�UHODWLYDV�j�PLQKD�FRPSHWrQFLD��FRQWLGDV�QHVWH�3ODQR�GH�7UDEDOKR��(VWRX�FLHQWH�TXH�D
WD[D�GH�EDQFDGD�RX�DV�EROVDV�HYHQWXDOPHQWH�SDJDV�QmR�JHUDP�YtQFXOR�HPSUHJDWtFLR�FRP�R�,)52�

/RFDO�H�GDWD

�0DQWHU�DEDL[R�VRPHQWH�RV�FDPSRV�FRUUHVSRQGHQWHV�DR�DXWRU�GR�SODQR��FRRUGHQDGRU��FRODERUDGRU�RX�HVWXGDQWH��

�

120(�(�$66,1$785$�'2�$8725�'2
3/$12

&+(),$�,0(',$7$�'2�6(59,'25

'H�DFRUGR��������6LP���������1mR

(P��BB�BB�BBBBB

�����������

120(�(�$66,1$785$�'2�$8725�'2
3/$12

120(�(�$66,1$785$�'2�5(63216È9(/

�1R�FDVR�GH�SDUWLFLSDQWHV�FRP�PHQRV�GH���
DQRV�

(P��BB�BB�BBBBB

�

$1(;2�,,,�

5(/$7Ï5,2�3$5&,$/�'(�$7,9,'$'(6

�7tWXOR�GR�3URMHWR�

3HUtRGR�GH�([HFXomR�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

&RRUGHQDGRU�D��

3DUWLFLSDQWHV�

�

���(7$3$6�-È�'(6(192/9,'$6

�

������������$SUHVHQWDU�R�WHPD�GD�DWLYLGDGH��D�SUREOHPDWL]DomR�GR�SURMHWR��DV�MXVWLILFDWLYDV�H�RV�REMHWLYRV�GH�VHX�GHVHQYROYLPHQWR�

�

���&216,'(5$d®(6

�

������������,QIRUPDU�R�PRGR�FRPR�RV�REMHWLYRV�IRUDP�DOFDQoDGRV��RX�VH�QmR�R�IRUDP��'LVFXWLU�RV�DVSHFWRV�GDV�DWLYLGDGHV��R�HQYROYLPHQWR�GH�SHVVRDO��DV�GLILFXOGDGHV��DV�RSRUWXQLGDGHV�GH�LPSOHPHQWDomR��GHQWUH
RXWUDV�FRQGLo}HV�GR�SURFHVVR��$SUHVHQWDU�TXDO�D�UHODomR�TXH�VH�HVWDEHOHFHX�HQWUH�HQVLQR��SHVTXLVD�H�H[WHQVmR�H�TXDO�R�EHQHItFLR�HP�IDYRU�GD�DSUHQGL]DJHP�H�GD�WUDQVIRUPDomR�GR�PHLR�VRFLDO��GHQWUH�RXWURV�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1RPH�&RRUGHQDGRU�GR�3URMHWR

�

�

$3Ç1',&(�6���6(�+289(5

�

$1(;2�6���6(�+289(5

�

�

$1(;2�,9

�

5(/$7Ï5,2�),1$/�'(�$7,9,'$'(6

�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

�7tWXOR�GR�3URMHWR�

3HUtRGR�GH�([HFXomR�

&RRUGHQDGRU�D��

3DUWLFLSDQWHV�

�

���,1752'8d2

�

������������$SUHVHQWDU�R�WHPD�GD�DWLYLGDGH��D�SUREOHPDWL]DomR�GR�SURMHWR��DV�MXVWLILFDWLYDV�H�RV�REMHWLYRV�GH�VHX�GHVHQYROYLPHQWR�

�

���0(72'2/2*,$�(035(*$'$�(�$7,9,'$'(6�'(6(192/9,'$6

�

������������,GHQWLILFDU�R�ORFDO�GH�DSOLFDomR��R�S~EOLFR�DOYR�H�RV�SURFHGLPHQWRV�XWLOL]DGRV��GHQWUH�RXWUDV�LQIRUPDo}HV�TXH�RULHQWDUDP�R�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SURMHWR�

�

���',),&8/'$'(6�(1&2175$'$6

�

���5(68/7$'26��3RGH�VH�VXEVWLWXLU�HVWH�WtWXOR�SRU�RXWURV�TXH�WUDGX]DP�RV�UHVXOWDGRV��

�

������������'HVFUHYHU�H�GLVFXWLU�RV�UHVXOWDGRV�DOFDQoDGRV��FRP�DSRLR�GH�DOJXP�UHIHUHQFLDO�WHyULFR��VH�QHFHVViULR��$SUHVHQWDU�WRGDV�RX�DV�SULQFLSDLV�Do}HV�H[HFXWDGDV��GHVWDFDQGR�RV�LPSDFWRV�GR�SURMHWR��DV
PXGDQoDV�QRV�SURFHVVRV�GH�IRUPDomR��R�DOFDQFH�GH�PHWDV��DV�WUDQVIRUPDo}HV�QR�PHLR�LQWHUQR�H�RX�H[WHUQR��

�

���&216,'(5$d®(6�),1$,6

�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

������������,QIRUPDU�R�PRGR�FRPR�RV�REMHWLYRV�IRUDP�DOFDQoDGRV��RX�VH�QmR�R�IRUDP��'LVFXWLU�RV�DVSHFWRV�GDV�DWLYLGDGHV��R�HQYROYLPHQWR�GH�SHVVRDO��DV�GLILFXOGDGHV��DV�RSRUWXQLGDGHV�GH�LPSOHPHQWDomR��GHQWUH
RXWUDV�FRQGLo}HV�GR�SURFHVVR��$SUHVHQWDU�TXDO�D�UHODomR�TXH�VH�HVWDEHOHFHX�HQWUH�HQVLQR��SHVTXLVD�H�H[WHQVmR�H�TXDO�R�EHQHItFLR�HP�IDYRU�GD�DSUHQGL]DJHP�H�GD�WUDQVIRUPDomR�GR�PHLR�VRFLDO��GHQWUH�RXWURV�

�

5()(5Ç1&,$6

�

������������(OHQFDU�DV�UHIHUrQFLDV�FRQIRUPH�D�1%5��������$%17���������FRP�DOLQKDPHQWR�j�HVTXHUGD��HVSDoR�VLPSOHV�HQWUH�OLQKDV�H�GXSOR�HQWUH�UHIHUrQFLDV��SRU�RUGHP�DOIDEpWLFD�H��QR�FDVR�GH�XP�PHVPR�DXWRU�
SRU�DQR�GH�SXEOLFDomR��([HPSORV�

$662&,$d2�%5$6,/(,5$�'(�1250$6�7e&1,&$6��1%5��������LQIRUPDomR�H�GRFXPHQWDomR��UHIHUrQFLDV��HODERUDomR��5LR�GH�-DQHLUR��$%17�������

$7/$6�'2�'(6(192/9,0(172�+80$12�'2�%5$6,/��7D[DV�GH�IUHTXrQFLD�DR�HQVLQR�VXSHULRU��DQR�GH�������'LVSRQtYHO�HP���KWWS���ZZZ�DWODVEUDVLO�RUJ�EU������SW�FRQVXOWD�!��$FHVVR�HP�����MDQ�
�����

%5$6,/���0LQLVWpULR�GR�0HLR�$PELHQWH��3ODQR�$PD]{QLD�6XVWHQWiYHO��GLUHWUL]HV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�VXVWHQWiYHO�GD�$PD]{QLD�%UDVLOHLUD��%UDVtOLD��00$�������

�

�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1RPH�&RRUGHQDGRU�GR�3URMHWR

�

�

$3Ç1',&(�6���6(�+289(5

�

$1(;2�6���6(�+289(5

�

$1(;2�9

�

3UHVWDomR�'H�&RQWDV

%$/$1&(7(�),1$1&(,52



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

&RRUGHQDGRU�D��GR�3URMHWR�

&DPSXV�

5(&(,7$6 '(63(6$6

3DJDV�SHOR�,)52 � &XVWHLR �

5HFXUVRV�3UySULRV�RX
([WHUQRV � &DSLWDO �

727$/ �

9DORU
GHYROYLGR �

727$/ �

2EVHUYDomR��2EULJDWRULDPHQWH�RV�WRWDLV�GH�5HFHLWDV�H�'HVSHVDV�GHYHUmR�VHU�LJXDLV�

/RFDO�H�GDWD

�

�

�

�

&RRUGHQDGRU�D��GR�3URMHWR

1RPH�&RPSOHWR�H�$VVLQDWXUD

'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR

&DULPER�H�$VVLQDWXUD

�

'(63(6$6�'(�&867(,2

&RRUGHQDGRU�D��GR�3URMHWR�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

&DPSXV�

,WHP

'RFXPHQWR

)DYRUHFLGR 4XDQW�
9DORU�7RWDO

�5��1� 'DWD

���� � � � � �

���� � � � � �

���� � � � � �

���� � � � � �

6XEWRWDO�²�'HVSHVDV�GH�FXVWHLR �

'(63(6$6�'(�&$3,7$/

,WHP

'RFXPHQWR

)DYRUHFLGR 4XDQW�
9DORU�7RWDO

�5��1� 'DWD

���� � � � � �

���� � � � � �

���� � � � � �

� � � � � �

6XEWRWDO�²�'HVSHVDV�GH�FDSLWDO �



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

727$/�'$6�'(63(6$6 �

����������������'HFODUR�TXH�D�DSOLFDomR�GRV�UHFXUVRV�IRL�IHLWD�GH�DFRUGR�FRP�R�SURMHWR�H�R�SODQR�GH
WUDEDOKR�DSURYDGRV�QR�UHVSHFWLYR�HGLWDO��TXH�DV�GHVSHVDV�UHODFLRQDGDV�DFLPD�IRUDP�SDJDV��TXH�RV
PDWHULDLV�H�RX�HTXLSDPHQWRV�IRUDP�UHFHELGRV�H�RV�VHUYLoRV��SUHVWDGRV��UHVSRQVDELOL]DQGR�PH�SHODV
LQIRUPDo}HV�FRQWLGDV�QHVWD�SUHVWDomR�GH�FRQWDV��VRE�DV�SHQDV�GD�OHL�

/RFDO�H�GDWD

�
�

�

&RRUGHQDGRU�D��GR�3URMHWR

1RPH�&RPSOHWR�H�$VVLQDWXUD

'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR

&DULPER�H�$VVLQDWXUD

� � � � � � �

�

$1(;2�9,�

�

)2508/È5,2�3$5$�5(&85626

�

�

1RPH� �

7tWXOR�3URSRVWD� �

5HFXUVR��-XVWLILFDU��1mR�p�SRVVtYHO�DFRVWDU�QRYRV�GRFXPHQWRV��



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������	LGBSXEOLFDFDRBOHJ« �����

� � �
�

�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϭϭϮϳͬϮϬϮϬͲϰϭ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϮϯϲϲ



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ���&21&('(5� D�5HWULEXLomR� SRU�7LWXODomR� DR�3URIHVVRU� GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR� H�7HFQROyJLFR�� DEDL[R� UHODFLRQDGR�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QD� DOtQHD� ,,� GR�$UWLJR� ��� H
3DUiJUDIRV����H����GR�$UWLJR����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 7LWXODomR 9LJrQFLD

�������������������� )(51$1'2�)(55(,5$�3,1+(,52 &DPSXV�-L�3DUDQi 0HVWUDGR ��������

$UW�����)LFD�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH������FHQWR�H�RLWHQWD��GLDV�D�SDUWLU�GD�YLJrQFLD�GD�FRQFHVVmR�GR�EHQHItFLR��SDUD�D�DSUHVHQWDomR�GR�FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R
FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�������$��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϭϴϭϵͬϮϬϮϬͲϵϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϮϯϱϴ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ���&21&('(5� D�5HWULEXLomR� SRU�7LWXODomR� DR�3URIHVVRU� GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR� H�7HFQROyJLFR�� DEDL[R� UHODFLRQDGR�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QD� DOtQHD� ,,� GR�$UWLJR� ��� H
3DUiJUDIRV����H����GR�$UWLJR����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 7LWXODomR 9LJrQFLD

�������������������� -26e�',2*2�)257(�'(�2/,9(,5$�/81$ &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD 0HVWUDGR ���������

$UW�����)LFD�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH������FHQWR�H�RLWHQWD��GLDV�D�SDUWLU�GD�YLJrQFLD�GD�FRQFHVVmR�GR�EHQHItFLR��SDUD�D�DSUHVHQWDomR�GR�FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R
FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�������)$�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϬϴϵͬϮϬϮϬͲϲϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϮϯϲϴ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ���&21&('(5� D�5HWULEXLomR� SRU�7LWXODomR� DR�3URIHVVRU� GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR� H�7HFQROyJLFR�� DEDL[R� UHODFLRQDGR�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QD� DOtQHD� ,,� GR�$UWLJR� ��� H
3DUiJUDIRV����H����GR�$UWLJR����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 7LWXODomR 9LJrQFLD

�������������������� -2(/721�5(=(1'(�*20(6 &DPSXV�$ULTXHPHV 0HVWUDGR ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R
FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����$$����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϮϬϴͬϮϬϮϬͲϴϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϮϯϳϵ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ���&21&('(5� D�5HWULEXLomR� SRU� 7LWXODomR� j� 3URIHVVRUD� GR�(QVLQR�%iVLFR�� 7pFQLFR� H� 7HFQROyJLFR�� DEDL[R� UHODFLRQDGD�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QD� DOtQHD� ,,� GR�$UWLJR� ��� H
3DUiJUDIRV����H����GR�$UWLJR����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 7LWXODomR 9LJrQFLD

�������������������� (',/(1(�'$�6,/9$�3(5(,5$ &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH 0HVWUDGR ��������

$UW�����)LFD�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH������FHQWR�H�RLWHQWD��GLDV�D�SDUWLU�GD�YLJrQFLD�GD�FRQFHVVmR�GR�EHQHItFLR��SDUD�D�DSUHVHQWDomR�GR�FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R
FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%$����(��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϭϳϵϴͬϮϬϮϬͲϭϬ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϮϯϴϵ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

2� 5(,725� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� H� FRQVLGHUDQGR� R
FRQVWDQWH�QR�3URFHVVR�Q������������������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����(1&(55$5�� D� SHGLGR�� D� SDUWLU� GH����������� R� H[HUFtFLR�SURYLVyULR� GD� VHUYLGRUD�$1$%(/$�$3$5(&,'$�6,/9$�%$5%26$�� 6LDSH�Q�� ���������3URIHVVRUD
(%77��ORWDGD�QR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��MXQWR�j�'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'($'�5HLWRULD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R
FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����'$����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϱϱϯϳͬϮϬϭϵͲϮϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϮϰϮϳ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR
$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����,167,78,5�D�&RPLVVmR�&HQWUDO�H�DV�6XEFRPLVV}HV�UHVSRQViYHLV�SHOD�RUJDQL]DomR�GR�,,,�&RQJUHVVR�$PD]{QLFR�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'(D'�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO
GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52��

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�LQGLFDGRV�SDUD��VRE�D�3UHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR��H�QD�DXVrQFLD�GHVWH��VRE�D�3UHVLGrQFLD�GR�VHJXQGR��FRPSRUHP�D�UHIHULGD�&RPLVVmR
&HQWUDO�H�6XEFRPLVV}HV�

���&20,662�&(175$/�

6HUYLGRU 6LDSH &DUJR 6HWRU�8QLGDGH�GH�/RWDomR

$'21,$6�62$5(6�'$�6,/9$�-Ò1,25 ������� 3URIHVVRU�(%77 'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'(D'�5HLWRULD

$5,È'1(�-26($1(�)(/,;�48,17(/$ ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

9È/'(621�$0$52�/,0$ ������� 3URIHVVRU�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

:$/$&(�62$5(6�'(�2/,9(,5$ ������� 3URIHVVRU�(%77 'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'(D'�5HLWRULD

$/2,5�3('58==,�-Ò1,25 ������� 3URIHVVRU�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

&/(21(7(�0$57,16�'(�$*8,$5 ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

���&20,662�'(�&2081,&$d2�62&,$/�(�'(�&(5,021,$/

6HUYLGRU 6LDSH &DUJR 6HWRU�8QLGDGH�GH�/RWDomR

-$1$Ë1$�0$5,$�)(55,�&$1'($�6$/'$1+$ ������� 3URJUDPDGRUD�9LVXDO $VVHVVRULD�GH�&RPXQLFDomR�H�(YHQWRV��$6&20�5HLWRULD

*8,/+(50(�)5(,7$6�%$5526�(�6,/9$ ������� 3URJUDPDGRU�9LVXDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

���&20,662�'(�,1)5$(6758785$�(�(48,3$0(1726

6HUYLGRU 6LDSH &DUJR 6HWRU�8QLGDGH�GH�/RWDomR

*$%5,(/�3(1+$�%,'È ������� 7pFQLFR�HP�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

)/È9,2�&$0326 ������� 7pFQLFR�HP�$XGLRYLVXDO &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

���&20,662�'(�6(&5(7$5,$�(�$'0,1,675$d2

6HUYLGRU 6LDSH &DUJR 6HWRU�8QLGDGH�GH�/RWDomR

$'5,$1$�3$&+(&2�)$5,$� ������� 6HFUHWiULD�([HFXWLYD &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

$1$�0$5,$�52&+$ �������� � 5HLWRULD

-268(/�'26�6$1726 ������� &RQWDGRU &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

/8&$6�$1'5$'(�-2% ������� $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR 'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'(D'�5HLWRULD

���&20,662�&,(17Ë),&$

6HUYLGRU 6LDSH &DUJR 6HWRU�8QLGDGH�GH�/RWDomR

$1$%(/$�$3$5(&,'$�6,/9$�%$5%26$� ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

:$/$&(�62$5(6�'(�2/,9(,5$ ������� 3URIHVVRU�(%77 'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'(D'�5HLWRULD

',1$/9$�%$5%26$�'$�6,/9$�)(51$1'(6 ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�9LOKHQD

,/0$�52'5,*8(6�'(�628=$�)$8672 ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�-L�3DUDQi

-21,0$5�'$�6,/9$�628=$ ������� 3URIHVVRU�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

/$'<�'$<�3(5(,5$�'(�628=$ ������� 3URIHVVRUD�(%77 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

/8,=�+(15,48(�025$,6�$*8,$5 ������� 3URIHVVRU�(%77 &DPSXV�&DFRDO

'$1,(/$�7,668<$�6,/9$�72'$ ������� 3URIHVVRUD�(%77

&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD

�HP�H[HUFtFLR�SURYLVyULR�QD�&RRUGHQDomR�GH

3yV�*UDGXDomR��&326*�3523(63�5HLWRULD�

9$1(66$�$5$Ò-2�'(�2/,9(,5$ ������� 7pFQLFD�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV &DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH����XPD��KRUD�VHPDQDO�SDUD�UHDOL]DomR�GDV�DWLYLGDGHV��

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SUD]R�DWp�R�GLD�������������SDUD�D�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(67$%(/(&(5�TXH�DV�DWULEXLo}HV�GDV�&RPLVV}HV�VmR�DV�GLVSRVWDV�QR�$QH[R�,�GHVWD�3RUWDULD�



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD����������������������������������������������������������������������������������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR
Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R
FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���%����$�

�$1(;2�,�'$�3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(������

'$6�$75,%8,d®(6�'$6�&20,66®(6�

���&RPLVVmR�*HUDO��(ODERUDU� R� SURMHWR�� SODQHMDU� H� GHILQLU� D� SURJUDPDomR�JHUDO�� GHILQLU� FRPLVV}HV�� FRQYLGDU� SDOHVWUDQWH�� RILFLQHLURV� H� SDUFHLURV�� DFRPSDQKDU� D� H[HFXomR�GDV
DWLYLGDGHV�H�DSRLDU�DV�GHPDLV�&RPLVV}HV�

���&RPLVVmR�GH�&RPXQLFDomR�6RFLDO�H�GH�&HULPRQLDO��)D]HU�D�LGHQWLGDGH�YLVXDO�GR�HYHQWR��YLDELOL]DU�D�FRQIHFomR�SHUVRQDOL]DGD�GRV�NLWV��SDVWD��FDQHWD��EORFR�GH�DQRWDomR�H
IROGHU���IDL[DV��EDQQHUV�H�FRQYLWHV�GLJLWDLV�H�LPSUHVVRV��$UWLFXODU�D�GLYXOJDomR�HQWUH�PHPEURV��LQVWLWXLo}HV�H�SDUFHLURV�H�UHDOL]DU�R�FHULPRQLDO�GH�DEHUWXUD�

���&RPLVVmR�GH�,QIUDHVWUXWXUD�H�(TXLSDPHQWRV��$GPLQLVWUDU�VLWH�GH�LQVFULo}HV��JHUDU�OLVWD��GH�IUHTXrQFLD�H�FHUWLILFDomR�GLJLWDO��GDU�VXSRUWH�QDV�DWLYLGDGHV�GXUDQWH�D�UHDOL]DomR�GR
HYHQWR�H�RULHQWDU�D�FRPLVVmR�FLHQWtILFD�SDUD�XWLOL]DomR�GR�VLWH�QR�SURFHVVR�GH�GLVWULEXLomR�H�DYDOLDomR�GRV�WUDEDOKRV��(ODERUDU�SDVVR�D�SDVVR�SDUD�RULHQWDU�R�SURFHVVR�GH�LQVFULomR�H�GLVSRQLELOL]DU�QR
VLWH�

���&RPLVVmR�GH�6HFUHWDULD�H�$GPLQLVWUDomR��9HULILFDU�H�SURYLGHQFLDU�OLVWDV�GH��IUHTXrQFLD�SRU�DWLYLGDGH��UHFHSFLRQDU�LQVFULWRV��HQWUHJDU�PDWHULDO�SHUVRQDOL]DGR�GR�HYHQWR��NLW��
DUWLFXODU�VH�FRP�D�FRPLVVmR�GH�LQIUDHVWUXWXUD�H�HTXLSDPHQWRV�SDUD�D�JHUDomR�GRV�FHUWLILFDGRV��GDU�VXSRUWH�QDV�DWLYLGDGHV�GXUDQWH�D�UHDOL]DomR�GR�HYHQWR�

���&RPLVVmR�&LHQWtILFD��(ODERUDU� HGLWDO�GH�FKDPDPHQWR�S~EOLFR�SDUD�H[SRVLomR�GH�DUWLJRV�FLHQWtILFRV�� UHODWRV�GH�H[SHULrQFLDV� H�S{VWHUHV�GH�DFRUGR�FRP�RV�HL[RV� WHPiWLFRV�
DYDOLDU�RV�WUDEDOKRV�VXEPHWLGRV�QR�VLWH�GHVWLQDGR�j�6XEPLVV}HV�H�LQVFULo}HV�H�RUJDQL]DU�DV�DSUHVHQWDo}HV�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϵϯϴͬϮϬϮϬͲϲϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϮϰϱϬ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

(',7$/�1����������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�)(9(5(,52�'(�����

352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

2�5(,725� ,167,7872� )('(5$/�'(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV�� 7251$� 3Ò%/,&2� D
DEHUWXUD�GDV�LQVFULo}HV�SDUD�R�3URFHVVR�GH�3URYLPHQWR�GH�9DJDV�H�&DGDVWUR�GH�5HVHUYD�SDUD�D�)XQomR�GH�352)(6625�)250$'25��D�ILP�GH�DWXDU�QRV�&XUVRV�GH�3HGDJRJLD�H�)RUPDomR
3HGDJyJLFD� SDUD� *UDGXDGRV� QmR� /LFHQFLDGRV�� QR� kPELWR� GR� 6LVWHPD� 8QLYHUVLGDGH� $EHUWD� GR� %UDVLO� � 8$%�� HP� FRQVRQkQFLD� FRP� D� /HL� Q�� �������� GH� ���������� FRP� D� 3RUWDULD� Q�
���������&$3(6�0(&��GH�������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q�������GH�������������6HomR����SiJV���������FRP�D�3RUWDULD�Q�����������&$3(6�0(&��GH������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q�
����GH������������6HomR����SiJ������H��D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�Q���������&$3(6�0(&��GH������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q������GH������������6HomR����SiJV������������

�

���'$6�',6326,d®(6�35(/,0,1$5(6

����2�3URFHVVR�6HOHWLYR�VHUi�UHJLGR�SRU�HVWH�(GLWDO�H�ILFDUi�D�FDUJR�GH�XPD�&RPLVVmR�HVSHFtILFD��QRPHDGD�SHOR�5HLWRU�

����&DEHUi�D�HVWD�&RPLVVmR�D�UHVSRQVDELOLGDGH�GH�FRRUGHQDU��GLYXOJDU�H�HQFDPLQKDU�WRGDV�DV�LQIRUPDo}HV�QHFHVViULDV�j�UHDOL]DomR�GR�UHIHULGR�3URFHVVR�6HOHWLYR�

�����3RGHUmR�SDUWLFLSDU�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�FRODERUDGRUHV�GD�UHGH�SULYDGD�RX�S~EOLFD�GH�HQVLQR�IHGHUDO��HVWDGXDO�RX�PXQLFLSDO�H�SRVVXLU�QR�PtQLPR����XP��DQR�GH�H[SHULrQFLD�QR
0$*,67e5,2�683(5,25��DOpP�GDV�HVSHFLILFLGDGHV�GH�FDGD�YDJD�GHVFULPLQDGDV�QRV�4XDGURV�,�H�,,�

����$R�HIHWLYDU�D�LQVFULomR��R�FDQGLGDWR�GHFODUD�HVWDU�FLHQWH�GR�FRQWH~GR�GHVWH�(GLWDO�H�DFDWD�QD�tQWHJUD�DV�VXDV�GLVSRVLo}HV�H�D�OHJLVODomR�SHUWLQHQWH�

����$�SDUWLFLSDomR�QR�3URJUDPD�GR�SUHVHQWH�(GLWDO�QmR�LPSOLFDUi�HP�UHGXomR�GDV�DWLYLGDGHV�QRUPDOPHQWH�GHVHPSHQKDGDV�SHOR�FDQGLGDWR�QD�VXD�LQVWLWXLomR�RX�XQLGDGH�GH�ORWDomR�H
DWXDomR�SURILVVLRQDO�

���� &RQIRUPH� D� 3RUWDULD� &$3(6� Q�� ����� GH� ������������ DV� EROVDV� GR� 6LVWHPD� 8$%� QmR� SRGHUmR� VHU� DFXPXODGDV� FRP� EROVDV� FXMR� SDJDPHQWR� WHQKD� SRU� EDVH� D� /HL� Q�
������������H�FRP�RXWUDV�EROVDV�FRQFHGLGDV�SHOD�&$3(6��&13T�RX�)1'(��H[FHWR�TXDQGR�H[SUHVVDPHQWH�DGPLWLGR�HP�UHJXODPHQWDomR�SUySULD�

����$�VHOHomR�QmR�LPSOLFD�HP�FRQWUDWDomR�LPHGLDWD��2V�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�VHUmR�FRQYRFDGRV�GH�DFRUGR�FRP�DV�QHFHVVLGDGHV�DSUHVHQWDGDV�VHPHVWUDOPHQWH��SHORV�FXUVRV
REMHWR�GHVWH�HGLWDO�

����$�DSURYDomR�H�D�FRQYRFDomR�GR�FDQGLGDWR�QR�SUHVHQWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�DVVHJXUD�DSHQDV�D�H[SHFWDWLYD�GH�GLUHLWR�j�FRQFHVVmR�GH�EROVD�GR�6LVWHPD�8$%�QD�PRGDOLGDGH�GH
352)(6625�)250$'25��HVWDQGR�VHX�SDJDPHQWR�FRQGLFLRQDGR�j�GLVSRQLELOLGDGH�RUoDPHQWiULD�GD�&$3(6��GH� IRUPD�TXH�R�FDQGLGDWR�HVWi�FLHQWH�GH�TXH�VH�R� UHSDVVH�GH�YHUEDV�SDUD�R
SDJDPHQWR� GH� EROVDV� IRU� VXVSHQVR� GHYLGR� D� DOJXPD� HYHQWXDOLGDGH�� DV� DWLYLGDGHV� D� VHUHP� UHDOL]DGDV� SHOR� FDQGLGDWR� FRQYRFDGR� VHUmR� VXVSHQVDV�� FRQVLGHUDQGR� TXH� R� UHFHELPHQWR� GD� EROVD
FRQFHGLGD�SHOD�&$3(6�QmR�JHUD�YtQFXOR�HPSUHJDWtFLR�FRP�R�,)52�

�����e�YHGDGR�R�UHFHELPHQWR�GH�PDLV�GH�XPD�EROVD�GR�6LVWHPD�8$%�UHIHUHQWH�DR�PHVPR�PrV��DLQGD�TXH�R�EROVLVWD�WHQKD�H[HUFLGR�PDLV�GH�XPD�IXQomR�QR�kPELWR�GR�6LVWHPD
8$%�

�����(VWH�(GLWDO�p�S~EOLFR��DPSODPHQWH�GLYXOJDGR�H�VXD�OHLWXUD�QD�tQWHJUD�p��UHTXLVLWR�LPSUHVFLQGtYHO�SDUD�LQVFULomR�QR�FHUWDPH��3RUWDQWR��p�UHVSRQVDELOLGDGH��H[FOXVLYD�GR�FDQGLGDWR
D�OHLWXUD�GR�PHVPR��QmR�SRGHQGR�DOHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�GDV�LQIRUPDo}HV�QHOH�FRQVWDQWH�

�����2V�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�VHUmR�FRQYRFDGRV�GH�DFRUGR�FRP�DV�QHFHVVLGDGHV�GR�3URJUDPD�8$%�,)52��REVHUYDQGR�D�TXDQWLGDGH�PtQLPD�GH�HVWXGDQWHV�SDUD�D�FRQVWLWXLomR
GH�WXUPDV�SRU�FXUVR��1HVWH�VHQWLGR��QmR�Ki�REULJDWRULHGDGH�GH�FRQYRFDomR�GRV�VHOHFLRQDGRV�DR�PHVPR�WHPSR��FRQIRUPH�R�Q~PHUR�GH�YDJDV�DQXQFLDGR�QHVWH�(GLWDO�

�����'~YLGDV�H�LQIRUPDo}HV�SRGHUmR�VHU�HQFDPLQKDGDV�SDUD�R�H�PDLO�SURIHVVRUIRUPDGRUXDE#LIUR�HGX�EU�

���'$6�9$*$6�(�'$�)250$d2

https://sei.ifro.edu.br/sei/publicacoes/professorformadoruab@ifro.edu.br
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����2�3URFHVVR�6HOHWLYR�GHVWLQD�VH�DR�SUHHQFKLPHQWR�GH�YDJDV�SDUD�DWHQGHU�D�QHFHVVLGDGH�GH�352)(6625�)250$'25�

����2�3URFHVVR�6HOHWLYR�GHVWLQD�VH� j� FODVVLILFDomR�GH�3URIHVVRUHV�)RUPDGRUHV� � SDUD� DWHQGHU� jV�QHFHVVLGDGHV�GLGiWLFDV� H�SHGDJyJLFDV�GRV� FXUVRV�GH�3HGDJRJLD� H�)RUPDomR
3HGDJyJLFD�SDUD�*UDGXDGRV�QmR�/LFHQFLDGRV�QD�PRGDOLGDGH�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��RIHUWDGDV�QR�kPELWR�GR�3URJUDPD�8$%�,)52�

����(VWH�HGLWDO�GHVWLQD�VH�j�FODVVLILFDomR�GH�352)(6625�)250$'25�SDUD�DWHQGHU�jV�QHFHVVLGDGHV�GH�HQVLQR��SHVTXLVD�H�H[WHQVmR�GRV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�GRV�FXUVRV
GH�3HGDJRJLD�H�)RUPDomR�3HGDJyJLFD�SDUD�*UDGXDGRV�QmR�/LFHQFLDGRV�QD�PRGDOLGDGH�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��RIHUWDGDV�QR�kPELWR�GR�3URJUDPD�8$%�,)52��FRQIRUPH�RV�FRPSRQHQWHV
FXUULFXODUHV�GHVFULWDV�QRV�4XDGURV�,�H�,,�H�GHPDLV�GLVFLSOLQDV�FRQVWDQWHV�QR�33&�GRV�FXUVRV�FRQIRUPH�PDWUL]�FXUULFXODU�

����&RPSRQHQWHV�&XUULFXODUHV��&XUVR�GH�/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD��4XDGUR�,

&20321(17(�&855,&8/$5 )250$d2�(;,*,'$ 1��'(
9$*$6

���3HUtRGR

(GXFDomR�,QIDQWLO� /LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR
0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

0HWRGRORJLDV�H�(VWUDWpJLDV�GD�(GXFDomR
,QIDQWLO

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR
0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

0HWRGRORJLDV�H�(VWUDWpJLDV�GH�(QVLQR�GH
$WLYLGDGHV�5HFUHDWLYDV

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�(GXFDomR�)tVLFD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH
([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

/LQJXDJHP��$OIDEHWL]DomR�H�/HWUDPHQWR /LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�/HWUDV��FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH
([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

0HWRGRORJLDV�H�(VWUDWpJLDV�GH�HQVLQR�GD
/tQJXD�3RUWXJXHVD

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�/HWUDV��FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH
([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

���3HUtRGR

0HWRGRORJLDV�H�(VWUDWpJLDV�GH�(QVLQR�GD
+LVWyULD

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�+LVWyULD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH
([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

0HWRGRORJLDV�H�(VWUDWpJLDV�GH�(QVLQR�GD
*HRJUDILD�

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�*HRJUDILD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH
([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

0HWRGRORJLDV�H�(VWUDWpJLDV�GH�(QVLQR�GH
&LrQFLDV

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�&LrQFLDV�%LROyJLFDV�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�WUrV�DQRV�GH
([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

/HJLVODomR�(GXFDFLRQDO� /LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�

�
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(VWiJLR�6XSHUYLVLRQDGR�QD�iUHD�GD�*HVWmR
(VFRODU

�

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�*HRJUDILD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH
([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

(VWiJLR�6XSHUYLVLRQDGR�QD�(GXFDomR�,QIDQWLO

�
/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR

0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

���3HUtRGR

0HWRGRORJLD�GD�3HVTXLVD��,QRYDomR�H
([WHQVmR�HP�(GXFDomR

/LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

(GXFDomR�GH�-RYHQV�H�$GXOWRV /LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

6HPLQiULR�7&&�, /LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

6HPLQiULR�LQWHJUDGRU�H�HVWXGRV�FXUULFXODUHV
,,,�

/LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

(VWiJLR�6XSHUYLVLRQDGR�QRV�DQRV�LQLFLDLV�GR
(QVLQR�)XQGDPHQWDO

�

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR
0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

(VWiJLR�6XSHUYLVLRQDGR�QD�(GXFDomR�GH
-RYHQV�H�$GXOWRV

�

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR
0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

���3HUtRGR

(GXFDomR�3URILVVLRQDO /LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

(VWiJLR�6XSHUYLVLRQDGR�QD�(GXFDomR
3URILVVLRQDO�QD�iUHD�GH�VHUYLoRV�H�GH�DSRLR

HVFRODU

�

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR
0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

(VWiJLR�6XSHUYLVLRQDGR�QD�(GXFDomR /LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR �
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3URILVVLRQDO

�

0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�

���3HUtRGR

0HWRGRORJLDV�$WLYDV�GH�$SUHQGL]DJHP /LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP
����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

6HPLQiULR�,QWHJUDGRU�H�(VWXGRV�&XUULFXODUHV
,9

/LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

6HPLQiULR�7&&�,,, /LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV
GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

(VWiJLR�6XSHUYLVLRQDGR�HP�)RUPDomR
3HGDJyJLFD

�

/LFHQFLDWXUD�HP�3HGDJRJLD�RX�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP
����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

����&RPSRQHQWHV�&XUULFXODUHV��&XUVR�GH�)RUPDomR�3HGDJyJLFD�SDUD�*UDGXDGRV�1mR�/LFHQFLDGRV��4XDGUR�,,

&20321(17(
&855,&8/$5 )250$d2�(;,*,'$ 1��'(

9$*$6

���3HUtRGR

7UDEDOKR�GH
&RQFOXVmR�GH�&XUVR

/LFHQFLDWXUD�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR�FRP�&XUVR�GH��(VSHFLDOL]DomR�HP�TXDOTXHU�iUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�����WUrV�DQRV�GH�([SHULrQFLD�QR
0DJLVWpULR�6XSHULRU�RX�7tWXOR�GH�0HVWUH�FRP�����XP�DQR�GH�([SHULrQFLD�QR�0DJLVWpULR�6XSHULRU� �

�$�TXDQWLGDGH�GH�YDJDV�GHVFULWDV�QRV�4XDGURV�,�H�,,�UHVSHLWDUmR�R�SHUFHQWXDO�GH�PtQLPR�GH�YDJDV�GHVWLQDV�SDUD�DV�3HVVRDV�FRP�'HILFLrQFLD���'HFUHWR�Q����������GH����GH�GH]HPEUR�GH������

������2V�GHPDLV�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�LUmR�FRPSRU�FDGDVWUR�GH�UHVHUYD�H�SRGHUmR�VHU�FRQYRFDGRV�FRQIRUPH�QHFHVVLGDGH�SRVWHULRU��REVHUYDQGR�VH�D�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�

����(VJRWDQGR�VH�DV�SRVVLELOLGDGHV�GH�FRQYRFDomR�GD�OLVWD�GRV�FODVVLILFDGRV�GH�GHWHUPLQDGR�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU��RV�FDQGLGDWRV�DSURYDGRV�QHVWH�(GLWDO��REHGHFHQGR�D�HVWULWD
RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�H�D�IRUPDomR�UHTXHULGD��SRGHUmR�VHU�FRQYRFDGRV�SDUD�PLQLVWUDU�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�GLIHUHQWH�GD�VXD�LQVFULomR��

����2V� FDQGLGDWRV� FODVVLILFDGRV�QHVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR� FRQVWLWXLUmR� FDGDVWUR� UHVHUYD�SDUD� SUHHQFKLPHQWR�GH�YDJDV�TXH�SRVVDP� VXUJLU� RX� IRUHP�FULDGDV�� GHQWUR�GR�SUD]R�GH
YDOLGDGH�GD�VHOHomR�

���'$6�,16&5,d®(6�

����6HUmR�GHIHULGDV�DV�LQVFULo}HV�SDUD�FDQGLGDWRV�TXH�FXPSUDP�WRGDV�DV�FRQGLo}HV�JHUDLV�H�HVSHFtILFDV�GHVFULWDV�D�VHJXLU�

����2�FDQGLGDWR�SRGHUi�VH�LQVFUHYHU�SDUD�XP�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�SRU�VHPHVWUH���4XDGURV�,�H�,,��FRQWXGR��QmR�SRGHUi�DWXDU�FRQFRPLWDQWHPHQWH�HP�GXDV�RX�PDLV�GLVFLSOLQDV�
1HVWH�FDVR���TXDQGR�LVWR�RFRUUHU��VHUi�IDFXOWDGR�DR�FDQGLGDWR�D�HVFROKD�GH�TXDO�GLVFLSOLQD�LUi�DWXDU�H�DXWRPDWLFDPHQWH�FHGHUi�VXD�YDJD�SDUD�R�SUy[LPR�FODVVLILFDGR�
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����)RUPDomR�H�H[SHULrQFLD�PtQLPD�UHTXHULGDV��FRQIRUPH�4XDGURV�,�H�,,�

����$V�LQVFULo}HV�VHUmR�UHFHELGDV�XQLFDPHQWH�YLD�IRUPXOiULR�HOHWU{QLFR�FRQVWDQWH�QR�HQGHUHoR��KWWSV���IRUPV�JOH�EYRTJ+PSV)�PPQ]U�

����3DUD�VXEPLVVmR�p�QHFHVViULR�TXH�R�FDQGLGDWR�SRVVXD�FRQWD�GH�H�PDLO�QR�*0$,/�

����3DUD�R�FDQGLGDWR�VHUYLGRU�GR�,)52��XWLOL]DU�R�H�PDLO�LQVWLWXFLRQDO�

����&DGD�FDQGLGDWR�GHYHUi� HIHWXDU�XPD�~QLFD� LQVFULomR��+DYHQGR�PDLV�GH�XPD� LQVFULomR��SUHYDOHFHUi� D�~OWLPD� LQVFULomR�FRQIRUPH�GDWD� H�KRUiULR�GH� UHJLVWUR�QR� IRUPXOiULR�GH
LQVFULo}HV�

����2�VLVWHPD�UHFHEHUi�DV�LQVFULo}HV�DWp�R�GLD���GH�DEULO�GH�������jV���K��PLQ��REVHUYDGR�R�KRUiULR�RILFLDO�GH�5RQG{QLD��GHYHQGR�VHU�DQH[DGDV�D�VHJXLQWH�GRFXPHQWDomR�QR�DWR
GD�LQVFULomR�

D��&ySLD�GD�FpGXOD�GH�LGHQWLGDGH�±�5*�

E��&ySLD�GR�FDGDVWUR�GH�SHVVRD�ItVLFD�±�&3)�

F��&ySLD�GR�FRPSURYDQWH�GH�HQGHUHoR�DWXDOL]DGR�

G��,QVHULU�R�Q~PHUR�GR�6,$3(��6,*(3(��SDUD�VHUYLGRU�S~EOLFR�IHGHUDO�

H��&ySLD�GR�GLSORPD�FRPSUREDWyULR�GD�IRUPDomR�H[LJLGD�SDUD�R�FHUWDPH�

I��'RFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�GD�)RUPDomR�([LJLGD�QRV�4XDGURV�,�H�,,�

J��/LQN�GR�&XUUtFXOR�/DWWHV�DWXDOL]DGR�QR�PrV�GD�VXEPLVVmR�GD�LQVFULomR�

K��&RPSURYDQWHV�GH�H[SHULrQFLD�QD�GRFrQFLD��FRQIRUPH�4XDGURV�,�H�,,�

L��'RFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�FRQVWDQWH�QR�4XDGUR�,9�

����2V�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�HQYLDGRV�GHYHUmR�HVWDU�HP�SHUIHLWDV�FRQGLo}HV��VHP�HPHQGDV�H�RX�UDVXUDV��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU��FRP�FODUH]D��D�LGHQWLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�H
GHPDLV�LQIRUPDo}HV�

����$V�GHFODUDo}HV�UHIHUHQWHV�D�WHPSR�GH�H[SHULrQFLD�GHYHUmR�VHU�GDWDGDV�FRP�R�LQtFLR��WpUPLQR�RX�FRQWHU�D�LQGLFDomR��DWp�D�SUHVHQWH�GDWD��

����7RGD�D�GRFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�GD�LQVFULomR�GHYHUi�VHU�GLJLWDOL]DGD�HP�XP�~QLFR�DUTXLYR�SDUD�FDGD�LWHP��H[FOXVLYDPHQWH�QR�IRUPDWR�3')�GH��QR�Pi[LPR�������0%��R
TXDO�GHYHUi�VHU�DQH[DGR�QD�PHVPD�SiJLQD�GD�LQVFULomR��QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�

����$V�SURSRVWDV�VXEPHWLGDV�VHP�DWLQrQFLD�jV�UHJUDV�GLVSRVWDV�QHVWH�(GLWDO�H�VHP�RV�DQH[RV�UHTXHULGRV�HP�H[WHQVmR�3')�RX�TXH�DSUHVHQWDUHP�LQFRQVLVWrQFLDV�QmR�WHUmR�VXDV
LQVFULo}HV�KRPRORJDGDV�

����2�FDQGLGDWR��DR�HIHWLYDU�VXD�LQVFULomR�GHFODUD�DFDWDU��QD�tQWHJUD��DV�QRUPDV�GHVWH�(GLWDO�

����$V�LQVFULo}HV�VHUmR�UHDOL]DGDV�REHGHFHQGR�R�FURQRJUDPD�GLVSRVWR�QR�4XDGUR�,,,��&URQRJUDPD�

48$'52�,,,�±�&5212*5$0$

3XEOLFDomR�GR�(GLWDO ��������

,PSXJQDomR�DR�(GLWDO ���������D���������

https://forms.gle/bvoqgHmpsF7mmnzr9
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3UD]R�GH�UHVSRVWDV�D�LPSXJQDomR�GR�HGLWDO� ��������

,QVFULo}HV ����������D���������

3XEOLFDomR�GD�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV� ���������

3HUtRGR�SDUD�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVR�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ����������D����������

5HVSRVWDV�DRV�UHFXUVRV�FRQWUD�D�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV ���������

3XEOLFDomR�GR�UHVXOWDGR�3UHOLPLQDU ���������

3UD]R�GH�UHFXUVR�GR�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU ���������

5HVSRVWDV�DRV�UHFXUVRV�FRQWUD�R�UHVXOWDGR�SUHOLPLQDU ���������

3XEOLFDomR�GD�+RPRORJDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO� ���������

���'2�5(*,0(�'(�75$%$/+2��'$�)81d2�(�'$�5(081(5$d2

����$V�DWLYLGDGHV�GHVHPSHQKDGDV�SHOR�352)(6625�)250$'25�GHYHP�VHU�FXPSULGDV�HP�XP�SHUtRGR�GH�����YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV��GLVWULEXtGDV�GD�VHJXLQWH�IRUPD�

D������GH]��KRUDV�GH�SUHSDUDomR�GR�PDWHULDO�UHODWLYR�DRV�FRQWH~GRV�DERUGDGRV��LQFOXLQGR�JUDYDomR�GH�YtGHRV��DXODV�SRU�ZHE�FRQIHUrQFLD��SUHSDUDomR�GDV�DYDOLDo}HV�RX
TXDOTXHU�RXWUD�DWLYLGDGH�GH�QDWXUH]D�DFDGrPLFD��GHVGH�TXH�GHYLGDPHQWH�FRPXQLFDGD�H�DSURYDGD�SHOR�&RRUGHQDGRU�GH�&XUVR�

E�����VHWH��KRUDV�GH�SUHVHQoD�RQOLQH�QR�DPELHQWH�GLJLWDO�SDUD�LQWHUDomR�FRP�RV�DOXQRV�H�RX�WXWRUHV�

F�����WUrV��KRUDV�SDUD�SDUWLFLSDomR�HP�UHXQL}HV�JHUDLV�FRP�D�HTXLSH�GH�&RRUGHQDomR��SRU�PHLR�GH�ZHE�FRQIHUrQFLD�RX�SUHVHQFLDO��SUHYLDPHQWH�DJHQGDGDV�

����$V�DWLYLGDGHV�GHVHPSHQKDGDV�SHOR�352)(6625�)250$'25�QmR�FDUDFWHUL]DP�YtQFXOR�HPSUHJDWtFLR�FRP�R�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD���,)52��

����$�YLJrQFLD�GDV�EROVDV�UHIHULGDV�p�DGVWULWD�DR�SHUtRGR�GH�H[HFXomR�GR�FXUVR�D�SDUWLU�GRV�HGLWDLV�GR�6LVWHPD�8$%�GH�DFRUGR�GH�DVVLQDWXUD�GR�WHUPR�GH�FRPSURPLVVR��SRGHQGR
VHU�HQFHUUDGD�GH�IRUPD�DQWHFLSDGD��SRU�VROLFLWDomR�GR�EROVLVWD��HP�FDVR�GH�GHVFXPSULPHQWR�GDV�DWULEXLo}HV�GR�EROVLVWD��QmR�REVHUYDomR�GD�FDUJD�KRUiULD�PtQLPD�H�GLDV�~WHLV�GH�DFHVVR��QmR�RIHUWD
GD�GLVFLSOLQD�SDUD�R�SHUtRGR�OHWLYR�RX�FRQWLQJHQFLDPHQWR�GH�UHFXUVRV�SURYHQLHQWHV�GD�&DSHV�H�DWXDOL]Do}HV�QRUPDWLYDV�GD�&$3(6��VHQGR�DVVHJXUDGR�R�FRQWUDGLWyULR�H�DPSOD�GHIHVD�QDV�KLSyWHVHV
SRVVtYHLV�

������8OWUDSDVVDGD�D�YLJrQFLD��D�FRQFHVVmR�GH�QRYD�EROVD�SDUD�XP�PHVPR�EHQHILFLiULR�GHSHQGHUi�QHFHVVDULDPHQWH�GD�VXD�DSURYDomR�HP�QRYR�SURFHVVR�VHOHWLYR

����$WULEXLo}HV�GR�352)(6625�)250$'25�

D��&RPSRU�R�1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH� �1'(��H�R�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�SRU�XP�SHUtRGR�PtQLPR�GH�����TXDWUR��DQRV��VH�QHFHVViULR��PHVPR�QmR�HVWDQGR�PDLV
UHFHEHQGR�EROVDV�SDUD�D�IXQomR�

E��3DUWLFLSDU�GD�FDSDFLWDomR�HVSHFtILFD�SDUD�R�GHVHPSHQKR�GH�VXD�IXQomR�

F��3UHSDUDU�R�$PELHQWH�9LUWXDO�GH�$SUHQGL]DJHP��$9$���GH�DFRUGR�FRP�R�PDWHULDO�SUHYLDPHQWH�GLVSRQLELOL]DGR�

G��$FRPSDQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GR�$9$�
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H��$QDOLVDU�RV�UHODWyULRV�GH�UHJXODULGDGH�H�GHVHPSHQKR�GRV�DOXQRV�H�SURSRU�SURFHGLPHQWRV��TXH�PHOKRUHP�R�VHX�UHQGLPHQWR�

I��3ODQHMDU�D�H[HFXomR�GH�DXODV�H�HQFRQWURV�SUHVHQFLDLV�GH�DFRUGR�FRP�R�FDOHQGiULR�SURSRVWR�SHOR�&RRUGHQDGRU�GH�&XUVR�

J��3DUWLFLSDU�GH�UHXQL}HV�SHULyGLFDV�FRP�WXWRUHV�H�FRRUGHQDGRUHV�GH�FXUVR�

K��3URGX]LU�R�3ODQR�GH�(QVLQR��D�&DUWD�GH�1DYHJDomR�FRQWHQGR�RV�REMHWLYRV��D�GHVFULomR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�HVWXGR�H�DYDOLDomR�D�VHUHP�GHVHQYROYLGDV�SHORV�DOXQRV�

L��3UHSDUDU�PDWHULDLV�GLGiWLFRV�FRPSOHPHQWDUHV�HP�GLYHUVDV�PtGLDV�

M��3UHVWDU�DWHQGLPHQWR�j�HTXLSH�GH�WXWRULD�

N��$FRPSDQKDU�RV�WXWRUHV�D�GLVWkQFLD�QR�$9$��022'/(���GDQGR�VXSRUWH�GLiULR�QR�IyUXP�GH�WXWRULD�GH�VHX�FXUVR�H�YLD�H�PDLO�

O��(VFODUHFHU�DV�G~YLGDV�GRV�WXWRUHV�H�DOXQRV��FRP�UHVSRVWD�HP��QR�Pi[LPR������YLQWH�H�TXDWUR�KRUDV��

P�� 3DUWLFLSDU� GDV� DWLYLGDGHV� UHODWLYDV� DR� GHVHQYROYLPHQWR� H� DFRPSDQKDPHQWR� GH� VHX� FXUVR� H� LQIRUPDU� j� FRRUGHQDomR� RV� SUREOHPDV� H� HYHQWXDLV� GLILFXOGDGHV� QR
GHVHPSHQKR�GD�IXQomR�RX�QR�DPELHQWH�GR�FXUVR�

Q��3URGX]LU� H� HQFDPLQKDU��PHQVDOPHQWH�� UHODWyULRV�GDV� DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV� H�RX�GDGRV�SDUD�R� IRPHQWR�GH�SHVTXLVDV� UHODFLRQDGDV� jV� WHPiWLFDV� WUDEDOKDGDV�QR
SURJUDPD�DR�FRRUGHQDGRU�GR�FXUVR�

R��$YDOLDU�DV�DWLYLGDGHV�SURSRVWDV�H�UHDOL]DU�R�IHFKDPHQWR�GDV�QRWDV�FRQFHLWRV�GD�GLVFLSOLQD��HP�FRQMXQWR�FRP�HTXLSH�GH�WXWRULD��QR�SUD]R�Pi[LPR�GH����VHWH��GLDV�DSyV
R�HQFHUUDPHQWR�GD�VXD�GLVFLSOLQD�

S��*UDYDU�YtGHRV�H�RX�SDUWLFLSDU�GH�ZHEFRQIHUrQFLD�FRP�RV�SRORV�

T��&RQIHFFLRQDU�UHODWyULRV�GH�DWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�FRQVLGHUDQGR�DV�SUHYLVWDV�QR�SODQR�GH�WUDEDOKR�

U��7HU�GLVSRQLELOLGDGH�SDUD�UHDOL]DU�YLDJHQV�H�DWHQGHU�DV�QHFHVVLGDGH�GLGiWLFR�SHGDJyJLFDV�MXQWR�DRV�SRORV�GH�DSRLR�SUHVHQFLDO�

� ���� (P� TXDOTXHU� VLWXDomR�� UHVVDOWD�VH� TXH� R� GRPtQLR� GR� FRQWH~GR� p� LPSUHVFLQGtYHO�� H� SHUPDQHFH� FRPR� FRQGLomR� HVVHQFLDO� SDUD� R� H[HUFtFLR� GDV� IXQo}HV�� (VWD� FRQGLomR
IXQGDPHQWDO�GHYH�HVWDU�DOLDGD�j�QHFHVVLGDGH�GH�GLQDPLVPR��YLVmR�FUtWLFD�H�JOREDO��FDSDFLGDGH�SDUD�HVWLPXODU�D�EXVFD�GH�FRQKHFLPHQWR�H�KDELOLGDGH�FRP�DV�QRYDV�WHFQRORJLDV�GH�FRPXQLFDomR�H
LQIRUPDomR�

���� � +DYHQGR� GHVFXPSULPHQWR� GDV� REULJDo}HV� GHVFULWDV� QR� LWHP� �� H�RX� $YDOLDomR� GH� 'HVHPSHQKR� DEDL[R� GD� PpGLD� QD� PLQLVWUDomR� GH� �� �GRLV�� FRPSRQHQWHV� FXUULFXODUHV
FRQVHFXWLYRV��R�3URIHVVRU�)RUPDGRU�ILFDUi�VXMHLWR�DR�GHVOLJDPHQWR�GR�FXUVR��JDUDQWLQGR�R�FRQWUDGLWyULR�H�DPSOD�GHIHVD��FRQIRUPH�HVWDEHOHFH�R�LWHP�����

����5(48,6,726

�����3RVVXLU�H[SHULrQFLD�PtQLPD�H[LJLGD��FRQIRUPH�4XDGURV�,�

�����$�WLWXODomR�PtQLPD�H[LJLGD�SDUD�RV�FDUJRV�GH�352)(6625�(�(48,3(�08/7,',6&,3/,1$5�GHYH�DWHQGHU�RV�FULWpULRV�HVWDEHOHFLGRV�QRV��4XDGURV�,�H�,,���

����7HU�'LVSRQLELOLGDGH�GH�����YLQWH��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�DWXDU�QD�IXQomR��VHP�SUHMXt]R�GH�VXDV�IXQo}HV�QRUPDLV�QD�LQVWLWXLomR�GH�DWXDomR�RX�VHWRU�GH�ORWDomR�H�GH�DFRUGR�FRP�R
LWHP�����GHVWH�HGLWDO�

������1mR�HVWDU�HP�JR]R�GH�DIDVWDPHQWR�GH�TXDOTXHU�RUGHP��EHP�FRPR�QmR�SRVVXLU�UHGXomR�GH�FDUJD�KRUiULD�SDUD�ILQV�GH�FDSDFLWDomR�

�����1mR�RFXSDU�FDUJR�GH�'LUHomR��&'��

�����1mR�H[FHGHU�����VHVVHQWD��KRUDV�GH�WUDEDOKR�VHPDQDO��SDUD�RV�FDQGLGDWRV�TXH�Mi�GHVHQYROYDP�DWLYLGDGHV�HP�RXWUD�V��LQVWLWXLomR�}HV��HPSUHVD�V��

���'$�5(081(5$d2
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�����2�YDORU�GD�EROVD�D�VHU�FRQFHGLGD�DR�EROVLVWD�REHGHFH�DR�GLVSRVWR�QD�3RUWDULD�&$3(6�Q�������GH������������H�UHVSHFWLYDV�DWXDOL]Do}HV�

�����2V�352)(6625(6�)250$'25(6�IDUmR�MXV�DR�UHFHELPHQWR�GH�EROVD�PHQVDO�UHIHUHQWH�j�FDUJD�KRUiULD�GD�GLVFLSOLQD�

����3DUD�ID]HU�MXV�DR�SDJDPHQWR�PHQVDO��R�EROVLVWD�GHYHUi�HQYLDU�UHODWyULR�GDV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�GH�DFRUGR�FRP�R�3ODQR�GH�7UDEDOKR��FRQWHQGR�RV�KRUiULRV�GHGLFDGRV�j
DWLYLGDGH�GR�%ROVLVWD�QR�GHFRUUHU�GR�SHUtRGR�H�LQGLFDU�DV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�

���'$�6(/(d2

����$�$QiOLVH�&XUULFXODU�SRGHUi�WRWDOL]DU��QR�Pi[LPR�������FHP��SRQWRV��GH�DFRUGR�FRP�R�4XDGUR�,9�

48$'52�,9

�

�

�

�

�

7 7LWXODomR��DSHQDV�R�PDLRU�WtWXOR���SRQWXDomR�Pi[LPD� ���>TXDUHQWD@�SRQWRV�
3RQWXDomR

�SRU�WtWXOR�

1~PHUR
Pi[LPR�GH
WtWXORV

3RQWXDomR�Pi[LPD

7�

7tWXOR�GH�'RXWRUDGR�HP�(GXFDomR�RX�iUHD�DILP��UHFRQKHFLGR�SHOR�0(& ����TXDUHQWD�

� ����TXDUHQWD�7tWXOR�GH�0HVWUH�HP�(GXFDomR�RX�iUHD�DILP��UHFRQKHFLGR�SHOR�0(& ����WULQWD�

7tWXOR�GH�(VSHFLDOLVWD�QD�iUHD�GH�(GXFDomR�RX�iUHD�DILP�UHFRQKHFLGR�SHOR�0(& ����YLQWH�

( ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO��SRQWXDomR�Pi[LPD� ����>WULQWD@�SRQWRV� 3RQWXDomR
1~PHUR

Pi[LPR

3RQWXDomR

���Pi[LPD

(�
([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�QD�0RGDOLGDGH�($'��7XWRU��3URIHVVRU�)RUPDGRU��HTXLSH

JHVWRUD��*HVWRU�RX�TXDLVTXHU�RXWUD�H[SHULrQFLD�VHPHOKDQWH��QD�PRGDOLGDGH�D�GLVWkQFLD
�SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR�

���TXDWUR� ���FLQFR� ����YLQWH�

(� ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�FRPR�3URIHVVRU�QR�(QVLQR�6XSHULRU�QD�PRGDOLGDGH�SUHVHQFLDO
�SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR� ���GRLV� ���FLQFR� ����GH]�

3 3XEOLFDo}HV��SRQWXDomR�Pi[LPD� ����>GH]@�SRQWRV� 3RQWXDomR 1~PHUR 3RQWXDomR�0i[LPD
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�SRU

SXEOLFDomR�

Pi[LPR�GH

SXEOLFDo}HV

3� 3XEOLFDomR�GH�DUWLJRV�HP�UHYLVWDV�FLHQWtILFDV�QRV�~OWLPRV����FLQFR��DQRV ���FLQFR� ���GRLV� ����GH]�

$$ $WLYLGDGHV�$FDGrPLFDV��SRQWXDomR�Pi[LPD� ����>YLQWH@�SRQWRV� 3RQWXDomR��3RU
,WHP�

1~PHUR

Pi[LPR�GH

LWHQV

3RQWXDomR�Pi[LPD

$$�
3DUWLFLSDomR�HP�FDSDFLWDomR�(D'��VREUH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��REWLGR�QRV�~OWLPRV�WUrV
DQRV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GHVWH�(GLWDO��FRP�FDUJD�KRUiULD��PtQLPD�GH���

�YLQWH��KRUDV
���FLQFR� ���TXDWUR� ����YLQWH�

����$�SRQWXDomR�Pi[LPD�REWLGD�QHVWH�HGLWDO�SHOR�FDQGLGDWR�p������FHP��SRQWRV��VHQGR�TXH�SDUD�R�LWHP�7LWXODomR��7��VHUi�FRQVLGHUDGD�DSHQDV�D�PDLRU�WLWXODomR�

����$�FRPSURYDomR�GD�([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO���(��H�(���SRGHUi�VHU�HIHWXDGD�SRU�PHLR�GRV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�

D��'HFODUDomR�GD�&KHILD�,PHGLDWD��TXH�FRQVWH�R�SHUtRGR�H�QtYHO�GH�DWXDomR�

E��'HFODUDomR�GH�DWXDomR�FRPR�7XWRU��3URIHVVRU�)RUPDGRU��HTXLSH�JHVWRUD��*HVWRU�RX�TXDLVTXHU�RXWUD�H[SHULrQFLD�VHPHOKDQWH��QD�PRGDOLGDGH�D�GLVWkQFLD�

F��5HODWyULR�GH�EROVDV�UHFHELGDV�H[WUDtGR�GR�VLWH�GR�)1'(�

G��&HUWLILFDGR�GH�DWXDomR�HQTXDQWR�EROVLVWD�

H��&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�GD�SiJLQD�HP�TXH�VH�HQFRQWUD�R�Q~PHUR�GD�FDUWHLUD��GDGRV�SHVVRDLV��IUHQWH�H�YHUVR��H�GDV�SiJLQDV�GRV�FRQWUDWRV�TXH
FRPSURYHP�R�UHVSHFWLYR�SHUtRGR�GH�WUDEDOKR��VH�GH�yUJmR�S~EOLFR�VHUi�DFHLWD�FHUWLGmR�RX�GHFODUDomR��H[SHGLGD�SHOR�yUJmR�S~EOLFR�FRPSHWHQWH�FRP�D�GHYLGD�LGHQWLILFDomR�GR�HPLVVRU
H�R�SHUtRGR�GH�DWXDomR�

����3DUD�D�FRQWDJHP�GH�WHPSR�GH�H[SHULrQFLD�SURILVVLRQDO��FDVR�R�FDQGLGDWR�DSUHVHQWH�GRLV�RX�PDLV�YtQFXORV�VLPXOWkQHRV�GXUDQWH�XP�PHVPR�SHUtRGR�GH�WHPSR��D�&RPLVVmR�GR
3URFHVVR�6HOHWLYR�OHYDUi�HP�FRQVLGHUDomR�DSHQDV�XP�GRV�YtQFXORV��H[FHWXDQGR�VH�RV�FDVRV�HP�TXH�RV�YtQFXORV�VHMDP�UHIHUHQWHV�D�DWXDo}HV�GH�GLIHUHQWHV�QDWXUH]DV�

���� ([SHULrQFLDV� GH� WXWRULD�� SUiWLFD� GH� HQVLQR�� HVWiJLR� RX� PRQLWRULD� FRPR� HVWXGDQWH� GH� JUDGXDomR� RX� SyV�JUDGXDomR� QmR� VHUmR� FRQVLGHUDGDV� SDUD� FRQWDJHP� GH� WHPSR� GH
H[SHULrQFLD�QR�PDJLVWpULR�

���� &DVR� KDMD� G~YLGDV� TXDQWR� D� YHUDFLGDGH� GRV� GRFXPHQWRV� RX� LQIRUPDo}HV� LQVXILFLHQWHV� RX� LOHJtYHLV�� TXH� QmR� SHUPLWDP� R� HIHWLYR� FiOFXOR� GD� SRQWXDomR�� D� GRFXPHQWDomR
DSUHVHQWDGD�VHUi�GHVFRQVLGHUDGD�SHOD�&RPLVVmR�H�D�SRQWXDomR�QmR�VHUi�FRPSXWDGD�

����'26�&5,7e5,26�'(�'(6(03$7(�

����&DVR�KDMD�FRLQFLGrQFLD�GH�SRQWXDomR�HQWUH�FDQGLGDWRV�QD�FODVVLILFDomR�ILQDO��R�GHVHPSDWH�HQWUH�RV�PHVPRV�GDU�VH�i�GD�VHJXLQWH�IRUPD�

D��&DQGLGDWR�FRP�PDLV�GH�����VHVVHQWD��DQRV�

E��0DLRU�WHPSR�GH�GRFrQFLD��FRPSURYDGR��HP�(D'�

F��0DLRU�WHPSR�GH�GRFrQFLD��FRPSURYDGR��HP�HQVLQR�VXSHULRU�SUHVHQFLDO�
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G��0DLRU�WLWXODomR�

H��0DLRU�LGDGH�

���'$�',98/*$d2�'26�5(68/7$'26�(�5(&85626

����2�UHVXOWDGR�GHVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�VHUi�GLYXOJDGR�2),&,$/0(17(�QR�3RUWDO�GR�,)52��KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD�

���� �3RGHUi�LPSHWUDU�UHFXUVR�R�FDQGLGDWR�FXMR�QRPH�QmR�FRQVWH�QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�RX�TXH�QmR�HVWHMD�GH�DFRUGR�FRP�D�SRQWXDomR�REWLGD�RX�VXD�SRVLomR�QD�RUGHP�GH
FODVVLILFDomR�

�����2�FDQGLGDWR�Vy�SRGHUi�HQWUDU�FRP�UHFXUVR�HP�UHODomR�j�SUySULD�FODVVLILFDomR��QmR�KDYHQGR�D�SRVVLELOLGDGH�GH�YLVWDV�GD�GRFXPHQWDomR�GH�RXWURV�FDQGLGDWRV�

����3DUD�D�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVR�R�FDQGLGDWR�GHYHUi�HQYLDU�R�SHGLGR�DWUDYpV�GR�H�PDLO��SURIHVVRUIRUPDGRUXDE#LIUR�HGX�EU��REHGHFHQGR�RV�SUD]RV�GHWHUPLQDGRV�QHVWH�(GLWDO
�4XDGUR�,,,���VHJXLQGR�DV�RULHQWDo}HV�DEDL[R�

�������2�H�PDLO�SDUD�VROLFLWDomR�GH�DOWHUDomR�GH�GDGRV�GHYHUi�VHJXLU�RV�UHTXLVLWRV�DEDL[R�

$VVXQWR�GR�H�PDLO��³352&(662�6(/(7,92�352)(6625�)250$'25��8$%�,)52´�

1R�FRUSR�GR�WH[WR�GR�H�PDLO�GHYHUi�VHU�HVFULWR�

,�±�1RPH�FRPSOHWR��VHP�DEUHYLDo}HV�H�RX�DSHOLGRV��

,,���&3)

,,,�±�'DWD�GH�QDVFLPHQWR�

,9�±�6LWXDomR�GD�LQVFULomR�

9�±�-XVWLILFDWLYD�

�������6RPHQWH�VHUmR�DQDOLVDGRV�RV�UHFXUVRV�HQYLDGRV�GHQWUR�GR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�FURQRJUDPD�H�TXH�FRQWHQKDP�WRGRV�RV�HOHPHQWRV�SUHYLVWRV�QR�LWHP��������GHVWH�(GLWDO�

����2�UHFXUVR�GHYHUi�VHU�DSUHVHQWDGR�FRP�DUJXPHQWDomR�OyJLFD��FRQVLVWHQWH��FODUD�H�FRHUHQWH��QmR�VHQGR�DGPLWLGD�LQVHUomR�GH�GRFXPHQWRV�SRVWHULRUHV�DR�SHUtRGR�GH�LQVFULo}HV�

�����6HUmR�OLPLQDUPHQWH�LQGHIHULGRV�RV�UHFXUVRV�TXH�QmR�HVWLYHUHP�GHYLGDPHQWH�IXQGDPHQWDGRV�RX��DLQGD��DTXHOHV�UHFHELGRV�SRU�H�PDLO�IRUD�GR�SUD]R�SDUD�RV�UHFXUVRV��FRQIRUPH
FRQVWD�QR�LWHP�����GHVWH�(GLWDO�

�����6HUmR�OLPLQDUPHQWH�LQGHIHULGRV�RV�UHFXUVRV�FXMR�WHRU�GHVUHVSHLWDU�D�&RPLVVmR�GHVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR�H�RX�TXDOTXHU�VHUYLGRU�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD�±�,)52

�����2�UHVXOWDGR�GD�DQiOLVH�GRV�UHFXUVRV�VHUmR�HQYLDGRV�SRU�H�PDLO�DR�FDQGLGDWR�UHTXHUHQWH�H�DV�DOWHUDo}HV�GHFRUUHQWHV�GR�GHIHULPHQWR�H�RX�LQGHIHULPHQWR�GR�SOHLWR�FRQVWDUmR�QR
UHVXOWDGR�SRVWHULRU�j�DQiOLVH�GRV�UHFXUVRV�

����6H�KRXYHU�DOWHUDomR�QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�HP�IXQomR�GH�GHIHULPHQWR�GH�UHFXUVR��HVVD�DOWHUDomR�VHUi�FRQVLGHUDGD�SDUD�WRGRV�RV�FDQGLGDWRV��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�WHUHP
LPSHWUDGR�UHFXUVR�

�����(P�KLSyWHVH�DOJXPD�VHUi�DFHLWD�UHYLVmR�GH�UHFXUVR�RX�UHFXUVR�GH�UHFXUVR���

����'2�3529,0(172�'26�&$1','$726

�����2V�FDQGLGDWRV�VHOHFLRQDGRV�PDQLIHVWDP�FLrQFLD�H�FRQFRUGkQFLD�FRP�RV�WHUPRV�GR�UHIHULGR�(GLWDO�

�����$� UHVSRQVDELOLGDGH� H[FOXVLYD� SHOR� SDJDPHQWR� GDV� EROVDV� FRUUHUi� SHOD� )XQGDomR� &RRUGHQDomR� GH� $SHUIHLoRDPHQWR� GH� 3HVVRDO� GH� 1tYHO� 6XSHULRU� �&$3(6��� VHQGR� R
FDGDVWUDPHQWR�GR�EROVLVWD�SDUD�H[HUFtFLR�GD�DWLYLGDGH�GH�352)(6625�)250$'25��FRQGLomR�QHFHVViULD�SDUD�R�UHFHELPHQWR�GD�EROVD�

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/453-editais/educacao-a-distancia/
https://sei.ifro.edu.br/sei/publicacoes/professorformadoruab@ifro.edu.br
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�����2V�FDQGLGDWRV�FODVVLILFDGRV�H�FRQYRFDGRV�D�DVVXPLUHP�VXD�FRQGLomR�GH�EROVLVWDV�GHYHUmR�HQWUHJDU�RV�GRFXPHQWRV��DEDL[R��UHODFLRQDGRV�

D��&RPSURYDQWH�GH�'DGRV�%DQFiULRV���EDQFR�DJrQFLD�FRQWD�FRUUHQWH���QmR�SRGHQGR�VHU�FRQWD�SRXSDQoD�

E��7HUPR�GH�5HVSRQVDELOLGDGH��)RUQHFLGR�SHOD�FRPLVVmR��

F��'HFODUDomR�GH�&RPSDWLELOLGDGH�GH�&DUJD�+RUiULD�%ROVLVWD���)RUQHFLGR�SHOD�FRPLVVmR��

G��7HUPR�GH�&RQFHVVmR�GH�%ROVD��)RUQHFLGR�SHOD�FRPLVVmR��

H��'HFODUDomR�GH�QmR�$F~PXOR�GH�%ROVDV�GH�GLIHUHQWHV�IRQWHV�SDJDGRUDV���)RUQHFLGR�SHOD�FRPLVVmR��

�������2�FDQGLGDWR�FRQYRFDGR�WHP����GRLV��GLDV�~WHLV�SDUD��DSUHVHQWDU�VH�FRP�D�GRFXPHQWDomR�QHFHVViULD�QD�VHGH�GD�5HLWRULD�GR�,)52�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�FRQYRFDomR�

�����2�QmR�FRPSDUHFLPHQWR�DFDUUHWDUi�QD�HOLPLQDomR�GR�FDQGLGDWR��VHQGR��GHVWD�IRUPD��FRQYRFDGR�R�SUy[LPR�FDQGLGDWR�FODVVLILFDGR�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�

�����$VVLQDWXUD�GH�3ODQR�GH�7UDEDOKR�

����'$�9$/,'$'(�'2�352&(662�6(/(7,92

�����2�3URFHVVR�6HOHWLYR� VHUi� YiOLGR� SRU� �� �GRLV�� DQRV� D� FRQWDU� GD� GDWD� GD� SXEOLFDomR� GR�(GLWDO� GH� GLYXOJDomR� GRV� UHVXOWDGRV�� SURUURJiYHO� SRU� LJXDO� SHUtRGR�� D� FULWpULR� GD
,QVWLWXLomR�

�����2�SUHVHQWH�(GLWDO�DSHQDV�FODVVLILFD�RV�FDQGLGDWRV�SDUD�DWXDomR�QRV�FXUVRV�8$%�RIHUWDGRV�SHOR�,)52�H�VXD�YLQFXODomR�DR�VLVWHPD�GH�EROVDV�GDU�VH�i�GH�DFRUGR�FRP�DV
GHPDQGDV�GD�,QVWLWXLomR�

����'$6�3(662$6�&20�'(),&,Ç1&,$��3&'

�����&RQVLGHUDP�VH�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��3F'�DTXHODV�TXH�VH�HQTXDGUDP�QDV�FDWHJRULDV�GLVFULPLQDGDV�QR�$UWLJR����GR�'HFUHWR�)HGHUDO�Q�����������H�VXDV�DOWHUDo}HV��EHP
FRPR�QD�6~PXOD�Q�����������GR�6XSHULRU�7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�H�QD�6~PXOD�Q�����GD�$GYRFDFLD�*HUDO�GD�8QLmR��SRUWDGRU�GH�YLVmR�PRQRFXODU��

�����$V�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��3F'��UHVJXDUGDGDV�DV�FRQGLo}HV�HVSHFLDLV�SUHYLVWDV�QR�'HFUHWR�Q���������GH������

�����$V�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��3F'�TXH�SUHWHQGDP�ID]HU�XVR�GDV�SUHUURJDWLYDV�TXH�OKHV�VmR�IDFXOWDGDV�QR�LQFLVR�9,,,�GR�$UWLJR����GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�p�DVVHJXUDGR�R
GLUHLWR�GH�LQVFULomR�SDUD�RV�HQFDUJRV�RIHUHFLGRV�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR��FXMDV�DWULEXLo}HV�VHMDP�FRPSDWtYHLV�FRP�VXD�GHILFLrQFLD�

�����(P�FXPSULPHQWR�DR�GLVSRVWR�QR�'HFUHWR�Q���'HFUHWR�Q���������GH�������VHU��OKHV�i�UHVHUYDGR�R�SHUFHQWXDO�GH������YLQWH�SRU�FHQWR��GDV�YDJDV�H[LVWHQWHV��GDV�TXH��YLHUHP�D
VXUJLU�RX�GDV�TXH�IRUHP�FULDGDV�QR�SUD]R�GH�YDOLGDGH�GHVWH�3URFHVVR�6HOHWLYR��SDUD�FDGD�HQFDUJR�

����� 3DUD� FRQFRUUHU� D� XPD� GHVVDV� YDJDV�� R� FDQGLGDWR� GHYHUi� GHFODUDU� QR� DWR� GD� LQVFULomR� H� DSUHVHQWDU� QR� DWR� GD� FRQYRFDomR� XPD� GHFODUDomR� TXH� LQIRUPH� VXD� GHILFLrQFLD�
DQH[DQGR� ODXGR� PpGLFR� RULJLQDO� RX� FySLD� DXWHQWLFDGD� HP� FDUWyULR�� H[SHGLGR� QR� SUD]R� Pi[LPR� GH� ��� �GR]H�� PHVHV� DQWHV� GR� WpUPLQR� GDV� LQVFULo}HV�� HPLWLGR� SRU� SURILVVLRQDLV� GH� VD~GH
HVSHFLDOL]DGRV�QD�iUHD�GH�GHILFLrQFLD�GR�FDQGLGDWR�H�GHVGH�TXH�WDLV�SURILVV}HV�VHMDP�UHJXODPHQWDGDV��DWHVWDQGR�D�HVSpFLH�H�R�JUDX�RX�QtYHO�GH�GHILFLrQFLD��FRP�H[SUHVVD�UHIHUrQFLD�DR�FyGLJR
FRUUHVSRQGHQWH�GD�&ODVVLILFDomR�,QWHUQDFLRQDO�GH�'RHQoD�±�&,'��EHP�FRPR�D�SURYiYHO�FDXVD�GD�GHILFLrQFLD��FRQWHQGR�D�DVVLQDWXUD�H�R�FDULPER�FRP�R�Q~PHUR�GR�&50�GR�PpGLFR�UHVSRQViYHO
SRU�VXD�HPLVVmR�

������$�LQREVHUYkQFLD�GDV�H[LJrQFLDV�QDV�IRUPDV��H�QRV�SUD]RV�SUHYLVWRV�QHVWH�(GLWDO�DFDUUHWDUi��D�SHUGD�GR�GLUHLWR�DR�SOHLWR�GDV�YDJDV�UHVHUYDGDV�DRV�FDQGLGDWRV�HP�WDO�FRQGLomR�

�����$�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD��3F'��VH�DSURYDGD�QD�IRUPD�GHVWH�(GLWDO��DOpP�GH�ILJXUDU�QD�OLVWD�GH�FODVVLILFDomR�JHUDO�±�FDVR�ILTXH�FODVVLILFDGR�GHQWUH�RV�DSURYDGRV�D�VHUHP
HQTXDGUDGRV�QHVVD�OLVWD�±��WHUi�VHX�QRPH�FRQVWDQWH�GD�OLVWD�HVSHFtILFD�GH�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��3F'�

�����9HULILFDGD�D�LQFRPSDWLELOLGDGH�HQWUH�D�GHILFLrQFLD�H�DV�DWULEXLo}HV�GR�HQFDUJR�SDUD�R�TXDO�FRQFRUUHX��R�FDQGLGDWR�VHUi�HOLPLQDGR�GR�FHUWDPH�

�����6H�D�GHILFLrQFLD�GR�FDQGLGDWR�QmR�VH�HQTXDGUDU�QD�SUHYLVmR�GD�6~PXOD�Q�����������GR�6XSHULRU�7ULEXQDO�GH�-XVWLoD��GD�6~PXOD�$*8�Q�����������H�GR�DUWLJR����H�VHXV
LQFLVRV�GR�'HFUHWR�Q�������������H�VXDV�DOWHUDo}HV��HOH�VHUi�FODVVLILFDGR�HP�LJXDOGDGH�GH�FRQGLo}HV�FRP�RV�GHPDLV�FDQGLGDWRV�
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������$V�YDJDV�GHVWLQDGDV�jV�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��3F'�TXH�QmR�IRUHP�SURYLGDV�SRU�IDOWD�GH�FDQGLGDWRV�KDELOLWDGRV�QHVWD�FRQGLomR��VHUmR�SUHHQFKLGDV�SHORV�FDQGLGDWRV�GD
DPSOD�FRQFRUUrQFLD��FRP�HVWULWD�REVHUYkQFLD�j�RUGHP�FODVVLILFDWyULD�SRU�HQFDUJR�

����'$�(/,0,1$d2

�����6HUi�(/,0,1$'2�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�8$%�,)52��VHP�SUHMXt]R�GDV�VDQo}HV�SHQDLV�FDEtYHLV��R�FDQGLGDWR�TXH��D�TXDOTXHU�WHPSR�

D���1mR�DSUHVHQWDU�RV�GRFXPHQWRV�VROLFLWDGRV�QR�LWHP������GHVWH�(GLWDO�

E��1mR�FRPSURYDU�VXD�FRQGLomR�GH�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD��FRQIRUPH�LWHP����GHVWH�(GLWDO�

F��&RPHWHU�IDOVLGDGH�LGHROyJLFD�FRP�SURYD�GRFXPHQWDO��FRQIRUPH�SUHYLVWR�QR�$UW������GR�&yGLJR�3HQDO�

G��8WLOL]DU�RX�WHQWDU�XWLOL]DU�PHLRV�IUDXGXOHQWRV�RX�LOHJDLV�SDUD�REWHU�DSURYDomR�SUySULD�RX�GH�WHUFHLURV�

H��%XUODU�RX�WHQWDU�EXUODU�TXDLVTXHU�QRUPDV�GHILQLGDV�QHVWH�(GLWDO�H�RX�HP�RXWURV�LQVWUXPHQWRV�QRUPDWLYRV�UHODWLYRV�DR�3URFHVVR�6HOHWLYR�

I��'LVSHQVDU� WUDWDPHQWR� LQDGHTXDGR�� LQFRUUHWR�� GHVFRUWrV�� FRPSRUWDPHQWR� LQGHYLGR� H�RX� GHVUHVSHLWR� YHUEDO� H� DJUHVVmR� ItVLFD� D� TXDOTXHU� VHUYLGRU� GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH
5RQG{QLD�±�,)52�

J��3HUWXUEDU��GH�TXDOTXHU�PRGR��D�RUGHP�GRV�WUDEDOKRV�UHODWLYRV�DR�3URFHVVR�6HOHWLYR�

K��&RPSURYDGD�H[LVWrQFLD�GH�GROR��LUUHJXODULGDGH��Pi�Ip�RX�IUDXGH��DSXUDGD�HP�SURFHGLPHQWR�TXH�OKH�DVVHJXUH�R�FRQWUDGLWyULR�H�D�DPSOD�GHIHVD�

����',6326,d®(6�*(5$,6

�����)LFD�IDFXOWDGR�DR�,)52�R�GLUHLWR�GH�SURFHGHU�D�FRQIHUrQFLD��LQFOXVLYH�MXQWR�D�yUJmRV�RILFLDLV��GDV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�SHORV�FDQGLGDWRV�

�����$�SUHVWDomR�GH� LQIRUPDomR�IDOVD�SHOR�FDQGLGDWR��DSXUDGD�HP�SURFHGLPHQWR�TXH� OKHV�DVVHJXUH�R�FRQWUDGLWyULR�H�D�DPSOD�GHIHVD��HQVHMDUi�R�FDQFHODPHQWR�GD� LQVFULomR�QD
,QVWLWXLomR�)HGHUDO�GH�(QVLQR��VHP�SUHMXt]R�GDV�VDQo}HV�SHQDLV�

�����2� ,)52� UHVHUYD�VH� R� GLUHLWR� GH� DOWHUDU� DV� GDWDV� HVWDEHOHFLGDV� QHVWH�(GLWDO��5HVSRQVDELOL]D�VH�� SRUWDQWR�� HP�GDU� DPSOD� GLYXOJDomR� D� TXDLVTXHU� DOWHUDo}HV�� FDEHQGR� DRV
LQWHUHVVDGRV�R�DFHVVR�DR�VLWH�GR�,)52��KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD��

�����2�,)52�GLYXOJDUi��VHPSUH�TXH�QHFHVViULR��HGLWDLV��QRUPDV�FRPSOHPHQWDUHV�H�DYLVRV�RILFLDLV�VREUH�R�3URFHVVR�6HOHWLYR�8$%�,)52��FDEHQGR�DRV�LQWHUHVVDGRV�R�DFHVVR�DR
VLWH�GR�,)52��KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD��

����� ,QFRUSRUDU�VH�mR� D� HVWH� (GLWDO�� SDUD� WRGRV� RV� HIHLWRV�� TXDLVTXHU� HGLWDLV� FRPSOHPHQWDUHV� H�RX� &RPXQLFDGRV� RILFLDLV� TXH� YLHUHP� D� VHU� SXEOLFDGRV� QR� VLWH� GR� ,)52�
KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�SRUWDO�LIUR�����HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD���EHP�FRPR�DOWHUDo}HV�GHVWH�(GLWDO�

�����1mR�VHUmR�DFHLWDV�LQVFULo}HV�TXH�IRUHP�HQFDPLQKDGDV�IRUD�GR�SUD]R�H�RX�HQYLDGDV�SDUD�HQGHUHoR�GLIHUHQWH�GR�HVSHFLILFDGR�QHVWH�(GLWDO�
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6XSHUYLVmR� GR� 3ODQR� GH� &DUUHLUD� GRV� 6HUYLGRUHV� 7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYRV� HP� (GXFDomR� GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H� 7HFQRORJLD� GH� 5RQG{QLD� ±� &,6�3&&7$(�� FRQIRUPH
5HVROXomR�Q����������&21683��TXH�WUDWD�GR�5HJLPHQWR�GD��&,6�3&&7$(�

�

���'$�)81'$0(17$d2

�����'H�DFRUGR�FRP�R�DUWLJR��R�GR�5HJLPHQWR�,QWHUQR��D�&,6�_�3&&7$(�VHUi�FRQVWLWXtGD�SRU����FLQFR��PHPEURV�WLWXODUHV�H����GRLV�VXSOHQWHV��H�VHUi�IRUPDGD�SRU�UHSUHVHQWDQWHV
GRV�VHUYLGRUHV�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYRV�HP�(GXFDomR��RSWDQWHV�SHOD�&DUUHLUD��HOHLWRV�HQWUH�VHXV�SDUHV�

D���&DVR�QR�GHFRUUHU�GR�PDQGDWR�RFRUUHU�D�YDFkQFLD�GH�XP�GRV�PHPEURV��VHUi�VXEVWLWXtGR�SHOR�VXSOHQWH�PDLV�YRWDGR��VXFHVVLYDPHQWH�

�����$V�ILQDOLGDGHV�GD�&,6�3&&7$(�VmR�DV�GHVFULWDV�QR�DUW����R�GH�VHX�SUySULR�5HJLPHQWR��D�VDEHU�

,�±�$FRPSDQKDU�D�H[HFXomR�GR�SODQR�GH�FDUUHLUD��EHP�FRPR�SRVVtYHLV�DOWHUDo}HV�

,,�±�$X[LOLDU�D�iUHD�GH�JHVWmR�GH�SHVVRDV�GR�,)52��EHP�FRPR�RV�VHUYLGRUHV��HP�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�DR�3ODQR�GH�&DUUHLUD�GRV�&DUJRV�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYRV�HP�(GXFDomR�

,,,�±�'HVHQYROYHU�HVWXGRV�H�DQiOLVHV�TXH�SHUPLWDP�IRUQHFHU�VXEVtGLRV�SDUD�D�HODERUDomR��DSHUIHLoRDPHQWR�H�PRGLILFDomR�GD�SROtWLFD�GH�SHVVRDO�WpFQLFR�DGPLQLVWUDWLYR�

,9�±�)LVFDOL]DU�H�DYDOLDU�D�LPSOHPHQWDomR�GR�3ODQR�GH�&DUUHLUD�QR�kPELWR�GR�,)52�

9�±�3URSRU�j�&RPLVVmR�1DFLRQDO�GH�6XSHUYLVmR�DV�DOWHUDo}HV�QHFHVViULDV�SDUD�R�DSULPRUDPHQWR�GR�3ODQR�GH�&DUUHLUD�

9,� ±�$SUHVHQWDU� SURSRVWDV� H� ILVFDOL]DU� D� HODERUDomR� H� D� H[HFXomR� GR� 3ODQR� GH�'HVHQYROYLPHQWR� GH� 3HVVRDO� GR� ,)52� HP� VHXV� SURJUDPDV� GH� FDSDFLWDomR�� GH� DYDOLDomR� GH
GHVHPSHQKR�H�GH�GLPHQVLRQDPHQWR�GDV�QHFHVVLGDGHV�GH�SHVVRDO�H�PRGHOR�GH�DORFDomR�GH�YDJDV�

9,,�±�$YDOLDU��DQXDOPHQWH��DV�SURSRVWDV�GH�ORWDomR�GR�,)52��FRQIRUPH�GLVSRVLomR�FRQWLGD�QR�LQFLVR�,��GR�������GR�DUWLJR�����GD�/HL��������GH����GH�MDQHLUR�GH������

9,,,�±�$FRPSDQKDU�R�SURFHVVR�GH�LGHQWLILFDomR�GRV�DPELHQWHV�RUJDQL]DFLRQDLV�GR�,)52�SURSRVWR�SHOD�iUHD�GH�JHVWmR�GH�SHVVRDV��EHP�FRPR�RV�FDUJRV�TXH�RV�LQWHJUDP�

,;�±�)LVFDOL]DU��DFRPSDQKDU�H�VXSHUYLVLRQDU�RV�UHFXUVRV�LQWHUSRVWRV�SHORV�VHUYLGRUHV�WpFQLFR�DGPLQLVWUDWLYRV�HP�SURFHVVRV�UHODFLRQDGRV�jV�FDSDFLWDo}HV��TXDQGR�D�GHFLVmR�FRXEHU
DR�5HLWRU�RX�DR�&RQVHOKR�6XSHULRU�GR�,)52��EHP�FRPR�DYDOLDomR�GH�GHVHPSHQKR�H�SURJUHVV}HV�IXQFLRQDLV�GRV�7$(V�

;�±�([DPLQDU�RV�FDVRV�RPLVVRV�UHIHUHQWHV�DR�3ODQR�GH�&DUUHLUD�H�HQFDPLQKi�ORV�j�&RPLVVmR�1DFLRQDO�GH�6XSHUYLVmR�

�

���'$�&21'8d2�'2�352&(662�'(�&2168/7$�¬�&2081,'$'(

�����2�SUHVHQWH�SURFHVVR�GH�FRQVXOWD�VHUi�FRQGX]LGR�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��GHVLJQDGD�SHOR�5HLWRU�SRU�PHLR�GD�3RUWDULD�Q�����������5(,7�,)52��GH����GH�)HYHUHLUR�GH������

����� 2V� 'LUHWRUHV�*HUDLV� GRV�&DPSL�� MXQWDPHQWH� FRP� RV� PHPEUR� GD� &,6�3&&7$(�� VH� UHVSRQVDELOL]DUmR� SHOD� DPSOD� GLYXOJDomR� GRV� SURSyVLWRV� GD� &,6�3&&7$(� H� GDV
FRPXQLFDo}HV�UHIHUHQWH�D�HVWH�3URFHVVR�GH�&RQVXOWD�j�&RPXQLGDGH�

�����&RPSHWH�j�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�

D��&RRUGHQDU�R�SURFHVVR�HOHLWRUDO�HP�WRGRV�RV�QtYHLV�
E��=HODU�SHORV�SULQFtSLRV�pWLFRV�GR�SURFHVVR�HOHLWRUDO�
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F��&XPSULU�H�ID]HU�FXPSULU�DV�QRUPDV�GHVWH�HGLWDO��
G��5HFHEHU�H�DQDOLVDU�D�LQVFULomR�GRV�FDQGLGDWRV�
H��$FRPSDQKDU�D�FDPSDQKD�HOHLWRUDO�
I��(PLWLU�LQVWUXo}HV�VREUH�D�VLVWHPiWLFD�GH�YRWDomR�
J��3XEOLFDU�D�OLVWD�GH�FDQGLGDWRV�H�YRWDQWHV�
K��(QFDPLQKDU�DR�5HLWRU�R�UHVXOWDGR�GDV�HOHLo}HV�SDUD�ILQV�GH�KRPRORJDomR��GHVLJQDomR�H�SXEOLFDomR��
L��'HOLEHUDU�VREUH�RV�UHFXUVRV�LPSHWUDGRV��H
M��'HFLGLU�VREUH�RV�FDVRV�RPLVVRV�

����� 3DUD� HIHLWR� UHJXODGRU� GR� SURFHVVR� HOHLWRUDO�� VHUmR� FRQVLGHUDGDV�8QLGDGHV�(OHLWRUDLV� RV�&DPSL�$ULTXHPHV��&DFRDO��&RORUDGR� GR�2HVWH��*XDMDUi�0LULP�� -DUX�� -L�3DUDQi�
9LOKHQD��3RUWR�9HOKR�&DODPD��3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��R�&DPSXV�$YDQoDGR�GH�6mR�0LJXHO�GR�*XDSRUp�H�D�5HLWRULD�

�

���'2�&5212*5$0$

������$�UHDOL]DomR�GR�SURFHVVR�HOHLWRUDO�REHGHFHUi�R�VHJXLQWH�FURQRJUDPD�

$7,9,'$'( '$7$�3(5Ë2'2
3XEOLFDomR�GR�HGLWDO�GH�FRQYRFDomR�H�QRUPDV ����������

,PSXJQDomR�GR�(GLWDO ���D�����������
3XEOLFDomR�GR�(GLWDO�DSyV�SHUtRGR�GH�,PSXJQDomR ����������

3HGLGR�GH�UHJLVWUR�GH�FDQGLGDWXUD ���D�����������
3XEOLFDomR�SUpYLD�GDV�OLVWDV�GH�YRWDQWHV��7$(� ����������

3HUtRGR�SDUD�VROLFLWDU�FRUUHomR�GDV�OLVWDV�GH�YRWDQWHV�GD�FDWHJRULD ���D�����������
3XEOLFDomR�GD�OLVWD�ILQDO�GH�YRWDQWHV�GD�FDWHJRULD ����������

'LYXOJDomR�GRV�FDQGLGDWRV�LQVFULWRV ����������
5HFXUVR�GD�FDQGLGDWXUD ���D�����������

3XEOLFDomR�GD�OLVWD�RILFLDO�GRV�FDQGLGDWRV ����������
&DPSDQKD�HOHLWRUDO ������D�����������

(OHLomR ���H�����������
'LYXOJDomR�GD�FODVVLILFDomR�GRV�FDQGLGDWRV ����������
5HFXUVR�GD�FODVVLILFDomR�GRV�FDQGLGDWRV ���D�����������

+RPRORJDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO ����������

�

���'26�&$5*26�(/(7,926

�����(VWH�SURFHVVR�HOHLWRUDO�REMHWLYD�D�VHOHomR�GH�UHSUHVHQWDQWHV�7pFQLFRV�$GPLQLVWUDWLYRV��D�VDEHU�

,�����FLQFR��UHSUHVHQWDQWHV�FRPR�WLWXODUHV��H����GRLV��UHSUHVHQWDQWHV�VXSOHQWHV��GH�DFRUGR�FRP�R�UHVXOWDGR�ILQDO�

�����7RGRV�RV�PHPEURV�HOHLWRV�QDV�FRQGLo}HV�LQGLFDGDV�QR�LWHP�����VHUmR�GHVLJQDGRV�SRU�DWR�GR�5HLWRU�
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�����2FRUUHQGR�D�YDFkQFLD�QD�UHSUHVHQWDomR�GR�PHPEUR�WLWXODU��DVVXPLUi�R�VXSOHQWH��SDUD�FRPSOHPHQWDomR�GR�PDQGDWR�H��SDUD�D�VXEVWLWXLomR�GHVWH��VHUi�FRQYRFDGR�R�SUy[LPR
FRORFDGR��REHGHFLGD�D�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�DSXUDGD�QHVWH�SURFHVVR�

�����2�PDQGDWR�GRV�UHSUHVHQWDQWHV�HOHLWRV�VHUi�SDUD�R�WULrQLR������������VHQGR�SHUPLWLGD�XPD�UHFRQGXomR�SRU�HOHLomR�FRQVHFXWLYD�

�

���'26�5(48,6,726�3$5$�&$1','$785$

�����2V�FDQGLGDWRV�PHPEURV�GD�&,6�3&&7$(��QR�LWHP�������GHYHUmR�SHUWHQFHU�DR�TXDGUR�HIHWLYR�GR�,)52�H�QmR�SRGHUmR�

,��7HU�VRIULGR�VXVSHQVmR��SRU�IRUoD�GH�SURFHVVR�GLVFLSOLQDU��QRV�~OWLPRV�GRLV�DQRV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GD�SXEOLFDomR�GHVWH�HGLWDO�

,,��(VWDU�DIDVWDGR�

,,,��6HU�PHPEUR�WLWXODU�RX�VXSOHQWH�GR�&RQVHOKR�6XSHULRU��&21683���RX

,9��6HU�PHPEUR�WLWXODU�RX�VXSOHQWH�GR�&RQVHOKR�GH�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR��&(3(;��

�

���'2�3(','2�'(�5(*,6752�'$�&$1','$785$

�����2V�FDQGLGDWRV�FRQFRUUHQWHV�jV�UHSUHVHQWDo}HV�PHQFLRQDGDV�QR�LWHP�����GHYHUmR�UHTXHUHU�R�UHJLVWUR�GH�FDQGLGDWXUD�PHGLDQWH�SUHHQFKLPHQWR�GH�IRUPXOiULR�SUySULR��FRQIRUPH
R�$QH[R�,�GHVWH�HGLWDO��H�HQYLDGR�SHOR�H�PDLO�IXQFLRQDO�GR�FDQGLGDWR��SDUD�ILQV�GH�FRPSURYDomR�GD�DXWRULD�GD�VROLFLWDomR�GH�LQVFULomR��GLVSHQVDGD�D�DVVLQDWXUD�HP�GRFXPHQWR�GLJLWDOL]DGR��SDUD�R
H�PDLO�GD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO���HOHLFDRFLV#LIUR�HGX�EU�

�����2� SHGLGR� GH� FDQGLGDWXUD� LPSOLFDUi� QD� FRQFRUGkQFLD� WiFLWD� GR� FDQGLGDWR� FRP� DV� QRUPDV� H� FRQGLo}HV� HVWDEHOHFLGDV� QHVWH� HGLWDO� H� GHPDLV� RULHQWDo}HV� HPLWLGDV� GXUDQWH� R
SURFHVVR�HOHLWRUDO�

����� (QFHUUDGR� R� SHUtRGR� GH� SHGLGR� GH� UHJLVWUR� GH� FDQGLGDWXUD�� D�&RPLVVmR�(OHLWRUDO� GHYHUi� DQDOLVDU� DV� FDQGLGDWXUDV�� TXDQWR� DR� GHIHULPHQWR� RX� LQGHIHULPHQWR� GRV� SHGLGRV�
H[SOLFLWDQGR�D�PRWLYDomR��TXDQGR�LQGHIHULGR��H�SURYLGHQFLDUi�D�GHYLGD�SXEOLFLGDGH�GR�UHVXOWDGR�

�����(P�FDVR�GH�LQGHIHULPHQWR�GH�SHGLGR�GH�UHJLVWUR�GH�FDQGLGDWXUD��R�LQWHUHVVDGR�SRGHUi�LQWHUSRU�UHFXUVR�MXQWR�j�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�SRU�H�PDLO�HOHLFDRFLV#LIUR�HGX�EU��FRQIRUPH
FURQRJUDPD�GR�LWHP������FRP�DV�VHJXLQWHV�LQIRUPDo}HV�

���1RPH�FRPSOHWR�
���8QLGDGH�GH�ORWDomR�
���5D]}HV�GH�IDWR�H�GH�GLUHLWR�
���'RFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�GH�VHXV�DUJXPHQWRV��VHQGR�YHGDGD�D�DSUHVHQWDomR�GH�GRFXPHQWR�GH�IRUPD�H[WHPSRUkQHD�

�����2�UHFXUVR�VHUi�DQDOLVDGR�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��TXH�GHYHUi�HPLWLU�SDUHFHU�FRQIRUPH�FURQRJUDPD�GR�LWHP�����

�����$�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�JDUDQWLUi�D�SXEOLFLGDGH�GRV�SDUHFHUHV�H�SRVWHULRU�GLYXOJDomR�GD�OLVWD�RILFLDO�GRV�FDQGLGDWRV��RUJDQL]DGD�HP�RUGHP�DOIDEpWLFD��QmR�FDEHQGR�UHFXUVRV�GD
GHFLVmR�

�

���'$�',98/*$d2�'$�&$1','$785$

�����&DGD�FDQGLGDWR�VHUi�UHVSRQViYHO�SRU�VXD�SUySULD�FDPSDQKD��DWHQGHQGR�DV�UHJUDV�D�VHJXLU�
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D��&XPSULU�R�SHUtRGR�GH�GLYXOJDomR�GD�FDQGLGDWXUD�FRQVWDQWH�QR�FURQRJUDPD�GR�SURFHVVR��LWHP������
E��9HLFXODU�SHoDV�SXEOLFLWiULDV�VRPHQWH�HP�HVSDoRV�HVWDEHOHFLGRV�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�&HQWUDO��HP�FRPXP�DFRUGR�FRP�D�GLUHomR�GD�XQLGDGH�
F��1mR�LQWHUURPSHU�DV�DWLYLGDGHV�ODERUDLV�RX�HVWXGDQWLV�SDUD�ILQV�HOHLWRUDLV��VRE�SHQD�GH�FDVVDomR�GD�FDQGLGDWXUD�
G��1mR�XWLOL]DU�LQVWUXPHQWRV�DF~VWLFRV�RX�GH�TXDOTXHU�RXWUR�HTXLSDPHQWR�VLPLODU�
H��1mR�ID]HU�SURSDJDQGDV�TXH�

L��'HVUHVSHLWHP�SHVVRDOPHQWH�RV�FDQGLGDWRV�H�RX�HOHLWRUHV�
LL��&RQWHQKDP�PDWHULDLV�VHP�DXWHQWLFLGDGH��DSyFULIRV��
LLL��8WLOL]HP�UHFXUVRV�S~EOLFRV�GR�,)52��PDWHULDLV�RX�ILQDQFHLURV���VRE�SHQD�GH�FDVVDomR�GD�FDQGLGDWXUD�H�UHVVDUFLPHQWR�DR�HUiULR�

����� 2� FDQGLGDWR� SRGHUi� XWLOL]DU� RV� UHFXUVRV� GH� WHFQRORJLD� LQVWLWXFLRQDLV� �H�PDLO� LQVWLWXFLRQDO� SHVVRDO�� FRQIRUPH� DV� UHJXODPHQWDo}HV� YLJHQWHV� QR� ,)52� H� LQHUHQWHV� DR� WHPD
�5HVROXomR�&21683�,)52�Q�����������

�����(P�QHQKXPD�KLSyWHVH�VHUi�GLVSRQLELOL]DGR�DRV�FDQGLGDWRV�R�EDQFR�GH�HQGHUHoRV�HOHWU{QLFRV�GRV�HOHLWRUHV�SDUD�GLYXOJDomR�GH�VXDV�FDPSDQKDV�MXQWR�DRV�PHVPRV�

�����4XDLVTXHU�GDQRV�FDXVDGRV�DR�SDWULP{QLR�H�RX�jV�GHSHQGrQFLDV�GR�,)52��GHFRUUHQWHV�GH�DWR�GH�GLYXOJDomR�GD�FDQGLGDWXUD��VHUmR�FRPXQLFDGRV�SHOR�'LULJHQWH�Pi[LPR�GD
8QLGDGH��5HLWRULD�RX�&DPSXV��DR�FDQGLGDWR�H��FRPSURYDGD�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��R�PHVPR�GHYHUi�DUFDU�FRP�RV�FXVWRV�GD�UHSDUDomR��VHP�SUHMXt]R�GH�GHPDLV�VDQo}HV�DGPLQLVWUDWLYDV�

�����2V�FDQGLGDWRV�SRGHUmR�HQYLDU�DR�H�PDLO�GD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��HOHLFDRFLV#LIUR�HGX�EU��VXDV�SURSRVWDV�GH�FDPSDQKD�TXH�VHUmR�HQFDPLQKDGDV�DRV�VHUYLGRUHV�

�����$V�SURSRVWDV�GH�TXH�WUDWD�R�LWHP������GHYHUmR�VHU�HQYLDGDV�DWp�������������DV�TXDLV�VHUmR�UHPHWLGDV�DRV�VHUYLGRUHV�H�SXEOLFDGDV�QR�VLWH�GR�,)52�QR�GLD������������

�����$V�SURSRVWDV�GHYHUmR�VHU�HQYLDGDV�HP�DUTXLYR�3')�~QLFR��FRQWHQGR�QR�DVVXQWR�GR�H�PDLO��R�VHJXLQWH�WH[WR��³&$03$1+$�(/(,725$/B120(�'2�&$1','$72�´

�����$UTXLYRV�UHFHELGRV�IRUD�GR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR�QR�LWHP������QmR�VHUmR�HQFDPLQKDGRV�H�SXEOLFDGRV�SRU�HVWD�FRPLVVmR�HOHLWRUDO�

�

���'26�927$17(6

�����6HUmR�YRWDQWHV�DSWRV�DR�YRWR�SDUD�UHSUHVHQWDQWHV�GD�&,6�3&&7$(�RV�LQWHJUDQWHV�GRV�VHJXLQWHV�VHJPHQWRV�

D� 7pFQLFRV�$GPLQLVWUDWLYRV�SHUWHQFHQWHV�DR�TXDGUR�HIHWLYR�GR�,)52�DWp�D�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GD�OLVWD�ILQDO�GH�YRWDQWHV�GD�FDWHJRULD��FRQIRUPH�FURQRJUDPD�QR�LWHP�����

�����$V�OLVWDV�GH�YRWDQWHV�VHUmR�HPLWLGDV�SHODV�UHVSHFWLYDV�&*3�GRV�&DPSL�H�'*3�QD�5HLWRULD��DWp�������������H�HQYLDGD�D�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��QR�H�PDLO�HOHLFDRFLV#LIUR�HGX�EU�

�����$V�OLVWDV�GH�YRWDQWHV�VHUmR�GLYXOJDGDV�FRQIRUPH�R�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO��QR�VLWH�GR�,)52�H�QRV�PXUDLV�GRV�&DPSL�H�5HLWRULD�

����� $V� VROLFLWDo}HV� GH� FRUUHo}HV�� LQFOXV}HV� H� H[FOXV}HV� GHYHUmR� VHU� HQYLDGDV� SDUD� R� H�PDLO� � GD� &RPLVVmR� (OHLWRUDO� HOHLFDRFLV#LIUR�HGX�EU�� DQH[DQGR� XP� FRPSURYDQWH� GD
UHVSHFWLYD�FDWHJRULD�

�

���'$�927$d2

�����$�YRWDomR�RFRUUHUi�FRQIRUPH�FURQRJUDPD�GR�LWHP������GH�IRUPD�LQLQWHUUXSWD�

�����2V�HOHLWRUHV�YRWDUmR�SRU�PHLR�GR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�HOHLFDR�LIUR�HGX�EU�

�����'R�9RWR

D��2�YRWR�p�IDFXOWDWLYR��GLUHWR�H�VHFUHWR�
E��$�YRWDomR�GDU�VH�i�SRU�PHLR�HOHWU{QLFR��
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����7RGD�D�GRFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�GD�LQVFULomR�GHYHUi�VHU�GLJLWDOL]DGD�HP�XP�~QLFR�DUTXLYR�SDUD�FDGD�LWHP��H[FOXVLYDPHQWH�QR�IRUPDWR�3')�GH��QR�Pi[LPR�������0%��R�TXDO�GHYHUi�VHU�DQH[DGR�QD�PHVPD
SiJLQD�GD�LQVFULomR��QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�

https://forms.gle/yWhbFA7o12Stz5au8


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

����$V�SURSRVWDV�VXEPHWLGDV�VHP�DWLQrQFLD�jV�UHJUDV�GLVSRVWDV�QHVWH�(GLWDO�H�VHP�RV�DQH[RV�UHTXHULGRV�HP�H[WHQVmR�3')�RX�TXH�DSUHVHQWDUHP�LQFRQVLVWrQFLDV�QmR�WHUmR�VXDV�LQVFULo}HV�KRPRORJDGDV�
����2�FDQGLGDWR��DR�HIHWLYDU�VXD�LQVFULomR�GHFODUD�DFDWDU��QD�tQWHJUD��DV�QRUPDV�GHVWH�(GLWDO�
�����&5212*5$0$
�
4XDGUR�,,���&URQRJUDPD
$7,9,'$'( ',$�3(5Ë2'2
3HUtRGR�SDUD�LQVFULo}HV�H�HQYLR�GD�GRFXPHQWDomR �����������j�����������
3XEOLFDomR�GD�/LVWD�3UHOLPLQDU�GH�,QVFULo}HV�+RPRORJDGDV ����������
3UD]R�SDUD�,QWHUSRVLomR�GH�5HFXUVRV�UHIHUHQWHV�j�/LVWD�3UHOLPLQDU�GH�,QVFULo}HV�+RPRORJDGDV����������
3UD]R�SDUD�UHVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�HQYLDGRV�SRU�H�PDLO ����������
'LYXOJDomR�GR�5HVXOWDGR�3UHOLPLQDU ����������
3UD]R�SDUD�,QWHUSRVLomR�GH�5HFXUVRV�UHIHUHQWH�5HVXOWDGR�3UHOLPLQDU ����������
3UD]R�SDUD�UHVSRVWD�DRV�UHFXUVRV�HQYLDGRV�SRU�H�PDLO ����������
3XEOLFDomR�GR�5HVXOWDGR�)LQDO ����������
�
���'$�'2&80(17$d2
����2�FDQGLGDWR�GHYHUi�DQH[DU�RV�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�SDUD�D�LQVFULomR�REULJDWRULDPHQWH��VHQGR�HVWHV�
D��&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH�H�&3)��RX�GD�&DUWHLUD�1DFLRQDO�GH�+DELOLWDomR��RX�GD�&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH�FRP�&3)�
E��&RPSURYDQWH�GH�UHVLGrQFLD�DWXDO��FRQWD�GH�OX]��iJXD��WHOHIRQH�RX�DOXJXHO��
F��'RFXPHQWRV��IUHQWH�H�YHUVR��TXH�FRPSURYHP�D�IRUPDomR�H�H[SHULrQFLD�H[LJLGD�
G��'RFXPHQWRV��IUHQWH�H�YHUVR��TXH�FRPSURYHP�RV�FULWpULRV�GH�SRQWXDomR�TXH�FRQVWDP�QR�4XDGUR�,,,�
H��&RPSURYDQWH�GH�YtQFXOR�FRP�R�,)52�
����$�UHVSRQVDELOLGDGH�SHOD�GRFXPHQWDomR�VHUi�H[FOXVLYDPHQWH�GR�FDQGLGDWR�
�
���'$6�+202/2*$d®(6�'$6�,16&5,d®(6
����$�KRPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV�GHSHQGH�GR�SUHHQFKLPHQWR��SRU�SDUWH�GR�FDQGLGDWR��GH�WRGRV�RV�UHTXLVLWRV�FRQVWDQWHV�QR�LWHP����EHP�FRPR�GR�HQYLR�GH�WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�SUHYLVWRV�QR�LWHP���
����$V�OLVWDV�GDV�LQVFULo}HV�KRPRORJDGDV�VHUmR�SXEOLFDGDV�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�GR�,)52��ZZZ�LIUR�HGX�EU���FRQIRUPH�FURQRJUDPD��4XDGUR�,,��GHVWH�HGLWDO�
����e�GH�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FDQGLGDWR�DFRPSDQKDU�DV�SXEOLFDo}HV�UHIHUHQWHV�D�HVWD�VHOHomR�
�
���'$�6(/(d2
����$�VHOHomR�GR�&RRUGHQDGRU�GH�&XUVR�VHUi�HIHWXDGD�SHOR�1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH��PHGLDQWH�DQiOLVH�GD�GRFXPHQWDomR�GLVSRQLELOL]DGD�SHOR�FDQGLGDWR�
����$QiOLVH�H�SRQWXDomR�GH�FXUUtFXOR��FRQIHUrQFLD�GD�WLWXODomR�H�D�DILQLGDGH�FRP�D�iUHD�GH�FRQKHFLPHQWR�GR�FXUVR��FRQIRUPH�SRQWXDomR�FRQVWDQWH�QR�4XDGUR�,,,�
����$�$QiOLVH�&XUULFXODU�SRGHUi�WRWDOL]DU��QR�Pi[LPR�������FHP��SRQWRV��GH�DFRUGR�FRP�R�4XDGUR�,,,�
���48$'52�'(�32178$d2
�
4XDGUR�,,,�±�4XDGUR�GH�3RQWXDomR
,WHP7LWXODomR��DSHQDV�R�PDLRU�WtWXOR� 3RQWXDomR��SRU�WtWXOR� 1~PHUR�Pi[LPR�GH�WtWXORV 3RQWXDomR�Pi[LPD

� )RUPDomR�DFDGrPLFD�HP�QtYHO�GH�'RXWRUDGR����UHFRQKHFLGR�SHOR�0(&� ���SRQWRV��TXLQ]H� �
���XP�

�
����TXLQ]H�

� )RUPDomR�DFDGrPLFD�HP�QtYHO�GH�(VSHFLDOL]DomR��UHFRQKHFLGR�SHOR�0(& ��SRQWRV��FLQFR� ���XP� ���FLQFR�
( ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO 3RQWXDomR 1~PHUR�Pi[LPR 3RQWXDomR�Pi[LPD
� ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�QR�PDJLVWpULR�GR�(QVLQR�%iVLFR�RX�(QVLQR��SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR�� ���FLQFR� ���FLQFR� ����YLQWH�H�FLQFR�
� ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�HP�($'��&RRUGHQDGRU��7XWRU��3URIHVVRU��(TXLSH�0XOWLGLVFLSOLQDU��RXWUD��SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR�� ���FLQFR� ���FLQFR� ����YLQWH�H�FLQFR�
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� ([SHULrQFLD�3URILVVLRQDO�QD�8$%��7XWRU��3URIHVVRU��&RRUGHQDGRU���SRU�VHPHVWUH�FRPSOHWR�� ���FLQFR� ���TXDWUR� ����YLQWH�
$$ $WLYLGDGHV�$FDGrPLFDV 3RQWXDomR��3RU�,WHP� 1~PHUR�Pi[LPR�GH�LWHQV 3RQWXDomR�Pi[LPD
� &XUVR�GH�&DSDFLWDomR�QR�kPELWR�GD�(D'��D�FRQWDU�GD�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GHVWH�(GLWDO��FRP�FDUJD�KRUiULD��PtQLPD�GH�����YLQWH��KRUDV� ���FLQFR� ���GRLV� ����GH]�
�
����1mR�VHUmR�DYDOLDGRV�RV�WtWXORV�DSUHVHQWDGRV�IRUD�GR�SUD]R��FRQWHQGR�UDVXUDV��LOHJtYHLV�H�TXH�QmR�FRQWHPSOHP�RV�LWHQV�GLVSRVWRV�QR�4XDGUR�,,,��
����$�FODVVLILFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�GDU�VH�i�QRPLQDOPHQWH��HP�RUGHP�GHFUHVFHQWH�
����(P�FDVR�GH�HPSDWH��D�SULRULGDGH�VHUi�GDGD�DR�FDQGLGDWR�TXH�SRVVXLU�PDLRU�SRQWXDomR�QRV�VHJXLQWHV�FULWpULRV��QD�RUGHP�HP�TXH�VmR�HOHQFDGRV�D�VHJXLU�
D��&DQGLGDWR�FRP�PDLV�GH�����VHVVHQWD��DQRV�
E��0DLRU�H[SHULrQFLD�HP�(D'�
F��0DLRU�LGDGH�
�
����'$�',98/*$d2�'26�5(68/7$'26
�����2V�UHVXOWDGRV�VHUmR�SXEOLFDGRV�QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�GR�,)52�KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�]RQD�QRUWH�HGLWDLV�HGXFDFDR�D�GLVWDQFLD��FRQIRUPH�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO��4XDGUR�,,��
�����2�&RRUGHQDGRU�GH�&XUVR�VHOHFLRQDGR�VHUi�FRQYRFDGR�SHOD�&RRUGHQDomR�8$%�,)52�DWUDYpV�GR�H�PDLO�FRRUGHQDFDRXDE#LIUR�HGX�EU��
�
����'26�5(&85626
�����2V�SUD]RV�SDUD�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV�DRV�UHVXOWDGRV�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�FRQVWDP�QR�FURQRJUDPD�GR�HGLWDO��4XDGUR�,,��
�����2V�UHFXUVRV�GHFRUUHQWHV�GHVWH�HGLWDO�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGRV�SRU�H�PDLO�SDUD�R�HQGHUHoR�VHOHFDRXDE#LIUR�HGX�EU�FRORFDQGR�QR�FDPSR�³$VVXQWR´�R��WtWXOR��5(&8562�&225'(1$'25�'(�&8562��
(',7$/�1���������
�����1R�FRUSR�GR�WH[WR�GR�H�PDLO�GHYHUi�VHU�HVFULWR�
,�±�1RPH�FRPSOHWR��VHP�DEUHYLDo}HV�H�RX�DSHOLGRV��
,,���&3)
,,,�±6LWXDomR�GD�LQVFULomR�
,9�±�-XVWLILFDWLYD
�����2�UHFXUVR�GHYHUi�VHU�DSUHVHQWDGR�FRP�DUJXPHQWDomR�OyJLFD��FRQVLVWHQWH��FODUD�H�FRHUHQWH��QmR�VHQGR�DGPLWLGD�LQVHUomR�GH�GRFXPHQWRV�SRVWHULRUHV�DR�SHUtRGR�GH�LQVFULo}HV�
�����6HUmR�DQDOLVDGRV�VRPHQWH�RV�UHFXUVRV�TXH�FKHJDUHP�DWp�jV���K��PLQ�GR�SUD]R�ILQDO�GRV�UHFXUVRV�GHVFULWR�QR�FURQRJUDPD��4XDGUR�,,��
�����6H�KRXYHU�DOWHUDomR�QD�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�HP�IXQomR�GH�GHIHULPHQWR�GH�UHFXUVR��HVVD�DOWHUDomR�VHUi�FRQVLGHUDGD�SDUD�WRGRV�RV�FDQGLGDWRV��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�WHUHP�LPSHWUDGR�UHFXUVR�
�����2V�UHFXUVRV�VHUmR�UHVSRQGLGRV�YLD�H�PDLO�H�DV�DOWHUDo}HV�GHFRUUHQWHV�GR�GHIHULPHQWR�H�RX�LQGHIHULPHQWR�GR�SOHLWR�FRQVWDUmR�QR�UHVXOWDGR�SRVWHULRU�j�DQiOLVH�GRV�UHFXUVRV�
�����(P�KLSyWHVH�DOJXPD�VHUi�DFHLWD�UHYLVmR�GH�UHFXUVR�RX�UHFXUVR�GH�UHFXUVR���
�
����'$6�2%5,*$d®(6�'26�%2/6,67$6
�����2V�EROVLVWDV�DSURYDGRV�GHYHUmR�SRVVXLU�D�FDSDFLWDomR�HP�(D'�RX�FRPSURPHWHU�VH�HP�UHDOL]DU�FDSDFLWDomR�RIHUWDGD�SHOD�'($'�ILUPDQGR�GHFODUDomR�HVSHFtILFD�
�����2V�EROVLVWDV�DSURYDGRV��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�UHVSHFWLYR�SHUILO��WHP�DV�REULJDo}HV�LQHUHQWHV�DR�FDUJR�GHVFULWDV�QR�DUWLJR����GD�3RUWDULD�&DSHV�Q�����������
�����'HQWUH�DV�REULJDo}HV�FRQVWDQWHV�QR�DUWLJR����GD�3RUWDULD�&DSHV�Q������������UHVVDOWD�VH�D�SUHYLVWD�QD�DOtQHD�³J �́�D�TXDO�LQIRUPD�TXH�R�EROVLVWD�GHYHUi�ILUPDU�GHFODUDomR�HVSHFtILFD�GH�TXH�QmR�SRVVXL�RXWURV
SDJDPHQWRV�GH�EROVDV�HP�GHVDFRUGR�FRP�D�OHJLVODomR�YLJHQWH�
�
����'$6�$75,%8,d®(6
�����6mR�DWULEXLo}HV�GR�&RRUGHQDGRU�GH�&XUVR�,,�GR�6LVWHPD�8$%�,)52�HP�DFRUGR�FRP�R�7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�&$3(6�
,��$VVHVVRUDU�QR�SODQHMDPHQWR��RULHQWDomR��DFRPSDQKDPHQWR��LPSOHPHQWDomR�H�DYDOLDomR�GD�SURSRVWD�SHGDJyJLFD�GD�LQVWLWXLomR��EHP�FRPR�DJLU�GH�IRUPD�TXH�YLDELOL]H�D�RSHUDFLRQDOL]DomR�GH�DWLYLGDGHV�FXUULFXODUHV�GR
FXUVR�
,,��&RRUGHQDU�DV�Do}HV�GH�HQVLQR�SDUD�D�JHVWmR�GR�FXUVR�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��HP�FRQVRQkQFLD�FRP�DV�SROtWLFDV�GH�HQVLQR�GR�,)52�H[SUHVVDV�QR�3',�
,,,��=HODU�SHOD�FRUUHWD�H[HFXomR�GD�SROtWLFD�HGXFDFLRQDO�GR�,)52��SRU�PHLR�GR�GLiORJR�FRP�D�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�H�VHXV�GHSDUWDPHQWRV��'LUHWRULD�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD��'($'��H�&RRUGHQDomR�8$%�,)52�
,9��,QFHQWLYDU�H�IDYRUHFHU�D�LPSOHPHQWDomR�GH�DWLYLGDGHV�QR�FXUVR��TXH�SURSLFLHP�D�PHOKRULD�GR�QtYHO�GH�DSUHQGL]DGR��HVWLPXODQGR�D�FUtWLFD�H�D�FULDWLYLGDGH�GH�WRGRV�RV�HQYROYLGRV�QR�SURFHVVR�HGXFDFLRQDO�
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9��3URSRU�HP�FRQMXQWR�FRP�R�&ROHJLDGR�GH�&XUVR��1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH��1'(��H�D�&RRUGHQDomR�8$%�,)52��DV�Do}HV�SHGDJyJLFDV�H�D�RUJDQL]DomR�GLGiWLFR±FXUULFXODU�GRV�FXUVRV��REVHUYDGDV�D�OHJLVODomR�H
DV�QRUPDV�YLJHQWHV�
9,��3ODQHMDU��RULHQWDU�H�VXSHUYLVLRQDU�DWLYLGDGHV�GH�HQVLQR�H�DSUHQGL]DJHP�QR�FXUVR��DYDOLDQGR�DV�SDUD�DVVHJXUDU�D�UHJXODULGDGH�GR�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SURFHVVR�HGXFDWLYR�
9,,��(ODERUDU�UHODWyULR�DQXDO�VREUH�DV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�QD�FRRUGHQDomR�SDUD�FRPSRU�R�UHODWyULR�GH�JHVWmR�LQVWLWXFLRQDO�
9,,,��&RODERUDU��LQFHQWLYDU�H�DSRLDU�D�IRUPDomR�H�TXDOLILFDomR�GR�FRUSR�GRFHQWH�QR�FDPSR�GLGiWLFR�SHGDJyJLFR�YROWDGR�SDUD�R�FXUVR�
,;��$UWLFXODU�FRP�D�&RRUGHQDomR�8$%�,)52�H�D�FRRUGHQDomR�GRV�SRORV�D�SURPRomR�GH�WUDEDOKRV�FRPSOHPHQWDUHV�GR�FXUVR��FRPR�SDOHVWUDV��VHPLQiULRV�H�DILQV�
;��&RODERUDU�FRP�D�UHDOL]DomR�GH�VHPDQDV�WHFQROyJLFDV��PRVWUDV�GH�WUDEDOKRV�FLHQWtILFRV��PRVWUD�GH�WDOHQWRV�H�HYHQWRV�VHPHOKDQWHV�TXH�LQFHQWLYHP�D�SURGXomR�WpFQLFD��FLHQWtILFD�H�DUWtVWLFR�FXOWXUDO�GRV�DOXQRV��HP
SDUFHULD�FRP�DV�GHPDLV�FRRUGHQDo}HV��'LUHo}HV�GRV�FDPSL�H�3Uy��5HLWRULDV�
;,��,QFHQWLYDU�H�DX[LOLDU�RV�GRFHQWHV��MXQWR�j�'($'�H�&RRUGHQDomR�8$%�,)52��D�SURPRYHU�DWLYLGDGHV�DUWtVWLFDV��FXOWXUDLV�H�GHVSRUWLYDV�
;,,��$UWLFXODU�FRP�R�'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR�VXSRUWH�DRV�GRFHQWHV�TXH�HQFRQWUDUHP�GLILFXOGDGHV�GLGiWLFDV��DX[LOLDQGR�SDUD�TXH�HVWDV�VHMDP�VXSHUDGDV�SUHYHQLQGR�SUREOHPDV�QD�DSUHQGL]DJHP�GRV�GLVFHQWHV�
;,,,��$FRPSDQKDU�H�DVVHVVRUDU�D�'($'�H�DV�GHPDLV�&RRUGHQDo}HV�GH�&XUVR�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�PHFDQLVPRV�GH�LQWHJUDomR�GRV�HVWXGDQWHV�FRP�DV�DWLYLGDGHV�SURILVVLRQDLV�UHODFLRQDGDV�DR�FXUVR�
;,9��$FRPSDQKDU�R�GHVHPSHQKR�HVFRODU�GRV�HVWXGDQWHV�H�HVWLPXODU�SROtWLFDV�GH�SHUPDQrQFLD�H�r[LWR�
;9��2ULHQWDU�R�SODQHMDPHQWR��D�RUJDQL]DomR�H�DYDOLDomR�GDV�DWLYLGDGHV�GR�FXUVR�
;9,��7UDEDOKDU�FRQMXQWDPHQWH�FRP�D�&RRUGHQDomR�8$%�,)52�
;9,,��$FRPSDQKDU�R�SODQHMDPHQWR�H�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�DWLYLGDGHV�GH�HQVLQR��LQHUHQWHV�DR�FXUVR��GHVHQYROYLGRV�QD�LQVWLWXLomR�
;9,,,��3DUWLFLSDU�GH�DWLYLGDGHV�GH�GLYXOJDomR�GR�FXUVR�
;,;��2ULHQWDU��DFRPSDQKDU��SODQHMDU��H[HFXWDU��DYDOLDU�H�UHYLVDU�R�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GH�&XUVR��FRQIRUPH�DV�GLUHWUL]HV�LQVWLWXFLRQDLV�YLJHQWHV�
;;��5HDOL]DU�UHXQL}HV�SHULyGLFDV�FRP�RV�GRFHQWHV��FRP�R�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�H�FRP�R�1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH�SDUD�SODQHMDPHQWR��DFRPSDQKDPHQWR�H�DYDOLDomR�GH�DWLYLGDGHV�GR�FXUVR��RUJDQL]DQGR�DV�DWDV�FRP
UHJLVWURV�GDV�UHIHULGDV�UHXQL}HV�
;;,��2ULHQWDU�RV�GRFHQWHV�HP�DUWLFXODomR�FRP�R�'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR�SDUD�D�HODERUDomR�GRV�3ODQRV�GH�(QVLQR�GH�FDGD�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�GH�DFRUGR�FRP�R�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR�&XUVR��UHYLVDQGR�
RV�SDUD�DSURYDomR�H�SXEOLFDomR�
;;,,��2ULHQWDU��SHULRGLFDPHQWH��RV�HVWXGDQWHV�VREUH�D�HVWUXWXUD�H�R�IXQFLRQDPHQWR�GR�FXUVR�
;;,,,��0RWLYDU�D�SHUPDQrQFLD�GRV�DOXQRV�QR�FXUVR��HVSHFLDOPHQWH��RV�GH�VHPHVWUHV�LQLFLDLV�
;;,9��$FRPSDQKDU�D�H[HFXomR�GRV�3ODQRV�GH�(QVLQR�GH�FDGD�GLVFLSOLQD�GR�FXUVR�SRU�PHLR�GRV�GLiULRV�GH�FODVVH�H�GDV�UHXQL}HV�FRP�GRFHQWHV�H�HVWXGDQWHV�
;;9��$FRPSDQKDU�H�H[LJLU�R�FXPSULPHQWR�GR�&DOHQGiULR�$FDGrPLFR�
;;9,��2ULHQWDU�RV�HVWXGDQWHV�TXDQWR�DR�DFHVVR�DRV�VHWRUHV�H�VHUYLoRV�GLVSRQtYHLV�QRV�3RORV�H�QD�VHGH�GR�&XUVR�
;;9,,��6XSHUYLVLRQDU�D�ELEOLRJUDILD�LQGLFDGD�SDUD�FDGD�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU��VXD�GLVSRQLELOLGDGH�H�XWLOL]DomR�
;;9,,,��$FRPSDQKDU�D�H[HFXomR�GD�FDUJD�KRUiULD�GRV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV��LQIRUPDQGR�D�&RRUGHQDomR�8$%�,)52�GH�TXDOTXHU�DOWHUDomR�
;;,;��,QIRUPDU�j�&RRUGHQDomR�8$%�,)52�R�QmR�DFHVVR�GRV�SURIHVVRUHV�H�WXWRUHV�DR�$9$�TXH�DFDUUHWDP�SUHMXt]R�jV�DWLYLGDGHV�GR�FXUVR�
;;;��$FRPSDQKDU��FRP�RV�GRFHQWHV��&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV��&5$��H�'($'��D�IUHTXrQFLD�GRV�HVWXGDQWHV�SHOR�DFHVVR�DR�$9$��SUHYHQLQGR�RV�SRVVtYHLV�DEDQGRQRV�GR�FXUVR�
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����'$�9$/,'$'(�'2�352&(662�6(/(7,92
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QmR�WHU�FRQVXOWDGR�RV�HQGHUHoRV�VXSUDFLWDGRV�
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,���6HU�VHUYLGRU�GRFHQWH�HIHWLYR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��FRP�UHJLPH�GH����KRUDV�RX�GHGLFDomR�H[FOXVLYD�

,,���3HUWHQFHU�DR�TXDGUR�GH�VHUYLGRUHV�GR�&DPSXV�DR�TXDO�SOHLWHLD�D�&RRUGHQDomR�GH�&XUVR�

,,,���0LQLVWUDU�RX�WHU�PLQLVWUDGR�SHOR�PHQRV�XPD�GLVFLSOLQD�QR�FXUVR�

,9���3RVVXLU�IRUPDomR�HP�(QJHQKDULD�(OpWULFD��(OHWU{QLFD��0HFDWU{QLFD��&RQWUROH�H�$XWRPDomR�RX�iUHD�FRUUHODWD�

6HomR�,,

'DV�,QVFULo}HV

$UW�����$�LQVFULomR�GHYHUi�VHU�UHDOL]DGD�SHOR�SUySULR�FDQGLGDWR��FRQIRUPH�FURQRJUDPD�SUHYLVWR�QHVWH�(GLWDO��3DUD�WDQWR��R�FDQGLGDWR�GHYHUi�

5HDOL]DU�D�VXD�LQVFULomR�DWUDYpV�GR�6(,�XWLOL]DQGR�D�XQLGDGH�YLUWXDO��39&$/���'2&(17(6��

&ULDU�XP�QRYR�SURFHVVR�GR�WLSR��&RPXQLFDomR��3~EOLFR�,QWHUQR��

,QIRUPDU�QR�FDPSR�(VSHFLILFDomR�R�QRPH�FRPSOHWR�GR�FDQGLGDWR�

,QIRUPDU�QR�FDPSR�,QWHUHVVDGRV�D�XQLGDGH��39&$/��&203(5���(OHLFDR&RRUG��

1tYHO�GH�DFHVVR�GHYHUi�VHU�S~EOLFR�

)LQDOL]DU�R�SURFHVVR�FOLFDQGR�HP�6DOYDU�

$QH[DU�DR�SURFHVVR�FULDGR��RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�QR�IRUPDWR��SGI��DWUDYpV�GD�LQFOXVmR�GH�GRFXPHQWR��VHOHFLRQDQGR�R�WLSR�([WHUQR�

)LFKD�GH�LQVFULomR�GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGD��FRQIRUPH�$QH[R�,�

&ySLD�GH�GRFXPHQWR�RILFLDO�FRP�IRWR�

'HFODUDomR�GD�'LUHomR�GH�(QVLQR�LQIRUPDQGR�TXH�R�GRFHQWH�PLQLVWUD�RX�PLQLVWURX�SHOR�PHQRV�XPD�GLVFLSOLQD�QR�FXUVR�RX�D�SRUWDULD�GH�GLVWULEXLomR�GH�FDUJD�KRUiULD�

$SyV�D�LQVHUomR�GRV�DQH[RV��FOLFDU�QR�ERWmR�(QYLDU�3URFHVVRV�H�HVFROKHU�D�XQLGDGH��39&$/���&203(5���(OHLFDR&RRUG�
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6HomR�,,,

'R�0DQGDWR

$UW������2�&RRUGHQDGRU�HOHLWR�WHUi�PDQGDWR�GH����GRLV��DQRV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GD�SXEOLFDomR�GD�SRUWDULD�GH�QRPHDomR��SRGHQGR�VHU�UHHOHLWR�SRU�LJXDO�SHUtRGR�XPD�~QLFD�YH]�

$UW������1R�FDVR�GH�YDFkQFLD�GR�&RRUGHQDGRU�HOHLWR��DVVXPLUi�R�FDUJR�GH�&RRUGHQDGRU��R�VHJXQGR�FDQGLGDWR�PDLV�YRWDGR�QR�F{PSXWR�JHUDO�GRV�YRWRV��DWp�R�ILQDO�GR�PDQGDWR�

$UW������1DV�DXVrQFLDV�WHPSRUiULDV�GR�&RRUGHQDGRU�HOHLWR�VHUi�LQGLFDGR�SHOD�'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV��XP�FRRUGHQDGRU�VXEVWLWXWR�

6HomR�,9

'RV�(OHLWRUHV

$UW������6mR�HOHLWRUHV�

,���'RFHQWHV�PHPEURV�GR�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�7pFQLFR�HP�(OHWURWpFQLFD�,QWHJUDGR�YLJHQWH�H�GR�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�7pFQLFR�HP�(OHWURWpFQLFD�6XEVHTXHQWH�YLJHQWH�

,,���(VWXGDQWH�FRP�PDWUtFXOD�UHJXODU�QR�FXUVR�

,,,���7pFQLFRV�$GPLQLVWUDWLYRV�HP�(GXFDomR��GR�TXDGUR�HIHWLYR��TXH�GHVHQYROYHP�DWLYLGDGHV�YROWDGDV�DR�FXUVR�

��� 7pFQLFRV�TXH�DWXDP�HP�/DERUDWyULRV�GR�FXUVR�

��� 7pFQLFRV�TXH�DWXDP�GLUHWDPHQWH�QD�JHVWmR�GR�FXUVR�

��� 7pFQLFRV�TXH�DWXDP�QR�VHWRU�GH�UHJLVWURV�DFDGrPLFRV�

�

6HomR�9

'R�&{PSXWR�GRV�9RWRV

$UW������3DUD�FiOFXOR�GR�SHUFHQWXDO�REWLGR�SHOR�FDQGLGDWR��VHUi�FRQVLGHUDGD�D�UD]mR�HQWUH�D�YRWDomR�REWLGD�SHOR�FDQGLGDWR�QR�VHJPHQWR�H�R�TXDQWLWDWLYR�WRWDO�GH�HOHLWRUHV�GR�VHJPHQWR�DSWRV�D�YRWDU�

����2�SHUFHQWXDO�GH�YRWDomR�ILQDO�GH�FDGD�FDQGLGDWR��VHUi�REWLGR�SHOR�VRPDWyULR�GD�PpGLD�SRQGHUDGD�GRV�SHUFHQWXDLV�DOFDQoDGRV�HP�FDGD�VHJPHQWR��FRQIRUPH�IyUPXOD�D�VHJXLU�

2QGH�

79&� �7D[D�SHUFHQWXDO�GR�WRWDO�GH�YRWRV�GR�FDQGLGDWR�

9'R� �1~PHUR�GH�YRWRV�UHFHELGRV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�VHJPHQWR�GH�'RFHQWHV�

1'R� �1~PHUR�GH�HOHLWRUHV�DSWRV�D�YRWDU�QR�VHJPHQWR�GH�'RFHQWHV�

97D� �1~PHUR�GH�YRWRV�UHFHELGRV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�VHJPHQWR�GH�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYRV�HP�(GXFDomR�

17D� �1~PHUR�GH�HOHLWRUHV�DSWRV�D�YRWDU�QR�VHJPHQWR�GH�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYRV�HP�(GXFDomR�

9'L� �1~PHUR�GH�YRWRV�UHFHELGRV�SHOR�FDQGLGDWR�QR�VHJPHQWR�GH�'LVFHQWHV�

1'L� �1~PHUR�GH�HOHLWRUHV�DSWRV�D�YRWDU�QR�VHJPHQWR�GH�'LVFHQWHV�
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�����2�SHUFHQWXDO�GH�YRWRV�REWLGRV�VHUi�FDOFXODGR�FRP�DSUR[LPDomR�GH�GXDV�FDVDV�GHFLPDLV��VHJXLQGR�DV�UHJUDV�JHUDLV�GH�DUUHGRQGDPHQWR�

6HomR�9,

'R�3URFHVVR�GH�9RWDomR

$UW������$�YRWDomR�RFRUUHUi�QR�GLD�SUHYLVWR�QR�FURQRJUDPD�FRQVWDQWH�QHVWH�(GLWDO�

$UW������$�V��6HomR�}HV��GR�V��3OHLWR�V��VHUi�mR��GHVLJQDGD�V��SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��SDUD�FRQGXomR�H�LQVWUXomR�GR�SOHLWR�HOHLWRUDO�

$UW������2V�ORFDLV�GH�YRWDomR�H�DSXUDomR�VHUmR�DPSODPHQWH�GLYXOJDGRV�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��QR�VLWH�GR�&DPSXV�H�QRV�PXUDLV�GD�,QVWLWXLomR�

$UW������$�FpGXOD�GH�YRWDomR�FRQWHUi�RV�QRPHV�GRV�FDQGLGDWRV�H�XP�HVSDoR�GHVWLQDGR�DR�HOHLWRU�ID]HU�D�PDUFDomR�GH�XP�;�GR�FDQGLGDWR�HVFROKLGR�

$UW������$QWHV�GH�ODFUDU�D�XUQD�SDUD�R�LQtFLR�GR�SURFHVVR�GH�YRWDomR��D�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��HP�VHVVmR�S~EOLFD��PRVWUDUi�TXH�QHQKXP�YRWR�HVWi�GHSRVLWDGR�QD�XUQD�

$UW������1HQKXPD�DXWRULGDGH�HVWUDQKD�j�6HomR�GR�3OHLWR�SRGHUi�LQWHUYLU�HP�VHX�IXQFLRQDPHQWR�

$UW������e�YHGDGD�D�SURSDJDQGD�QR�UHFLQWR�GD�6HomR�GR�3OHLWR�

$UW������$�ILVFDOL]DomR�GDV�FRQVXOWDV�H�GD�DSXUDomR�SRGHUi�VHU�H[HUFLGD�SHORV�SUySULRV�FDQGLGDWRV�FRQFRUUHQWHV�RX�PHGLDQWH�LQGLFDomR�GH����XP��ILVFDO�SRU�FDQGLGDWXUD��LQVFULWR�LQGLYLGXDOPHQWH��GHYLGDPHQWH
FUHGHQFLDGR�DQWHV�GR�LQtFLR�GD�YRWDomR�

����$�HVFROKD�GH�ILVFDO�QmR�SRGHUi�UHFDLU�HP�LQWHJUDQWH�GD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�RX�PHViULR�

���2�ILVFDO�Vy�SRGHUi�DWXDU�GHSRLV�GH�H[LELU�VXD�FUHGHQFLDO�H[SHGLGD�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�

$UW������e�YHGDGR�R�YRWR�SRU�SURFXUDomR�H�RX�SRU�FRUUHVSRQGrQFLD�

$UW������$�RUGHP�GH�YRWDomR�VHUi�D�GH�FKHJDGD�GR�HOHLWRU�H�D�YRWDomR�VH�GDUi�PHGLDQWH�RV�VHJXLQWHV�SURFHGLPHQWRV�

,��2�HOHLWRU�GHYHUi�LGHQWLILFDU�VH�DRV�PHViULRV�SRU�PHLR�GH�GRFXPHQWR�RILFLDO�FRP�IRWR��FUDFKi�GD�LQVWLWXLomR�RX�FDUWHLUD�HVWXGDQWLO�

,,��2V�PHViULRV�ORFDOL]DUmR�R�QRPH�GR�HOHLWRU�YRWDQWH�QD�OLVWD�GH�HOHLWRUHV�

,,,��1mR�KDYHQGR�G~YLGD�VREUH�D�LGHQWLGDGH�GR�HOHLWRU��HVWH�VHUi�FRQYRFDGR�D�ODQoDU�D�VXD�DVVLQDWXUD�HP�OLVWD�SUySULD�H��HP�VHJXLGD��UHFHEHUi�D�FpGXOD�GH�YRWDomR��GHYLGDPHQWH�UXEULFDGD�SHOR�PHViULR�

,9��2�HOHLWRU�DVVLQDUi�FRP�XP�³; �́R�HVSDoR�GHVWLQDGR�D�LGHQWLILFDU�R�FDQGLGDWR�GH�VXD�SUHIHUrQFLD�

6HomR�9,,

'R�3URFHVVR�GH�$SXUDomR

$UW������$�DSXUDomR�GRV�YRWRV�VH�GDUi�LPHGLDWDPHQWH�DSyV�R�WpUPLQR�GD�YRWDomR�

�������1D�VDOD�GH�DSXUDomR�VRPHQWH�SRGHUmR�SHUPDQHFHU�RV�PHPEURV�GD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��RV�FDQGLGDWRV�H����XP��ILVFDO�SRU�FDQGLGDWR�

�������$�DSXUDomR�GRV�YRWRV�VHUi�UHDOL]DGD�QD�VDOD�GH�UHXQLmR�GDV�&RRUGHQDo}HV�GH�*UDGXDomR�D�SDUWLU�GDV���K��PLQ�GR�GLD�������������

$UW������$�DSXUDomR�GRV�YRWRV�VHUi�IHLWD�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�H�REVHUYDUi�RV�VHJXLQWHV�SURFHGLPHQWRV�

,��8PD�YH]�LQLFLDGR�R�SURFHVVR�GH�DSXUDomR��HVVH�QmR�VHUi�LQWHUURPSLGR�DWp�D�SURPXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO�

,,��&RQWDGDV�DV�FpGXODV�GDV�XUQDV��YHULILFDU�VH�i�VH�R�Q~PHUR�FRLQFLGH�FRP�R�GD�OLVWD�GH�YRWDQWHV�

,,,��8PD�YH]�FRQIHULGR�R�Q~PHUR�GH�FpGXODV�GH�FDGD�XUQD��VHUi�LQLFLDGD�D�FRQWDJHP�GRV�YRWRV�SDUD�DSXUDomR�

,9��$�MXt]R�GD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO��D�FpGXOD�TXH�DSUHVHQWDU�UDVXUD�VHUi�DQXODGD�FDVR�D�UDVXUD�QmR�SHUPLWD�D�LGHQWLILFDomR�GR�LQWHQWR�GR�HOHLWRU�

$UW������$�FRPLVVmR�HOHLWRUDO�VHUi�UHVSRQViYHO�SHOD�DEHUWXUD�H�HQFHUUDPHQWR�GR�SURFHVVR�GH�YRWDomR�

3DUiJUDIR�~QLFR��2�SURFHVVR�GH�YRWDomR�VHUi�LQLFLDGR�jV���K��PLQ�H�IHFKDGR�jV���K��PLQ��VHQGR�UHDEHUWR�jV���K��PLQ�H�HQFHUUDGR�jV���K��PLQ�GR�GLD������������

6HomR�9,,,
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'RV�5HFXUVRV

$UW������3RGHUi�KDYHU�LQWHUSRVLomR�GH�UHFXUVRV��FRQIRUPH�$QH[R�,,��HP�FDGD�XPD�GDV�IDVHV�GR�SURFHVVR�HOHLWRUDO��RV�TXDLV�VHUmR�DQDOLVDGRV�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�HP�����SULPHLUD��LQVWkQFLD��SHOR�'LUHWRU�*HUDO
GR�&DPSXV�HP�����VHJXQGD��H�~OWLPD�LQVWkQFLD�

3DUiJUDIR�ÒQLFR��2�LQJUHVVR�H�D�UHVSRVWD�GRV�UHFXUVRV�WHUmR�SUD]RV�GHILQLGRV�H�GHYHUmR�VHU�FRPSDWtYHLV�FRP�R�SHUtRGR�SUHYLVWR�SDUD�WRGR�R�SURFHVVR�HOHLWRUDO��SHUPLWLQGR�TXH�DV�UHVSRVWDV�VHMDP�IRUPDOL]DGDV�DQWHV
GR�LQtFLR�GD�SUy[LPD�HWDSD�GR�SURFHVVR�

$UW������2V�FDVRV�RPLVVRV�QHVWH�(GLWDO�VHUmR�UHVROYLGRV�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�����SULPHLUD��LQVWkQFLD��SHOR�'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�HP�����VHJXQGD��H�~OWLPD�LQVWkQFLD�

6HomR�,;

'R�&URQRJUDPD

$UW������2�3URFHVVR�(OHLWRUDO�VHUi�GDUi�FRQIRUPH�R�VHJXLQWH�FURQRJUDPD�
�

(9(172 '$7$���+25$
���3XEOLFDomR�GR�(GLWDO ����������

���,QVFULomR�GRV�FDQGLGDWRV ���D�����������
���'LYXOJDomR�GD�OLVWD�GRV�&DQGLGDWRV�,QVFULWRV ����������

���'LYXOJDomR�GRV�YRWDQWHV ����������
���3HGLGR�GH�5HFXUVR�RX�,PSXJQDomR�GRV�&DQGLGDWRV�,QVFULWRV ����������

���'LYXOJDomR�GDV�DQiOLVHV�GRV�UHFXUVRV ����������
���+RPRORJDomR�GRV�&DQGLGDWRV ����������
���3HUtRGR�GH�&DPSDQKD�(OHLWRUDO ���H�����������

���3URFHVVR�GH�9RWDomR ����������
����$SXUDomR ����������

����'LYXOJDomR�GR�5HVXOWDGR ����������
����3HGLGR�GH�5HFXUVR�RX�,PSXJQDomR�GD�$SXUDomR ����������

����'LYXOJDomR�GDV�DQiOLVHV�GRV�UHFXUVRV ����������
����+RPRORJDomR�GRV�&DQGLGDWRV�(OHLWRV ����������

�

�

&$3Ë78/2�,9

'$6�$75,%8,d®(6�'$6�&225'(1$d®(6�'(�&8562

$UW������$V�&RRUGHQDo}HV�GH�&XUVRV�7pFQLFRV�H�GH�*UDGXDo}HV��YLQFXODGDV�DR�'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR��VmR�VHWRUHV�FRP�ILQDOLGDGH�GH�GDU�VXSRUWH��RULHQWDomR�H�SODQHMDPHQWR�jV�Do}HV�GH�LPSODQWDomR�H
H[HFXomR�GRV�FXUVRV�TXH�UHSUHVHQWDP��H�SRVVXHP�DV�VHJXLQWHV�FRPSHWrQFLDV�

,��3ODQHMDU��FRP�HQYROYLPHQWR�GH�WRGD�D�HTXLSH�GR�VHWRU�H�HP�FRQVRQkQFLD�FRP�R�5HJLPHQWR�,QWHUQR�GR�&DPSXV��DV�Do}HV�GH�FDGD�H[HUFtFLR��WHQGR�HP�YLVWD�DV�GLUHWUL]HV�FRQWLGDV�QR�3ODQR�GH�'HVHQYROYLPHQWR
,QVWLWXFLRQDO�

,,��,PSOHPHQWDU�DV�Do}HV�GR�VHWRU��VHJXLQGR�DV�RULHQWDo}HV�GD�FKHILD�LPHGLDWD�H�DV�QRUPDV�YLJHQWHV�TXH�UHJXODP�D�PDWpULD�

,,,��$WHQGHU�DRV�yUJmRV�GH�FRQWUROH�LQWHUQR�H�H[WHUQR��QR�WRFDQWH�jV�Do}HV�TXH�HVWmR�VRE�D�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�VHWRU�

,9��2ULHQWDU�D�FRPXQLGDGH�LQWHUQD�H�H[WHUQD��QR�WRFDQWH�DV�Do}HV�TXH�HVWmR�VRE�D�UHVSRQVDELOLGDGH�GHVVH�VHWRU�

9��$FRPSDQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GH�URWLQD�GR�FXUVR�H�WRPDU�DV�SURYLGrQFLDV�QHFHVViULDV�SDUD�JDUDQWLD�GR�FXPSULPHQWR�GD�FDUJD�KRUiULD��GRV�KRUiULRV�H�GD�PDWUL]�FXUULFXODU�

9,��$FRPSDQKDU�R�SURFHVVR�GH�UHJLVWUR�HVFRODU�GRV�DOXQRV��D�PDWUtFXOD��EROHWLQV��FHUWLILFDGRV��GLSORPDV�H�RXWURV�GRFXPHQWRV�RILFLDLV�UHODWLYRV�DRV�DOXQRV��MXQWR�FRP�D�&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV��&5$��
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9,,��(PLWLU�SDUHFHU�TXDQWR�DRV�DVVXQWRV�UHODFLRQDGRV�j�UHYLVmR�GH�DYDOLDomR��DYDOLDomR�HP�VHJXQGD�FKDPDGD��DSURYHLWDPHQWR�GH�HVWXGRV��FDVRV�GH�DOXQRV�LQJUHVVDQWHV�SRU�WUDQVIHUrQFLD��H�RXWURV�DVVXQWRV�HVSHFtILFRV
DR�FXUVR�TXH�FRRUGHQD�

9,,,��'LYXOJDU�SDUD�D�FRPXQLGDGH�LQWHUQD�H�H[WHUQD��HP�DUWLFXODomR�FRP�D�&&20��D�QDWXUH]D�H�RUJDQL]DomR�GR�FXUVR��SHUILO�GH�IRUPDomR��FRQGLo}HV�GH�LQJUHVVR��H�RXWUDV�LQIRUPDo}HV�FRQWLGDV�QR�33&�

,;��$UWLFXODU�FRP�DV�FKHILDV�VXSHULRUHV�D�HODERUDomR�H�FXPSULPHQWR�GR�FDOHQGiULR�DFDGrPLFR�H�GR�33&�

;��)D]HU�R�DFRPSDQKDPHQWR�SHGDJyJLFR�GH�(VWiJLR�MXQWR�j�&RRUGHQDomR�GH�,QWHJUDomR�(VFROD��(PSUHVD�H�&RPXQLGDGH��FRP�UHJLVWURV�GDV�RULHQWDo}HV�IHLWDV�

;,��&RRUGHQDU�DV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�DRV�7&&V��TXDQWR�DR�OHYDQWDPHQWR�FRQWLQXDGR�GH�GHPDQGDV�GH�RULHQWDQGRV��GLVWULEXLomR�GH�RULHQWDGRUHV�DRV�DOXQRV�H�SODQHMDPHQWR�GH�FRPSRVLomR�GH�%DQFDV�GH�'HIHVD�
TXDQGR�UHTXHULGDV��QR�kPELWR�GD�VXD�&RRUGHQDomR�

;,,��&RQWURODU��SHGDJyJLFD�H�DGPLQLVWUDWLYDPHQWH��R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�$WLYLGDGHV�$FDGrPLFDV�&RPSOHPHQWDUHV��FRQIRUPH�D�QRUPDWL]DomR�HVSHFtILFD�
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��3�$'6�/LQJ��GH�3URJ��9LVXDO���DXO�����3�$'6�4XDOLGDGH�H�7HVWH�GH�6RIW���DXO�����3�$'6�2SWDWLYD
(VWDWtVWLFD���DXO������,QI��9�/LQJXDJHP�GH�3URJUDPDomR���DXO������,QI��9�%DQFR�GH�'DGRV�,,���DXO������,QI�
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��� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV -22�9,725�'(�628=$�9,(,5$ �� '()(5,'2
� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV -2(/�/,0$�'$�&81+$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD -26e�+(15,48(�-,1.,16�0(/2 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV -26(/<�'8$57(�'(�48(,52= �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV -Ò/,$�%($75,=�9,$1$�027$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD -8/,$�'(�6286$�&$0326 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR -8/,$1$�$5$8-2�;,0(1(6 � '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR -8/,$1<�0('(,526�%5$6,/ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR .$,/$1(�9,725,$�&+$9(6�*2(6 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR .$,/$1<�0$5,$�'(�2/,9(,5$�8&+Ð$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD .$,2�:5,(/�3,0(17(/�'(�$/0(,'$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV .$7,(//<�7$<11$5$�&$0$5*2�'(�0,5$1'$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD .$<.<�9,&725�52'5,*8(6�'(�)5(,7$6 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR .e6,$�&5,67,1$�0285$�*$%5,(/ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD ./$86%(5*8(�2/,9(,5$�$1'5,2/$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD ./,60$1�0$7+$86�'8$57(�&$0326 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV /$,6�+25$�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR /$5,66$�$558'$�9,(,5$ �� '()(5,'2
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�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV /(7Ë&,$�%(/(=$�7(,;(,5$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV /(7,&,$�35$'2�6,/9(,5$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR /Ë9,$�'26�6$1726�$5$Ò-2 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW /25(1$�'(�628=$�&$0326 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR /25(11$�&5,67,1(�6$1726�*8,0$5(6 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR /8&$6�&2/48(�'26�6$1726 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD /8&$6�'(�2/,9(,5$�'26�6$1726 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD /8&$6�*$%5,(/�/,0$�'(�0('(,526 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD /8&$6�62%5(,5$�)$d$1+$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV /8'0,/$�*2(6�'26�6$1726�3,1+(,52 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD /8,=�+(15,48(�0(1'21d$�/,0$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 0$&,(/�)5$1&,/(<�'(�0,5$1'$�),/+2 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 0$,.(�:(6/(<�6$17$1$�'(�$1'5$'( �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW 0$5&(/$�2/,9(,5$�'(�)5$1d$ �� '()(5,'2
� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 0$5&(/$�9,725,$�%$5%2=$�'(�0(/2 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 0$5,$�('8$5'$�0$548(6�+81*5,$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 0$5,$�67()$1<�6$17,$*2�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 0$5,$1$�&5,67,1$�52'5,*8(6�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 0$7+(86�',1,=�6$1726�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV 0$<6$�&5,67,1,�'$�6,/9$�$48,/$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 0$<=$�.$5(0�5,%(,52�&$59$/+2�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 0e',&(�'$�6,/9$�/,0$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 0(55,//,1�&5,67,1$�'$�6,/9$�)5(,7$6 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 0,.$(//(�0$*$/+(6�025$(6 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 0,/(1$�6,/9$�$/9(6�'26�6$1726 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV 1$,$5$�*8$5$7(�3(662$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 1$7$&+$�0,&+(/(�)(55(,5$�/,0$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 1$7+$/<�)5$1d$�181(6 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 3Æ0(/$�*$%5,(/(�52'2/)2�9$6&21&(/26 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 3$8/2�+(15,48(�&$59$/+2�'(�$66,6 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV 3$8/2�+(15,48(�6È�'(�$=(9('2 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 3$8/2�5,&$5'2�$*8,$5�'(�$558'$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 3('52�$57+85�0,5$1'$�3$,;$2 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 3('52�(0$18(/�&21&(,d2�025(,5$ �� '()(5,'2
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��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 3('52�1(5,�/23(6�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 35,6&,/$�&58=�'26�6$1726 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV 5$)$(/(�9,$1$�)5$1&(/,12�0$&,(/ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 5$,66$�9,7Ï5,$�)$5,$6�:(6(8 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 5$8/�/2+$1�027$�$*8,$5 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 5$<$1�5,%(,52�'(�-(686 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 5(%(&$�/2+$1,$�027$�$*8,$5 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 5(%(.$�.$52/<1(�3,48,È�62$5(6 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 5(*($1(�%5,72�%$55262 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 5,&+(//<�6:,1.$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 52'5,*2�/,0$�0$,$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 5<$1�'(�%5,72�35$17(6 �� '()(5,'2
� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 6$%5,1$�2/,9(,5$�6$172$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 6$%5,1$�6$1726�'(�0(1(=(6 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV 6$0,5$�/,5,(/�5(/9$6�6$17$1$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW 6$1&/(,�$)2162�9(1,7$6 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 6$5$+�.(5(1�)5(,7$6�6$1726 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 6,'1(<�/23(6�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 67()$1,�$=(9('2�(9$1*(/,67$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 7$66,2�&5,67+,$1�6(1$�3(5(,5$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW 7(<//21�5,%(,52�0$57,16 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 7+$//<6621�/$%25'$��2/,9(,5$��1$6&,0(172 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 7+$5&</$�0$5,$�5,%(,52�6$1726 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 7+,$*2�:(6//(<�3,1+2�'$�&21&(,d$2 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW 9$/0,5�)(55(,5$�'(�628=$�1(72 �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV 9,&725�/2+$1�0$,$�9,$1$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD 9,&725�6$,'�9$5*$6�$<$/$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 9,&725,$�+(/2,6(�*21=$*$�628=$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�)LQDQoDV 9,&725,$�/2+$1(�9,$1$�'(�628=$ �� '()(5,'2
� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 9,1,&,26�0$,$�'$�6,/9$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 9,1Ë&,86�$/0(,'$�'(�0285$ �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�,QIRUPiWLFD�SDUD�,QWHUQHW 9,1Ë&,86�/(,7(�'(�48(,52= �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�5HFXUVRV�+XPDQRV 9,725,$�,1*5,',�$558'$�*8,0$5(6 �� '()(5,'2
��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR 9,7Ï5,$�0$5,$12�'$�6,/9$�&58= �� '()(5,'2
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��� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR :(1'(/�9,725�)(55(,5$�/(,7( �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�$GPLQLVWUDomR <$60,0�&2,0%5$�6,/9$�72%,$ �� '()(5,'2
�� &RQFRPLWDQWH�&RPSXWDomR�*UiILFD <$60,1�$/9(6�'26�6$1726 �� '()(5,'2

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϭϭϮϯͬϮϬϮϬͲϲϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϬϲϬϱ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�TXH�OKH
IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,)52��H�FRQVLGHUDQGR�R�0(025$1'2�1�����������39=1���&*$%�39=1���'*�39=1��6(,�Q�����������H�R
'(63$&+2����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5(62/9(�

$UW�����'(6,*1$5�D�3URIHVVRUD�(%77�526$�0$57,16�&267$�3(5(,5$��PDWUtFXOD�6,$3(�Q�����������SDUD�H[HUFHU�D�)XQomR�*UDWLILFDGD�GH�&KHIH
GR�'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH��FyGLJR�)*���

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�
����������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ��
LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��()�$&$��

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϬϵϴϵͬϮϬϭϵͲϯϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϵϬϵϯ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�TXH�OKH
IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,)52�H�SHOD�3RUWDULD�Q���������GH������������'28�Q�������GH������������6HomR����SiJ�������H�WHQGR�HP�YLVWD�R�TXH
FRQVWD�QR�3URFHVVR�6(,�Q������������������������H�FRQVLGHUDQGR�R�GLVSRVWR�QR�'HFUHWR�Q����������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������QD�3RUWDULD�Q�������GH���GH�IHYHUHLUR�GH
������EHP�FRPR�RV�DUWV�����D�����GD�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��GH����GH�IHYHUHLUR�GH�������UHVROYH�

$UW�����5(92*$5�D�3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�-$1(,52�'(�������SXEOLFDGD�QR�%ROHWLP�(OHWU{QLFR�HP�������������QD�TXDO
GHVLJQDYD�RV�'LULJHQWHV�0i[LPRV�GRV�FDPSL�H�VHXV�VXEVWLWXWR�OHJDLV��RV�UHVSRQViYHLV�SHODV�3Uy�UHLWRULDV��SHODV�'LUHWRULDV�6LVWrPLFDV�H�SHOD�&KHILD�GH�*DELQHWH�GD�5HLWRULD�SDUD
DWXDUHP�FRP�R�SHUILO�GH�$VVHVVRU�3URSRQHQWH�GD�XQLGDGH�VHWRU��UHVSRQViYHO�SHOD�DQiOLVH�SUpYLD�H�UHTXLVLomR�DR�VROLFLWDQWH�GH�HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�H�MXVWLILFDWLYDV��DQWHV�GD
DSURYDomR�GD�3&'3�SHOR�3URSRQHQWH��PDQLIHVWDQGR�FRQFRUGkQFLD�RX�GLVFRUGkQFLD��QRV�WHUPRV�GD�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��GH����GH�MDQHLUR�GH������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�
����������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ��
LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����%&���

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�TXH�OKH
IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�GR�,)52��FRQIRUPH�����GR�$UW�����GR�'HFUHWR�Q��������������QD�UHGDomR�GDGD�SHOR�'HFUHWR�Q��������������H�SHOD�3RUWDULD
Q������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� $/7(5$5� R� IXQFLRQDPHQWR� GD� MRUQDGD� GH� WUDEDOKR� IOH[LELOL]DGD� GRV� VHUYLGRUHV� 7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYRV� HP� (GXFDomR� ±� 7$(�� HP� H[HUFtFLR� QR
&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��ORWDGRV�QRV�VHWRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�

�

81,'$'( 6(725 352&(662 +25È5,2�'(
)81&,21$0(172

&DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

'HSDUWDPHQWR�GH�,QWHJUDomR�(QVLQR��3HVTXLVD�H
([WHQVmR���',(3( �������������������� �K�jV���K

�
6(59,'25 &$5*2 0$75Ë&8/$

$GDXWR�/RER�GH�5HVHQGH�-XQLRU 7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD �������
$QGHUVRQ�%UDXQ�GRV�6DQWRV 7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD �������
$ULVWLGHV�6RDUHV�GH�0HOR 7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD �������

$XULQR�GRV�6DQWRV $X[LOLDU�5XUDO �������
)DXVWR�$XJXVWR�7HL[HLUD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������
-RVp�9DQRU�)HOLQL�&DWkQLR 7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD �������
1RUPDQGR�-DFRE�4XLQWDQV 7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD �������
9LOPDU�5RGULJXHV�GD�6LOYD $X[LOLDU�5XUDO �������
:DJQHU�9LDQD�$QGUHDWWD 7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD �������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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2�'LUHWRU�*HUDO��MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVSHFWLYR�VHWRU��VHUmR�RV�UHVSRQViYHLV�SHOR�HVWDEHOHFLPHQWR�GRV�KRUiULRV�GLiULRV�GH�FDGD�VHUYLGRU��UHVSHLWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GR�KRUiULR
HVWDEHOHFLGR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�XQLGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�

�

81,'$'( 6(725 352&(662 +25È5,2�'(
)81&,21$0(172

&DPSXV�&RORUDGR�GR
2HVWH

&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV�±
&5$ �������������������� �K�jV���K��

�
6(59,'25 &$5*2 0$75Ë&8/$

$QD�.DULQD�1LFROD�*HUYiVLR $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������
$OEHUWR�0LFKHOLQ�(ZHUWRQ�1HWR $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������
0D\XPD�0DUWLQV�6DQWDQD�9LDQD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������

3DXOR�6pUJLR�%DSWLVWD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������
2�'LUHWRU�*HUDO��MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVSHFWLYR�VHWRU��VHUmR�RV�UHVSRQViYHLV�SHOR�HVWDEHOHFLPHQWR�GRV�KRUiULRV�GLiULRV�GH�FDGD�VHUYLGRU��UHVSHLWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GR�KRUiULR

HVWDEHOHFLGR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�XQLGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�
�

81,'$'( 6(725 352&(662 +25È5,2�'(�)81&,21$0(172

&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH 'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���'(3$( �������������������� �K�jV���K��

�

6(59,'25 &$5*2 0$75Ë&8/$

&DFLHOL�*DWWR�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�6RFLDO �������

&OiXGLD�$GULDQL�&RUUHD�/LQV $VVLVWHQWH�GH�$OXQRV �������

*HVLDQH�.DULQD�0DWHXV $VVLVWHQWH�GH�$OXQRV �������

-RDFLU�$SDUHFLGR�/RXUHQ]RQL 7pFQLFR�HP�(QIHUPDJHP �������

/HLOD�9LFHQWH�%ULWR $VVLVWHQWH�GH�$OXQRV �������

/RUHQD�6RDUHV�GH�2OLYHLUD $VVLVWHQWH�6RFLDO �������

0DUFHOD�5HJLQD�6WHLQ�GRV�6DQWRV 7UDGXWRU�H�,QWpUSUHWH�GH�/,%5$6 �������
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0D\DUD�GD�6LOYD�6RXVD (QIHUPHLUR �������

6DEULQD�GD�6LOYD�6DQWDQD 3HGDJRJR �������

6KLUOH\�6RDUHV�3HUHLUD $VVLVWHQWH�GH�$OXQRV �������

6LPRQH�)HUUHLUD�3DVVRV $VVLVWHQWH�GH�$OXQRV �������

9DQGUHVVD�9LWRU�GH�/DUD�$VVLV $VVLVWHQWH�GH�$OXQRV �������

9DQHVVD�GH�0HOR�6DQWDQD 3VLFyORJR �������

2�'LUHWRU�*HUDO��MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVSHFWLYR�VHWRU��VHUmR�RV�UHVSRQViYHLV�SHOR�HVWDEHOHFLPHQWR�GRV�KRUiULRV�GLiULRV�GH�FDGD�VHUYLGRU��UHVSHLWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GR�KRUiULR
HVWDEHOHFLGR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�XQLGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�

�
81,'$'( 6(725 352&(662 +25È5,2�'(�)81&,21$0(172

&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH &RRUGHQDomR�GH�%LEOLRWHFD�±�&%,% �������������������� �K�jV���K��
�

6(59,'25 &$5*2 0$75Ë&8/$
&OHLGH�$SDUHFLGD�GD�6LOYD $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������

(ODQ�&DUORV�0DUWLQV�GH�2OLYHLUD $X[LOLDU�GH�%LEOLRWHFD �������
-XOLDQD�0DFKDGR�GD�6LOYD $X[LOLDU�GH�%LEOLRWHFD �������

2�'LUHWRU�*HUDO��MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVSHFWLYR�VHWRU��VHUmR�RV�UHVSRQViYHLV�SHOR�HVWDEHOHFLPHQWR�GRV�KRUiULRV�GLiULRV�GH�FDGD�VHUYLGRU��UHVSHLWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GR�KRUiULR
HVWDEHOHFLGR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�XQLGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�

�
81,'$'( 6(725 352&(662 +25È5,2�'(�)81&,21$0(172

&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH 'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR���'$3( �������������������� �K�jV���K
�

6(59,'25 &$5*2 0$75Ë&8/$
'DQLHOL�GH�6i�1HLYD�&DUGRVR $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������

-RmR�*RXYHLD�&RHOKR 7pFQLFR�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV �������
-XOLDQD�1HJUHOOR�5RVVDUROOD 7pFQLFR�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV �������

0DUFLD�-RYDQL�GH�2OLYHLUD�1XQHV 3HGDJRJR �������
0DULD�$SDUHFLGD�&RVWD�2OLYHLUD 3HGDJRJR �������

5HQDWD�6RX]D�6DQWRV $X[LOLDU�HP�$VVXQWRV�(GXFDFLRQDLV �������
5RVHOL�$SDUHFLGD�0DUWLQV $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR �������

2�'LUHWRU�*HUDO��MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVSHFWLYR�VHWRU��VHUmR�RV�UHVSRQViYHLV�SHOR�HVWDEHOHFLPHQWR�GRV�KRUiULRV�GLiULRV�GH�FDGD�VHUYLGRU��UHVSHLWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GR�KRUiULR
HVWDEHOHFLGR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�XQLGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�
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�
81,'$'( 6(725 352&(662 +25È5,2�'(�)81&,21$0(172

&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH 'HSDUWDPHQWR�GH�$SRLR�DR�(QVLQR���'$3(�
/DERUDWyULR�GH�4XtPLFD�%ORFR�GH�/DERUDWyULRV� �������������������� �K�jV���K��

�
6(59,'25 &$5*2 0$75Ë&8/$

'KDP�.KOLVPDQ�9HOR]R�GD�6LOYD 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR �������
/HRQRUD�&ULVWLQD�5LEHLUR�GH�6RX]D�5RGULJXHV 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR �������

9DQGHUOH\�$QWRQLR�&KRUREXUD�.OHLQ 7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR �������
2�'LUHWRU�*HUDO��MXQWDPHQWH�FRP�R�UHVSHFWLYR�VHWRU��VHUmR�RV�UHVSRQViYHLV�SHOR�HVWDEHOHFLPHQWR�GRV�KRUiULRV�GLiULRV�GH�FDGD�VHUYLGRU��UHVSHLWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GR�KRUiULR

HVWDEHOHFLGR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�XQLGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�

�

81,'$'( 6(725 352&(662 +25È5,2�'(
)81&,21$0(172

&DPSXV
&RORUDGR�GR

2HVWH

'HSDUWDPHQWR�GH�,QWHJUDomR�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR���',(3(
��6HWRU�GH�3URFHVVDPHQWRV�GH�3URGXWRV�9HJHWDLV�H�$QLPDLV �������������������� �K�jV���K

�
6(59,'25 &$5*2 0$75Ë&8/$

(GPDU�GD�&RVWD�$OYHV 7pFQLFR�HP�$OLPHQWRV�H�/DWLFtQLRV �������
/X]LD�$OPHLGD�GD�6LOYD $X[LOLDU�GH�&R]LQKD �������
1HUHX�5DPRV�GRV�6DQWRV &R]LQKHLUR �������
(GLWKH�$OYHV�&RVGHLQ &R]LQKHLUR �������

$UW�����2V�VHUYLGRUHV�FRP�D�MRUQDGD�GH�WUDEDOKR�IOH[LELOL]DGD�GHYHUmR�FXPSULU����VHLV��KRUDV�GLiULDV��SHUID]HQGR�XPD�FDUJD�KRUiULD�GH�����WULQWD��KRUDV�VHPDQDLV�

$UW�����$�SHUPDQrQFLD�GD�IOH[LELOL]DomR�HVWi�FRQGLFLRQDGD�DR�TXDQWLWDWLYR�VXILFLHQWH�GH�VHUYLGRUHV�TXH�YLDELOL]HP�R�DWHQGLPHQWR�LQLQWHUUXSWR�QR�SHUtRGR�GH��SHOR
PHQRV������GR]H��KRUDV�

$UW�� ���)LFD� R� 'LUHWRU�*HUDO�� MXQWDPHQWH� FRP� R� UHVSHFWLYR� VHWRU�� UHVSRQViYHLV� SHOR� HVWDEHOHFLPHQWR� GRV� KRUiULRV� GLiULRV� GH� FDGD� VHUYLGRU�� UHVSHLWDQGR� R
FXPSULPHQWR�GR�KRUiULR�HVWDEHOHFLGR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GD�XQLGDGH�RUJDQL]DFLRQDO�

$UW�� ���'HWHUPLQDU� TXH� RV� KRUiULRV� GH� WUDEDOKR� GRV� VHUYLGRUHV� WpFQLFR�DGPLQLVWUDWLYRV� GHYHUmR� VHU� GLYXOJDGRV� HP� ORFDO� YLVtYHO� H� GH� JUDQGH� FLUFXODomR� GRV
XVXiULRV�GRV�VHUYLoRV��FRP�D�HVFDOD�QRPLQDO�GRV�VHUYLGRUHV��FRQVWDQGR�GLDV�H�KRUiULRV�GRV�VHXV�H[SHGLHQWHV��H�GHYHP�VHU�SHUPDQHQWHPHQWH�DWXDOL]DGRV�

$UW�����3DUD�DWHQGHU�D�VLWXDo}HV�H[FHSFLRQDLV�H�WHPSRUiULDV�GH�QHFHVVLGDGHV�GRV�VHWRUHV��R�VHUYLGRU�SRGHUi�VHU�FRQYRFDGR�SDUD�FXPSULU����RLWR��KRUDV�GLiULDV�
UHVSHLWDQGR�VH�R�LQWHUYDOR�SDUD�GHVFDQVR�H�DOLPHQWDomR��SUHYLVWR�QD�OHJLVODomR��VHP�GLUHLWR�j�FRPSHQVDomR�SRVWHULRU�GH�FDUJD�KRUiULD�RX�DOWHUDomR�UHPXQHUDWyULD��GHVGH�TXH
KDMD�FRPSURYDGD�QHFHVVLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�H�TXH�HVWD�FRQYRFDomR�RFRUUD�FRP�DQWHFHGrQFLD�PtQLPD�GH�����TXDUHQWD�H�RLWR��KRUDV�
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$UW�����(VWD�3RUWDULD�SRGHUi�VHU�UHYLVDGD��D�TXDOTXHU�WHPSR��QR�LQWHUHVVH�GD�$GPLQLVWUDomR�RX�SDUD�DWHQGLPHQWR�D�DOWHUDo}HV�GD�OHJLVODomR�YLJHQWH�H�SHUWLQHQWH
DR�VHX�FRQWH~GR�

$UW�����5(92*$5�D�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q�����������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�
����������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ��
LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&������&�&�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϱϵϮϬͬϮϬϭϵͲϵϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϬϯϮϰ

3257$5,$�1�����&$&���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

�

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�&$&2$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�
QQR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR�GH�������5(62/9(�

$UW�����'(6,*1$5�5DIDHO�&DUORV�%LVSR��0DW��6,$3(�Q�����������FRPR�SURIHVVRU�RULHQWDGRU� UHVSRQViYHO�SHOR�3URJUDPD�GH�5HVLGrQFLD�3HGDJyJLFD�GR
&XUVR�GH�/LFHQFLDWXUD�HP�*HRJUDILD��HP�FRQVRQkQFLD�DR�(GLWDO�Q���������GD�&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU��&$3(6���QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR
)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�&DPSXV�&DFRDO�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GH�VXD�SXEOLFDomR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ��
LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�(�''�'&$�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϲϭϱͬϮϬϮϬͲϭϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϬϯϵϴ

5(7,),&$d2�'$�3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�129(0%52�'(�����

$� ',5(725$�*(5$/� '2� &$0386� -,�3$5$1È� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��UHVROYH�5(7,),&$5�

1D�SRUWDULD�1������-,3$���&*$%�,)52��GH����GH�1RYHPEUR�GH������

�

21'(�6(�/Ç�

$UW�����'(6,*1$5�RV� VHUYLGRUHV� DEDL[R� UHODFLRQDGRV�SDUD�� VRE� D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�� FRQVWLWXtUHP�R�1~FOHR�'RFHQWH�(VWUXWXUDQWH� ��1'(�GR�&XUVR
6XSHULRU�GH�7HFQRORJLD�HP�$QiOLVH�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6LVWHPDV���$'6�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�GR��,)52�

6(59,'25(6 0$7�6,$3( &$5*2 )81d2

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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352&(662�6(,�1����������������������

'2&80(172�6(,�1���������

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386� 32572�9(/+2�&$/$0$��'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�FRQVLGHUDQGR�D�/HL�Q������������H�VXDV�DOWHUDo}HV��/HL�Q�������������'HFUHWR�Q�������������7251$�3Ò%/,&$�D
DEHUWXUD�GR�(GLWDO�GH�6HOHomR�GH�3URMHWRV�GH�(QVLQR�H[HFXWiYHLV�QR�DQR�OHWLYR�GH��������)OX[R�&RQWtQXR��QR�kPELWR�GR�,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

�

���$35(6(17$d2

2V�3URMHWRV�GH�(QVLQR�FDUDFWHUL]DP�VH�SHOR�GHVHQYROYLPHQWR�GH� DWLYLGDGHV� HGXFDWLYDV� H[WUDFXUULFXODUHV�TXH� WHQKDP�SRU�REMHWLYR�SURPRYHU�R� DSURIXQGDPHQWR�H�RX
PHOKRUDPHQWR�GR�SURFHVVR�GH�HQVLQR�H�GH�DSUHQGL]DJHP�H�D�DPSOLDomR�GDV�SRVVLELOLGDGHV�GH�SHUPDQrQFLD�H�r[LWR�GRV�HVWXGDQWHV�GH�FXUVRV�WpFQLFRV�GH�QtYHO�PpGLR�H�GH
JUDGXDomR�

1HVVH� VHQWLGR�� R� &DPSXV� 3RUWR� 9HOKR� &DODPD�� SRU� LQWHUPpGLR� GD� 'LUHWRULD� GH� (QVLQR�� WHP� LQFHQWLYDGR� RV� VHUYLGRUHV� TXH� DWXDP� QD� GLPHQVmR� GR� HQVLQR� D
LPSOHPHQWDUHP�DWLYLGDGHV�GHVVD�QDWXUH]D��D�ILP�GH�SRWHQFLDOL]DU�D�DSUHQGL]DJHP��GRV�HVWXGDQWHV�GD�HGXFDomR�SURILVVLRQDO�WpFQLFD�GH�QtYHO�PpGLR�H�GH�JUDGXDomR�GR
&DPSXV��9LVD��GHVVH�PRGR��DWHQGHU�j�SROtWLFD�LQVWLWXFLRQDO�QD�SHUVSHFWLYD�GD�HIHWLYDomR�GH�HGXFDomR�GH�TXDOLGDGH�

�

���'2�2%-(72

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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�

���'2�$8;Ë/,2�),1$1&(,52

����(VWH�(GLWDO�GHVWLQD�VH�DR�DWHQGLPHQWR�GD�GHPDQGD�FRQWtQXD�GH�3URMHWRV�GH�(QVLQR�QR�GHFRUUHU�GR�DQR�GH�������QR�kPELWR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD��VHP
�GHVWLQDomR�GH�UHFXUVRV�SDUD�WD[D�GH�EDQFDGD�RX�SDJDPHQWR�GH�EROVDV�D�HVWXGDQWH�

3DUiJUDIR�~QLFR��e�LQGLVSHQViYHO�DSUHVHQWDU�QR�SURMHWR�D�3ODQLOKD�GH�([HFXomR�2UoDPHQWiULD�SDUD�D�SUHYLVmR�GH�XVR�GH�PDWHULDLV�GH�FRQVXPR��FRQFHGLGRV�PHGLDQWH
GLVSRQLELOLGDGH�QR�DOPR[DULIDGR�GR�&DPSXV���EHP�FRPR�D�QHFHVVLGDGH�GRV�HVSDoRV�ItVLFRV�QHFHVViULRV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SURMHWR��TXDQGR�FRXEHU��FRQIRUPH
PRGHOR�DSUHVHQWDGR�QR�$QH[R�,���)RUPXOiULR�GH�VXEPLVVmR�GR�SURMHWR�GH�HQVLQR�

�

���'$�9,*Ç1&,$

����$�VXEPLVVmR�GH�SURMHWRV�GH�HQVLQR�SRU�PHLR�GHVWH�HGLWDO�RFRUUHUi�GH�IRUPD�FRQWtQXD��GXUDQWH�R�DQR�GH�������D�SDUWLU�GD�VXD�SXEOLFDomR�DWp�R�GLD����GH�QRYHPEUR�

3DUiJUDIR�ÒQLFR��e�SHUPLWLGR�DRV�SURSRQHQWHV�VXEPHWHUHP�3URMHWRV�GH�(QVLQR�D�TXDOTXHU�WHPSR��REVHUYDGR�R�FURQRJUDPD�GH�H[HFXomR�GH�DWLYLGDGHV�H�D�YLJrQFLD�GR
(GLWDO�

����$SyV� GHIHULPHQWR� SHOD�&RPLVVmR� GH�$QiOLVH� H�$FRPSDQKDPHQWR� GH�3URMHWRV� GH�(QVLQR� GR�&DPSXV� 3RUWR�9HOKR�&DODPD� �$$3(�� H� HPLVVmR� GD� SRUWDULD�� RV
&RRUGHQDGRUHV�GRV�SURMHWRV�GHYHUmR�GDU�LQtFLR�jV�DWLYLGDGHV�FRQIRUPH�FURQRJUDPD�GH�H[HFXomR�SUHYLVWR�

����$�SRUWDULD�DXWRUL]DWLYD��EHP�FRPR�D�FLrQFLD�DRV�SDUWLFLSDQWHV�GR�SURMHWR��p�XP�DWR�FRPSHWHQWH�j�'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV�

���'26�352321(17(6

�����2V�3URMHWRV�GH�(QVLQR�SRGHP�VHU�SURSRVWRV�SRU�VHUYLGRUHV�GRFHQWHV�RX�WpFQLFR�DGPLQLVWUDWLYRV�HP�HGXFDomR�GR�,)52�H�GHYHP�DSUHVHQWDU�REULJDWRULDPHQWH�

�����������������������������D��FRRUGHQDGRU�D������XP��SRU�SURMHWR�

�����e�SHUPLWLGD�D�SDUWLFLSDomR�GH�DWp����WUrV��HVWXGDQWHV�YROXQWiULRV�SRU�SURMHWR�

�����2�SURMHWR�SRGH�SUHYHU��DLQGD��D�SDUWLFLSDomR�GH�&RODERUDGRU�HYHQWXDO��VHQGR�HVWH�XP�PHPEUR�GD�FRPXQLGDGH�H[WHUQD�TXH�SDUWLFLSH�HP�DWp������WULQWD�SRU�FHQWR�
GDV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�SURMHWR�

�����&DVR�R�FRRUGHQDGRU�VHMD�GRFHQWH�VXEVWLWXWR��D�GXUDomR�GR�SURMHWR�GHYHUi�VHU�FRPSDWtYHO�FRP�R�WpUPLQR�GR�VHX�FRQWUDWR�

�����6RPHQWH�SRGHUmR�SDUWLFLSDU�GH�SURMHWRV�GH�HQVLQR�VHUYLGRUHV�TXH�QmR�WHQKDP�SHQGrQFLDV�GH�UHODWyULRV�HP�SURMHWRV�GHVVD�QDWXUH]D�QRV�UHJLVWURV�GD�'LUHWRULD�GH
(QVLQR�
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������������������������������D��&RRUGHQDGRU�D�GRFHQWH��DWp��K�SURMHWR�VHPDQD�

������������������������������E��&RODERUDGRU�D�GRFHQWH��DWp��K�SURMHWR�VHPDQD�

�

���'26�&5,7e5,26

����2�SURMHWR�GH�HQVLQR��FRQIRUPH�VXD�HVSHFLILFLGDGH��GHYHUi�DWHQGHU�DRV�VHJXLQWHV�FULWpULRV�

������������������������������D��LQFHQWLYDU�SURFHVVRV�GH�LQRYDomR�QD�SUiWLFD�SHGDJyJLFD�

������������������������������E��GHVHQYROYHU�UHFXUVRV�H�PHWRGRORJLDV�SDUD�R�HQVLQR�H�SDUD�D��DSUHQGL]DJHP�

������������������������������F�SURPRYHU�D�LQWHUDomR�GH�GLVFLSOLQDV�RX�GH�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV��LQFOXVLYH�GH�GLIHUHQWHV�FXUVRV��QtYHLV�H�PRGDOLGDGHV�GH�HQVLQR�

������������������������������G��FRQWULEXLU�SDUD�R�DSULPRUDPHQWR�H�SDUD�D�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GRV�FXUVRV�

������������������������������H��DPSOLDU�DV�SRVVLELOLGDGHV�GH�SHUPDQrQFLD�H�r[LWR�GRV�HVWXGDQWHV�GR�,)52�

������������������������������I��RSRUWXQL]DU�DRV�HVWXGDQWHV�D�H[SDQVmR�GH�VHXV�FRQKHFLPHQWRV�DFDGrPLFRV�H�KXPDQtVWLFRV��SRU�PHLR�GD�FRQWULEXLomR�H�LQWHUDomR�FRP�VHXV�SDUHV�

����2V�SURMHWRV�GH�HQVLQR�GHYHP�FRQWHPSODU�SHOR�PHQRV�XPD�GDV�VHJXLQWHV�DWLYLGDGHV�HGXFDWLYDV��FRQIRUPH�5HVROXomR�Q����5(,7�±�&21683�,)52������

����������������������������D��SURMHWRV�LQWHUGLVFLSOLQDUHV�H�RX�LQWHJUDGRUHV�

������������������������������E��FXUVRV�GH�QLYHODPHQWR�

����������������������������F��DXODV�GH�UHIRUoR�

������������������������������G��FXUVRV�SUHSDUDWyULRV�SDUD�R�([DPH�1DFLRQDO�GR�(QVLQR�0pGLR��(1(0���([DPH�1DFLRQDO�GH�'HVHPSHQKR�GH�(VWXGDQWHV��(1$'(��H�DILQV�

������������������������������H��FXUVRV�SUHSDUDWyULRV�SDUD�FRPSHWLo}HV�DFDGrPLFDV�

������������������������������I��DomR�GH�DVVHVVRUDPHQWR�GLVFHQWH�

������������������������������J��SUiWLFDV�LQRYDGRUDV�GH�HQVLQR�

����2V�SURSRQHQWHV�GHYHUmR�DWHQGHU�D�FULWpULRV�VHJXQGR�D�IXQomR�TXH�LUmR�GHVHQYROYHU�QR�SURMHWR�
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,���2�&RRUGHQDGRU�GHYH�
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������������������������������E��DSUHVHQWDU�SURMHWR�GH�HQVLQR�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�REMHWLYRV�GHVWH�HGLWDO�

������������������������������F��VHOHFLRQDU�H�LQGLFDU�SDUWLFLSDQWH�VHUYLGRU�FRODERUDGRU�H�SDUWLFLSDQWH�HVWXGDQWH�FRODERUDGRU�YROXQWiULR�FRP�SHUILV�DGHTXDGRV�H�GHVHPSHQKR
DFDGrPLFR�FRPSDWtYHLV�FRP�DV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�3ODQR�GH�$WLYLGDGH�

�����������������������������G��GHVHQYROYHU�DV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�3ODQR�GH�$WLYLGDGHV�SURSRVWR�HP�UHJLPH�GH�DWp����RLWR��KRUDV�GH�GHGLFDomR�VHPDQDO��FDVR�VHMD�GRFHQWH��
FRQIRUPH�5(62/8d2�1�����5(,7���&21683�,)52��GH����GH�PDLR�GH�������DOWHUDGD�SHOD��5HVROXomR�Q�����5(,7�±�&21683�,)52�������

�����������������������������H��DFRPSDQKDU�H�]HODU�SHOR�GHVHQYROYLPHQWR�GR�3URMHWR�GH�(QVLQR�HP�VXD�LQWHJULGDGH�

�����������������������������I��RULHQWDU�H�DFRPSDQKDU�RV�SDUWLFLSDQWHV�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GRV�SODQRV�GH�DWLYLGDGHV�

�����������������������������J��LQFOXLU�RV�QRPHV�GRV�SDUWLFLSDQWHV�HP�SXEOLFDo}HV�H�GHPDLV�WUDEDOKRV�DSUHVHQWDGRV�HP�FRQJUHVVRV�H�VLPLODUHV�GHULYDGRV�GR�SURMHWR�

�����������������������������K��VROLFLWDU�GRV�SDUWLFLSDQWHV�UHODWyULR�SDUFLDO�H�RX�ILQDO�GDV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�H�UHDOL]DGDV�

�����������������������������L��DSUHVHQWDU�UHODWyULRV�SDUFLDLV��TXDQGR�VROLFLWDGR�

,,���2�6HUYLGRU�FRODERUDGRU�GHYH�

�����������������������������D��VHU�VHUYLGRU�GR�,)52�

�����������������������������E��GHVHQYROYHU�DV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�3ODQR�GH�$WLYLGDGHV�SURSRVWR�HP�UHJLPH�GH��QR�PtQLPR����TXDUWR��KRUDV�GH�GHGLFDomR�VHPDQDO��FDVR�VHMD
GRFHQWH���FRQIRUPH�5(62/8d2�1�����5(,7���&21683�,)52��GH����GH�PDLR�GH�������DOWHUDGD�SHOD��5HVROXomR�Q�����5(,7�±�&21683�,)52�������H�VRE�D
VXSHUYLVmR�GR�D��FRRUGHQDGRU�D��

�����������������������������F��DSUHVHQWDU�UHODWyULRV�SDUFLDLV�GDV�Do}HV�VRE�VXD�UHVSRQVDELOLGDGH��TXDQGR�VROLFLWDGR�

�����������������������������G��DSUHVHQWDU�UHODWyULR�GH�DWLYLGDGHV�DR�WpUPLQR�GR�SURMHWR��FRQIRUPH�$QH[R�

,,,���2�(VWXGDQWH�FRODERUDGRU�YROXQWiULR�GHYH�

���������������������������D��HVWDU�UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGR�D��HP�FXUVR�WpFQLFR�GH�QtYHO�PpGLR�RX�GH�JUDGXDomR�GR�FDPSXV�

���������������������������E��FXPSULU�FDUJD�KRUiULD�GH��QR�PtQLPR��TXDWUR�KRUDV�VHPDQDLV�
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SUD]R�GH�YLJrQFLD�GHVWH�HGLWDO��LWHP�������H�TXH�FRQWHQKDP�RV�VHJXLQWHV�DQH[RV��FRQIRUPH�5HVROXomR�Q����5(,7�±�&21683�,)52���������

���������������������������D��)RUPXOiULR�GH�6XEPLVVmR�GH�3URMHWRV�GH�(QVLQR��$QH[R�,��

���������������������������E��3ODQR�GH�$WLYLGDGHV�GR�D��&RRUGHQDGRU�D���$QH[R�,,��

���������������������������F��3ODQR�GH�$WLYLGDGHV�GR�D��3DUWLFLSDQWH�6HUYLGRU�D��&RODERUDGRU�D���$QH[R�,,,��

���������������������������G��3ODQR�GH�$WLYLGDGHV�GR�D��3DUWLFLSDQWH�(VWXGDQWH�FRODERUDGRU�EROVLVWD�RX�YROXQWiULR��$QH[R�,9��

���������������������������H��7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�GR�D��&RRUGHQDGRU�D��GR�3URMHWR��$QH[R�9���

���������������������������I��7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�GR�3DUWLFLSDQWH�6HUYLGRU�D��&RODERUDGRU�D���$QH[R�9,��

���������������������������J��7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�GR�3DUWLFLSDQWH�(VWXGDQWH�&RODERUDGRU�EROVLVWD��$QH[R�9,,�

���������������������������K��7HUPR�GH�DQXrQFLD�GD�'LUHWRULD�GH�(QVLQR�GR�FDPSXV�RQGH�VHUi�GHVHQYROYLGR�R�SURMHWR��$QH[R�,;��

3DUiJUDIR�~QLFR��$V�SURSRVWDV�VXEPHWLGDV�HP�GLVVRQkQFLD�FRP�R�LWHP�����GHVWH�(GLWDO�VHUmR�GHYROYLGDV�DR�SURSRQHQWH�SDUD�DGHTXDo}HV��R�TXDO�WHUi����FLQFR��GLDV
~WHLV�SDUD�ID]H�OR�H�HQFDPLQKDU�QRYDPHQWH�j�&RPLVVmR�SRU�PHLR�GD�8QLGDGH�39&$/�±�&207(03���$$3(�

�
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FXMDV�DWULEXLo}HV�FRQVWDP�QR�DUWLJR����GD�5HVROXomR�Q���������&21683�,)52�
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,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�
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OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�FRQVLGHUDQGR�D�DSURYDomR�XQkQLPH�GR�&RQVHOKR�(VFRODU�GR�&DPSXV�9LOKHQD��HP�UHXQLmR�UHDOL]DGD�QR�GLD���������������FRQIRUPH�SURFHVVR
Q������������������������

5(62/9(�

$UW������$SURYDU��QD�IRUPD�GR�DQH[R��R�&DOHQGiULR�$FDGrPLFR������GRV�&XUVRV��GH�*UDGXDomR�H�GR�&XUVR�7pFQLFR�6XEVHTXHQWH�DR�(QVLQR�0pGLR�GR�&DPSXV�9LOKHQD�GR�,QVWLWXWR
)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�

$UW�����(VWD�5HVROXomR�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�
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&DOHQGiULR�$FDGrPLFR��������&XUVR�7pFQLFR�6XEVHTXHQWH

3DUD�DFHVVDU�FOLTXH�QR�OLQN�6(,���������

�

�
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&DOHQGiULR�$FDGrPLFR��������&XUVRV�GH�*UDGXDomR

3DUD�DFHVVDU�FOLTXH�QR�OLQN�6(,���������
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��5(62/9(�

$UW�� ���� ,1&/8,5�� R� FRQWDGRU��$3$5(&,'2�3257(/$�'$�6,/9$��PDWUtFXOD�� 6,$3(� Q�� ��������� QD�&RPLVVmR�(VSHFLDO� GH�&RPSUDV� GD�$JULFXOWXUD� )DPLOLDU�� UHVSRQViYHO� SRU
HVWXGDU�H�YHULILFDU�D�SRVVLELOLGDGH�GH�XWLOL]DomR�GR�UHFXUVR�GR�3URJUDPD�1DFLRQDO�GH�$OLPHQWDomR�(VFRODU��31$(���QHVWD�,QVWLWXLomR�)HGHUDO�GH�(QVLQR��

$UW������$WXDOL]DU�D��FRPSRVLomR�GD��UHIHULGD�&RPLVVmR�

6(59,'25 &$5*2 6,$3( )81d2

&pVDU�/XFDV�GRV�6DQWRV� �$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR� ������� 3UHVLGHQWH
(GLPLOVRQ�/RSHV�GH�0HLUD� $VVLVWHQWH�6RFLDO ������� 0HPEUR
(OLVDQGUR�GH�0RXUD�0DUWLQV �$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR� ������� 0HPEUR
0DULD�$SDUHFLGD�%RDYHQWXUD �$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR� ������� 0HPEUR
&LQWKLD�$OYHV�3HUHLUD�0DWWRV� �$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR� ������� 0HPEUR
$SDUHFLGR�3RUWHOD�GD�6LOYD &RQWDGRU ������� 0HPEUR

$UW�����(67$%(/(&(5��FRPR�DWULEXLo}HV�GD�UHIHULGD�&RPLVVmR�

�,��UHDOL]DU�D�DUWLFXODomR�FRP�RV�DWRUHV�HQYROYLGRV�QR�SURFHVVR�GH�FRPSUDV�GD�$JULFXOWXUD�)DPLOLDU�������

,,��HODERUDU�R�SURMHWR�EiVLFR�RX�WHUPR�GH�UHIHUrQFLD�FRP�DV�HVSHFLILFLGDGHV�H�FRQGLo}HV�GR�SURFHVVR�GH�FRPSUD�

,,,��HODERUDU�D�OLVWD�GH�SURGXWRV�H�FDOHQGiULR�GH�HQWUHJDV�

,9��UHDOL]DU�R�OHYDQWDPHQWR�GH�SUHoRV�

9��HODERUDU�H�SXEOLFDU�R�(GLWDO�GD�&KDPDGD�3~EOLFD�

9,��UHFHEHU��MXOJDU�H�VHOHFLRQDU�DV�SURSRVWDV�GH�YHQGDV�

9,,��UHFHEHU�D�DPRVWUD�SDUD�R�FRQWUROH�GD�TXDOLGDGH�

9,,,��FRQYRFDU�SDUD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�GH�IRUQHFLPHQWR�

,;��LQGLFDU�R�WpFQLFR�UHVSRQViYHO�H�ILVFDO�GH�FRQWUDWR�

;��UHDOL]DU�GHPDLV�DWLYLGDGHV�RSHUDFLRQDLV�H�DGPLQLVWUDWLYDV�UHIHUHQWHV�DR�SURFHVVR�GH�FRPSUD�H�j�FKDPDGD�S~EOLFD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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'2&80(172�6(,�1���������

$�',5(725$�*(5$/�'2� ,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$� ±�&$0386�-,�3$5$1È�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV�
7251$�3Ò%/,&2��SRU�PHLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��R�3URFHVVR�6HOHWLYR�SDUD�R�&8562�'(�)250$d2�&217,18$'$�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�HP�,QIRUPiWLFD�%iVLFD�

�

'$'26�*(5$,6�'2�&8562�'(�)250$d2�&217,18$'$�(0�,1)250È7,&$�%È6,&$

����� 2V� FXUVRV� GH� )RUPDomR� &RQWLQXDGD� �),&�� GH� ,QIRUPiWLFD�%iVLFD� VHUi� RIHUHFLGD� SHOR� 'HSDUWDPHQWR� GH� ([WHQVmR� GR� ,)52� ��&DPSXV� -L�3DUDQi� RIHUWDGRV� JUDWXLWDPHQWH� DRV� FDQGLGDWRV
GHYLGDPHQWH�LQVFULWRV��VHOHFLRQDGRV�H�PDWULFXODGRV��GH�DFRUGR�FRP�DV�QRUPDV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO��

�����$�LQVFULomR�H�R�FXUVR�VHUmR�JUDWXLWRV��$�LQVFULomR�H�DV�PDWUtFXODV�VHUmR�HIHWLYDGDV�GLUHWDPHQWH�QD�&5$���&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV�GR�,)52�&DPSXV�-L�3DUDQi�GDV��K�jV���K�H�GDV
��K�jV���K�

�����$V�DXODV�VHUmR�PLQLVWUDGDV�QR�,)52���&DPSXV�-L�3DUDQi�VLWR�D�5XD�5LR�$PD]RQDV�Q������%DLUUR�-DUGLP�GRV�0LJUDQWHV��2�FXUVR�GH�,QIRUPiWLFD�%iVLFD�DFRQWHFHUi�QR�/DERUDWyULR�GH�,QIRUPiWLFD�,�
WRGD�TXDUWD�IHLUD�D�WDUGH�DV���K�DWp�DV���K�

�����2�SHUtRGR�H�KRUiULR�FLWDGR�QR�LWHP�����SRGHUmR�VHU�DOWHUDGRV�GH�DFRUGR�FRP�D�QHFHVVLGDGH�GD�LQVWLWXLomR�

�����2V�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�GRV�FXUVRV�RIHUHFLGRV�QHVWH�HGLWDO�HVWmR�GHVFULWRV�QDV�WDEHODV�D�VHJXLU��

&XUVR�GH�,QIRUPiWLFD�%iVLFD

&RPSRQHQWH�FXUULFXODU &DUJD�+RUiULD
6LVWHPDV�2SHUDFLRQDLV�H�$SOLFDo}HV ���KRUDV

)HUUDPHQWDV�GH�(VFULWyULR�0LFURVRIW�2IILFH��:RUG��([FHO�H�3RZHU�3RLQW ���KRUDV
1DYHJDomR�QD�,QWHUQHW�H�6HJXUDQoD�QD�:HE ���KRUDV

7RWDO ���KRUDV

1Ò0(52�'(�9$*$6��3Ò%/,&2�$/92�(�35e�5(48,6,726�

����3~EOLFR�$OYR��&RPXQLGDGH�DFDGrPLFD�GR�,)52�H�FRPXQLGDGH�H[WHUQD�TXH�SRVVXDP�R�HQVLQR�IXQGDPHQWDO�
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����3Up�UHTXLVLWR�GH�DFHVVR��HQVLQR�IXQGDPHQWDO�FRPSOHWR�

����3HUtRGR�H�+RUiULRV�GDV�DXODV�GH�
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'$�6(/(d2�(�,16&5,d2�

����$V�YDJDV� VHUmR�SUHHQFKLGDV�SRU�RUGHP�GH�FKHJDGD��/RJR��D�HIHWLYDomR�GD�PDWUtFXOD� VH�GDUi�QR�DWR�GD� LQVFULomR� MXQWR�DR�&5$��3DUD� WDQWR��R�FDQGLGDWR�GHYHUi�HVWDU�PXQLGR�GRV�GRFXPHQWRV
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GRFXPHQWRV�DEDL[R�HOHQFDGRV�

������)RWRFySLD�H�RULJLQDO�GH�XP�GRV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�RILFLDLV�GH�LGHQWLILFDomR�FRP�IRWR��&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH��5*���&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO��&736���&DUWHLUD�1DFLRQDO�GH
+DELOLWDomR��&1+���&DUWHLUD�3URILVVLRQDO�RX�3DVVDSRUWH�

������)RWRFySLD�H�RULJLQDO�GR�&DGDVWUR�GH�3HVVRD�)tVLFD��&3)��

������)RWRFySLD�H�RULJLQDO�GR�FRPSURYDQWH�GH�UHVLGrQFLD�DWXDO�

������)RWRFySLD�H�RULJLQDO�GD�&HUWLGmR�GH�QDVFLPHQWR�RX�FDVDPHQWR�

������)RWRFySLD�H�RULJLQDO�GR�FRPSURYDQWH�GH�HVFRODULGDGH�PtQLPD�H[LJLGD�

������)RWRJUDILD��[��

����2�SHUtRGR�GH�LQVFULomR�H�PDWUtFXOD�VHUi�GH������������D�������������GDV��K�jV���K�H���K�jV���K�

����2�FDQGLGDWR�TXH�GXUDQWH�R�SHUtRGR�GD�PDWUtFXOD�QmR�DSUHVHQWDU�GRFXPHQWDomR�QHFHVViULD�FRQVWDQWHV�QR�LWHP�����VHUi�GHVFODVVLILFDGR�H�VHUi�FRQYRFDGR�R�SUy[LPR�FDQGLGDWR�GD�OLVWD�

����$�PDWUtFXOD�LPSOLFDUi�D�WiFLWD�DFHLWDomR�GDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�(GLWDO��GDV�TXDLV�R�D��FDQGLGDWR�D��QmR�SRGHUi�DOHJDU�GHVFRQKHFLPHQWR�

����3DUD�RV�ILQV�GHVWH�(GLWDO�QmR�VHUi�FREUDGD�WD[D�GH�LQVFULomR�

&(57,),&$d2�

����7HUi�GLUHLWR�DR�FHUWLILFDGR�GH�FRQFOXVmR�GH�FXUVR�R�DOXQR�TXH�FRQFOXLU�FRP�r[LWR�RV�FRPSRQHQWHV�FXUULFXODUHV�SUHYLVWRV�SDUD�R�FXUVR�H�TXH�WHQKDP��QR�PtQLPR������GH�IUHTXrQFLD�QDV�DWLYLGDGHV
GHVHQYROYLGDV�H�PpGLD�PtQLPD�GH����SRQWRV�

&5212*5$0$

,WHP $omR��DWLYLGDGH�RX�HWDSD 3HUtRGR /RFDO

��� 3XEOLFDomR�GR�HGLWDO 0DUoR 3RUWDO�GR�,)52
KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU

��� 5HDOL]DomR�GDV�LQVFULo}HV�H�PDWULFXODV 'H���D����GH�0DUoR &5$���,)52
��� ,QtFLR�GDV�DXODV ���GH�0DUoR ,)52�±�&DPSXV�-L�3DUDQi

��� ���&KDPDGD���9DJDV�5HPDQHVFHQWHV� ���GH�PDUoR 0XUDLV�GR�,)52
&DPSXV�-L�3DUDQi

��� 3UHYLVmR�GH�7pUPLQR�GR�&XUVR -XQKR �
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'2&80(172�6(,�1���������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH� VXDV�DWULEXLo}HV� OHJDLV�
7251$�3Ò%/,&$�D����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR��������±�&XUVRV�GH�*UDGXDomR�±�&DPSXV�-L�3DUDQi���FRP�RIHUWD�GH�YDJDV�SDUD�RV�&XUVRV�GH�%DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD
)ORUHVWDO�H�/LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD��FRP�LQJUHVVR�QR�SULPHLUR�VHPHVWUH�GH������

�

&216,'(5$1'2

����$�H[LVWrQFLD�GH�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV�SDUD�R�&XUVR�GH�%DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO��GLXUQR��H�/LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD��QRWXUQR���RIHUWDGDV�SHOR�3URFHVVR�6HOHWLYR�,)52����������&XUVRV
GH�*UDGXDomR��UHJLGR�SHOR�(',7$/�1����������5(,7���&23(;�,)52��'(����'(�2878%52�'(������

����$�H[LVWrQFLD�GH�FDQGLGDWRV�HP�OLVWD�GH�HVSHUD�SDUD�UHFRQYRFDomR��FRQIRUPH�(GLWDO�Q����������-,3$���&*$%�,)52��GH����GH�IHYHUHLUR�GH������

����2�LQtFLR�GR�DQR�OHWLYR��SDUD�QmR�KDYHU�SUHMXt]R�j�YLGD�DFDGrPLFD�GRV�DOXQRV�

����$�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�JHUDO�GH�FDQGLGDWRV�GRV�&XUVRV�GH�%DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO��GLXUQR��H�/LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD���QRWXUQR��

5(62/9(

����5(&2192&$5� RV�DV�� FDQGLGDWRV�DV�� FRQVWDQWHV� QD� UHODomR� GR� $QH[R� ,� SDUD� FRPSDUHFHU� DR� &DPSXV� -L�3DUDQi� SDUD� SDUWLFLSDomR� GD� UHXQLmR� GH� PDQLIHVWDomR� GH� LQWHUHVVH� QDV� YDJDV
UHPDQHVFHQWHV� GR�&XUVR�GH�%DFKDUHODGR� HP�(QJHQKDULD� )ORUHVWDO� �GLXUQR�� H� /LFHQFLDWXUD� HP�4XtPLFD� �QRWXUQR���GR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� 5RQG{QLD� ±� &DPSXV� -L�3DUDQi� H� SRVWHULRU� HIHWLYDomR� GD
PDWUtFXOD��DWp�R�WRWDO�SUHHQFKLPHQWR�GH�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV��FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�QHVWH�(GLWDO�

��'$6�9$*$6�5(0$1(6&(17(6

����$V�YDJDV�RIHUWDGDV�QD�5HFRQYRFDomR�GD����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR��������±��&XUVRV�GH�*UDGXDomR��%DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO��GLXUQR��H�/LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD
�QRWXUQR���GR�&DPSXV�-L�3DUDQi��VmR�DV�FRQVWDQWHV�QR�TXDGUR�DEDL[R�

&$0386 &8562 3(5Ë2'2 9$*$6�5(0$1(6&(17(6

-L�3DUDQi &XUVR�GH�%DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO� 'LXUQR� ����RQ]H�

-L�3DUDQi /LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD� 1RWXUQR ��FLQFR�

727$/ ����GH]HVVHLV�

�

����2V�$V��FDQGLGDWRV�DV��UHFRQYRFDGRV�DV���FRQVWDQWHV�QR�$QH[R�,�GHVWH�(GLWDO��VmR�FDQGLGDWRV�DV��LQVFULWRV�QRV�&XUVRV�GH�%DFKDUHODGR�HP�(QJHQKDULD�)ORUHVWDO��GLXUQR��H�/LFHQFLDWXUD�HP�4XtPLFD
�QRWXUQR���GR�&DPSXV�-L�3DUDQi��RIHUWDGRV�SHOR�3URFHVVR�6HOHWLYR���������H�FRQYRFDGRV�DV��HP����H����&KDPDGD��TXH�QmR�HIHWLYDUDP�D�PDWUtFXOD�QR�SUD]R�HVWLSXODGR�QR�&URQRJUDPD�GR�(GLWDO�Q�
��������5(,7���&23(;�,)52��GH����GH�RXWXEUR�GH������
����2V�FDQGLGDWRV�5(&2192&$'26� IRUDP� UHFODVVLILFDGRV�QHVWD���� FKDPDGD�H[WUDRUGLQiULD��QD�PRGDOLGDGH�GH�YDJDV�� DPSOD�FRQFRUUrQFLD� H�GHYHUmR�FRPSDUHFHU� j� � UHXQLmR�GH�PDQLIHVWDomR�GH
LQWHUHVVH�QR�GLD�������������jV��K��QR�DXGLWyULR��GR�,)52��FDPSXV�-L�3DUDQi�

����2V�FDQGLGDWRV� UHFRQYRFDGRV�SDUD�D� UHXQLmR�GH�PDQLIHVWDomR�GH� LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV��GHYHUmR�FRPSDUHFHU�FRP�DQWHFHGrQFLD�GH��SHOR�PHQRV�����PLQXWRV�GR�KRUiULR�GR� LQtFLR�GD
UHXQLmR��HP�GDWD�H�ORFDO�HVWDEHOHFLGR�QHVWD�FRQYRFDomR��GHYHQGR�DVVLQDU�D�/LVWD�GH�3UHVHQoD�H�D�$7$�

����$�UHFRQYRFDomR�SDUD�D�UHXQLmR�GH�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV�����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD��DVVHJXUD�DR�FDQGLGDWR�DSHQDV�D�H[SHFWDWLYD�GH�GLUHLWR�j�YDJD�RIHUWDGD�QR�kPELWR
GR�,)52��HVWDQGR�VXD�PDWUtFXOD�FRQGLFLRQDGR�j�H[LVWrQFLD�GH�YDJD�H�DR�DWHQGLPHQWR�GH�WRGRV�RV�UHTXLVLWRV�OHJDLV�H�UHJXODPHQWDUHV�

����2V�FDQGLGDWRV�UHFRQYRFDGRV�TXH�FRPSDUHFHUHP�j�UHXQLmR�GH�PDQLIHVWDomR�GH� LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV�����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD��TXH�DVVLQDUHP�DV�/LVWDV�GH�3UHVHQoD�H�D�$WD�GD
5HXQLmR��SRUpP�QmR�IRUHP�FKDPDGRV��GHYHUmR�PDQLIHVWDU�H[SUHVVDPHQWH�R�GHVHMR�GH�SHUPDQHFHU�QD�OLVWD�GH�FKDPDGD�SDUD�QRYDV�FRQYRFDo}HV��FDVR�KDMD�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV�

����2�FDQGLGDWR�UHFRQYRFDGR�TXH��LQGHSHQGHQWH�GRV�PRWLYRV��QmR�FRPSDUHFHU�j�UHXQLmR�GH�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV�����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD���RX�TXH�QmR�DVVLQDU�DV
/LVWDV�GH�3UHVHQoD�H�D�$WD�GD�5HXQLmR��RX�DLQGD��QmR�PDQLIHVWDU�H[SUHVVDPHQWH�R�GHVHMR�GH�SHUPDQHFHU�QD�/LVWD�GH�(VSHUD��VHUi�FRQVLGHUDGR�'(6,67(17(�GR�FHUWDPH��SHUGHQGR�R�GLUHLWR�j�YDJD�
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VHQGR�FRQYRFDGR�RXWUR�FDQGLGDWR��UHVSHLWDQGR�VH�D�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR�H�D�UHVHUYD�GH�YDJDV�

����$V�PDWUtFXODV�GD����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�VHUmR�UHDOL]DGDV�DWp�R�SUHHQFKLPHQWR�WRWDO�GDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV�

���� 'H� DFRUGR� FRP� R� $UW�� ��� GR� 5HJXODPHQWR� GD� 2UJDQL]DomR� $FDGrPLFD� ±� 52$�� DSURYDGR� SHOD� � 5HVROXomR� Q�� ���&21683�,)52������� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� �����
�KWWS���ZZZ�LIUR�HGX�EU�FRQVXS�!���p�YHGDGD�D�PDWUtFXOD�GH�XP�PHVPR�DOXQR�HP�PDLV�GH�XP�FXUVR�GH�PHVPD�PRGDOLGDGH�H�JUDX�GH�IRUPDomR�

��'$�&/$66,),&$d2

����2�(GLWDO��GH�&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR���������&XUVRV�GH�*UDGXDomR��&DPSXV�-L�3DUDQi��VHUi�UHDOL]DGR�HP�HWDSD�~QLFD��GHYLGR�DR�LQtFLR�GR�SHUtRGR�OHWLYR�

����2�FULWpULR�GH�FODVVLILFDomR�p�D�RUGHP�GH�QRWDV�GD�PDLRU�SDUD�PHQRU��

����$V�PDWUtFXODV�VHUmR�UHDOL]DGDV�DWp�R�SUHHQFKLPHQWR�WRWDO�GDV�YDJDV�

��'2�352&(662�6(/(7,92�(�'$�0$75Ë&8/$

����2V�FDQGLGDWRV�VHOHFLRQDGRV�QD�UHXQLmR�GH�PDQLIHVWDomR�GH�LQWHUHVVH�QDV�YDJDV�UHPDQHVFHQWHV�GR�(GLWDO��GH����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR���������&XUVRV�GH�*UDGXDomR��&DPSXV
-L�3DUDQi��GHYHUmR�FRPSDUHFHU�QR�ORFDO�H�GLD�GHVFULWRV�DEDL[R��SDUD�D�UHDOL]DomR�GD�PDWUtFXOD�

&$0386 (1'(5(d2 0$75Ë&8/$

-L�3DUDQi

5XD�5LR�$PD]RQDV��Q������±�%DLUUR�-DUGLP�GRV�0LJUDQWHV��-L�3DUDQi�±�52��&(3���������
����

7HOHIRQH���������������������������������
(�PDLO���FDPSXVMLSDUDQD#LIUR�HGX�EU!

�����������
GDV��K�jV���K�H
��K�jV���K

�

����2V�GRFXPHQWRV�DSUHVHQWDGRV�SDUD�D�PDWUtFXOD�GHYHUmR�HVWDU�HP�SHUIHLWDV�FRQGLo}HV��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU��FRP�FODUH]D��D�LGHQWLILFDomR�GR�FDQGLGDWR�

����1R�DWR�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�H�PDWUtFXOD��RV�FDQGLGDWRV�GHYHUmR�DSUHVHQWDU�RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV��RULJLQDO�H�FySLD�OHJtYHO��

D��'RFXPHQWR�RILFLDO�GH�LGHQWLILFDomR��&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH��&DUWHLUD�1DFLRQDO�GH�+DELOLWDomR�QR�SUD]R�GH�YDOLGDGH��VRPHQWH�PRGHOR�FRP�IRWR���&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�±�&736�
&DUWHLUD�)XQFLRQDO� HPLWLGD�SRU� UHSDUWLo}HV� S~EOLFDV� RX�SRU� yUJmRV�GH� FODVVH� GH�SURILVVLRQDLV� OLEHUDLV� �RUGHQV� H� FRQVHOKRV��� LGHQWLGDGH�PLOLWDU� H[SHGLGD�SHODV� IRUoDV� DUPDGDV�RX� FRPDQGRV�PLOLWDUHV�
FDUWHLUDV�IXQFLRQDLV�H[SHGLGDV�SRU�yUJmR�S~EOLFR�TXH��SRU�OHL�IHGHUDO��YDOKDP�FRPR�LGHQWLGDGH��5HJLVWUR�1DFLRQDO�GH�(VWUDQJHLUR�±�51(�RX�D�&DUWD�³7UDQVIURQWHLULoD´��SDUD�RV�FDQGLGDWRV�HVWUDQJHLURV�

E��&DGDVWUR�GH�3HVVRD�)tVLFD��&3)��

F��&HUWLGmR�GH�1DVFLPHQWR�RX�&DVDPHQWR�

G��7tWXOR�GH�(OHLWRU�H�R�FRPSURYDQWH�GD�~OWLPD�YRWDomR�RX�&HUWLGmR�GH�4XLWDomR�(OHLWRUDO�HPLWLGD�SHOR�75(��SDUD�DOXQRV�PDLRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV�

H��&HUWLILFDGR�GH�$OLVWDPHQWR�0LOLWDU�±�&$0�RX�&HUWLILFDGR�'LVSHQVD�GH�,QFRUSRUDomR�±�&',��SDUD�FDQGLGDWRV�PDLRUHV�GH����>GH]RLWR@�DQRV�GR�VH[R�PDVFXOLQR��RX�HTXLYDOHQWH�

I��&RPSURYDQWH�GH�UHVLGrQFLD�DWXDO�FRP�&(3�HP�QRPH�GR�DOXQR�RX�PHPEUR�GR�JUXSR�IDPLOLDU��HPLWLGR��QR�Pi[LPR�����WUrV��PHVHV�DQWHV�GD�PDWUtFXOD��IDWXUD�GH�iJXD��OX]��WHOHIRQH�RX�RXWUR�GRFXPHQWR
TXH�FRPSURYH�R�HQGHUHoR��

J��+LVWyULFR�(VFRODU�GR�(QVLQR�0pGLR��RX�GRFXPHQWR�HVFRODU�RILFLDO�HTXLYDOHQWH��

K��&DUWmR�1DFLRQDO�GH�6D~GH��&DUWmR�GR�686��

L��,GHQWLGDGH�VDQJXtQHD�RX�([DPH�ODERUDWRULDO�LQGLFDQGR�R�7LSR�6DQJXtQHR�H�R�)DWRU�5+�

M���GXDV��IRWRV��[��LJXDLV�H�DWXDLV�
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N��2V� FDQGLGDWRV� HVWUDQJHLURV� GHYHP� DSUHVHQWDU� R� 5HJLVWUR�1DFLRQDO� GH� (VWUDQJHLUR� �51(�� HP� VXEVWLWXLomR� DR�5*� RX� 3DVVDSRUWH� FRP� YLVWR� GH� HVWXGDQWH�� D� &DUWD�³7UDQVIURQWHLULoD´� RX� RXWUR
GRFXPHQWR�TXH��SRU�SUHYLVmR�OHJDO��SHUPLWD�TXH�R�HVWUDQJHLUR�HVWXGH�QR�%UDVLO�

O��&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH��5*��H�&DGDVWUR�GH�3HVVRD�)tVLFD��&3)��GR�UHVSRQViYHO�OHJDO�SHOR�FDQGLGDWR�FRP�LGDGH�LQIHULRU�D�����GH]RLWR��DQRV��5HJLVWUR�1DFLRQDO�GH�(VWUDQJHLUR�±�51(�RX�D�&DUWD
³7UDQVIURQWHLULoD´��SDUD�R�UHVSRQViYHO�OHJDO�SHOR�FDQGLGDWR�HVWUDQJHLUR�

����$�HIHWLYD�LQVFULomR�QR�SURFHVVR�VHOHWLYR�H�D�FRQVHTXHQWH�PDWUtFXOD�VRPHQWH�VHUi�GHIHULGD�PHGLDQWH�DSUHVHQWDomR�GH�WRGD�D�GRFXPHQWDomR�H[LJLGD�SRU�HVWH�(GLWDO�

������&DVR�R�FDQGLGDWR�QmR�DSUHVHQWH��QR�DWR�GR�SURFHVVR�VHOHWLYR�H�PDWUtFXOD��WRGRV�RV�GRFXPHQWRV�H[LJLGRV�QR�VXELWHP������D�YDJD�VHUi�GHVWLQDGD�DR�SUy[LPR�FDQGLGDWR�

����2V�FDQGLGDWRV�TXH�HIHWLYDUHP�VXDV�PDWUtFXODV��FRPSURPHWHP�VH�D�IUHTXHQWDUHP�DV�DXODV�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�&DOHQGiULR�$FDGrPLFR�GR�,)52�

����3DUD�RV�FDQGLGDWRV�PHQRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV��D�PDWUtFXOD�GHYHUi�VHU�UHDOL]DGD�SRU�XP�GRV�SDLV�RX�UHVSRQViYHO�OHJDOPHQWH�LQYHVWLGR�H�PDLRU�GH����DQRV�

��'$�(/,0,1$d2

����6HUi�(/,0,1$'2�GD� ��� &KDPDGD� ([WUDRUGLQiULD� GR� 3URFHVVR� 6HOHWLYR� �������� &XUVRV� GH� *UDGXDomR��&DPSXV� -L�3DUDQi�� VHP� SUHMXt]R� GDV� VDQo}HV� SHQDLV� FDEtYHLV�� R� FDQGLGDWR� H� VHX
UHVSRQViYHO�OHJDOPHQWH�LQYHVWLGR�TXH��D�TXDOTXHU�WHPSR�

D��(VWLYHU�UHSURYDGR�RX�FRP�SHQGrQFLDV�HP�TXDLVTXHU�GDV�GLVFLSOLQDV�GR�(QVLQR�0pGLR�

E��&RPHWHU�IDOVLGDGH�LGHROyJLFD�FRP�SURYD�GRFXPHQWDO��FRQIRUPH�SUHYLVWR�QR�$UW������GR�&yGLJR�3HQDO�

F��8WLOL]DU�RX�WHQWDU�XWLOL]DU�PHLRV�IUDXGXOHQWRV�RX�LOHJDLV�SDUD�REWHU�DSURYDomR�SUySULD�RX�GH�WHUFHLURV�

G��%XUODU�RX�WHQWDU�EXUODU�TXDLVTXHU�QRUPDV�GHILQLGDV�QHVWH�(GLWDO�H�RX�HP�RXWURV�LQVWUXPHQWRV�QRUPDWLYRV�UHODWLYRV�j����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR���������&XUVRV�GH�*UDGXDomR�
&DPSXV�-L�3DUDQi

H��'LVSHQVDU�WUDWDPHQWR�LQDGHTXDGR��LQFRUUHWR��GHVFRUWrV��FRPSRUWDPHQWR�LQGHYLGR�H�RX�GHVUHVSHLWR�YHUEDO�H�DJUHVVmR�ItVLFD�D�TXDOTXHU�VHUYLGRU�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD�±�,)52�

I��3HUWXUEDU��GH�TXDOTXHU�PRGR��D�RUGHP�GRV�WUDEDOKRV�UHODWLYRV�j����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR���������&XUVRV�GH�*UDGXDomR��&DPSXV�-L�3DUDQi�

J��&RPSURYDGD�H[LVWrQFLD�GH�GROR��LUUHJXODULGDGH��Pi�Ip�RX�IUDXGH��DSXUDGD�HP�SURFHGLPHQWR�TXH�OKH�DVVHJXUH�R�FRQWUDGLWyULR�H�D�DPSOD�GHIHVD�

��'$6�',6326,d®(6�*(5$,6

����2�UHVXOWDGR�GD����&KDPDGD�([WUDRUGLQiULD�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR���������&XUVRV�GH�*UDGXDomR��&DPSXV�-L�3DUDQi�p�YiOLGR�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�R����VHPHVWUH�GH������

����)LFD�IDFXOWDGR�DR�,)52�R�GLUHLWR�GH�SURFHGHU�j�FRQIHUrQFLD��LQFOXVLYH�MXQWR�D�yUJmRV�RILFLDLV��GDV�LQIRUPDo}HV�SUHVWDGDV�SHORV�FDQGLGDWRV�H�VHX�UHVSRQViYHO�OHJDOPHQWH�LQYHVWLGR�

����$�SUHVWDomR�GH�LQIRUPDomR�IDOVD�SHOR�FDQGLGDWR�H�VHX�UHVSRQViYHO�OHJDOPHQWH�LQYHVWLGR��DSXUDGD�HP�SURFHGLPHQWR�TXH�OKHV�DVVHJXUH�R�FRQWUDGLWyULR�H�D�DPSOD�GHIHVD��HQVHMDUi�R�FDQFHODPHQWR�GD
PDWUtFXOD�QD�,QVWLWXLomR�)HGHUDO�GH�(QVLQR��VHP�SUHMXt]R�GDV�VDQo}HV�SHQDLV�

���� 2� ,)52� UHVHUYD�VH� R� GLUHLWR� GH� DOWHUDU� DV� GDWDV� HVWDEHOHFLGDV� QHVWH� (GLWDO�� 5HVSRQVDELOL]D�VH�� SRUWDQWR�� HP� GDU� DPSOD� GLYXOJDomR� D� TXDLVTXHU� DOWHUDo}HV�� FDEHQGR� DRV� LQWHUHVVDGRV� EXVFDU
LQIRUPDo}HV�GLUHWDPHQWH�QR�&DPSXV�-L�3DUDQi�RX�DFHVVDU�DR�VLWH�GR�,)52���KWWS���VHOHFDR�LIUR�HGX�EU�!�H���KWWSV���VHOHFDR�LIUR�HGX�EU�VLPSOLILFDGR�VLPSOLILFDGR�ML�SDUDQD!�

����7RGR�R�PDWHULDO�UHODFLRQDGR�D�HVWH�FHUWDPH�p�GH�SURSULHGDGH�GR�,)52�H�SRGHUi�VHU�XWLOL]DGR�SDUD�ILQV�GH�SHVTXLVD�H�SURGXomR�FLHQWtILFD��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�SULQFtSLRV�pWLFRV�

����2�,)52�QmR�VH�UHVSRQVDELOL]D�SHOR�IRUQHFLPHQWR�GH�WUDQVSRUWH��DOLPHQWDomR�H�KRVSHGDJHP�DRV�FDQGLGDWRV��GXUDQWH�R�3URFHVVR�6HOHWLYR�

����(P�FDVR�GH�HYHQWXDLV�G~YLGDV�RX�QHFHVVLGDGH�GH�HVFODUHFLPHQWRV��R�FDQGLGDWR�H�VHX�UHVSRQViYHO�OHJDOPHQWH�LQYHVWLGR�SRGHUmR�HQWUDU�HP�FRQWDWR�FRP�D�&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV�±
&5$�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi��QRV�HQGHUHoRV�H�KRUiULRV�FRQVWDQWHV�QR�VXELWHP�����GHVWH�(GLWDO�

�����2V�$V��FDQGLGDWRV�DV��UHFRQYRFDGRV�DV��TXH��,1'(3(1'(17(�'26�027,926��QmR�FRPSDUHFHUHP�j�&RRUGHQDomR�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�SDUD�HIHWLYDU�VXD�PDWUtFXOD
QR�SHUtRGR�HVWDEHOHFLGR�QR�LWHP���H�$QH[R�,�GHVWH�(GLWDO��VHUmR�FRQVLGHUDGRV�DV��'(6,67(17(6�GR�FHUWDPH��H�RXWURV�DV��VHUmR�FRQYRFDGRV�DV��

https://selecao.ifro.edu.br/simplificado/simplificado-ji-parana
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ML�SDUDQD!�

�����2V�FDVRV�RPLVVRV�VHUmR�GLULPLGRV�SHOR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52��SRU�PHLR�GD�'LUHomR�*HUDO�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����'�'$$�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$1(;2�,���������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/,67$�'(�&2192&$d2
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� ,16&� 120( 0pGLD
*HUDO

0pGLD
3RUWXJXrV

0pGLD
0DWHPiWLFD

0pGLD�&LrQFLDV�GD�1DWXUH]D�H
VXDV�7HFQRORJLDV

0pGLD�&LrQFLDV�+XPDQDV
H�VXDV�7HFQRORJLDV 0pGLD�5HGDomR

� ������ /XFDV�6DOHV�9LOODUUXHO ����� ����� ����� ����� �� ��
� ������ $OH[DQGUD�%DWLVWD�GD�&RVWD ����� ����� ����� ���� ����� ��
� ������ 'HERUD�3ULVFLOD�GH�$QGUDGH�9LHLUD ����� ���� ���� ���� ���� ����
� ������ $OH[�)LJXHLUHGR�GH�$UDXMR ����� ����� ����� ���� ���� ��
� ������ 9DQHVVD�%UDJD�&RVWD�GH�2OLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
� ������ 'LQDLDQD�6DOYLQR�GH�&DVWUR ����� ����� ����� ����� ����� ��
� ������ -RVXH�3HUHLUD�*RPHV ���� ����� ���� ����� ����� ��
� ������ -DTXHOLQH�&RVWD�GR�1DVFLPHQWR ����� ����� ����� ����� ����� ��
� ������ &DULQD�1XQHV�5DPRV ���� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ 'H\VH�$QH�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ :DJQHU�7DYDUHV�2OLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0LFKHOO\�%HUQDUGL�$NHU ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -XFLHOH�)HUUHLUD�&RUUHLD ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ %UXQD�.DUOD�)UHLWDV�7HL[HLUD ����� ����� ����� ���� ����� ��

https://selecao.ifro.edu.br/simplificado/simplificado-ji-parana
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�� ������ %HDWUL]�0HQGRQFD�0DFHGR ���� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ 0LFKHOH�GH�/LPD�%DUURV�$JXLDU ����� ���� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5RZHUVDQ�&DEUDO�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DULD�/XL]D�%HUQDUGLQR�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 9DQHVVD�1RYDLV�/\FXUJR ����� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ /HLGLDQH�GH�&DVWUR�9LDQD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 9DQHVVD�6i�GRV�6DQWRV ���� ���� ����� ����� ����� ��
�� ������ &DUORV�(GXDUGR�*RQoDOYHV�/HLWH ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5RVVHDQ�ORXUHQFR�OHDO ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ DOH[LD�.DVVLD�6LOYD�GR�1DVFLPHQWR ����� ����� ���� ����� ����� ���
�� ������ ,JRU�$QW{QLR�GD�6LOYD ����� ���� ����� ���� ����� ��
�� ������ (OLDQD�6LOYD�)HUUHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -DGVRQ�:HQGHO�$UD~MR�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ &ODXGHMDQH�0RQWHLUR�0HQGHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ &OHEHUVRQ�3HUHLUD�GH�2OLYHLUD ����� ���� ����� ����� ����� ��
�� ������ $GULDQD�5HJLV�GH�-HVXV�5RGULJXHV ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ -HVVLFD�)HUQDQGD�GH�2OLYHLUD�&RUD ����� ����� ����� �� ����� ��
�� ������ 1D\DUD�&ULVWLQD�&��6LOYD ����� ���� ����� ���� ���� ��
�� ������ 0DUFHOR�*XHGHV�&DPLQKD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $QGUp�*RQoDOYHV�1HSRQXFHPR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 3DXOD�0DGHU�GR�&DUPR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 3DWULFLD�5DPXDOGR�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 'D\DQH�0LFKHOH�GRV�6DQWRV�$OLHQWH ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ .DULQD�)HOW]�6LOYHURO ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ *DEULHOOH�&ULVWLQQH�5RGULJXHV�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DWKHXV�3HUHLUD�2GD�VLR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ ,QJULG�&ULVWLQD�)HUQDQGHV�GH�)DULD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /XFLDQD�$OYHV�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ���� ���� ��
�� ������ 6LOYLD�)HUUHLUD�GH�0RXUD�)HOL[ ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 7DVVLR�0HGHLURV�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DWHXV�3LQKHLUR�/RER ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ /LVQDLUD�GD�6LOYD�0DUTXHV�GH�6i ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DWKHXV�+HQULTXH�GD�VLOYD ���� ����� ���� ����� ����� ��
�� ������ :HVOH\�'LDV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 9DQHVVD�6DQWRV�GH�$QGUDGH ����� ����� ����� ����� ����� ��
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�� ������ .DU\�7KDLVH�%DWLVWD�)HUUHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /XFDV�GD�6LOYD�1XQHV ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ *LOPDU�7LDJR�$PRULP�PRGHVWR ����� �� ���� ����� ����� ��
�� ������ 7KDLQD�GD�6LOYD�)HUUHLUD ����� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ .$5,1$�*20(6�6$1726 ����� ���� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5DXDQ\�%UDQGHPEXUJ�7RUUHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $QD�3DXOD�$OYHV�1XQHV ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ 7DWLDQD�ZDOoDN�/RSHV ����� ���� ���� ���� ���� ��
�� ������ )UDQFLVFD�/XFLQHLGH�$LUHV�0DFLHO ����� ����� ����� ����� �� ��

�� ������ 5REVRQ�'DQUOOH\�/XL]�6DQWRV�)HUUHLUD�GH
2OLYHLUD ����� ���� ����� ���� ����� ��

�� ������ /HRQDUGR�GRV�6DQWRV�7DVVDUR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 9LQLFtXV�3DLYD�GH�6RX]D ����� ����� ���� ����� ����� ��

�� ������ 5D\VVD�6LTXHLUD�%HUQDUGHV�9HQGUDPLQL
3HUHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��

�� ������ -DTXHOLQH�VRX]D�0RUHLUD�GRV�6DQWRV�VLOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 7D\DQL�$OPHLGD�GD�6LOYD�0HLUHOHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ &OH\FLD�&DUGRVR�GH�6DOHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ :DQHVVD�7DYDUHV�%UDJDQoD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ MRUJLDQQ\�OLPD�YHORVR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DUFRV�/RDQ�6RDUHV�GD�&XQKD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DWKHXV�'XDUWH�(YDQJHOLVWD�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /HLGLDQH�6RDUHV�/DQD�GH�6RXVD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5HQmãELD�$OYHV�GH�2OLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /XFDV�$OEHUWR�GD�*DPD�5RGULJXHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 6WHSKDQ\�6RX]D�GD�6LOYD ����� ���� ���� ���� �� ��
�� ������ 0DULD�$SDUHFLGD�2QRIUH�GH�6RX]D ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5D\OOH�'XDUWH�.DQRH ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 1DWm�GLDV�-DYDULQL ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 'MDOPD�/XQD�/LQKDUHV�GH�2OLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 1DWLHOH�/L]DUGR�GH�%DUURV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 'DLDQ\�&KDYHV�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5DLODQ�-DERWL ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 6DODWLHO�/RSHV�;DYLHU ����� �� �� �� �� ��
�� ������ 5D\QHU�GH�6RX]D�3HURYDQR ����� �� �� �� �� ��
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� ,16& 120( 0pGLD
*HUDO

0pGLD
3RUWXJXrV

0pGLD
0DWHPiWLFD

0pGLD�&LrQFLDV�GD�1DWXUH]D�H�VXDV
7HFQRORJLDV

0pGLD�&LrQFLDV�+XPDQDV�H�VXDV
7HFQRORJLDV

0pGLD
5HGDomR

� ������ .DULQD�5DSKDHO�5RVD�GD�&RVWD ����� �� �� �� �� ��
� ������ 9LWRULD�3LQWR�GH�$VVXQomR ����� ���� ����� ����� ����� ��
� ������ &DUROLQD�%DUERVD�(JHUW ����� ����� ����� ����� ����� ��
� ������ &RVPR�5HVHQGH�*RXODUW ����� ����� ����� ����� ����� ��
� ������ -HIIHUVRQ�6DQWRV�9DLODQWH ����� ���� ����� ����� ����� ��
� ������ $OODQH�'DIIHQLQ�GD�5RFKD�H�6LOYD ����� ����� ���� ����� ���� ��
� ������ &ODXGLDQL�'RXUDGR�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ���� ��
� ������ -pVVLFD�5RFKD�&DUGRVR�%DUURV ����� ����� ����� ����� ����� ��
� ������ :LOOLDQ�/DIDHW\�$OYHV�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 6XHOHQ�&ULVWLQD�1XQHV�GH�*RGRL�%UDJD ���� ����� ���� ����� ����� ��
�� ������ (ODLQH�$SDUHFLGD�1LGMR�GH�0HOR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ *HVODLQL�5RVDOLQD�GH�4XHLUR] ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (OLVVDQGUR�&DUPR�GH�2OLYHLUD ����� ����� ���� ���� ����� ��
�� ������ :LOOLDQ�5RGULJXHV�&RUUHLD�-XVWLQLDQR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5DIDHO�GD�9LWRULD�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -RVp�$WKD\GH�'D�6LOYD�5DPRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 3DXOR�+HQULTXH�GH�/LPD�)HUQDQGHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (GLQDOGR�GH�2OLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (ZHUWRQ�)HUQDQGR�'DO�0ROLQ ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /XFDV�GH�6RXVD�3HUHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DUFXV�9LQtFLXV�$OYHV�6LTXHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ *UHLF\�.HOO\�&HOHVWLQR�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /(WtFLD�&RVWD�GH�ROLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (YHOO\Q�:HQGOHU�*RQoDOYHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $JKDWD�0D\VD�GR�1DVFLPHQWR�6LOYD ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ 'DYLG�%DUUHWR�-~QLRU ����� �� �� �� �� ����
�� ������ /DULVVD�6DQWRV�0HQH]HV�)UHLUH ����� ���� ����� ����� ����� ��
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�� ������ 0DQRHO�%DUERVD�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (YHUDOGR�$SDUHFLGR�%DUERVD�-XQLRU ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 6LOY\HYHUVRQ�+XDQDQ�-DYDULQH�5RFKD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5DIDHOD�9DOQLFOHLD�3HQD�5XHOD�.RKQOHLQ ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -HLVRQ�GH�6RX]D�7HL[HLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ *LVHODQLD�GRV�6DQWRV�6LOYD ����� ���� ����� ����� ����� ��
�� ������ (OLH]HU�GH�6RX]D�1DVFLPHQWR ����� �� �� �� ���� ��
�� ������ &DVVLDQH�5HQLOGD��GH�$EUHX�5LEHLUR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 2UODQVR�.HO\VRQ�7HL[HLUD�/HLWH ����� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ *HLVVD�PDULD�JRPHV�)HUUHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ *HGHmR�$OYHV�GH�2OLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $LUWRQ�5RGULJXHV�GR�1DVFLPHQWR�-XQLRU ����� ����� ���� ����� ����� ��
�� ������ &/(,721�$'5,$12�'(�628=$ ����� ����� �� ���� ����� ��
�� ������ *DEULHO�$QGUHV�7UHQWLQL ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 6HUHV�$OLQ\�'XTXHV�&DHWDQR ����� ����� ���� ����� ����� ��
�� ������ /DXUD�$OLFH�*RGLQKR�5DPRV ����� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ -RVp�/L�)DULD�0DFHGR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ ÈJDWKD�(GXDUGD�)HUUHLUD�$QGUDGH�3DUTXH ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 6DPLUD�3HUHLUD�$EUDQFKHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (OLHOWRQ�0DUFHOLQR�6RX]D ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ OXGLPLOD�&HOHVWLQR�)HUUHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ *DEULHOOH�1DVFLPHQWR�6DQWDQD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ =HQHLGH�*XVPmR�$OYHV ����� ���� ����� ����� ����� ��
�� ������ (GLVODLQH�GH�6RX]D�3RQWHV�%DUERVD ���� ���� ���� ���� ���� ��
�� ������ /XFLDQD�0XQKR] ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 'DQLHO�GH�2OLYHLUD�0XQKR] ����� ����� ����� ����� �� ��
�� ������ $GULDQR�7KRPD] ����� ����� ���� ����� ����� ��
�� ������ .DUOD�-H\VVLDQH�)HUUHLUD�GH�$QGUDGH ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /RUHQD�0LNHOO\�$UUXGD�+RODQGD ����� ���� ����� �� ����� ��
�� ������ *UHLF\�.HOO\�GH�$JXLDU ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /HWtFLD�GD�6LOYD�2OLYHLUD ���� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ 9DQLOWRQ�GH�6RX]D�0LUDQGD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /XFLPDU�*RPHV�6XGDULR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ &DUROLQH�6DPGLP�3HUHLUD ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ *LXOKD�&DULQD�6LOYD�5HVHQGH ����� �� �� �� �� ��
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�� ������ %UXQD�*DEULHOL�'RV�6DQWRV�$OPHLGD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -DFTXHOLQH�&RUGHLUR�*RPHV ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5HQDWD�3HUHLUD�GD�&XQKD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $GHLU�3HUHLUD�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ )HOLSH�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (GLQDLU�5HWDPHUR�%ULWRDOYHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -RVLDQH�3HUHLUD�*RPHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $GULHOOH�&DUROLQH�GD�&XQKD ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 'DQLOR�6PHUHFNL�&RUUHD�GH�)DULD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $OLQH�'DLVD�1DVFLPHQWR�GH�+RODQGD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $OHVVDQGUD�7DLQDUD�%DWLVWD�GH�6RX]D ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 6RQLD�0DULD�0RXUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /HDQGUR�GH�VRX]D�DPRULP ����� ����� ���� ���� ���� ��
�� ������ 3ULVFLOD�FDPSRV�PDWKHXV ����� ����� ���� ����� ����� ��
�� ������ *LRYDQQD�*HQHOKX�%LMRV�GH�2OLYHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -pVVLFD�3HUHLUD�5LEHLUR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ ,VUDHO\�5D\DQH�&DLWDQR�6RX]D ����� ���� ����� ���� ����� ��

�� ������ 0DWKHXV�$OFDQWDUD�3LQKR�$UDXMR�GRV
6DQWRV ����� ����� ����� ����� ���� ��

�� ������ 'LRYDQD�GH�-HVXV�)HUUHLUD ����� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ $QGHUVRQ�GH�2OLYHLUD�4XLULQR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (OHQLU�GD�6LOYD�9LHLUD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0DULD�(OHQD�3HUHLUD�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ /RUUD\QH�)HUUHLUD�$OPHLGD ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $GHQLOGD�0D[LPR�&RHOKR�)HUUHLUD ����� ����� ����� ���� ����� ��
�� ������ 'HQL]H�GH�2OLYHLUD�6RDUHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ -RVLHOH�/LPD�5RGULJXHV ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $GULDQD�)HUQDQGD�'D�6LOYD�%RD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 1D\DUD�1XQHV�)UDQFR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ %UXQD�9DQDLUD�GD�6LOYD�&DUGR]R ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $QD�/~FLD�/LPD�GRV�6DQWRV ����� ����� ����� ����� ���� ��
�� ������ $'5,(/(�'$�&267$�6,/9$ ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 5RGULJR�5RGULJXHV�GD�6LOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ $OLQH�$OYHV�1DVFLPHQWR ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ 0LFKHO\�3LFKLQHOL�JRQ]DOH]�GD�VLOYD ����� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ (PHUVRQ�GRV�6DQWRV�6RX]D ����� ����� ���� ����� ����� ��
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�� ������ -RVpOLD�ROLYHLUD�%RWHOKR�GD�6LOYD ���� ����� ����� ����� ����� ��
�� ������ .DULQD�PDUWLQV�FRUUHLD ����� ����� ���� ����� ����� ��
��� ������ /RUHQD�7UHYL]DQL ����� ����� ����� ����� ����� ��
��� ������ 0iUFLD�/Dt]D�6RDUHV�(JXH] ����� ����� ����� ����� ����� ��
��� ������ -RVLDQH�)HUUHLUD�6LOYD�GH�$UD~MR ����� ����� ����� ����� ����� ��

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϰϱϬͬϮϬϮϬͲϱϵ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϲϵϮϳ

2)Ë&,2�1����������&2/���&*$%�&2/���'*�&2/�,)52

&RORUDGR�GR�2HVWH�52�����GH�PDUoR�GH�����

$�6XD�([FHOrQFLD��R�6HQKRU
58',1(,�-22�%(66(*$772�32*(5(
&$3�30�&RPDQGDQWH�GD����&,$�30���%30
�

��

$VVXQWR��5HVSRVWD�DR�RItFLR��������������6ROLFLWDomR�GH�&DPLQKmR�SDUD�WUDQVSRUWH�GH�PDGHLUDV�

��

6HQKRU�&RPDQGDQWH�

&RQVLGHUDQGR�R�RILFLR�VXSUDFLWDGR�QR�TXDO�Ki�VROLFLWDomR�GH�WUDQVSRUWH�GH�PDGHLUD�SDUD�D�FRQVWUXomR�GDV�LQVWDODo}HV�GD�KRUWD�QR�TXDUWHO�GD�3ROtFLD�0LOLWDU�GD�FLGDGH�GH�&RORUDGR�GR
2HVWH�HP�SDUFHULD�FRP�HVWD�,QVWLWXLomR�

,QIRUPDPRV�TXH�R�SHGLGR�IRL�GHIHULGR�H�R�FDPLQKmR�VDLUi�QR�GLD������������GR�,)52�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH�jV���K��PLQ��FRP�SUHYLVmR�GH�FKHJDGD�DR�ORFDO�DV���K��PLQ�GR
PHVPR� GLD�� 6ROLFLWD�VH� TXH� QR� KRUiULR� GD� FKHJDGD� VHMDP� GLVSRQLELOL]DGDV� SHVVRDV� QHFHVViULDV� SDUD� HIHWXDU� R� FDUUHJDPHQWR� GD� PDGHLUD� H� QR� UHWRUQR� DR� TXDUWHO� GH� &RORUDGR� GR� 2HVWH�� R
GHVFDUUHJDPHQWR��

5HIRUoDPRV�R�SHGLGR�SDUD�TXH�VH�REVHUYH�R�OLPLWH�Pi[LPR�GH�SHVR�D�VHU�WUDQVSRUWDGR�

3RU�ILP��UDWLILFDPRV�D�LPSRUWkQFLD�VRFLDO�GD�SDUFHULD�HP�TXHVWmR�H�VXJHULPRV�TXH�R�H[FHGHQWH�GD�SURGXomR�GDV�KRUWDOLoDV�VHMD�GHVWLQDGR�j��LQVWLWXLo}HV�FRPR�$3$(��FUHFKH�H�RX�RXWUDV�

�

$WHQFLRVDPHQWH�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�����
������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�(�%�)&$��

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗��ĂƐŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�ĞƐƚĞ�KİĐŝŽ͕�ŝŶĚŝĐĂƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�Ž�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϭϳϴϬͬϮϬϭϵͲϵϮ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϳϬϮϴ

/E^d/dhdK�&���Z�>������h����K͕��/�E�/����d��EK>K'/�����ZKE�NE/��Ͳ�/&ZK
�Z�ϰϯϱ͕�Ŭŵ�ϲϯ���Ͳ��Ă ŝ ƌƌŽ��KE��ZhZ�>�Ͳ����W�ϳϲϵϵϯͲϬϬϬ�Ͳ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĚŽ�KĞƐƚĞͬZK

�ŽŶƚĂƚŽƐ ͗�ϲϵ�ϯϯϰϭϳϲϬϭ�Ͳ�ĞͲŵĂŝ ů ͗�ĐĂŵƉƵƐĐŽůŽƌĂĚŽΛŝĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ

3257$5,$�1�����9/+���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�',5(725�*(5$/�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�±�&$0386�9,/+(1$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5(62/9(�

�

$UW������(/2*,$5��R�3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��ÈUHD�/HWUDV�,QJOrV��(=(48,(/�)(55(,5$�%$5%26$��PDWUtFXOD�6LDSH�Q�� ��������� HP� UD]mR�GD
GHGLFDomR�� ]HOR�� HILFLrQFLD�� H� UHVSHLWR� DR� LQWHUHVVH� S~EOLFR� DSUHVHQWDGR� GXUDQWH� WRGR� R� VHX� SHUtRGR� GH� WUDEDOKR� MXQWR� DR� ,QVWLWXWR� )HGHUDO� GH� (GXFDomR�� &LrQFLD� H� 7HFQRORJLD� GH� 5RQG{QLD� ±
&DPSXV�9LOKHQD�������������j��������������HP�UHFRQKHFLPHQWR�GH�VXD�FRQWULEXLomR�LQHVWLPiYHO�SDUD�XPD�PHOKRU�TXDOLGDGH�GRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV�SRU�HVWD�,QVWLWXLomR�

$UW������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR
YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�(��$&����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϮϮϳͬϮϬϮϬͲϮϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϱϰϮϱϯ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW�����$�GD
/HL�Q������������'HFUHWR�������������,QVWUXomR�1RUPDWLYD�1������������H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�SURFHVVR�Q������������������������5�(�6�2�/�9�(�

$UW�� ��� $8725,=$5� R� DIDVWDPHQWR� GR� 3URIHVVRU� GR� (QVLQR� %iVLFR�� 7pFQLFR� H� 7HQFROyJLFR��$1'5e� /8,=� 52'5,*8(6� 0(1(=(6���� 0DW�� 6,$3(� Q�� ��������� ORWDGR
QR�&DPSXV� *XDMDUi�0LULP�� SDUD� FXUVDU�'RXWRUDGR� HP�%LRFLrQFLDV� H� %LRWHFQRORJLD�$SOLFDGDV� j� )DUPiFLD� QD�8QLYHUVLGDGH� (VWDGXDO� 3DXOLVWD� ��81(63�� ORFDOL]DGD� QD� FLGDGH� GH�$UDUDTXDUD� �� 63�
2�DIDVWDPHQWR�VH�GDUi�SHOR�SUD]R�GH�����WULQWD�H�VHLV��PHVHV�

$UW�����2�VHUYLGRU�GHYHUi�DSUHVHQWDU��D�FDGD�ILQDO�GH�VHPHVWUH��UHODWyULR�H�FRPSURYDomR�GH�HVWDU�UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGR�QR�3URJUDPD�GH�3yV�*UDGXDomR�SDUD�R�TXDO�IRL�DIDVWDGR�
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2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�&2/25$'2�'2�2(67(��'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2�&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$
'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR���������������5(62/9(�

$57�� ��� �� &20325� R� 1Ò&/(2� '2&(17(� (6758785$17(� ±� 1'(� '2� &8562� '(� /,&(1&,$785$� (0� &,Ç1&,$6
%,2/Ï*,&$6�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�&DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH��GHVLJQDQGR�RV�VHUYLGRUHV�UHODFLRQDGRV�QR�$QH[R�,
GHVWD�3RUWDULD�

$57�������5(92*$5�D�3RUWDULD�Q�������GH����GH�DJRVWR�GH������H�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�FRQWUiULDV�D�HVWD�3RUWDULD�

$57�������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�

�

�
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$QH[R�,�3RUWDULD�1������&2/���&*$%�,)52��GH����GH�PDUoR�GH�����

',(*2�62$5(6�&$59$/+2 &RRUGHQDGRU�GR�&XUVR
52%(57$�&$52/,1$�)(55(,5$�*$/92�'(
+2/$1'$ 3URIHVVRUD

0$5&2�52'5,*2�'(�628=$ 3URIHVVRU
2'$,5�$1721,2�%$5%,=$1 3URIHVVRU
52'5,*2�'$�6,/9$�0$726 3URIHVVRU
02,6e6�-26(�526$�628=$ 3URIHVVRU
1$7È/,$�&21&(,d2 3URIHVVRUD
0,5,$0�$3$5(&,'$�25/26.,�'(�&$6752 3URIHVVRUD

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
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$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��(����(��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϱϰϬͬϮϬϭϵͲϭϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϱϴϳϴϴ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HWLILFDomR�GR�(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����
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2� ',5(725�*(5$/� '2� &$0386� &$&2$/� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(
521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�GD�FRPSHWrQFLD�TXH�OKH�IRL�GHOHJDGD�SRU�PHLR�GR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�3RUWDULD�Q������GH����GH�MDQHLUR�GH
������5(62/9(�

$UW�� ��� '(6,*1$5�� FRQIRUPH� GHVFULWR� � DEDL[R�� D� FRPLVVmR� UHVSRQViYHO� SHOD� PXGDQoD� GRV� /DERUDWyULRV� �6RORV� H� %LRORJLD�� SDUD� RV� QRYRV� ORFDLV
VROLFLWDGRV��FRQIRUPH�UHXQLmR�QR�GLD������������GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD�±�&DPSXV�&DFRDO�

6HUYLGRU 6,$3( )XQomR
/HRQDUGR�GRV�6DQWRV�)UDQFD�6KRFNQHVV ������� 3UHVLGHQWH
%UXQR�+HQULTXH�6LOYD�5RGULJXHV ������� 0HPEUR
$OLQH�*RPHV�/RSHV�3LQKHLUR ������� 0HPEUR
*LOYDQH�/LPD�6REULQKD�*RPHV ������� 0HPEUR
0LVOH\�(X]tULD�GD�6LOYD�(VWHYmR ������� 0HPEUR
(GPLOVRQ�0DULD�GH�%ULWR ������� 0HPEUR
5RGROIR�*XVWDYR�7HL[HLUD�5LEDV ������� 0HPEUR

�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH�����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�H�R�SUD]R�GH�����WULQWD��GLDV�SDUD�D�H[HFXomR�GDV�DWLYLGDGHV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�'DY\V�6OHPDQ�GH�1HJUHLURV ��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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���������H�R�&URQRJUDPD����6(,�Q������������

5(62/9(�

$UW�����$/7(5$5�RV�KRUiULRV�GH� WUDEDOKR�GR�7pFQLFR�GH�/DERUDWyULR�� iUHD�(GLILFDo}HV��68/,9$1�'$�6,/9$�(�6,/9$��0DW��6,$3(�Q�� ��������
ORWDGR�QR�&DPSXV�9LOKHQD�� WHQGR�HP�YLVWD�D� LQFRPSDWLELOLGDGH�HQWUH�R�KRUiULR�HVFRODU�H�R�GD�UHSDUWLomR�VHWRU��GH�DFRUGR�FRP�R�$UW�����GD�/HL�����������GHILQLGRV�QD
3RUWDULD�1������9/+���&*$%�,)52��GH����GH�DJRVWR�GH�������6(,�Q�������������

6HJXQGD�IHLUD 7HUoD�IHLUD 4XDUWD�IHLUD 4XLQWD�IHLUD 6H[WD�IHLUD
��K��PLQ�jV
��K��PLQ

��K��PLQ�jV
��K��PLQ

��K��PLQ�jV
��K��PLQ

��K��PLQ�jV
��K��PLQ

��K��PLQ�jV
��K��PLQ

��K��PLQ
jV��K��PLQ �� ��K��PLQ

jV��K��PLQ
��K��PLQ
jV��K��PLQ ��

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�D�SDUWLU�GHVWD�GDWD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�$UHPLOVRQ�(OLDV�GH�2OLYHLUD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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2�',5(725�*(5$/�68%67,7872�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�&$0386� -$58�� QR
XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������� WRUQD� �S~EOLFR�D�+202/2*$d2
'2�5(68/7$'2�35(/,0,1$5�'$�3529$�'(�'(6(03(1+2�','È7,&2�(�3529$�'(�7Ë78/26�'2�(',7$/��1����������-$58���&*$%�,)52�
'(����GH�IHYHUHLUR�GH�������FRPR�VHJXH�

5HVXOWDGR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H �3URYD�GH�7tWXORV���(GXFDomR�)tVLFD�����K

2UGHP 1RPH�GR�&DQGLGDWR��D��� 3RQWRV���3URYD�GH
'HVHPSHQKR�'LGiWLFR

3RQWRV���3URYD�GH
7tWXORV �����

7RWDO�GH�3RQWRV�����

�� $OH[VDQGUR�:LOOLDP�GRV�6DQWRV�)UDQFR ����� �� ������
�� 1LOWRQ�2OLYHLUD�GH�$UDXMR�)LOKR ����� �� �����
� 1DO]LWR�0DFHGR�&DPSRVï � � �
� $JXLQLHOOH�/XDQ\�3HUHLUD�0RUHLUD�/RWHULRï � � �
� (GPDU�GH�&DVWUR�2OLYHLUDï � � �
� $QLHOO\�0HGLQD�3ROLWR�ð � � �

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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� &ODULVVH�%RQLIiFLR�GD�6LOYD�ð � � �
� *OHLFLHOH�$OYHV�GH�$VVLVð � � �
� /HRQDUGR�GH�6RX]D�0DUWLQVð � � �
� 1LOVRQ�&DPSRV�0DFHGRð � � �
� :HOOLWRQ�GH�$OPHLGD�6LOYDð � � �
� &OHLGLOHQH�%DWLVWD�GH�)DULD�ñ � � �
� &ULVWLQD�)HOLVEHUWR�)DULD�ñ � � �
� (GLFDUOD�5DIDHOD�9LHLUD�6RX]Dñ � � �
� 0DQRHO�6DQWDQD�%DUERVDñ � � �
� 5D\DQH�1DWDOLD�+HOO�5DDVFKñ � � �
� 5RQ\�+HQULTXH�)ULJHUL�9LHLUDñ � � �

�������������������������������������

5HVXOWDGR�GD�3URYD�GH�'HVHPSHQKR�'LGiWLFR�H �3URYD�GH�7tWXORV���/�3RUWXJXHVD�����K

2UGHP 1RPH�GR�&DQGLGDWR��D��� 3RQWRV���3URYD�GH
'HVHPSHQKR�'LGiWLFR

3RQWRV���3URYD�GH
7tWXORV �����

7RWDO�GH�3RQWRV�����

�� -XOLDQD�)UHLWDV�%XGLQ�)HUUHLUD ����� �� ������
�� ,YDQHWH�&XVWRGLD�&DUGRVR ����� �� ������
�� .HQQ\�:LOOLDQ�)DJXQGHV�2OLYHLUD ����� �� ������
�� (ULFN�5RGULJR�GH�2OLYHLUD�0HVTXLWD ����� �� �����
�� (OLDQH�0DUWLQV�'DPDFHQD �� �� �����
�� .HOL�&DPSRV�)UDQoD�GD�6LOYD ����� � �����
�� (OLDQH�7LJUH�5XILQR ����� �� �����
� %DUEDUD�-DLQH�GH�0HOR�%DUERVDï � � �
� (OLNHVLD�6LOYD�GH�)UHLWDV�(OHRWHULRð � � �
� )DEUtFLD�9DOH�GD�6LOYDð � � �

�

ï�&DQGLGDWRV�GHVFODVVLILFDGRV�FRQIRUPH�LWHP�����GR�(GLWDO�Q����������-$58�&*$%�GH����IHYHUHLUR�GH������

ð�&DQGLGDWRV�GHVFODVVLILFDGRV�FRQIRUPH�LWHP�����GR�(GLWDO�Q����������-$58�&*$%�GH����IHYHUHLUR�GH������

ñ�&DQGLGDWRV�GHVFODVVLILFDGRV�FRQIRUPH�LWHP�����GR�(GLWDO�Q����������-$58�&*$%�GH����IHYHUHLUR�GH������

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR
QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
FRP�IXOFUR�OHJDO�QR�$UW�����$�GD�/HL�Q������������'HFUHWR�������������,QVWUXomR�1RUPDWLYD�1������������H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�SURFHVVR�Q��������������������
����5�(�6�2�/�9�(�

$UW�����$8725,=$5�R�DIDVWDPHQWR�GD�3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��5(*,$1,�/($/�'$//$�0$57+$�&2872��0DW�
6,$3(�Q�����������ORWDGD�QR�&DPSXV�-L�3DUDQi��SDUD�FXUVDU�'RXWRUDGR�HP�HP�(VWXGRV�GH�/LQJXDJHP�QD�8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GR�0DWR�*URVVR���8)07��ORFDOL]DGD�QD
FLGDGH�GH�&XLDEi���07��3DtV��%UDVLO��2�DIDVWDPHQWR�VH�GDUi�SHOR�SUD]R�GH�����TXDUHQWD�H�RLWR��PHVHV��QR�SHUtRGR�GH������������D������������

$UW�����$�VHUYLGRUD�GHYHUi�DSUHVHQWDU�D�FDGD�ILQDO�GH�VHPHVWUH��UHODWyULR�H�FRPSURYDomR�GH�HVWDU�UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGD�QR�3URJUDPD�GH�3yV�*UDGXDomR
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http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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6(59,'25 &$5*2 6,$3( $75,%8,d2
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'RXJODV�0RUR�3LIIHU 3URIHVVRU�(%77 ������� 3UHVLGHQWH���6XSOHQWH

(OLVkQJHOD�GRV�6DQWRV�0RQWHLUR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

-XOLR�(GXDUGR�1HYHV�GRV�6DQWRV 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR
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$OWLQD�0DULD�3HUHLUD�GH�6RX]D $VVLVWHQWH�6RFLDO ������� 3UHVLGHQWH

$OLQH�)HUUHLUD�GD�FRVWD�1HU\�GH�/LPD 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

'RXJODV�0RUR�3LIIHU 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR

)HUQDQGD�/HLD�%DWLVWD�6RX]D�(VWHYmR 3HGDJRJD ������� 0HPEUR

/DXULQGR�-RDTXLP�GRV�6DQWRV�1HWR 7UDGXWRU�,QWpUSUHWH�GH�/,%5$6 ������� 0HPEUR

0D\DUD�GD�6LOYD�6RXVD (QIHUPHLUD ������� 0HPEUR

4Xp]LD�&ULVWLQD�GH�/LPD�6DQWRV 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR

5HJLQD�&RHOL�$UD~MR�%H]HUUD�/RSHV 3URIHVVRUD�(%77 ������� 3UHVLGHQWH���6XSOHQWH
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5(62/9(�

�

$UW�����'HVLJQDU�RV��DV��VHUYLGRUHV��DV�� OLVWDGRV�DEDL[R�SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�FRPLVVmR�GH�(ODERUDomR�GR�3URMHWR�3HGDJyJLFR�GR�&XUVR�7pFQLFR�HP
9HQGDV���(-$�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���&DPSXV�*XDMDUi�0LULP�

6(59,'25 6,$3( )81d2

&tFHUD�$OH[VDQGUD�&RVWD�GRV�6DQWRV ������� 3UHVLGHQWH

0DULOHL�5RGULJXHV ������� 0HPEUR

(YHUWRQ�/XL]�&DQGLGR�/XL] ������� 0HPEUR

$OLQH�)HUUHLUD�GD�&RVWD�1HU\�GH�/LPD ������� 0HPEUR

,VPDHOVRQ�&RVWD�GH�0RXUD ������� 0HPEUR

$IRQVR�$UD~MR�GH�6RX]D ������� 0HPEUR

�

$UW�����(VWDEHOHFHU� D� FDUJD�KRUiULD� GH���� �GXDV�� KRUDV� VHPDQDLV� SDUD� HODERUDomR�GR�33&�H�R�GLD� �����������SDUD� FRQFOXVmR�GRV� WUDEDOKRV� HP
FRPLVVmR�
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'2&80(172�6(,�1���������

$�'LUHomR�*HUDO�HP�FRQMXQWR�FRP�R�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�±�'(3(;�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�±�,)52�±�&DPSXV
-DUX�� WRUQD� S~EOLFR� R� SUHVHQWH� (GLWDO� GH�)/8;2�&217,182� SDUD� D� ,167,78&,21$/,=$d2� '(� $7,9,'$'(6� '(� (;7(162� 6(0� $8;Ë/,2
),1$1&(,52� GH� SURMHWRV�� FXUVRV� H� HYHQWRV�� QR� kPELWR� GR� ,)52�&DPSXV� -DUX�� YROWDGRV� SDUD� D� SURPRomR� GR� GHVHQYROYLPHQWR� HGXFDFLRQDO�� VRFLDO�� FXOWXUDO�
FLHQWtILFR�H�WHFQROyJLFR�

�� '$6�',6326,d®(6�35(/,0,1$5(6

���� 7RGDV�DV�SURSRVWDV�GHYHUmR�VHU�UHGLJLGDV�GH�DFRUGR�FRP�R�IRUPXOiULR�GH�SURSRVWDV��$QH[R�,,��

���� 1mR�VHUmR�HOHJtYHLV�SDUD�SDUWLFLSDomR�DV�SURSRVWDV�GH�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�TXH�Mi�IRUDP�ILQDOL]DGDV�

���� &DGD� SURSRVWD� SRGHUi� LQFOXLU� DWp� �� �TXDWUR�� GLVFHQWHV� YROXQWiULRV� H� DWp� �� �XP�� VHUYLGRU� H[WHQVLRQLVWD� FRPR� FRODERUDGRU�� EHP� FRPR� DWp� �� �XP�
FRODERUDGRU�H[WHUQR�
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�� '26�2%-(7,926

���� ,QVWLWXFLRQDOL]DU�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR�QR�,)52��&DPSXV�-DUX��DUWLFXODGRV�FRP�R�HQVLQR�H�D�SHVTXLVD��RSRUWXQL]DQGR�D�SDUWLFLSDomR�GH�VHUYLGRUHV�H
GLVFHQWHV�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURMHWRV�GH�([WHQVmR��VHP�DSRUWH�GH�UHFXUVRV�LQVWLWXFLRQDLV�SDUD�DWHQGLPHQWR�DR�S~EOLFR�H[WHUQR��SUHIHUHQFLDOPHQWH�HP�VLWXDomR�GH
YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�RX�DPELHQWDO�

���� (VWLPXODU�D�DUWLFXODomR�HQWUH�R�VDEHU�H�D�UHDOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD��FXOWXUDO�H�DPELHQWDO�GD�UHJLmR��WHQGR�FRPR�SHUVSHFWLYD�R�GHVHQYROYLPHQWR�ORFDO�H
UHJLRQDO��DX[LOLDQGR�QD�LQWHUDomR�QHFHVViULD�j�YLGD�DFDGrPLFD�

���� &RQVROLGDU�DV�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�QR�kPELWR�GR�,)52�&DPSXV�-DUX��RSRUWXQL]DQGR�D�SDUWLFLSDomR�GH�VHUYLGRUHV�H�GLVFHQWHV�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GH
WDLV�DWLYLGDGHV�

���� 3URSLFLDU�DRV�HVWXGDQWHV�R�GHVHQYROYLPHQWR�VRFLDO��R�HVStULWR�FUtWLFR��DFHLWDomR�GD�GLYHUVLGDGH�H�D�DWXDomR�SURILVVLRQDO�SDXWDGD�QD�FLGDGDQLD�H�QD�IXQomR
VRFLDO�

�� '$6�'(),1,d®(6

���� $V�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR�GHYHP�VHU�FRQVLGHUDGDV�FRPR�R�SURFHVVR�HGXFDWLYR��FXOWXUDO��FLHQWtILFR�TXH��DUWLFXODGR�GH�IRUPD�LQGLVVRFLiYHO�DR�(QVLQR�H�j
3HVTXLVD��TXH�LUmR�SURPRYHU�D�LQWHUDomR�WUDQVIRUPDGRUD�HQWUH�D�LQVWLWXLomR�GH�HQVLQR�H�RXWURV�VHWRUHV�GD�FRPXQLGDGH�H[WHUQD���$�H[HFXomR�GHVWH�HGLWDO�VHUi�UHJLGD�HP
FRQVRQkQFLD�FRP�R�HVWDEHOHFLGR�QD�UHVROXomR����&2168/3�,)52������H�GHPDLV�QRUPDV�DILQV��

,�� 3URMHWR��FRQMXQWR�GH�Do}HV�SURFHVVXDLV�� LQWHU�UHODFLRQDGDV�H�FRQWtQXDV��TXH�SURSLFLDP�D�UHODomR� WHRULD�SUiWLFD�H�HQYROYHP�GRFHQWHV�H�RX
WpFQLFRV�DGPLQLVWUDWLYRV��HVWXGDQWHV�H�D�FRPXQLGDGH��YLQFXODGR�RX�QmR�D�XP�SURJUDPD�

,,�� &XUVRV� GH� H[WHQVmR�� FXUVRV� GH� DWXDOL]DomR� RX� TXDOLILFDomR� SURILVVLRQDO� TXH� REMHWLYDP� D� DWXDOL]DomR� H� DPSOLDomR� GRV� FRQKHFLPHQWRV�
KDELOLGDGHV�RX�WpFQLFDV�HP�XPD�iUHD�HVSHFtILFD�GR�FRQKHFLPHQWR��FRP�FDUJD�KRUiULD�PtQLPD�GH����TXDWUR��KRUDV�H�Pi[LPD�GH�����TXDUHQWD��KRUDV�

,,,�� (PSUHHQGHGRULVPR�H�DVVRFLDWLYLVPR��GLIXVmR�H�DSOLFDomR�GRV�FRQKHFLPHQWRV�H�SUiWLFDV�GH�HPSUHHQGHGRULVPR�H�DVVRFLDWLYLVPR��FRP�rQIDVH
QR�FRRSHUDWLYLVPR��SRU�PHLR�GH�SURJUDPDV�LQVWLWXFLRQDLV�

,9�� (YHQWRV� FXOWXUDLV�� VRFLDLV�� DUWtVWLFRV�� FLHQWtILFRV�� WHFQROyJLFRV� H� HVSRUWLYRV�� FRPSUHHQGH� Do}HV� UHIHUHQWHV� D� HYHQWRV� WpFQLFRV�� VRFLDLV�
FLHQWtILFRV��HVSRUWLYRV��DUWtVWLFRV�H�FXOWXUDLV��IDYRUHFHQGR�D�SDUWLFLSDomR�GD�FRPXQLGDGH�H[WHUQD�H�LQWHUQD�

9�� $FRPSDQKDPHQWR� GH� HJUHVVRV�� Do}HV� LPSOHPHQWDGDV� TXH� YLVDP� DFRPSDQKDU� R� LWLQHUiULR� SURILVVLRQDO� GR� HJUHVVR�� QD� SHUVSHFWLYD� GH
LGHQWLILFDU�FHQiULRV�QR�PXQGR�SURGXWLYR�H�UHWURDOLPHQWDU�R�SURFHVVR�GH�HQVLQR��SHVTXLVD�H�H[WHQVmR�

9,�� 3UHVWDomR�GH�VHUYLoRV��VmR�DWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV� MXQWR�j�FRPXQLGDGH�H[WHUQD�H�TXH�SHUPLWHP�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURGXWRV��SURFHVVRV�
VLVWHPDV�� WHFQRORJLDV�� WUHLQDPHQWRV�� FRQVXOWRULDV�� DVVHVVRULDV�� YLVWRULDV�� SHUtFLDV�� HQVDLRV� H� DQiOLVHV� ODERUDWRULDLV�� GH� QDWXUH]D� DFDGrPLFD� RX
DGPLQLVWUDWLYD��GH�GRPtQLR�GR�,)52�H�GH�LQWHUHVVH�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�ORFDO�H�UHJLRQDO�

�� '$�9,*Ç1&,$

���� $V�SURSRVWDV�DSURYDGDV�SRU�HVWH�HGLWDO�WHUmR�D�YLJrQFLD�DWp�GH]HPEUR�GH������
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���� 3DUD�SURMHWRV�TXH�GHPDQGDP�XP�SHUtRGR�GH�H[HFXomR�VXSHULRU�D�YLJrQFLD�GHVWH�HGLWDO��KDYHUi�D�SRVVLELOLGDGH�GH�SURUURJDomR��GHVGH�TXH�HVWHMD�SUHYLVWR
QD�SURSRVWD�VXEPHWLGD�D�HVWH�HGLWDO�

�� '$�68%0,662�'$�3523267$�

���� 2�SHUtRGR�SDUD�VXEPLVVmR�GH�SURSRVWDV�VHUi�FRQWtQXR��GHFRUUHQWH�DR�DQR�GH������

���� 2V�GDGRV�GH�,GHQWLILFDomR�GR�3URMHWR��$QH[R�,���DV�3URSRVWDV�GH�3URMHWRV��$QH[R�,,��H�3ODQR�,QGLYLGXDO�GH�7UDEDOKR�GH�WRGRV�GD�HTXLSH�H[HFXWRUD
�$QH[R�,,,���GHYHUmR�VHU�HQYLDGDV�SRU�PHLR�HOHWU{QLFR�HP�DUTXLYRV�LQGLYLGXDLV��HP�IRUPDWR�3')��SDUD�R�H�PDLO�GHSH[�MDUX#LIUR�HGX�EU��FRP�DV�GHYLGDV�DVVLQDWXUDV��1R
³FDPSR �́DVVXQWR�GR�H�PDLO�LQGLFDU�68%0,662�DR�(GLWDO�Q����������-$58���&*$%�,)52��GH����GH�DEULO�GH��������6(0�$8;Ë/,2�),1$1&(,52�

���� $V�SURSRVWDV�GHYHP�VHU�HQYLDGDV�DWp�D�GDWD�OLPLWH�SUHYLVWD�QR�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO�

���� $V�SURSRVWDV�DSUHVHQWDGDV�DSyV�D�GDWD�OLPLWH��VHUmR��LQYDOLGDGDV�

���� 7RGD�D�WUDPLWDomR�GH�HQYLR�H�HYHQWXDLV�DGHTXDo}HV�GD�SURSRVWD�p�UHDOL]DGD�YLD�H�PDLO��GLVSHQVDQGR�R�XVR�GH�LPSUHVVRV�

���� 7RGDV�DV�SURSRVWDV�GHYHUmR�VHU�UHGLJLGDV�GH�DFRUGR�FRP�R�IRUPXOiULR�DQH[RV�D�HVWH�HGLWDO�

���� 3RGHUmR� VHU� SURSRQHQWHV� GH� DomR� GH� H[WHQVmR� VHUYLGRUHV� GRFHQWH� RX� WpFQLFR�DGPLQLVWUDWLYR� GR� TXDGUR� DWLYR� H� SHUPDQHQWH� GR� ,)52� RX� GRFHQWH
VXEVWLWXWR��QR�FDVR�GHVWH�~OWLPR��GHVGH�TXH�FRPSURYH�TXH�R�SHUtRGR�GH�WHPSR�SDUD�R�HQFHUUDPHQWR�GR�VHX�FRQWUDWR�VHMD�LJXDO�RX�VXSHULRU�DR�SHUtRGR�GH��H[HFXomR�GD
DomR�

�� '$6�5(63216$%,/,'$'(6�'2�352321(17(�(�(;7(16,21,67$6

���� e�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GR�FRRUGHQDGRU�GD�SURSRVWD�GH�H[WHQVmR�

D� 'LVSRU�GH�FDUJD�KRUiULD�SDUD�FRRUGHQDomR�H�RULHQWDomR�GR�V��GLVFHQWH��V��([WHQVLRQLVWD��V��

E� 1mR�WHU�SHQGrQFLDV�MXQWR�DR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�

F� &RRUGHQDU�H�DFRPSDQKDU�DV�DWLYLGDGHV�GR�SURMHWR�

G� (QWUHJDU�UHODWyULR�ILQDO��$QH[R�,9��QDV�GDWDV�SUHYLVWDV�QR�FURQRJUDPD�GHVWH�HGLWDO�

H� (QWUHJDU�TXDLVTXHU�GRFXPHQWRV�VROLFLWDGRV�SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR��EHP�FRPR�HVFODUHFHU�TXDLVTXHU�TXHVWLRQDPHQWRV�SHUWLQHQWHV�j�DomR
GH�H[WHQVmR�SURSRVWD�

���� e�UHVSRQVDELOLGDGH�GRV�H[WHQVLRQLVWDV�HQYROYLGRV�QD�SURSRVWD�

D� 'LVSRU�GH�FDUJD�KRUiULD�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�

E� &XPSULU�DV�DWLYLGDGHV�GHVLJQDGDV�

F� (P�VHQGR�GLVFHQWH�GHYHUi�HVWi�PDWULFXODGR�HP�TXDLVTXHU�FXUVRV�RIHUHFLGRV�UHJXODUPHQWH�SHOR�,)52�&DPSXV�-DUX�

�� '$�$9$/,$d2�'$6�3523267$6

mailto:depex.colorado@ifro.edu.br
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���� $�DYDOLDomR�GDV�SURSRVWDV�UHFHELGDV�VHUi�UHDOL]DGD�SHOD�&$(;���&RPLVVmR�GH�$YDOLDomR�H�$FRPSDQKDPHQWR�GH�$WLYLGDGHV�GH�([WHQVmR��LQVWLWXtGD�SRU
PHLR�GH�SRUWDULD�GD�'LUHomR�*HUDO�

���� 2�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�HQFDPLQKDUi�SDUD�RV�PHPEURV�GD�&$(;�DV�SURSRVWDV�UHFHELGDV�

���� $�VHOHomR�GRV�DYDOLDGRUHV�RFRUUHUi�GH�DFRUGR�FRP�D�iUHD�GH�FRQKHFLPHQWR�GR�SURMHWR�

���� 6HUmR�FRQVLGHUDGRV�DSURYDGRV�SDUD�D�LQVWLWXFLRQDOL]DomR�DV�DWLYLGDGHV�GH�H[WHQVmR�TXH�DSUHVHQWDUHP�SRQWXDomR�PtQLPD�GH����SRQWRV�H�TXH�DWHQGDP�RV
UHTXLVLWRV�REULJDWyULRV�GHVWH�HGLWDO�

���� $V�SURSRVWDV�VHUmR�DYDOLDGDV�GH�DFRUGR�FRP�RV�LWHQV�H�SRQWXDo}HV�DSUHVHQWDGDV�QR�TXDGUR�DEDL[R�

1RPH�GR�DYDOLDGRU�
7tWXOR�GD�SURSRVWD�

,WHP &ULWpULRV
3RQWXDomR

GH
UHIHUrQFLD

3RQWXDomR
DOFDQoDGD -XVWLILFDWLYD

�
�� 2EMHWLYRV

2EMHWLYR�JHUDO �� � �
2EMHWLYR�HVSHFtILFR� �� � �

$WULEXLU�SRQWXDomR�SDUD�RV�GRLV�FRQFHLWRV�LQGLYLGXDOPHQWH� � �

�
�� -XVWLILFDWLYD

9LDELOLGDGH�WpFQLFD�GH�H[HFXomR �� � �
$OFDQFH�GR�SURMHWR �� � �
,PSRUWkQFLD�GR�SURMHWR�SDUD�D�SRSXODomR �� � �

$WULEXLU�SRQWXDomR�SDUD�RV�WUrV�FRQFHLWRV�LQGLYLGXDOPHQWH�

��
4XDQWLGDGH�GH
SHVVRDV�H[WHUQDV

DWHQGLGDV

$FLPD�GH����SHVVRDV �� � �
���D����SHVVRDV �� � �
$EDL[R�GH����SHVVRDV �� � �

$WULEXLU�SRQWXDomR�SDUD�DSHQDV�XP�GRV�TXHVLWRV�

�� 3~EOLFR�DOYR

([FOXVLYDPHQWH�H[WHUQR��HP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH �� � �
([FOXVLYDPHQWH�H[WHUQR��QmR�FRQVLGHUDQGR�D�VLWXDomR�GH
YXOQHUDELOLGDGH �� � �

0LVWR��,QWHUQR�H�([WHUQR� �� � �
$WULEXLU�SRQWXDomR�SDUD�DSHQDV�XP�GRV�TXHVLWRV�

�� 0HWRGRORJLD
3URFHGLPHQWRV�GH�H[HFXomR �� � �
)RUPDV�GH�DSURYHLWDPHQWR�GRV�UHFXUVRV� �� � �

$WULEXLU�SRQWXDomR�SDUD�RV�GRLV�FRQFHLWRV�LQGLYLGXDOPHQWH�

�� (TXLSH
$SUHVHQWD����DOXQRV�YROXQWiULRV �� � �
$SUHVHQWD����DOXQR�YROXQWiULR �� � �
$SUHVHQWD�DSHQDV�DOXQRV�EROVLVWDV �� � �
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$WULEXLU�SRQWXDomR�SDUD�DSHQDV�XP�GRV�TXHVLWRV�

��
�

5HVXOWDGRV�HVSHUDGRV
�

3XEOLFDomR�GH�DUWLJR�RX�FDStWXOR�HP�REUD��HP�DQDLV�GR�,)52�RX
H[WHUQR �� � �

'HVHQYROYLPHQWR�GH�SURGXWRV�VHUYLoRV�WHFQROyJLFRV �� � �
$SUHVHQWDomR�GRV�UHVXOWDGRV�HP�HYHQWRV�GD�IRUPD�GH
S{VWHU�EDQQHU�GH�IRUPD�RUDO�FRP�SXEOLFDomR �� � �

$SUHVHQWDomR�GRV�UHVXOWDGRV�HP�HYHQWRV�GD�IRUPD�GH
S{VWHU�EDQQHU�GH�IRUPD�RUDO�VHP�SXEOLFDomR �� � �

3XEOLFDomR�(ODERUDomR�GH�PDQXDLV��ILFKDV��WXWRULDLV��DSRVWLODV �� � �
1HQKXP�GRV�LWHQV�PHQFLRQDGRV�DFLPD �� � �

$WULEXLU�SRQWXDomR�SDUD�DSHQDV�XP�GRV�TXHVLWRV�

32178$d2�727$/ ��� � �

���� $SyV� D� VXEPLVVmR�� R� 'HSDUWDPHQWR� GH� ([WHQVmR� WHUi� DWp� ��� GLDV� ~WHLV� SDUD� LQIRUPDU� DRV� FRRUGHQDGRUHV�� TXDLV� SURSRVWDV� IRUDP� DSURYDGDV� H
LQVWLWXFLRQDOL]DGDV��

���� 2V� UHVXOWDGRV� GH� DSURYDomR� GHVWH� HGLWDO� VHUmR� GLYXOJDGRV� PHQVDOPHQWH� QRV� PXUDLV� GR� ,)52� FDPSXV� -DUX�� H� H�PDLO� LQVWLWXFLRQDO�� FRQIRUPH� R
UHFHELPHQWR�GH�VXEPLVV}HV�

�� '26�5(&85626

���� 2V�SHGLGRV�GH�UHFXUVRV�RX�UHFRQVLGHUDomR�GHYHUmR�VHU�HODERUDGRV�GH�DFRUGR�FRP�R�DQH[R�9��HQFDPLQKDGRV�SHOR�FRRUGHQDGRU�YLD�H�PDLO��DR�'(3(;�
HP�IRUPDWR�3')��DWp�����GRLV��GLDV�DSyV�GLYXOJDomR�GH�TXDLVTXHU�UHVXOWDGRV��FRQWHQGR�LQIRUPDo}HV�H�MXVWLILFDWLYDV�TXH�HPEDVHP�R�SHGLGR�GH�UHDYDOLDomR�

�� '2�&5212*5$0$�'(�(;(&8d2

(7$3$6 '$7$

3XEOLFDomR�GR�(GLWDO ����������

,QVFULomR�6XEPLVVmR�GH�SURSRVWD �����������DWp�����������

+RPRORJDomR�GDV�LQVFULo}HV�VXEPLVV}HV��PHQVDO� $Wp�R�����GLD�GH�FDGD�PrV

5HVXOWDGR�SUHOLPLQDU�GD�DYDOLDomR�GH�SURSRVWDV�VXEPHWLGDV�QR
SHUtRGR��PHQVDO�

$Wp����GLDV�~WHLV�DSyV�D�+RPRORJDomR�)LQDO�GDV
LQVFULo}HV�VXEPLVV}HV

6ROLFLWDomR�GH�5HFXUVRV $Wp���GLDV�DSyV�D�+RPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�SUHOLPLQDU

5HVXOWDGR�ILQDO�GR�SHUtRGR��PHQVDO� $Wp���GLDV�DSyV�D�+RPRORJDomR�GR�5HVXOWDGR�SUHOLPLQDU

5HODWyULR�)LQDO $Wp�IHYHUHLUR�����
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�5HQDWR�'HOPRQLFR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����&'���

�

$1(;26���(',7$/�1����������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�$%5,/�'(�����

�

25,(17$d®(6�3$5$�(/$%25$d2�'(�352-(726

2�SURSRQHQWH�GHYH�DWHQGHU�j�1%5���������$%17���������RX�QRUPD�YLJHQWH��TXH�WUDWD�GD�HODERUDomR�GH�SURMHWRV��H�DR�HVWDEHOHFLGR�QHVWH�UHJXODPHQWR��$�IRUPDWDomR
GD�SiJLQD�VHJXH�R�SDGUmR�GH���FP�QDV�PDUJHQV�VXSHULRU�H�HVTXHUGD�H�GH���FP�QDV�PDUJHQV�LQIHULRU�H�GLUHLWD��FRP�DOLQKDPHQWR�MXVWLILFDGR�GR�WH[WR��D�QXPHUDomR�VHUi
FRORFDGD�D���FP�GD�PDUJHP�VXSHULRU��j�GLUHLWD��1RWDV�GH�URGDSp��Q~PHURV�GH�SiJLQD��FRQWH~GRV�GH�TXDGURV�H�WDEHODV��DOpP�GH�VHXV�WtWXORV�H�IRQWHV�GH�FRQVXOWD��H
FLWDo}HV�FRP�PDLV�GH�WUrV�OLQKDV�WHUmR�WDPDQKR�����8VDU�OHWUD�7LPHV�1HZ�5RPDQ�H�QmR�XOWUDSDVVDU����SiJLQDV��H[FHWR�RV�DQH[RV�H�DSrQGLFHV�

�

$1(;2�,
(',7$/�1����������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�$%5,/�'(�����

�'HYH�VHU�FRORFDGR�QD�DED�$QH[RV�GR�68$3�

�� ,'(17,),&$d2

���� '$'26�'(�,'(17,),&$d2�'2�352-(72�'(�(;7(162

7tWXOR�GR�SURMHWR�
&DPSXV�RQGH�VHUi�GHVHQYROYLGR�R�SURMHWR��������������������������������������������������������������
)RFR�WHFQROyJLFR��>,QGLFDU�VH�p�DJUtFROD��LQGXVWULDO��FRPHUFLDO��GH
VHUYLoRV��HWF�@

ÈUHD�GR�FRQKHFLPHQWR��>*UDQGH�iUHD��FRQIRUPH�R�TXDGUR
GR�&13T@

ÈUHD�WHPiWLFD��>6XEiUHD��FRQIRUPH�R�TXDGUR�GR�&13T@
0RGDOLGDGH�GD�DWLYLGDGH�GH�H[WHQVmR�
�������3URMHWR

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�������&XUVRV�GH�H[WHQVmR
�������(PSUHHQGHGRULVPR�H�DVVRFLDWLYLVPR
�������(YHQWRV�FXOWXUDLV��VRFLDLV��DUWtVWLFRV��FLHQWtILFRV��WHFQROyJLFRV�H�HVSRUWLYRV
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$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV��SDUD�VRE�D�SUHVLGrQFLD�GR�SULPHLUR�

���������������������6(59,'25 ����������������������������������&$5*2 ��6,$3( )81d2
&DUORV�(GXDUGR�0RXQLF�6LOYD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
,YDQLOGR�$PRULP�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
9DOHULD�3ROHVH 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
5XGLPDU�*LRUGDQL�-XQLRU 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
)DEUtFLR�0DULQKR�/LVERD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
0iUFLD�0HQGHV�GH�/LPD� 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
0LFKHOOH�6LOYD�5DPRV 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
5DLFD�(VWHYHV��;DYLHU�0HDQWH 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
$JQD�0DULD�GH�6RX]D�&RHOKR 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
)UDQFLVFR�0DJDOKmHV�GH�/LPD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
/XGPLOD�GH�)UHLWDV 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
2VYLQR�6FKPLGW 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEU
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D� $QJHOLQD�0DULD�GH�2OLYHLUD�/LFyULR�

E� $UWXU�9LUJtOLR�6LPSVRQ�0DUWLQV�

F� )HUQDQGD�$PDUDO�)LJXHLUHGR�

G� /DG\�'D\�3HUHLUD�GH�6RX]D�

H� 0DUFRV�$XUpOLR�%RUFKDUGW�

I� 0DULDOYD�GH�6RX]D�6LOYD�

J� 9DQHVVD�$UD~MR�GH�2OLYHLUD�
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/tQJXD�3RUWXJXHVD�H�/LWHUDWXUD�%UDVLOHLUD ����� 9HUD�/~FLD�/RSHV�6LOYHLUD
0DWHPiWLFD ����� $QW{QLR�)HUUHLUD�1HWR

)tVLFD ���� <DUD�*RPHV�GH�6RX]D�'LQL]
4XtPLFD ���� ,VDHO�0LQVRQ�*RPHV
*HRJUDILD ���� $\UWRQ�6FKXSS�3LQKHLUR�2OLYHLUD
%LRORJLD ���� (PHUVRQ�$OPHLGD�0RUHLUD
)LORVRILD ���� 1RYR�)LORVRILD
6RFLRORJLD� ���� 0DUFR�$XUpOLR�1XQHV�GH�%DUURV

$UWH ���� 'HQ\�$UGDLD�GD�6LOYD
(GXFDomR�)tVLFD ���� 5DIDHO�$\UHV�5RPDQKROR

/tQJXD�(VWUDQJHLUD�0RGHUQD��,QJOrV ���� 0DUMRUL�&RUUHD�0HQGHV
,QIRUPiWLFD�QD�$JURHFRORJLD ���� /LGLRPDU�&DVWHOXEHU�GD�6LOYD
,QWURGXomR�$JURHFRORJLD ���� 5RGROIR�*XVWDYR�7HL[HLUD�5LEDV

6RORV�H�$GXEDomR ���� $QJHOLWD�$SDUHFLGD�&RXWLQKR
3LFD]HYLF]

(FRILVLRORJLD�9HJHWDO ���� -RHO�0DUWLQV�%UDJD�-~QLRU

3URGXomR�$JURHFROyJLFD�$QLPDO�, ���� -XOLDQD�0DULD�)UHLWDV�GH�$VVLV
+RODQGD

2ULHQWDomR�SDUD�3HVTXLVD�H�3UiWLFD�3URILVVLRQDO ���� $IRQVR�)HOLSH�*DOGLQR�/HLWH
5RPDJQD

0HFDQL]DomR�$JUtFROD ���� /HRQDUGR�GRV�6DQWRV�)UDQoD
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��jV����K
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����3DUD�RV�DV��FDQGLGDWRV�DV��PHQRUHV�GH�����GH]RLWR��DQRV��D�PDWUtFXOD�GHYHUi�VHU�UHDOL]DGD�SRU�XP�GRV�SDLV�RX�UHVSRQViYHO�OHJDOPHQWH�LQYHVWLGR�H�PDLRU�GH����DQRV�

����6HUmR�DGPLWLGDV�PDWUtFXODV�SRU�PHLR�GH�SURFXUDomR�VLPSOHV�FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�H[SHGLGDV�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�HVWH�ILP�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DUFRV�$XUpOLR�$QHTXLQH�GH�0DFHGR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%&�������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϲϱϵͬϮϬϮϬͲϬϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϱϰϲϯ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH
IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UW�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����'(6,*1$5��D�SDUWLU�GH������������R�VHUYLGRU�$/(;$1'5(�6$1726�'(�2/,9(,5$��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR�
7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR��SDUD�H[HUFHU�D�IXQomR�GH�&RRUGHQDGRU�*HUDO�GD�8QLYHUVLGDGH�$EHUWD�GR�%UDVLO��8$%�QR�kPELWR�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52��VHP�{QXV�ILQDQFHLUR�SDUD�R�,)52�

$UW�� ��� '(6,*1$5�� D� SDUWLU� GH� ����������� D� VHUYLGRUD�&/$8'(7(�0$548(6� '$6� 1(9(6�� 6LDSH� Q�� ��������� 7pFQLFD� HP� $VVXQWRV
(GXFDFLRQDLV�� SDUD� H[HUFHU� D� IXQomR�GH�&RRUGHQDGRUD�$GMXQWD�GD�8QLYHUVLGDGH�$EHUWD�GR�%UDVLO� �8$%�QR� kPELWR�GR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GH�(GXFDomR��&LrQFLD� H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52��VHP�{QXV�ILQDQFHLUR�SDUD�R�,)52�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&������$���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϬϳϴϱͬϮϬϭϵͲϬϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϲϰϱ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV
TXH� OKH� IRUDP� FRQIHULGDV� SHOR�$UW�� ��� GR� 5HJLPHQWR�*HUDO� GR� ,)52� H� D� 3RUWDULD� Q�� ������� GH� ����������� '28� Q�� ����� GH� ����������� 6HomR� ��� SiJ�� ����� H
FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������&$&���&*$%�&$&���'*�&$&��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5�(�6�2
/�9�(��

�

$UW�� ��� '(6,*1$5� R� VHUYLGRU� /8,=� +(15,48(� 025$,6� $*8,$5�� 6LDSH� Q�� ��������� 3URIHVVRU� (%77�� SDUD� H[HUFHU� D� )XQomR� GH
&RRUGHQDGRU�GH�*HVWmR�GD�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR��&*7,��FyGLJR�)*����GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV
&DFRDO�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���%�%�($�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϲϭϬͬϮϬϮϬͲϲϬ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϳϰϵ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV
TXH� OKH� IRUDP� FRQIHULGDV� SHOR�$UW�� ��� GR� 5HJLPHQWR�*HUDO� GR� ,)52� H� D� 3RUWDULD� Q�� ������� GH� ����������� '28� Q�� ����� GH� ����������� 6HomR� ��� SiJ�� ����� H
FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������39&$/���&*$%�39&$/���'*�39&$/��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q�����������
5�(�6�2�/�9�(��

�

$UW�����',63(16$5�R�VHUYLGRU�$/%(572�3e56,2�$/9(6�(:(5721��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�(%77��GD�)XQomR�GH�&RRUGHQDGRU�GH
)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD��&),&��FyGLJR�)*����GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&����������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϯϳϳͬϮϬϮϬͲϯϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϲϲϴ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV
TXH� OKH� IRUDP� FRQIHULGDV� SHOR�$UW�� ��� GR� 5HJLPHQWR�*HUDO� GR� ,)52� H� D� 3RUWDULD� Q�� ������� GH� ����������� '28� Q�� ����� GH� ����������� 6HomR� ��� SiJ�� ����� H
FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������39&$/���&*$%�39&$/���'*�39&$/��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q�����������
5�(�6�2�/�9�(��

�

$UW�� ��� '(6,*1$5� D� VHUYLGRUD�/Ë*,$� 6,/9(5,$� 9,(,5$� '$� 6,/9$�� 6LDSH� Q�� ��������� 3URIHVVRUD� (%77�� SDUD� H[HUFHU� D� )XQomR� GH
&RRUGHQDGRUD�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�H�&RQWLQXDGD��&),&��FyGLJR�)*����GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�3RUWR
9HOKR�&DODPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�)��������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϯϴϬͬϮϬϮϬͲϱϲ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϰϳϬϵ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV
TXH� OKH� IRUDP� FRQIHULGDV� SHOR�$UW�� ��� GR� 5HJLPHQWR�*HUDO� GR� ,)52� H� D� 3RUWDULD� Q�� ������� GH� ����������� '28� Q�� ����� GH� ����������� 6HomR� ��� SiJ�� ����� H
FRQVLGHUDQGR�R�0HPRUDQGR�Q����������$5,���&*$%�$5,���'*�$5,��6(,�Q�����������H�R�'HVSDFKR�Q�����������5(,7���352',1��6(,�Q������������5�(�6�2�/
9�(��

�

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�)/È9,2�0$5&26�'(�025$(6���6LDSH�Q�����������$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR��SDUD�H[HUFHU�D�)XQomR�GH
&RRUGHQDGRU�GH�5HJLVWURV�$FDGrPLFRV��&5$��FyGLJR�)*����GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�$ULTXHPHV�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���'�(��'�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϮϵϭͬϮϬϮϬͲϭϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϳϵϵ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� j� VHUYLGRUD� DEDL[R� UHODFLRQDGD�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

�������������������� 0$5,$�$3$5(&,'$�%2$9(1785$ $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR &DPSXV�9LOKHQD ���������� ���

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�� ��� )LFD� FRQFHGLGR� R� SUD]R� GH� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV� D� SDUWLU� GD� YLJrQFLD� GD� FRQFHVVmR� GR� EHQHItFLR�� SDUD� D� DSUHVHQWDomR� GR
FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����%�(��

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϴϭϱͬϮϬϮϬͲϮϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϴϭϵ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�6�2�/�9�(�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� j� VHUYLGRUD� DEDL[R� UHODFLRQDGD�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

������������������
��

$'5,$1$�$3$5(&,'$�&255(,$
&$5'262

$VVLVWHQWH�HP
$GPLQLVWUDomR &DPSXV��-L�3DUDQi ��������� ���

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��%�������

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϮϮϳϮͬϮϬϭϵͲϮϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϴϯϰ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� j� VHUYLGRUD� DEDL[R� UHODFLRQDGD�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

�������������������� )(51$1'$�*2(/=(5�3(5(,5$ 1XWULFLRQLVWD &DPSXV�&DFRDO ���������� ���

$UW�� ��� )LFD� FRQFHGLGR� R� SUD]R� GH� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV� D� SDUWLU� GD� YLJrQFLD� GD� FRQFHVVmR� GR� EHQHItFLR�� SDUD� D� DSUHVHQWDomR� GR
FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���(%�)$��

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϯϬϵϱͬϮϬϮϬͲϭϴ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϰϴϰϮ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� DR� VHUYLGRU� DEDL[R� UHODFLRQDGR�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

�������������������� $'$872�/2%2�5(6(1'(�-Ò1,25 7pFQLFR�HP�$JURSHFXiULD &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH ���������� ���

$UW�� ��� )LFD� FRQFHGLGR� R� SUD]R� GH� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV� D� SDUWLU� GD� YLJrQFLD� GD� FRQFHVVmR� GR� EHQHItFLR�� SDUD� D� DSUHVHQWDomR� GR
FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��������$�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϬϭϵϵͬϮϬϮϬͲϳϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϴϰϲ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� DR� VHUYLGRU� DEDL[R� UHODFLRQDGR�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

�������������������� &5,67,$12�3(58&&+, 7pFQLFR�HP�(OHWURWpFQLFD &DPSXV�9LOKHQD ���������� ���

$UW�� ��� )LFD� FRQFHGLGR� R� SUD]R� GH� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV� D� SDUWLU� GD� YLJrQFLD� GD� FRQFHVVmR� GR� EHQHItFLR�� SDUD� D� DSUHVHQWDomR� GR
FHUWLILFDGR�GLSORPD�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���$'��)'�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϭϯϱϲͬϮϬϮϬͲϲϱ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϴϱϵ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�� ��� &21&('(5� R� ,QFHQWLYR� j� 4XDOLILFDomR� DR� VHUYLGRU� DEDL[R� UHODFLRQDGR�� FRP� IXOFUR� OHJDO� QRV� $UWLJRV� ��� H� ��� H� $QH[R� ,9� GD� /HL� Q�
�������������FRPELQDGRV�FRP�R�$UW����������������H����GR�'HFUHWR�Q�������������H�$UW�����GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH &DUJR 8QLGDGH�GH�/RWDomR 9LJrQFLD 3HUFHQWXDO

������������������
��

'(,/721�:(//,1*721�5,%(,52
12*8(,5$

7pFQLFR�HP
/DERUDWyULR &DPSXV�-L�3DUDQi ����������� ���

$UW�� ��� )LFD� FRQFHGLGR� R� SUD]R� GH� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV� D� SDUWLU� GD� YLJrQFLD� GD� FRQFHVVmR� GR� EHQHItFLR�� SDUD� D� DSUHVHQWDomR� GR
FHUWLILFDGR�GLSORPD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������



���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�'�'����(�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϭϳϯͬϮϬϮϬͲϲϳ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϴϲϳ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�SRU�0pULWR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP�IXOFUR�OHJDO�QRV
$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

�������������������� '$9,'�02852�/23(6 &DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD &���� &���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�(��(��))�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϭϵϰͬϮϬϮϬͲϴϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϴϳϴ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�68%67,7872�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����&21&('(5�D�3URJUHVVmR�)XQFLRQDO�SRU�&DSDFLWDomR�3URILVVLRQDO�DR�VHUYLGRU�7pFQLFR�$GPLQLVWUDWLYR�HP�(GXFDomR��DEDL[R�UHODFLRQDGR��FRP
IXOFUR�OHJDO�QRV�$UW�����H����$�GD�/HL�Q��������������

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR 'H 3DUD 9LJrQFLD

�������������������� (/,(/�&(6$5�'$�6,/9$�/,0$ &DPSXV�$ULTXHPHV '���� '���� ���������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����(����

�����������������������������������������������

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϯϱϲͬϮϬϮϬͲϴϮ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϰϴϵϯ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�68%67,7872�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV
DWULEXLo}HV�OHJDLV�H�FRQVLGHUDQGR�D�5HVROXomR�Q����������&21683�,)52��GH�����������5�(�6�2�/�9�(�

�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

$UW�� ��� '(&/$5$5� HVWiYHO� QR� VHUYLoR� S~EOLFR� IHGHUDO� R� VHUYLGRU� DEDL[R� UHODFLRQDGR�� SRU� WHU� SUHHQFKLGR� RV� UHTXLVLWRV� UHODWLYRV� j� DTXLVLomR� GH
HVWDELOLGDGH�QR�VHUYLoR�S~EOLFR��DSyV����WUrV��DQRV�GH�HIHWLYR�H[HUFtFLR�H�DSURYDomR�QR�HVWiJLR�SUREDWyULR��FRP�IXOFUR�QR�$UW�����GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�GH�������F�F
R�$UW�����GD�/HL�Q�������������

3URFHVVR 1RPH 8QLGDGH�GH�/RWDomR &DUJR 'DWD�HVWDELOLGDGH

��������������������������� 3$8/2�6e5*,2�%$37,67$ &DPSXV�&RORUDGR�GR�2HVWH $VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR ��������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�($���%���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϭϬϬϵϬϳϮϭϬϰϵϮ͘ϬϬϬϬϰϯͬϮϬϭϳͲϭϭ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϰϵϬϬ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
H�FRQVLGHUDQGR�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�6(,�Q������������������������5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����(1&(55$5��D�SDUWLU�GH�����������D�MRUQDGD�GH�WUDEDOKR�UHGX]LGD�GH�����TXDUHQWD��KRUDV�SDUD�����WULQWD��KRUDV�VHPDQDLV��FRP�UHPXQHUDomR
SURSRUFLRQDO�j�VHUYLGRUD�0$5,$�'(�$5$Ò-2�'$/�0252��6LDSH�Q�����������$VVLVWHQWH�HP�$GPLQLVWUDomR��ORWDGD�QR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H
7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52�&DPSXV�9LOKHQD��FRQFHGLGD�DWUDYpV�GD�3RUWDULD�Q�������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH�����������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��%�(%��)�

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϭϮϰϭϬͬϮϬϭϵͲϲϰ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϰϵϮϰ

3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
FRQVLGHUDQGR�D�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH�����������H��FRQVLGHUDQGR�DLQGD�RV�DXWRV�GR�3URFHVVR�Q������������������������5�(�6
2�/�9�(�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

�

$UW�� ���5(&21+(&(5�D�SDUWLFLSDomR�GD� VHUYLGRUD�(/$,1(�0È5&,$�628=$�526$�� 6LDSH� Q�� ���������$VVLVWHQWH� GH�$OXQRV�� ORWDGD� QR
&DPSXV� 3RUWR�9HOKR�&DODPD�� HP�$omR� GH�'HVHQYROYLPHQWR� HP� 6HUYLoR� SDUD� ILQV� GH�4XDOLILFDomR� HP�3URJUDPD� GH� 3yV�*UDGXDomR�6WULFWR� 6HQVX�� QD
PRGDOLGDGH� GH�0HVWUDGR� HP� (GXFDomR� (VFRODU�� RIHUWDGR� SHOD� 8QLYHUVLGDGH� )HGHUDO� GH� 5RQG{QLD� � 81,5�� QD� FLGDGH� GH� 3RUWR� 9HOKR�52�� QRV� SHUtRGRV� GH� ��
D�����������H���D����������

$UW�����'HYHUi�D�VHUYLGRUD�DSUHVHQWDU�D�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�GDV�Do}HV�GHVHQYROYLGDV�HP������DWp�����������

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GD�VXD�DVVLQDWXUD�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�$�(������

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϬϰϯϵͬϮϬϭϵͲϭϬ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϱϬϭϬ

5(7,),&$d2�'$�3257$5,$�1������5(,7���&*$%�,)52

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������3RUWDULD

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

2�5(,725�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
5�(�7�,�)�,�&�$�

�

1D�3RUWDULD�Q������5(,7���&*$%�,)52��6(,�Q������������GH������������SXEOLFDGD�QR�'28�Q������GH�����������6HomR����SiJ�����

21'(�6(�/Ç�

$UW�� ���'(6,*1$5�R� VHUYLGRU� -26e�)È%,2�;$9,(5�� 6LDSH� Q�� ��������� 3URIHVVRU� (%77�� SDUD� H[HUFHU� D� )XQomR� GH� &RRUGHQDGRU� &XUVR
7pFQLFR�HP�,QIRUPiWLFD��FyGLJR�)&&��GR�&DPSXV�$ULTXHPHV�

/(,$�6(�

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU�-26e�)È%,2�;$9,(5��6LDSH�Q�����������3URIHVVRU�(%77��SDUD�H[HUFHU�D�)XQomR�GH�&RRUGHQDGRU�GR�&XUVR
7pFQLFR�HP�0DQXWHQomR�H�6XSRUWH�HP�,QIRUPiWLFD��FyGLJR�)&&��GR�&DPSXV�$ULTXHPHV�

$UW�����$V�GHPDLV�GLVSRVLo}HV�SHUPDQHFHP�LQDOWHUDGDV��

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR��

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���$'�%&% �

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϮϱϱϵͬϮϬϮϬͲϳϵ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϯϴϯϳ

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


���������� 6(,�,)52�������������5HVROXomR

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ���������������������������������������������������������������������������������« ����

5(62/8d2�1�����5(,7���&21683�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

�� 'LVS}H�VREUH�D�DSURYDomR�GR�&UHGHQFLDPHQWR�H�$XWRUL]DomR�GH�IXQFLRQDPHQWR�GH�3ROR�GH�(GXFDomR�D�'LVWkQFLD
�(D'��MXQWR�DR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR�&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD���,)52�

2� 35(6,'(17(� '2� &216(/+2� 683(5,25� '2� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$�� QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV� FRQIHULGDV� SHOD� /HL� Q��� �������� GH
������������SXEOLFDGD�QR�'�2�8��GH������������H�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�GLVSRVWR�QR�(VWDWXWR�H��FRQVLGHUDQGR�
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�

8%(5/$1'2�7,%857,12�/(,7(�
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�
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GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GHVWH�(GLWDO�

����� �2�Q~PHUR�GH�YDJDV�H�YDORUHV�GHVWLQDGRV�D�HVWH�HGLWDO�SRGHUmR�VRIUHU�DOWHUDo}HV�GH�DFRUGR�FRP�D�GLVSRQLELOLGDGH�RUoDPHQWiULD�
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����� $SyV�D�GLYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�ILQDO�GH�VHOHomR�RV��DV��HVWXGDQWHV�VHOHFLRQDGRV�GHYHUmR�DVVLQDU�R�7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�UHIHUHQWH�DR�DX[tOLR�RIHUWDGR��TXH�GHYHUi�VHU�HQWUHJXH�FRQIRUPH�FURQRJUDPD�FRQVWDQWH�QR�LWHP����GR�SUHVHQWH
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����� �6RPHQWH�DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�R��D��HVWXGDQWH�HVWDUi�DSWR�DR�UHFHELPHQWR�GR�DX[tOLR�RIHUHFLGR�

����� 1R�DWR�GD�DVVLQDWXUD�GR�7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�R��D��HVWXGDQWH�GHYHUi�DSUHVHQWDU�FySLD�GH�FRPSURYDQWH�GH�DEHUWXUD�RX�FRPSURYDQWH�GH�WLWXODULGDGH�GH�FRQWD�EDQFiULD��FySLD�GR�FDUWmR�RX�H[WUDWR�GD�FRQWD���1mR�VHUmR�DFHLWDV�DV�VHJXLQWHV
FRQWDV�
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E��$EHUWDV�FRP�&3)�GLIHUHQWHV�GR�HVWXGDQWH�EHQHILFLiULR�

����� 2�HVWXGDQWH�VHOHFLRQDGR�RX�UHVSRQViYHO�TXH�QmR�FRPSDUHFHU�QD�UHXQLmR�SDUD�HQWUHJD�GR�WHUPR�GH�FRPSURPLVVR��FRQIRUPH�LWHP�����SRGHUi�MXVWLILFDU�VXD�DXVrQFLD�HP�DWp����GLDV�~WHLV�DSyV�D�GDWD��D�MXVWLILFDWLYD�GHYHUi�VHU�IRUPDOL]DGD�GH
PDQHLUD�HVFULWD�HQWUHJXH�D�&RPLVVmR�GH�(ODERUDomR�GH�(GLWDLV��$QiOLVH�H�&RQFHVVmR�GH�$X[tOLRV��&($&��TXH�DQDOLVDUi�WDO�MXVWLILFDWLYD��FDVR�QmR�KDMD�MXVWLILFDWLYD�R��D��HVWXGDQWH�SHUGHUi�R�GLUHLWR�GH�UHFHELPHQWR�GR�DX[tOLR�

����� 'XUDQWH�R�SURFHVVR�GH�SDJDPHQWR�GRV�DX[tOLRV� ILQDQFHLURV�KDYHQGR�SUREOHPDV�QDV�FRQWDV�EDQFiULDV��RV� �DV��HVWXGDQWHV�RX�UHVSRQViYHLV�VHUmR�FRQYRFDGRV�H�QRWLILFDGRV�GHYHQGR�VDQDU�RV�SUREOHPDV�� ILFDQGR�R�SDJDPHQWR�UHWLGR�DWp�D
UHVROXomR�GR�FDVR�

��� '$�3(50$1Ç1&,$�12�352*5$0$
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����� $� TXDOTXHU� WHPSR� SRGHUmR� VHU� HIHWXDGDV�� SHOD� &$('�� DWUDYpV� GD� &RPLVVmR� GH� (ODERUDomR� GH� (GLWDLV�� $QiOLVH� H� &RQFHVVmR� GH� $X[tOLRV� �&($&��� QRYDV� HQWUHYLVWDV�� YLVLWDV� GRPLFLOLDUHV� RX� VROLFLWDomR� GH� GRFXPHQWDomR� SDUD
DFRPSDQKDPHQWR� GD� VLWXDomR� GR� �D�� HVWXGDQWH� EHQHILFLDGR� SHOR� SURJUDPD� H�� TXDQGR� QHFHVViULR�� VHUi� UHDYDOLDGD� D� VLWXDomR� GH� YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO� SDUD� FRQWLQXLGDGH� QD� SHUFHSomR� GR� DX[tOLR�� DSUHVHQWDQGR� DV� FRQGLo}HV� H[LJLGDV� SDUD� R� FRUUHWR
UHFHELPHQWR�

����� 2�DX[tOLR�FRQFHGLGR�SRGHUi�VHU�FDQFHODGR�HP�TXDOTXHU�pSRFD��QDV�VHJXLQWHV�VLWXDo}HV�

D� 3RU�VROLFLWDomR�GR��GD��SUySULR�HVWXGDQWH�

E� 3HOR�QmR�FXPSULPHQWR�GDV�REULJDo}HV�DVVXPLGDV�QR�7HUPR�GH�&RPSURPLVVR�

F� 3RU�DEDQGRQR�GR�FXUVR��WUDQFDPHQWR�GH�PDWUtFXOD��WUDQVIHUrQFLD�SDUD�RXWUR�FDPSXV�RX�LQVWLWXLomR�GH�HQVLQR�

G� &RQFOXVmR�GR�FXUVR�GXUDQWH�R�SHUtRGR�GH�YLJrQFLD�GR�EHQHItFLR�ILQDQFHLUR�

H� &RQVWDWDomR�GH�QmR�YHUDFLGDGH�GDV�LQIRUPDo}HV�IRUQHFLGDV�SHOR�EHQHILFLDGR�

I� 4XDQGR�D�UHDOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�GR�JUXSR�IDPLOLDU�IRU�DOWHUDGD��GHVFDUDFWHUL]DQGR�D�FRQGLomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH
VRFLRHFRQ{PLFD�GR��GD��HVWXGDQWH�

����� � 'HQ~QFLDV� GH� IUDXGH� H� Pi�Ip� QDV� LQIRUPDo}HV� SUHVWDGDV� H� GRFXPHQWRV� HQWUHJXHV� SRGHUmR� VHU� UHDOL]DGDV� D� &RRUGHQDomR� GH� $VVLVWrQFLD� DR� (GXFDQGR� �� &$('� GR� &DPSXV� D� TXDOTXHU� WHPSR� RX� SRU� PHLR� GD� RXYLGRULD� GR
,)52�KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�RXYLGRULD�

����� &RPSURYDGD�D�Pi�Ip�RX�RPLVVmR�QDV�LQIRUPDo}HV�GHFODUDGDV��R��D��HVWXGDQWH�SHUGH�R�GLUHLWR�DR�UHFHELPHQWR�GR�EHQHItFLR�ILQDQFHLUR�SRGHQGR�UHVSRQGHU�SHQDOPHQWH�SHOR�XVR�LQGHYLGR�GH�UHFXUVR�S~EOLFR�

����� �$�UHVSRQVDELOLGDGH�H[SUHVVD�QR�LWHP������VH�DSOLFD�DRV�SDLV�UHVSRQViYHLV�SHOR��D��HVWXGDQWH�PHQRU�GH�LGDGH�
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������ �(P�FDVR�GH�FDQFHODPHQWR�GR�EHQHItFLR�GH�DOJXP��D��HVWXGDQWH��GHYHUi�VHU�FKDPDGR�R�SUy[LPR�FODVVLILFDGR�HP�FDGDVWUR
UHVHUYD�SDUD�FRQFHVVmR�GR�DX[tOLR�
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ZZZ�VXDS�LIUR�HGX�EU
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����������

0XUDLV�GR�&DPSXV�-DUX�H�QR�VLWH�
KWWS���ZZZ�LIUR�HGX�EU��

3HUtRGR�SDUD�LPSHWUDU�UHFXUVR�FRQWUD�R�(GLWDO�GH
KRPRORJDomR�GH�LQVFULo}HV

�
����������

&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR
(GXFDQGR��&DPSXV�-DUX�

'LYXOJDomR�ILQDO�GDV�LQVFULo}HV�H�FRQYRFDomR�SDUD
HQWUHYLVWDV�DSyV�D�DQiOLVH�GH�UHFXUVRV

�
����������

0XUDLV�GR�&DPSXV�-DUX�H�QR�VLWH�
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(QWUHYLVWDV�SDUD�FRQIHUrQFLD�GD�GRFXPHQWDomR �����������D
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&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR
(GXFDQGR��&DPSXV�-DUX�

'LYXOJDomR�GR�5HVXOWDGR�3UHOLPLQDU ���������� 0XUDLV�GR�&DPSXV�-DUX�H�QR�VLWH�
KWWS���ZZZ�LIUR�HGX�EU��
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$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%����)���

�

(GLWDO�1���������-$58���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

�

$1(;2�,

'2&80(17$d2

2�HVWXGDQWH�GHYHUi�HQWUHJDU�RV�GRFXPHQWRV� �RULJLQDO�H�FySLD��DEDL[R� UHODFLRQDGRV��GH�72'26��LQFOXVLYH�R� �D��HVWXGDQWH��RV�FRPSRQHQWHV�GD� IDPtOLD�GHFODUDGRV�QR�PRPHQWR�GD� LQVFULomR��$V�GHFODUDo}HV�GHYHUmR�VHU�DVVLQDGDV�SHOR
GHFODUDQWH�

�� '2&80(1726�3(662$,6�'(�72'26�'$�)$0Ë/,$��,1&/8,1'2�2�&$1','$72��

,�� 5*��SDUD�RV�PDLRUHV�GH����DQRV��

,,�� �&HUWLGmR�GH�1DVFLPHQWR�RX�5*��SDUD�RV�PHQRUHV�GH����DQRV��

,,,�� &3)��SDUD�RV�PDLRUHV�GH����DQRV��

,9�� &RPSURYDomR�GH�(VWDGR�&LYLO�GRV�UHVSRQViYHLV�H�GR�SUySULR�FDQGLGDWR��&HUWLGmR�GH�1DVFLPHQWR��&HUWLGmR�GH�&DVDPHQWR�RX�'HFODUDomR�GH�8QLmR�(VWiYHO� �HVWD�~OWLPD� WDQWR�SRGH�VHU� IHLWD�SHOR�FDUWyULR�TXDQWR�UHGLJLGD�H
DVVLQDGD�SHOR
FDVDO��

9�� &RPSURYDQWH�GH�UHVLGrQFLD�QR�QRPH�GR�DOXQR�RX�UHVSRQViYHO��3UHIHUHQFLDOPHQWH�FRQWD�GH� OX]��iJXD�RX�WHOHIRQH��HP�FDVR�GH� LPyYHO�DOXJDGR�RX�FHGLGR�GHYHUi�VHU�DSUHVHQWDGR�GRFXPHQWR�GH�FRPSURYDomR��GHFODUDomR�GR
SURSULHWiULR��

9,�� &DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H�3UHYLGrQFLD�6RFLDO�±�&736��SDUD�WRGRV�RV�PHPEURV�GD�IDPtOLD�PDLRUHV�GH����DQRV�H�DSUHQGL]HV�PDLRUHV�GH����GH]HVVHLV��

D� 3iJLQD�FRP�D�IRWR�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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E� 3iJLQD�FRP�RV�GDGRV�SHVVRDLV�GR�WUDEDOKDGRU�

F� 3iJLQD�GR�~OWLPR�UHJLVWUR�GH�FRQWUDWR�GH�WUDEDOKR�H�D�SiJLQD�VHJXLQWH�HP�EUDQFR�

�� 2%6(59$d2�

D� &DVR�QmR�WHQKD�QHQKXP�UHJLVWUR�HP�&DUWHLUD��[HUR[�GD�SULPHLUD�SiJLQD�GR�&RQWUDWR�GH�7UDEDOKR�HP�EUDQFR�

E� 4XHP�QmR�SRVVXLU�&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�GHYH�DSUHVHQWDU�SURWRFROR�GH�VROLFLWDomR�GHVWH�GRFXPHQWR�RX�GHFODUDomR
GHYLGDPHQWH�DVVLQDGD�H�GDWDGD��LQIRUPDQGR�D�LQH[LVWrQFLD�GR�PHVPR�

�� �'2&80(1726�5(/$&,21$'26�¬�5(1'$�

���� 7UDEDOKDGRUHV�$VVDODULDGRV�0HQRU�$SUHQGL]��(VWDJLiULR�

,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD��$1(;2�,,��FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX�DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('��

,,�� )ROKD�GH�3DJDPHQWR�FRQWUDFKHTXHV�����~OWLPRV�PHVHV��

,,,�� �'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH�5HQGD�GD�3HVVRD�)tVLFD�,53)�RX�MXUtGLFD�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO��TXDQGR�KRXYHU���3DUD�TXHP�QmR�p�GHFODUDQWH�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��HVWH�FRPSURYDQWH�SRGH
VHUREWLGR�QD�SiJLQD�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�QR�HQGHUHoR�

D� ��KWWS���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�$WUMR�&RQV5HVW�$WXDO�DSS�SDJLQDV�LQGH[�DVS

E� KWWSV���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�66/�$7&7$�&3)�&RQVXOWD6LWXDFDR�&RQVXOWD3XEOLFD�DVS

,9�� �&DUQr�GR�,166�FRP�UHFROKLPHQWR�HP�GLD��QR�FDVR�GH�HPSUHJDGD�R�GRPpVWLFD���([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

�� 352),66,21$,6�$87Ð12026�/,%(5$,6�&20(5&,$17(6�

,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD� �$1(;2�,,��� IRUQHFLGD�SHOD�SUySULD�SHVVRD��XVDQGR�D�PpGLD�GH� UHQGD�PHQVDO�XWLOL]DQGR�RV� UHQGLPHQWRV�GRV�~OWLPRV��� �VHLV��PHVHV�SDUD�HQFRQWUDU� D�PpGLD�� FRP� ILUPD� UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX
DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('��

,,�� �5HODWyULR�DQXDO�PHQVDO�HPLWLGR�SHOR�FRQWDGRU��EDVHDGR�QDV�QRWDV�ILVFDLV�

,,,�� 'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH�5HQGD�GD�3HVVRD�)tVLFD�,53)�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO��TXDQGR�KRXYHU���3DUD�TXHP�QmR�p�GHFODUDQWH�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��HVWH�FRPSURYDQWH�SRGH�VHU�REWLGR
QD�SiJLQD�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�QR�HQGHUHoR����

D� KWWS���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�$WUMR�&RQV5HVW�$WXDO�DSS�SDJLQDV�LQGH[�DVS

E� KWWSV���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�66/�$7&7$�&3)�&RQVXOWD6LWXDFDR�&RQVXOWD3XEOLFD�DVS

,9�� �&ySLD�GR�FDUQr�PHQVDO�GH�FRQWULEXLomR�GR�,166��UHIHUHQWH�DR�~OWLPR�PrV��TXDQGR�IRU�R�FDVR�

9�� �4XDLVTXHU�GHFODUDo}HV�WULEXWiULDV�UHIHUHQWHV�D�SHVVRDV�MXUtGLFDV��TXDQGR�IRU�R�FDVR�

9,�� �5HJLVWUR��,GHQWLILFDomR��,QVFULomR�GH�DWLYLGDGHV�FRPR�SHVFD��YHQGD�DPEXODQWH��DUWHVDQDWR��IHLUD�OLYUH�H�FRUUHODWDV��TXDQGR�IRU�R�FDVR�

9,,�� �([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

�� 75$%$/+$'25�585$/

,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD��$1(;2�,,��FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX�DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('�

,,�� '(&25(�IRUQHFLGD�SHOR�FRQWDGRU�RX�GRFXPHQWR�HTXLYDOHQWH��HPLWLGRV�SRU�yUJmRV�RILFLDLV� �(0$7(5�RX�yUJmR�HTXLYDOHQWH��6LQGLFDWR�GRV�3URGXWRUHV�5XUDLV��GHQWUH�RXWURV��� LQIRUPDQGR��QRPH�GR�SURSULHWiULR��5*��&3)�H
HQGHUHoR��iUHD�H�HQGHUHoR�GD�SURSULHGDGH�H�GH�TXH�PDQHLUD�ID]�XVR�GD�WHUUD��R�TXH�SURGX]��H�DLQGD�TXDO�D�UHQGD�PHQVDO�

,,,�� �'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH�5HQGD�GD�3HVVRD�)tVLFD�,53)�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO��TXDQGR�KRXYHU���3DUD�TXHP�QmR�p�GHFODUDQWH�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��HVWH�FRPSURYDQWH�SRGH�VHU�REWLGR
QD�SiJLQD�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�QR�HQGHUHoR�

D� �KWWS���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�$WUMR�&RQV5HVW�$WXDO�DSS�SDJLQDV�LQGH[�DVS

E� KWWSV���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�66/�$7&7$�&3)�&RQVXOWD6LWXDFDR�&RQVXOWD3XEOLFD�DVS

,9�� �4XDLVTXHU�GHFODUDo}HV�WULEXWiULDV�UHIHUHQWHV�D�SHVVRDV�MXUtGLFDV��TXDQGR�IRU�R�FDVR�

9�� �'HFODUDomR�GH�$SWLGmR�DR�3521$)��'$3��

9,�� �1RWDV�ILVFDLV�GH�YHQGDV�GH�SURGXomR�DJURSHFXiULD��FDVR�QmR�WHQKD�,53-�

9,,�� �([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

�� 3(662$�&20�5(1'$�3529(1,(17(�'(�5(1',0(1726�'(�$/8*8(/�28�$55(1'$0(172�'(�%(16�(�,0Ï9(,6�

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/Atrjo/ConsRest/Atual.app/paginas/index.asp
https://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/SSL/ATCTA/CPF/ConsultaSituacao/ConsultaPublica.asp
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/Atrjo/ConsRest/Atual.app/paginas/index.asp
https://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/SSL/ATCTA/CPF/ConsultaSituacao/ConsultaPublica.asp
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/Atrjo/ConsRest/Atual.app/paginas/index.asp
https://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/SSL/ATCTA/CPF/ConsultaSituacao/ConsultaPublica.asp
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,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD��$1(;2�,,��FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX�DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('�

,,�� �'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH�5HQGD�3HVVRD�)tVLFD���,53)�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO�H�GD�UHVSHFWLYD�QRWLILFDomR�GH�UHVWLWXLomR��TXDQGR�KRXYHU��3DUD�TXHP�QmR�p�GHFODUDQWH�GH�LPSRVWR�GH
UHQGD��HVWH�FRPSURYDQWH�SRGH�VHU�REWLGR�QD�SiJLQD�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�QR�HQGHUHoR�

D� WS���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�$WUMR�&RQV5HVW�$WXDO�DSS�SDJLQDV�LQGH[�DVS

E� KWWSV���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�66/�$7&7$�&3)�&RQVXOWD6LWXDFDR�&RQVXOWD3XEOLFD�DVS

,,,�� �4XDLVTXHU�GHFODUDo}HV�WULEXWiULDV�UHIHUHQWHV�D�SHVVRDV�MXUtGLFDV��TXDQGR�IRU�R�FDVR�

,9�� �&RQWUDWR�GH�ORFDomR�RX�DUUHQGDPHQWR�GHYLGDPHQWH�UHJLVWUDGR�HP�FDUWyULR�DFRPSDQKDGR�GRV�WUrV�~OWLPRV�FRPSURYDQWHV�GH
UHFHELPHQWRV�

9�� �([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

�� $326(17$'26��3(16,21,67$6��%(1(),&,È5,26�'2�$8;Ë/,2�'2(1d$�28�'2�%(1()Ë&,2�'(�35(67$d2�&217,18$'$�±�%3&�

,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD��$1(;2�,,��FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX�DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('�

,,�� �&RPSURYDQWH�DWXDO�GR�,166�FRQWHQGR�Q~PHUR�GR�EHQHItFLR��GR�TXH�VH�WUDWD�R�EHQHItFLR�H�R�YDORU�GR�PHVPR��2�FRPSURYDQWH�SRGH�VHU�REWLGR�DWUDYpV�GR�OLQN�D�VHJXLU��KWWSV���ZZZ�LQVV�JRY�EU��RX�QD�DJrQFLD�GR�,166��

,,,�� �6HUYLGRUHV�S~EOLFRV�DSRVHQWDGRV�GHYHUmR�SURFXUDU�R�yUJmR�FRPSHWHQWH�SDUD�HPLVVmR�GH�&RQWUDFKHTXHV�GRV�~OWLPRV�WUrV�PHVHV��5HFXUVRV�+XPDQRV��6HFUHWDULD�GH�3ODQHMDPHQWR�RX�RXWURV��

,9�� �'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH�5HQGD�GD�3HVVRD�)tVLFD�,53)�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO��TXDQGR�KRXYHU���3DUD�TXHP�QmR�p�GHFODUDQWH�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��HVWH�FRPSURYDQWH�SRGH�VHU�REWLGR
QD�SiJLQD�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�QR�HQGHUHoR�

D� �KWWS���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�$WUMR�&RQV5HVW�$WXDO�DSS�SDJLQDV�LQGH[�DVS

E� KWWSV���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�66/�$7&7$�&3)�&RQVXOWD6LWXDFDR�&RQVXOWD3XEOLFD�DVS

9�� 4XDLVTXHU�GHFODUDo}HV�WULEXWiULDV�UHIHUHQWHV�D�SHVVRDV�MXUtGLFDV��TXDQGR�IRU�R�FDVR�

9,�� �([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

�� 2%6(59$d2�

D� FDVR�R�V��PHPEUR�V��GD�IDPtOLD�DSRVHQWDGR�V��H�RX�SHQVLRQLVWD�V��H[HUoD�P��DOJXPD�DWLYLGDGH�UHPXQHUDGD��p�QHFHVViULR�DSUHVHQWDU�D�GRFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�GD�RFXSDomR�H[HUFLGD�

�� '(6(035(*$'26�(�75$%$/+$'25(6�,1)250$,6�

,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD��$1(;2�,,��LGHQWLILFDQGR�DXVrQFLD�GH�UHQGD�RX�UHQGD�SRU�WUDEDOKR�LQIRUPDO��FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX�DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('��

,,�� �7HUPR�GH�5HVFLVmR�GR�&RQWUDWR�GH�7UDEDOKR�

,,,�� &RPSURYDQWH�GH�UHFHELPHQWR�GH�6HJXUR�'HVHPSUHJR��TXDQGR�KRXYHU����([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

,9�� ([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

9�� 'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH�5HQGD�GD�3HVVRD�)tVLFD�,53)�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO��TXDQGR�KRXYHU���3DUD�TXHP�QmR�p�GHFODUDQWH�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��HVWH�FRPSURYDQWH�SRGH�VHU�REWLGR
QD�SiJLQD�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�QR�HQGHUHoR�

D� KWWS���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�$WUMR�&RQV5HVW�$WXDO�DSS�SDJLQDV�LQGH[�DVS

E� KWWSV���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�66/�$7&7$�&3)�&RQVXOWD6LWXDFDR�&RQVXOWD3XEOLFD�DVS

��� 2%6(59$d2

D� 3DUD�DTXHOHV�TXH�GHVHQYROYHP�DOJXPD�DWLYLGDGH�UHPXQHUDGD�LQIRUPDOPHQWH��DSUHVHQWDU�D�GRFXPHQWDomR�H[LJLGD�SDUD�3URILVVLRQDLV�$XW{QRPRV�H�RX�3URILVVLRQDLV�/LEHUDLV��GHVFULWDV�QHVWH�$QH[R�

��� 3(662$�&20�5(1'$�3529(1,(17(�(;&/86,9$0(17(�'(�3(162�$/,0(17Ë&,$�28�$-8'$�'(�)$0,/,$5(6�(�7(5&(,526

,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD��$1(;2�,,��LGHQWLILFDQGR�UHQGD�SRU�SHQVmR�DOLPHQWtFLD�RX�UHFHELPHQWR�GH�$MXGD�)LQDQFHLUD�GH�IDPLOLDUHV�RX�WHUFHLURV��FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX�DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH
$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('�

,,�� 'HFODUDomR�GH�,PSRVWR�GH�5HQGD�GD�3HVVRD�)tVLFD�,53)�DFRPSDQKDGD�GR�UHFLER�GH�HQWUHJD�j�5HFHLWD�)HGHUDO�GR�%UDVLO��TXDQGR�KRXYHU���3DUD�TXHP�QmR�p�GHFODUDQWH�GH�LPSRVWR�GH�UHQGD��HVWH�FRPSURYDQWH�SRGH�VHU�REWLGR
QD�SiJLQD�GD�5HFHLWD�)HGHUDO�QR�HQGHUHoR�

D� �KWWS���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�$WUMR�&RQV5HVW�$WXDO�DSS�SDJLQDV�LQGH[�DVS

E� KWWSV���ZZZ�UHFHLWD�ID]HQGD�JRY�EU�$SOLFDFRHV�66/�$7&7$�&3)�&RQVXOWD6LWXDFDR�&RQVXOWD3XEOLFD�DVS

,,,�� ([WUDWRV�EDQFiULRV�GRV�~OWLPRV����PHVHV��SHOR�PHQRV�

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/Atrjo/ConsRest/Atual.app/paginas/index.asp
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http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/Atrjo/ConsRest/Atual.app/paginas/index.asp
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http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/Atrjo/ConsRest/Atual.app/paginas/index.asp
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��� 3(662$�6(0�5(1'$��0$,25�'(����$126�

,�� 'HFODUDomR�GH�5HQGD��$1(;2�,,��LGHQWLILFDQGR�DXVrQFLD�GH�UHQGD��FRP�ILUPD�UHFRQKHFLGD�HP�&DUWyULR��RX�DXWHQWLFDGD�SRU�VHUYLGRU�GD�&RRUGHQDomR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR���&$('��
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������1mR�FDEHUi�TXDOTXHU�UHPXQHUDomR�DR�FRQVHOKHLUR�SHOD�SDUWLFLSDomR�HP�UHXQL}HV��D�TXDO�VH�FRQVLGHUD�FRPR�UHOHYDQWH�VHUYLoR�SUHVWDGR�

mailto:eleicao.central.consup@ifro.edu.br
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KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

������$R�WpUPLQR�GR�PDQGDWR��R�&RQVHOKHLUR�TXH�WHQKD�SDUWLFLSDGR�GH��QR�PtQLPR��GRLV�WHUoRV�GDV�UHXQL}HV��IDUi�MXV�D�UHFHEHU�GR�3UHVLGHQWH�GR�&RQVHOKR�&HUWLILFDGR�GH�5HOHYDQWHV�6HUYLoRV�3UHVWDGRV�j�1DomR�

������2V�FDVRV�RPLVVRV�H�DV�G~YLGDV�VXVFLWDGDV�QD�DSOLFDomR�GDV�UHJUDV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�HGLWDO�VHUmR�GLULPLGDV�SHOD�&RPLVVmR�(OHLWRUDO�&HQWUDO�

�

$1(;2�,���)LFKD�GH�&DQGLGDWXUD��6(,���������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�8EHUODQGR�7LEXUWLQR�/HLWH ��5HLWRU��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�%(%�('���

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϮϰϰϵϯͬϮϬϭϵͲϯϰ ^�/�ŶǑ�ϬϴϰϭϳϮϱ

3257$5,$�1�����-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5(62/9(�

�

$UW�����'(6,*1$5�RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R� UHODFLRQDGRV�SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�H�$YDOLDomR�GDV�$o}HV�GH�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR� ��&$(3(;�� UHIHUHQWH�DR�H[HUFtFLR�GH�������GR�&DPSXV�-L�3DUDQi
GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR�&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD�

�

6HUYLGRU &DUJR 6,$3( )XQomR

/XL]�$PpULFR�GD�6LOYD�GR�9DOH 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 3UHVLGHQWH
$GDOEHUWR�$OYHV�GD�6LOYD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
&OD\WRQ�)HUUD]�$QGUDGH 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
'HL]LOHQH�GH�6RX]D�%DUERVD�*RPHV 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
(XQLFH�0DULD�3LQKHLUR�GH�2OLYHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
)HUQDQGR�)HUUHLUD�3LQKHLUR 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
*HUDOGR�&DVWUR�&RWLQJXLED 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
*LOPDU�9LHLUD�*RPHV 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
,OPD�5RGULJXHV�6��)DXVWR 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
-RVHID�$SDUHFLGD�3HUHLUD�GH�$QGUDGH 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
-RFL�1HXE\�$OYHV�0DFHGR 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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/XL]�5REHUWR�GH�$VVLV�-XQLRU 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
0D\VD�9HUD�0DWRV 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
1LOVRQ�5HLV�2OLYHLUD�1RYDHV 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
5HJLQD�*HUDOGD�GH�)LJXHLUHGR 3URIHVVRUD�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
5HLQDOGR�OLPD�3HUHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
9LOVRQ�5DIDHO�%DWLVWD 3HGDJRJR���iUHD ������� 0HPEUR
9LYLDQH�0DLD�&RUUrD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
:DOWHU�)HUUHLUD�6LTXHLUD 3URIHVVRU�GR�(QVLQR�%iVLFR��7pFQLFR�H�7HFQROyJLFR ������� 0HPEUR
7DOLWD�)UHLUH�9LODOED 3URIHVVRUD�6XEVWLWXWD �� 0HPEUR

�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH����GXDV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�GD�UHIHULGD�FRPLVVmR�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�GDWD�GH����GH�QRYHPEUR�GH������SDUD�FRQFOXVmR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����5(*29$5�D�3257$5,$�1������-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�6(7(0%52�'(������

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJDU�D�SDUWLU�GD�GDWD�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&�&��&��

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϴϯϱͬϮϬϮϬͲϯϯ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϯϭϰϴ

3257$5,$�1�����-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

�

$�',5(725$�*(5$/�GR�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$�&$0386�-,�3$5$1È��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�DUW������GR�5HJLPHQWR
*HUDO��H�&216,'(5$1'2�R�FRQVWDQWH�GRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�Q������������������������UHVROYH�

$UW�����'(6,*1$5��R�7pFQLFD�HP�/DERUDWyULR���ÈUHD�4XtPLFD��$/(;$1'5(�'$�6,/9$�0$&+$'2��6,$3(�Q�����������&3)������������������DOH[DQGUH�VLOYD#LIUR�HGX�EU��FRPR�UHVSRQViYHO�WpFQLFR�SRU�SURGXWRV�FRQWURODGRV
GH�TXH�WUDWD�D�3257$5,$�0-63�1�������'(����'(�0$5d2�'(�������QR�kPELWR�GR�&DPSXV�-L�3DUDQi�

$UW�������(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QHVWD�GDWD�

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ifro.edu.br/sei/publicacoes/alexandre.silva@ifro.edu.br
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&���(�'����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϴϵϲͬϮϬϮϬͲϬϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�Ϭϴϲϯϲϵϰ

3257$5,$�1�����-,3$���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�����

�

$�',5(725$�*(5$/�'2�&$0386�-,�3$5$1È�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��5�(�6�2�/�9�(�

�

$UW�����'(6,*1$5�R�VHUYLGRU��DEDL[R�UHODFLRQDGR��SDUD�H[HUFHU�$VVHVVRULD�H�$SRLR�DR�'$3(�H�D�&($'�QD�FRQIHUrQFLD�GRV�ODQoDPHQWRV�GDV�DXODV�$13�V��6iEDGRV�/HWLYRV��SDUD�HIHWLYDomR�GDV�DXODV�QR�VLVWHPD�6,*$�$FDGrPLFR�

6HUYLGRU &DUJR 0DW��6LDSH �

)ODLQH�)ORUrQFLR�)HUUHLUD 3URIHVVRU�6XEVWLWXWR� �������

$UW�����(67$%(/(&(5�R�SHUtRGR�GH�)HYHUHLUR�D�'H]HPEUR�GH������SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�

$UW�����(67$%(/(&(5�D�FDUJD�KRUiULD�GH����RLWR��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�DWLYLGDGHV�

$UW�����(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU��D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�DVVLQDWXUD�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HWtFLD�&DUYDOKR�3LYHWWD��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&�����$����

�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϮϰϯ͘ϬϬϰϵϯϳͬϮϬϮϬͲϱϵ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝ ĨƌŽ͘ĞĚƵ͘ďƌ ^�/�ŶǑ�ϬϴϲϰϭϮϴ

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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5(68/7$'2�35(/,0,1$5���(',7$/��������

2�',5(725�*(5$/�'2�&$0386�32572�9(/+2�&$/$0$�'2�,167,7872�)('(5$/�'(�('8&$d2��&,Ç1&,$�(�7(&12/2*,$�'(�521'Ð1,$��SRU�PHLR�GR�'(3$(�±�'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR��WRUQD
S~EOLFD�D�',98/*$d2�35(/,0,1$5�'26�,16&5,726�UHIHUHQWH�DR�(GLWDO�1�����GH����GH�IHYHUHLUR�GH�������TXH�YHUVD�VREUH�D�FRQFHVVmR�GH�DX[tOLR�ILQDQFHLUR�DWUDYpV�GR�3URJUDPD�GH�&RQFHVVmR�GH�$X[tOLR�j�3HUPDQrQFLD�±�352$3
GHVWLQDGR�DRV�HVWXGDQWHV�UHJXODUPHQWH�PDWULFXODGRV�QR�V��FXUVR�V��WpFQLFRV�GH�QtYHO�PpGLR�H�JUDGXDomR�GR�,)52�HP�FRQGLo}HV�GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�TXH�QHFHVVLWDP�GH�DX[tOLR�SDUD�FRQWULEXLU�FRP�VXD�DOLPHQWDomR��WUDQVSRUWH��HQWUH�RXWUDV�TXH
SRVVDP�LQWHUIHULU�QD�SHUPDQrQFLD�H�FRQFOXVmR�GR�FXUVR�

�

���'26�5(&85626

����e�DVVHJXUDGR��DSyV�D�GLYXOJDomR�GD�/LVWD�3UHOLPLQDU�GH�,QVFULWRV��R�SHGLGR�GH�UHFXUVR��TXH�GHYHUi�VHU�SURWRFRODGR�FRQIRUPH�FURQRJUDPD�SUHYLVWR�QR�(GLWDO�1�����GH����GH�IHYHUHLUR�GH�������H�HQWUHJXH�QR�'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR�(GXFDQGR�
����2�UHTXHULPHQWR�GH�UHFXUVR�GHYHUi�VHU�LQWHUSRVWR�H[FOXVLYDPHQWH�SHOR��D��HVWXGDQWH�LQVFULWR�RX�SHORV�SDLV�RX�UHVSRQViYHLV��SDUD�RV�PHQRUHV�GH����DQRV�
����2V�UHFXUVRV�GHYHUmR�VHU�GHYLGDPHQWH�SUHHQFKLGRV��IXQGDPHQWDGRV�H�LQVWUXtGRV��H�VHUmR�GLULJLGRV�j�&RPLVVmR�GH�(ODERUDomR�GH�(GLWDLV��$QiOLVH�H�&RQFHVVmR�GH�$X[tOLRV��&($&��
����1mR�VHUi�DFHLWR�UHFXUVR�PHGLDQWH�LQFOXVmR��VXSUHVVmR�H�RX�DOWHUDomR�GH�GRFXPHQWRV��EHP�FRPR�LQVHUomR�GH�QRYRV�GDGRV�H�RX�GH�PHPEURV�IDPLOLDUHV�
����(YHQWXDLV�UHFXUVRV�FRQWUD�R�5HVXOWDGR�3UHOLPLQDU�SRGHUmR�DOWHUDU�D�FODVVLILFDomR�LQLFLDO�GRV�HVWXGDQWHV�DSyV�DQiOLVH�
����1mR�KDYHUi�D�SRVVLELOLGDGH�GH�DSUHVHQWDomR�GH�FRQWUD�UHFXUVR�

�

���'2�&5212*5$0$

����2�3URFHVVR�6HOHWLYR�VHUi�UHDOL]DGR�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�VHJXLQWH�FURQRJUDPD�

(9(172 '$7$ /2&$/

,PSHWUDU�5HFXUVR� �������H���
�����������

'(3$(�±�'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR
(GXFDQGR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

'LYXOJDomR�GD�+RPRORJDomR
)LQDO�GDV�LQVFULo}HV�H�&RQYRFDomR
SDUD�HQWUHYLVWDV�DSyV�D�DQiOLVH�GH
UHFXUVRV�

�����������

0XUDLV�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�H�QR�VLWH�

KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�FDODPD�HGLWDLV�DVVLVWHQFLD�
HVWXGDQWLO

(QWUHYLVWDV�SDUD�FRQIHUrQFLD�GD
GRFXPHQWDomR�

������������
�D�����������

'(3$(�±�'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR
(GXFDQGR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

'LYXOJDomR�GR�5HVXOWDGR
3UHOLPLQDU� �����������

0XUDLV�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�H�QR�VLWH�

KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�FDODPD�HGLWDLV�DVVLVWHQFLD�
HVWXGDQWLO

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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� $OHIHU�.DXm�6LOYHVWUH�%ULWR ����������K�iV���K
� $ELJDLO�6RDUHV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
� $GHOLQR�)UDQFLVFR�GH�$UD~MR�6RX]D ����������K�iV���K
� $GHOVRQ�GH�2OLYHLUD�3RPPHU ����������K�iV���K
� $GLOHQH�7RPD]�GD�0RWD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
� $GOL]�9LWyULD�6DQWDQD�/DQJDUR ����������K�iV���K
� $GULDQ�)HOLSH�&DPSHOR�$UD~MR ����������K�iV���K
� $GULDQ�5DEHOR�0HQGHV ����������K�iV���K
� $GULDQ�9LWyULD�-DQXiULR�GH�%ULWR� ����������K�iV���K
�� $GULDQD�GD�&RVWD�$EUHX ����������K�iV���K
�� $GULDQD�GD�6LOYD�/LPD� ����������K�iV���K
�� $GULDQH�$UD~MR�%UDJD ����������K�iV���K
�� $GULHOH�7RUTXDWR�5RGULJXHV ����������K�iV���K
�� $GULHOOH�5LODUL�GD�0RWD�/LPD ����������K�iV���K
�� $GULHOOHQ�2OLYHLUD�%UDQFR ����������K�iV���K
�� $HOLR�5RGULJXHV�GH�6RX]D�-~QLRU ����������K�iV���K
�� $JQDU�5LYHUR�5LEHLUR�&RODUHV ����������K�iV���K
�� $JQHV�1DLHOHQ�)HUUHLUD�*RQoDOYHV ����������K�iV���K
�� $LDQ\�,QJULG�6LOYD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
�� $LODQ\�6RX]D�$OYHV� ����������K�iV���K
�� $ODQ�0RLVpV�0RQWHLUR ����������K�iV���K
�� $OFLOHLGH�6DQWRV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
�� $OGD�$QH�&ULVWLQD�GD�&RVWD�3RUWHOD ����������K�iV���K
�� $OH[DQGULQR�7LDJR�)DXVWLQR�/RSHV ����������K�iV���K
�� $OLFH�$UD~MR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
�� $OLFH�GH�-HVXV�0HOR ����������K�iV���K
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�� $OLFH�.DULQH�1DVFLPHQWR�5RGULJXHV ����������K�iV���K
�� $OLFH�0HOLVVD�'HXVGHWH�GR�9DOH ����������K�iV���K
�� $OLFH�9LWyULD�6RDUHV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
�� $OLFLD�&RQFHLomR�GH�$PRULP� �����������iV���K�
�� $OLQH�%DUURV�GH�$]HYHGR� �����������iV���K�
�� $OLQH�)UHLUH�3HUHLUD �����������iV���K�
�� $OLQH�5RGULJXHV�GD�6LOYD �����������iV���K�
�� $OLVVRQ�+HQULTXH�*RPHV�GD�6LOYD �����������iV���K�
�� ÈOYDUR�9LFWRU�GH�2OLYHLUD�$JXLDU �����������iV���K�
�� $O\VVRQ�-RQDWKDQ�)RQWHV�7HL[HLUD �����������iV���K�
�� $PDQGD�$OPHLGD�6LOYD �����������iV���K�
�� $PDQGD�%HDWUL]�7DYDUHV�GR�&DUPR �����������iV���K�
�� $PDQGD�GD�6LOYD�5RGULJXHV�1HYHV �����������iV���K�
�� $PDQGD�GH�/LPD�$]HYHGR�0DUWLQV �����������iV���K�
�� $PDQGD�GH�2OLYHLUD�3LQKR�0HQGHV �����������iV���K�
�� $PDQGD�GH�6RX]D�6RX]D �����������iV���K�
�� $QD�%HDWUL]�$JQHV�6LTXHLUD�$PDUDO �����������iV���K�
�� $QD�%HDWUL]�GH�)UHLWDVWHL[HLUD �����������iV���K�
�� $QD�%HDWUL]�(ORL�GD�6LOYD �����������iV���K�
�� $QD�%HDWUL]�*RPHV�6HQD �����������iV���K�
�� $QD�&DUROLQD�0DUWLQV�GRV�6DQWRV �����������iV���K�
�� $QD�&DUROLQD�6DQWRV�GH�$UDXMR �����������iV���K�
�� $QD�&ODUD�GH�6RXVD�0HQGHV �����������iV���K�
�� $QD�&OiXGLD�6RDUHV�GD�6LOYD �����������iV���K�
�� $QD�&ULVWLQD�6LOYD�&DPSRV �����������iV���K�
�� $QD�(P\OKD�/RSHV�0RUDHV �����������iV���K�
�� $QD�)UDQFLVFD�0DUTXHV�3HQKD �����������iV���K�
�� $QD�-XOLD�)LGHOLV�5ROLP �����������iV���K�
�� $QD�/XL]D�0RUDHV�GD�6LOYD �����������iV���K�
�� $QD�0iUFLD�0RUDLV�)DYDFKR �����������iV���K�
�� $QD�3DXOD�$VVXQomR�&DUYDOKR �����������iV���K�
�� $QD�3DXOD�)HUUHLUD�3UDWD� �����������iV���K�
�� $QD�7DOLWD�+RQRUDWR�3LQKHLUR�GD�6LOYD �����������iV���K�
�� $QD�7HUHVD�GH�2OLYHLUD�6LTXHLUD �����������iV���K�
�� $QD�9LWyULD�/LQR�GH�%DUURV ����������K�iV���K
�� $QDQGD�.HOOHQ�GH�)DULDV�0RXUD ����������K�iV���K
�� $QGHUVRQ�%DWLVWD�GH�$QGUDGH ����������K�iV���K
�� $QGUp�/XL]�GH�2OLYHLUD�&DUGRVR ����������K�iV���K
�� $QGUp�/XL]�0RUDLV�6LTXHLUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
�� $QGUHL�9LQLFLXV�6LTXHLUD�&RVWD ����������K�iV���K
�� $QGUHLQD�1DXHOH�)UHLWDV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
�� $QGUHOOHV�9DOHQWH�3HUHLUD ����������K�iV���K
�� $QGUHVD�6WpSKDQ\�5LEHLUR�0RQWHV ����������K�iV���K
�� $QGUHVVD�/HLWH�$OHQFDU ����������K�iV���K
�� $QGUH\�/XFDV�GH�2OLYHLUD�%UDQFR ����������K�iV���K
�� $QJHOD�%ORGRZ�GH�&DUYDOKR ����������K�iV���K
�� $QJpOLFD�3DVVRV�0RQWHLUR ����������K�iV���K
�� $QJHOLWD�%ORGRZ�GH�&DUYDOKR ����������K�iV���K
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�� $QLHOH�6LOYHLUD�7HQRULR ����������K�iV���K
�� $QQD�&ODUD�/LPD�0HVTXLWD ����������K�iV���K
�� $QQH�%HDWUL]�5DPRV�0RUDHV ����������K�iV���K
�� $QQL�9LWRULD�1HULV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
�� $QQ\�&ODULFH�&DOGDV�9LOHQR ����������K�iV���K
�� $QWRQLD�1HOoD�1RJXHLUD�GH�$UUXGD ����������K�iV���K
�� $QW{QLR�&ULVWLDQR�)LJXHLUHGR�&DPSRV ����������K�iV���K
�� $QWRQLR�GD�6LOYD�5HLV ����������K�iV���K
�� $QWRQLR�-RVp�5LEHLUR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
�� $QWRQLR�-XQLRU�0HQGRQFD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
�� $ULHOO\�0DLD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
�� $ULHO\�&DYDOFDQWH�GR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
�� $ULWRQ�-RVp�)LJXHLUHGR�$OYHV�-XQLRU ����������K�iV���K
�� $UWKXU�)HOLSH�/LPD�0HGHLURV ����������K�iV���K
�� $UWKXU�0DLD�GH�$UUXGD�&RODoR�)HUQDQGHV ����������K�iV���K
�� $XUHD�5LWD�5HLV�/LPD ����������K�iV���K
�� $\UD�&ULVWLQD�6LOYD�GH�$VVLV ����������K�iV���K
�� %LDQFD�0DULD�0DUFRQDWR�GH�6DQWH ����������K�iV���K
�� %UDKQHU�)DELV]DNL�GD�6LOYD ����������K�iV���K
�� %UHQGD�&XVWyGLR�GH�6RX]D ����������K�iV���K
�� %UHQGD�1D]DUp�&RUUrD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
�� %UHQGR�&DXDQ�5RGULJXHV�GH�&DVWUR ����������K�iV���K
�� %UHQR�$OYHV�GH�/LPD ����������K�iV���K
�� %UXQD�3LUHV�&DYDOFDQWH ����������K�iV���K
�� %UXQR�GRV�6DQWRV�6LOYD ����������K�iV���K
���%UXQR�(GXDUGR�6LOYD�GD�5RFKD ����������K�iV���K
���%UXQR�5RFKD�GH�0DWRV ����������K�iV���K
���%U\DQ�2OLYHLUD�)DULDV� ����������K�iV���K
���&DLR�+HQULTXH�2OLYHLUD�GRV�6DQWRV� ����������K�iV���K
���&DLR�5LFKDUG�2OLYHU�'XUDQ ����������K�iV���K
���&DLR�6DQWRV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���&DPLOD�$QGUDGH�GH�$EUHX ����������K�iV���K
���&DPLOH�$OHVVDQGUD�0RQWHLUR�%HUQDUGR ����������K�iV���K
���&DUOD�&ULVWLQD�$OPHLGD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���&DUORV�(GXDUGR�GD�6LOYD�9LDQD ����������K�iV���K
��� &DUORV�+HQULTXH�GH�6RX]D�6LOYD ����������K�iV���K
��� &DUORV�0DULDQR�7DYDUHV�3HUHLUD�)LOKR ����������K�iV���K
��� &DUROLQH�9LODU�*XVPmR ����������K�iV���K
��� &DUROLQ\�GH�0DWRV�&KDYHV ����������K�iV���K
��� &DVVLDQH�+LOGHEHUWD�0DUTXHV�GH�0DFHGR ����������K�iV���K
��� &KDUOHX�'XWUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
��� &KULVW\DQ�&DUORV�*DEOHU�0RUHLUD ����������K�iV���K
��� &ODXDQ�6DQWRV�GH�6RXVD ����������K�iV���K
��� &ODXGHFLU�)HOtFLR�GD�&RVWD ����������K�iV���K
��� &ODXGHFLU�5RGULJXHV�GH�$OFDQWDUD ����������K�iV���K
���&OiXGLR�$OH[DQGUH�6LOYD�GH�6RX]D� ����������K�iV���K
���&OiXGLR�5HLV�'HRFOpFLR ����������K�iV���K
���&OHLFLDQH�5RMDV�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
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���&OHLWRQ�9LQLFLXV�6RX]D�GR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���&OrQLR�-HEVRQ�0LUDQGD ����������K�iV���K
���&ULVEUDQ�GD�6LOYD�3HUHLUD ����������K�iV���K
���&ULVWLQD�/XL]D�5RGULJXHV�$OYHV ����������K�iV���K
���&ULVWLQD�0LOR]HYLW�GD�6LOYD�$OPHLGD ����������K�iV���K
���&ULVWLQD�9LWyULD�$OPHLGD�*RPHV ����������K�iV���K
���'DLDQH�4XHLUR]�&ULVSLP�6RDUHV ����������K�iV���K
���'DLHOH�0RQWHLUR�GRV�3DVVRV ����������K�iV���K
���'DQLHO�-XQLRU�&UX]�1HYHV ����������K�iV���K
���'DQLHO�/XFDV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���'DQLHO�6FKHOHLGHU�%DUERVD ����������K�iV���K
���'DQLHOOH�3HUHLUD�0RUHLUD ����������K�iV���K
���'DQLOR�=LGDQL�&DLUHV�&DEUDO ����������K�iV���K
���'DYL�)HUUHLUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���'DYLG�GD�6LOYD�)HUUHLUD ����������K�iV���K
���'DYLG�-RQDWD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���'pERUD�GH�6RX]D�$OYHV ����������K�iV���K
���'HLYLG�5REHUWR�$OPHLGD�9DVFRQFHOORV ����������K�iV���K
���'HLYLG�6RX]D�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���'HLYLVRQ�$QGUDGH�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���'HOWRQ�1D]DUHQR�6RXVD�1RJXHLUD ����������K�iV���K
���'HQLVH�'DQGDUD�*RPHV�GH�&DUYDOKR�6HYHUR ����������K�iV���K
���'KLHQLIHU�0H\ULDQH�GRV�6DQWRV�3HUHLUD ����������K�iV���K
���'LGiFLR�-RVp�GH�2OLYHLUD�-~QLRU ����������K�iV���K
���'LHQLIIHU�)HUUHLUD�)LOEHUJ ����������K�iV���K
���'LODQ�&DYDOFDQWH�0HQGHV ����������K�iV���K
���'LRJR�6LOYD�6DOHV ����������K�iV���K
���'LYD�7DWLDQD�3DOKHWD�%ULWR ����������K�iV���K
���'RXJODV�GRV�6DQWRV�6LOYD ����������K�iV���K
���'\HQLIIHU�(QPHOLQ�&DODWURQL�7HUUDV ����������K�iV���K
���(GHQLOVRQ�GR�(VSLULWR�6DQWR ����������K�iV���K
���(GLQHLD�5DTXHO�/RER�0RWD ����������K�iV���K
���(GPLOVRQ�%H]HUUD�GH�$]HYHGR ����������K�iV���K
���(GVRQ�'LDV�GD�6LOYD� ����������K�iV���K
���(GVRQ�7KLDJR�GH�/LPD�&DUGRVR ����������K�iV���K
���(GXDUGD�&ULVWLQD�GD�6LOYD�0DUTXHV ����������K�iV���K
���(GXDUGD�)HUQDQGD�GH�2OLYHLUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���(GXDUGR�)HUQDQGR�2OLYHLUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���(GXDUGR�5RGULJXHV�3HUHLUD ����������K�iV���K
���(IUDLP�GD�6LOYD�%RUED ����������K�iV���K
���(ODLQH�,VDEHO�0HOR�$OYHV�&RHOKR ����������K�iV���K
���(OLDTXLP�%DXW]�3DUDQKRV�6HQD ����������K�iV���K
���(OLVD�*DEULHOH�'LDV�&DUGRVR ����������K�iV���K
���(OLVHX�6DQWRV�*RPHV ����������K�iV���K
���(OLVVRQ�+XJR�&DUYDOKR�6FKORVVHU ����������K�iV���K
���(OLYHOWRQ�'RHQKD�9DOHULDQR ����������K�iV���K
���(OL]D�&ULVWLQD�&OHPHQWLQR�'RPLQJRV ����������K�iV���K
���(OL]DEHWK�9LWyULD�*RPHV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
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���(OL]DPD�GD�6LOYD�9HODVFR ����������K�iV���K
���(OOHQ�1DWDVKD�*RPHV�GH�6RXVD ����������K�iV���K
���(OYLV�5DQLHUL�/HDQGUR�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���(PDQXHOO\�*DEULHOO\�0DLD�(OL]HX ����������K�iV���K
���(PHUVRQ�3DVVRV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���(PLOH�/LPD�0DFKDGR ����������K�iV���K
���(PLOO\�<DVPLQ�0DLD�$VVLV ����������K�iV���K
���eULFD�$OH[LDV�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���(ULFD�&DUGRVR�GH�3DLYD�6DQWDQD ����������K�iV���K
���(ULFD�9LWRULD�&OHPHQWLQR�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���(ULFN�)HUUHLUD�GH�/LPD ����������K�iV���K
���(ULND�/LQR�%XHQR ����������K�iV���K
���(ULYDOGR�GH�2OLYHLUD�6RX]D ����������K�iV���K
���(VWHIDQ\�&ULVODQH�0RUHLUD�/LVERD ����������K�iV���K
���(VWHIKDQ\�GR�1DVFLPHQWR�)RQVHFD ����������K�iV���K
���(VWHSKDQ\�5RGULJXHV�/LPD ����������K�iV���K
���(VWHU�&DPLOD�7HUWR�GH�0RUDLV ����������K�iV���K
���(VWHU�4XLQWR�%HOH]D ����������K�iV���K
���(ZHOO\Q�5RGULJXHV�/RSHV�%DUERVD ����������K�iV���K
���)DELDQD�3HOHQWL�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���)DELDQR�0DUTXHV�$OYHV ����������K�iV���K
���)DELHO\�$UD~MR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���)iELR�+RQRUDWR�0RQWHLUR ����������K�iV���K
���)iWLPD�*RQ]DJD�GH�0RXUD ����������K�iV���K
���)HOLSH�&RVWD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���)HOLSH�6RX]D�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���)HUQDQGD�GD�6LOYD�&kQGLGR ����������K�iV���K
���)LOLSH�$UDXMR�GD�&XQKD ����������K�iV���K
���)LOLSH�(GXDUGR�&DEUDO�%DUURV ����������K�iV���K
���)LOLSH�6DQWRV�GH�6RX]D� ����������K�iV���K
���)OiYLD�(OLV�0DFLHO�GH�/LPD ����������K�iV���K
���)UDQN�-XQLRU�3LPHQWD�%DUURV ����������K�iV���K
���*DEULHO�GH�-HVXV�)HUUD] ����������K�iV���K
���*DEULHO�GRV�6DQWRV�&RVWD ����������K�iV���K
���*DEULHO�0DUFRV�5RGULJXHV�%DUERVD ����������K�iV���K
���*DEULHO�6DQWDQD�/RSHV ����������K�iV���K
���*DEULHO�6LOYD�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���*DEULHOD�GDV�'RUHV�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���*DEULHOH�$OYDUDGR�3HUHV ����������K�iV���K
���*DEULHOH�0DWRV�GR�9DOH ����������K�iV���K
��� *HDQL�9LWyULD�GH�6RX]D�$TXLQD ����������K�iV���K
���*HOFLDQH�&DUYDOKR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���*HRYDQD�GH�2OLYHLUD�&RQFHLomR ����������K�iV���K
���*HRYDQD�0DUWLQV�%DUURV ����������K�iV���K
���*H]LDQH�-XVVDUD�$OELQR�9LHLUD� ����������K�iV���K
���*LGHmR�GR�1DVFLPHQWR�*RQoDOYHV�/RSHV ����������K�iV���K
���*LOGHUODQ\�2OLYHLUD�GH�/LPD ����������K�iV���K
���*LRYDQQD�/HDQGUR�/LPD ����������K�iV���K
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���*LRYDQQD�1DLP\�GH�2OLYHLUD�/RSHV�3HQKD ����������K�iV���K
���*LVHOH�9LWRULD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���*OHLFLOHQH�&UX]�1HYHV ����������K�iV���K
���*OHLF\�/RUUDQD�7ULQGDGH�0RQWHLUR ����������K�iV���K
���*OHQGD�0LFKHOH�9DVTXHV�$OPHLGD ����������K�iV���K
���*XLOKHUPH�&DLN�GD�6LOYD�5RGULJXHV ����������K�iV���K
���*XLOKHUPH�+HQULTXH�6HQD�GH�3DXOD ����������K�iV���K
���*XVWDYR�/REDWR�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���*XVWDYR�0DODTXLDV�7HL[HLUD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���+DOEHUW�;DYLHU�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���+iOHII�%DUURV�5RGULJXHV�GH�-HVXV ����������K�iV���K
���+pEHU�*DEULHO�6DQWRV�7RPD] ����������K�iV���K
���+HOHQ�9LWyULD�6DOHV�)UDQoD ����������K�iV���K
���+HOHQLFH�+DUWPDQQ�6DOGDQKD ����������K�iV���K
���+HOLVVRQ�&ULVWLDQR�&DVWUR�$UD~MR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���+HOOHQ�&ULVWLQ\�0RXUD�6HYDOKR ����������K�iV���K
���+HORLV\�3LPHQWD�4XHLUR] ����������K�iV���K
���+HPLO\�8FKRD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���+HUFXODQR�/DERUGD�3UHVWHV ����������K�iV���K
���+HXVOH\GH�*RPHV�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���+HYHOOLQ�3iEOLQD�)HLWRVD ����������K�iV���K
���+HZHOOLQH�2OLYHLUD�6LOYD ����������K�iV���K
���+RUWrQVLD�.HOOpQ�'DQWDV�GH�6RX]D� ����������K�iV���K
��� ,DUD�/LPD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
��� ,DUD�5RGULJXHV�$EUHX ����������K�iV���K
��� ,DVPLP�6DQWRV�6LOYD ����������K�iV���K
��� ,DVPLP�9LHLUD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
��� ,OGD�7DYDUHV�GH�0HQHVHV ����������K�iV���K
��� ,QDr�%iUEDUD�2OLYHLUD�&DPSRV ����������K�iV���K
��� ,QDUD�6LOYD�1DUFLVR ����������K�iV���K
��� ,QJULG�(PLO\�3LR�)HUUHLUD ����������K�iV���K
��� ,QJULG�7D\DQH�0HGHLURV�&RUGHLUR ����������K�iV���K
��� ,QJULG�7KDOLWD�GH�2OLYHLUD�5DPRV ����������K�iV���K
��� ,VDEHOD�GH�2OLYHLUD�3LQKR�0HQGHV ����������K�iV���K
��� ,VPDHO�,VDDF�3RUWHOD�GH�$OPHLGD ����������K�iV���K
��� ,]DEHOOH�0DUWLQV�5RGULJXHV�$OYHV�3DFKHFR ����������K�iV���K
��� ,]DGRUD�'DPD]LR�GH�$]HYHGR ����������K�iV���K
���-DFLQWR�/X]�GD�6LOYD�%H]HUUD ����������K�iV���K
���-DFNHVRQ�GD�6LOYD�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���-DLPH�/XL]�6DQWRV�GR�6DFUDPHQWR ����������K�iV���K
���-DPLVVRQ�/XL]�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���-DQGHVRQ�/XYDV�GH�6RX]D�&DPSRV ����������K�iV���K
���-DQLHO\�3D]�0HQGHV ����������K�iV���K
���-DUGVRQ�GD�6LOYD�'LQL] ����������K�iV���K
���-HDQ�3HWWHU�-XVWLQLDQR�/HDO ����������K�iV���K
���-HIHUVRQ�GH�6RX]D�%ULWR� ����������K�iV���K
���-HQQLIHU�'LQL]�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���-KHQLIHU�6HQD�)HLWRVD ����������K�iV���K
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���-KHQ\IHU�0LWRVR�5RVHLUD ����������K�iV���K
���-KRQDWDQ�:LOOLDQ�0HGLQD�0HQGHV ����������K�iV���K
���-KRQQ\�*DEULHO�)HUUHLUD�6REUHLUD� ����������K�iV���K
���-RmR�%DWLVWD�6DQWRV�&KDYHV ����������K�iV���K
���-RmR�%RVFR�9LOODU�GR�9DOH ����������K�iV���K
���-RmR�(PDQRHO�)HUUHLUD�6FKRPRHOOHU ����������K�iV���K
���-RmR�)HOLSH�0DULQKR�GH�6RX]D� ����������K�iV���K
���-RmR�/XFDV�$JXLDU�&KDYHV ����������K�iV���K
���-RmR�3HGUR�&RVWD�)HUUHLUD ����������K�iV���K
���-RmR�3HGUR�(VWHYmR�GD�&XQKD ����������K�iV���K
���-RmR�3HGUR�9LHLUD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���-RmR�9tFWRU�%DVWRV�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���-RmR�9LFWRU�%H]HUUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���-RmR�9LFWRU�&DSLVWUDQR�6LTXHLUD ����������K�iV���K
���-RmR�9LFWRU�6HQD�)XUELQR ����������K�iV���K
���-RmR�9LWRU�'LDV�&DPSRV ����������K�iV���K
���-RmR�9LWRU�+HUPHQHJLOGR�%DVWRV ����������K�iV���K
���-RHO�$UD~MR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���-RHOPD�GH�6RX]D�)HUUHLUD ����������K�iV���K
���-RLFL�6DEULQD�0LUDQGD�$PRULP�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���-RQLOLD�*RPHV�3LQKHLUR�1HWD ����������K�iV���K
���-RVp�$OH[DQGUH�GD�6LOYD�6DQWRV ����������K�iV���K
���-RVH�$XJXVWR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���-RVp�(GXDUGR�GD�6LOYD�9HODVFR ����������K�iV���K
���-RVp�*XLOKHUPH�5DPRV�9LHLUD ����������K�iV���K
���-RVp�-XQLRU�)HUUHLUD�&UX] ����������K�iV���K
���-RVp�0DULD�$UURLR�(YDQJHOLVWD� ����������K�iV���K
���-RVp�9LQtFLRV�)pOL[�+DUGiLD ����������K�iV���K
���-RVp�9LWRU�*RQoDOYHV�GH�0HOR ����������K�iV���K
���-RVXp�/RSHV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���-RVXp�0XQL]�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���-R]LHO�3HUHLUD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���-XFpOLD�5RFKD�&DUYDOKR ����������K�iV���K
���-XOLDQD�$UD~MR�)ORUHV� ����������K�iV���K
���-XOLDQD�5RGULJXHV�*RQ]DJD ����������K�iV���K
���-XOLR�&HVDU�$OYHV�*DUFLD ����������K�iV���K
���-XOLR�&pVDU�&DHWDQR�3HUHLUD ����������K�iV���K
���-~OLR�&HVDU�GH�0DWRV�'RXUDGR ����������K�iV���K
���.DLOD\QH�6DQWLDJR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���.DLTXH�*DEULHO�/LPD�$UDJmR ����������K�iV���K
���.DOKDQGUD�3LPHQWD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���.DOLO�/RSHV�6DQWRV ����������K�iV���K
���.DUpQ�2OLYHLUD�GD�6LOYD�/LPD ����������K�iV���K
���.DUOD�&ULVWLQD�;DYLHU�GD�6LOYD ����������K�iV���K
��� .iUOD�3pULGD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���.DXD�6RX]D�6LOYD�6DQWRV ����������K�iV���K
���.D\N\�$OGULQ�0DULQKR�6LOYD ����������K�iV���K
���.D\N\�$OH[DQGUH�5RGULJXHV�9LHLUD ����������K�iV���K
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���.D\ODQH�6LOYD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���.HLWOLQ�*LVHOH�1DVFLPHQWR�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���.HOOH�5RGULJXHV�)HLWRVD ����������K�iV���K
���.HWHO\Q�,DVPLP�6LOYD�GH�3DXOD ����������K�iV���K
���.HWKHOLQ�9LWyULD�=DLUH�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���.HWOHQ�&DUO\QD�6LOYD�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���.HWO\Q�0DUoDO�&RUWH]�*XWLHUUH ����������K�iV���K
���.HYHOOLQ�&KULVWLQH�)HUUHLUD�&DUGRVR ����������K�iV���K
���.HYLQ�*DEULHO�0RUHLUD�&RHOKR ����������K�iV���K
���.H]LD�9LWyULD�3LUHV�9DLODQW ����������K�iV���K
���.LPEHUO\�1XQHV�0DJDOKmHV ����������K�iV���K
���.ODXDQQ\�&RUGHLUR�0DLD ����������K�iV���K
���/DLV�&DPSRV�GH�&DUYDOKR ����������K�iV���K
���/Dt]D�5LYHUD�GH�6RXVD ����������K�iV���K
���/DUD�*DEU\HOD�&DUYDOKR�GD�9HLJD ����������K�iV���K

���/$5,66$�.$0,/$�3(5(,5$�'(
&$6752 ����������K�iV���K

���/DULVVD�1DQD�9LWyULD�5RGULJXHV�$OYHV� ����������K�iV���K
���/DULVVD�6RXVD�$OPHLGD ����������K�iV���K
���/DXUD�%HDWUL]�GH�6RXVD�%ULOKDQWH ����������K�iV���K
���/DXUD�%HDWUL]�7HRGRULR�7HL[HLUD ����������K�iV���K
���/DXUD�6KHUOHL�9LDQD�%DUURV ����������K�iV���K
���/DYtQLD�/RUUDQH�5RGULJXHV�6RDUHV ����������K�iV���K
���/D\VH�)HUQDQGD�&RVPH�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���/HLFLHOHQ�/LPD�GD�5RFKD ����������K�iV���K
���/HLGLDQH�9LWRULD�)UHLWDV�GH�0RUDHV ����������K�iV���K
���/HQLF\�9LWyULD�6LOYD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���/HRQDUGR�+HQULTXH�)HUUD]�5LEHLUR ����������K�iV���K
���/HRQDUGR�5HErOR�)UDQFLVFR ����������K�iV���K
���/HWLFLD�GD�6LOYD�*RPHV ����������K�iV���K
���/HWtFLD�GRV�6DQWRV�6LOYD ����������K�iV���K
���/HWtFLD�(VWHU�0HGHLURV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���/HWLFLD�0DFLHO�0LUDQGD ����������K�iV���K
���/HWtFLD�5RGULJXHV�6DOHV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���/HWtFLD�5RGULJXHV�6FKPLW] ����������K�iV���K
���/HYLU�0HQH]HV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���/HY\�*DVSDU�/RSHV ����������K�iV���K
���/HY\�:HVOH\�)HUUHLUD�0LUDQGD ����������K�iV���K
���/p]LD�0DULD�6LOYD�/LPD ����������K�iV���K
���/LDQQH�0DULHOOH�)HUQDQGHV�GR�5RViULR ����������K�iV���K
���/LULHO�GH�6RX]D�'HPHWULR ����������K�iV���K
���/tYLD�0DULD�3LQWR�5RGULJXHV ����������K�iV���K
���/RUUDLQ\�*UHFR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���/RUUDQD�5HEHFD�1XQHV�GH�0HOR ����������K�iV���K
���/RUUDQH�.DUROLQH�&RVWD�/LPD ����������K�iV���K
���/XDQD�1DMDUD�&RVWD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���/XDQD�5HVVXUUHLomR�$OFDQWDUD ����������K�iV���K
���/XFDV�$OHQFDU�GRV�3DVVRV ����������K�iV���K
���/XFDV�GRV�6DQWRV�%RDYHQWXUD ����������K�iV���K
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���/XFDV�*XDVWRYDUD�'DYLG ����������K�iV���K
���/XFDV�/LPD�5DPRV�5RVD� ����������K�iV���K
���/XFDV�0DWHXV�6DQWRV�%UDJD ����������K�iV���K
���/XFDV�0DWKHXV�2OLYHLUD�/RSHV ����������K�iV���K
���/XFDV�0HOR�&DPDUJR� ����������K�iV���K
���/XFLYDQH�/LQV�&DUYDOKR ����������K�iV���K
���/XLV�(GXDUGR�6RXVD�GH�0LUDQGD ����������K�iV���K
���/XLV�)HOLSH�)HUUHLUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���/XtV�)HUQDQGR�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���/XtV�*XVWDYR�0RQWHV�'RUDGR ����������K�iV���K
���/XtV�+HQULTXH�/LPD�GD�5RFKD ����������K�iV���K
���/XL]�+HQULTXH�0RXUmR�GH�6RX]D�$UD~MR ����������K�iV���K
���/XL]�0DWKHXV�6LOYD�)HUUHLUD ����������K�iV���K
���/XL]�0HGHLURV�%DUURV ����������K�iV���K
���/XNDV�5RFKD�5RGULJXHV ����������K�iV���K
���/X]LNHQGH�5RGULJXHV�GR�&DUPR ����������K�iV���K
���0DFLOHQH�$JXLDU�GD�6LOYD� ����������K�iV���K
���0DJQR�9LQLFLXV�GRV�6DQWRV�3LQKHLUR ����������K�iV���K
���0DLN�+HQULTXH�3DVVR�9LDQD ����������K�iV���K
���0DUFHOO\�(GXDUGD�6RX]D�0DWLDV ����������K�iV���K
���0DUFHOR�)HUUHLUD�&DPDUJR� ����������K�iV���K
���0DUFHOR�-~QLRU�5LEHLUR�6DQWRV ����������K�iV���K
���0DUFRV�%DUURV�&DUGRVR ����������K�iV���K
���0DUFRV�*DEULHO�)HUUHLUD�GH�6RXVD ����������K�iV���K
���0DUFRV�9LQLFLXV�&DEUDO�2]LHO ����������K�iV���K
���0DUGHQ�)HLWR]D�$OYHV ����������K�iV���K
���0DULD�'DLDQH�%HUQDGR�%DWLVWD ����������K�iV���K
���0DULD�GDV�'RUHV�3LQKHLUR�GH�0HOR ����������K�iV���K
���0DULD�GR�6RFRUUR�GH�2OLYHLUD�9LHLUD ����������K�iV���K
���0DULD�GRV�6DQWRV�6RX]D ����������K�iV���K
���0DULD�(GXDUGD�$OPHLGD�/XVWRVD ����������K�iV���K
���0DULD�(GXDUGD�%RWHOKR�GH�3DLYD�5LR ����������K�iV���K
���0DULD�(GXDUGD�&DUYDOKR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���0DULD�(GXDUGD�/LPD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���0DULD�(GXDUGD�6DQWRV�6LOYD ����������K�iV���K
���0DULD�)HUQDQGD�%RUJHV�3DVVRV ����������K�iV���K
���0DULD�+HORtVD�GD�6LOYD�9HODVFR ����������K�iV���K
���0DULD�/DXDQGD�+RQyULR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���0DULD�/XL]D�GH�6RX]D�$UUXGD ����������K�iV���K
���0DULD�1DWLHOH�6DQWRV�1LFROLQL ����������K�iV���K
���0DULD�1LOVVD�5RGROIR�GH�)DULDV ����������K�iV���K
���0DULDQD�9LWyULD�)HUUHLUD�6LOYD ����������K�iV���K
���0DULDQH�GH�%DUURV�$QGUDGH ����������K�iV���K
���0DULHOH�5DPRV�GD�0RWD ����������K�iV���K
���0DULQD�5HJLQDWR ����������K�iV���K
���0DUORV�$QWRQ\�)HUQDQGHV�$TXLQR ����������K�iV���K
���0DWHXV�GH�-HVXV�)HUUD] ����������K�iV���K
���0DWHXV�GH�6RX]D�2OLYHLUD ����������K�iV���K
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���0DWHXV�GR�&DUPR�%UDJD ����������K�iV���K
���0DWKHXV�&RUGHLUR�%DUURV ����������K�iV���K
���0DWKHXV�GH�6RXVD�%ULOKDQWH ����������K�iV���K
���0DWKHXV�)XUWDGR�9LHLUD ����������K�iV���K
���0DWKHXV�+HQULTXH�%RUED�0RUDLV�GH�2OLYHLUD� ����������K�iV���K
���0DWKHXV�1{FR�GH�6DQWDQD ����������K�iV���K
���0DWWKHXV�(GXDUGR�/LPD�GR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���0DXULFHOLD�'LDV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���0DXUtFLR�6LOYD�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���0D\FRQ�&RUUHD�GD�6LOYD�&KDJDV ����������K�iV���K
���0D\ORQ�7LDJR�/XQD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���0HOLVVD�'DQLHOH�2OLYHLUD�6HQD ����������K�iV���K
���0LFDHO\�5DLUD�/LQKDUHV�GH�$UD~MR ����������K�iV���K
���0LFKHOO\�)UHLWDV�GH�$UD~MR ����������K�iV���K
���0LJXHO�$QGULR�*RQFDOYHV�3LHGDGH ����������K�iV���K
���0LNDHO�1DGVRQ�GD�6LOYD�$VIXU\ ����������K�iV���K
���0LNDHO\�(GZLJHV�5RMDV�3DUGR ����������K�iV���K
���0LOHQD�&DUYDOKR�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���0LOHQD�3UHVWHV�%DWLVWD ����������K�iV���K
���0LOHQH�0RUHQR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���0LTXHLDV�0RWD�GH�)DULDV ����������K�iV���K
���0LTXHOL�GD�6LOYD�&DQGLGR ����������K�iV���K
���0LULHOH�%UDJD�GH�$QGUDGH ����������K�iV���K
���0LUOD�6DEULQD�GD�6LOYD�/RUD ����������K�iV���K
���0LUWHV�(PDQXHOOH�6LOYD�&UX] ����������K�iV���K
���0LVDHOH�GD�6LOYD�&kQGLGR ����������K�iV���K
���0\ULDQ�*XLPDUmHV�6KRFNQHVV ����������K�iV���K
���1DHOO\�1D\OOpQ�$OYHV�$UD~MR ����������K�iV���K
���1DJLOD�7KD\V�0RUDHV�5LFDUGR� ����������K�iV���K
���1DLHOH�(VWHLVH�%LVSR�$PDUDO ����������K�iV���K
���1DUD�-D\DQH�)HUQDQGHV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���1DWm�5RGULJXHV�*DOYmR ����������K�iV���K
���1DWiOLD�&DUYDOKR�6RXVD ����������K�iV���K
���1DWDOLD�1DVFLPHQWR�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���1DWDVKD�3HUHLUD�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���1DWDVKD�5DPDOKR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���1DWKDOO\H�6LOYD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���1DWLHOL�GR�&DUPR�'LDV ����������K�iV���K
���1DWLHOO\�%LVSR�9LDQD ����������K�iV���K
���1DXLO\�6RDUHV�GH�0DWRV ����������K�iV���K
���1D\DUD�'LXOLDQD�GRV�6DQWRV�3DLYD� ����������K�iV���K
���1D\DUD�3HUHLUD�0DUWLQV ����������K�iV���K
���1D\HVVD�(YHO\Q�%UDJD�7HL[HLUD ����������K�iV���K
���1LFN�3XOOLJ ����������K�iV���K
���1LFRODV�5HOYDV�)HLWR]D ����������K�iV���K
���1LFROH�&KULVWLQ\�)UHLWDV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���1LFROO\�)HUUHLUD�/RSHV ����������K�iV���K
���1LFRO\�7KiLV�$UD~MR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
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���1LVOH\�3HUHLUD�0DUWLQV ����������K�iV���K
���1tYHD�9LWyULD�GH�6i�)DULD�5RGULJXHV ����������K�iV���K
���2OtGLD�+HOHQD�6RX]D�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���2UOHDQV�6KDNHVSHDUH�%LFDOKR ����������K�iV���K
���3DWUtFLD�GD�6LOYD�&KDJDV ����������K�iV���K
���3DWUtFLD�5REHUWD�6DQWRV�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���3DXOD�%HDWUL]�%DUERVD ����������K�iV���K
���3DXOR�&HVDU�5RGULJXHV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���3DXOR�GD�6LOYD�)UHLWDV�5RFKDV ����������K�iV���K
���3DXOR�9LWRU�0DUTXHV�0DLD ����������K�iV���K
���3HGUR�'DQLHO�&RrOKR�5RFKD ����������K�iV���K
���3HGUR�+HQULTXH�9DVTXHV�0DFLHO ����������K�iV���K
���3HGUR�/XFDV�$QWXQHV�1DOGL�6DQWDQD ����������K�iV���K
���3HGUR�/XFDV�GH�4XHLUR]�*RPHV ����������K�iV���K
���3HGUR�0LJXHO�$JXLDU�GH�$UUXGD ����������K�iV���K
���3HGUR�3DXOR�GH�$OPHLGD�)LOKR ����������K�iV���K
���3LHWUD�*LRYDQQD�/DFHUGD�0DUWLQV ����������K�iV���K
���3ROLDQD�&DUYDOKR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���4XH]LD�$OYHV�9HLJD�GH�$OPHLGD ����������K�iV���K
���5DIDHO�0RGHVWR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���5DIDHO�2OLYHLUD�3HGULVFK ����������K�iV���K
���5DIDHOD�.DUROLQH�GH�6DQWDQD ����������K�iV���K
���5DIDHOD�3HGUD]D�*XLPDUmHV ����������K�iV���K
���5DLDQH�5LEHLUR�0DFKDGR ����������K�iV���K
���5DLPXQGR�GR�5RViULR�$OYHV�GH�%ULWR ����������K�iV���K
���5DLPXQGR�0HQGHV�5DPDOKR ����������K�iV���K
���5DLVVD�(GXDUGD�3HUHLUD�3DLYD� ����������K�iV���K
���5DLVVD�)HUQDQGHV�)HOVNL ����������K�iV���K
���5DTXHO�'LDV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���5DTXHO�9LWyULD�$UD~MR�6LOYD ����������K�iV���K
���5DTXHO�<DVPLQ�GH�6RX]D�6DQWDQD ����������K�iV���K
���5DXO�9LOHOD ����������K�iV���K
���5D\DQ�GD�6LOYD�5LEHLUR ����������K�iV���K
���5D\DQH�%DUERVD�*RPHV ����������K�iV���K
���5D\QDUD�9LWyULD�GRV�6DQWRV�3DLYD�%XFDU ����������K�iV���K
���5D\VVD�0DUTXLROH�9LHLUD ����������K�iV���K
���5D\VVD�0XULHO�5LEHLUR� ����������K�iV���K
���5HEHFD�&ULVWLQD�GRV�6DQWRV�&RHOKR ����������K�iV���K
���5HEHFD�)HUQDQGHV�GH�$OPHLGD ����������K�iV���K
���5HEHFD�,]HO�3D] ����������K�iV���K
���5HEHFD�/RSHV�)UHLWDV ����������K�iV���K
���5HEHFD�6RDUHV�$UDXMR ����������K�iV���K
���5HEHND�/XL]D�)DULDV�GH�/LPD ����������K�iV���K
���5HJLQD�%UDVLO�&DYDOKHLUR ����������K�iV���K
���5HQLHOOH�&ULVWLQQH�0RXUD�%DUERVD ����������K�iV���K
���5LFDUGR�/LPD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���5LFKDUGH�2OLYHLUD�GH�)UHLWDV ����������K�iV���K
���5LWKHO\�GH�$TXLQR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
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���5REVRQ�5LFDUGR�*RPHV�5RFKD ����������K�iV���K
���5RGULJR�$OH[DQGUH�GD�6LOYD�1XQHV ����������K�iV���K
���5{PXOR�*XLGR�GH�6RX]D�&RGLJQROH ����������K�iV���K
���5RQDOG�*XVWDYR�8PEHOLQR ����������K�iV���K
��� 5RQLOVRQ�0RUDLV�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���5RVDQD�$TXLQD�GH�2OLYHLUD�&DUGRVR ����������K�iV���K
���5RVDQD�1RJXHLUD�/RSHV ����������K�iV���K
���5RVLDQH�GD�6LOYD�3DLYD ����������K�iV���K
���5RVQHU�.HQRO ����������K�iV���K
���5XDQ�3DEOR�2OLYHLUD�7HL[HLUD ����������K�iV���K
���5XDQ�3DEOR�3HUHLUDV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���5\DQ�)HUQDQGHV�*RQoDOYHV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���6DEULQD�GD�6LOYD�6LP}HV ����������K�iV���K
���6DEULQD�/LPD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���6DPDQWD�(O]LUHQH�2OLYHLUD�GD�6LOYD� ����������K�iV���K
���6DPDQWD�)HUUHLUD�$]HYHGR ����������K�iV���K
���6DPDUD�&ULVWLQD�GH�/LPD�6LTXHLUD ����������K�iV���K
���6DPKDUD�/HWK\FLD�5LEHLUR�0HLUHOHV ����������K�iV���K
���6kPLD�6HEDVWLDQD�)UDQoD�6DQWRV ����������K�iV���K
���6DQFOHLU�1HWR�6LOYD�2UODQGHV� ����������K�iV���K
���6DQGULHOOH�/REDWR�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���6DQG\�3HUHLUD�&DPSRV ����������K�iV���K
���6DUD�&DUYDOKR�9LHLUD ����������K�iV���K
���6DUD�GH�0RUDHV�&DUORV ����������K�iV���K
���6DUD�3DHV�6DOHV ����������K�iV���K
���6DUD�9LWyULD�&RVWD�%UDJD�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���6DUDK�&ULVWLQD�1DVFLPHQWR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���6DUDK�/HWtFLD�GH�6RX]D�0DUTXHV ����������K�iV���K
���6DXOR�$UDXMR�2OLYHLUD�-XQLRU ����������K�iV���K
���6DXOR�:HQGHU�$OYHV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���6iYLR�/XL]�6DQWRV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���6D\PRQ�-HIIHUVRQ�$OYHV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���6HPLUDP\V�$QJHO�3HUHLUD�$OH[DQGULD�GH�0HOR ����������K�iV���K
���6HUJLR�+XPEHUWR�7DYDUHV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���6pUJLR�3DXOR�1HYHV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���6KDUD�GD�6LOYD�&RVWD ����������K�iV���K
���6KDUD�GRV�6DQWRV�0RQWHLUR ����������K�iV���K
���6KHOGRQ�4XLQ�3HGURVD�6DQWDQD ����������K�iV���K
���6KLUOH\�&DUYDOKR�%RWHOKR ����������K�iV���K
���6LGLQHL�5DPRV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���6RILD�GH�3DXOD�5HLV�6RXVD ����������K�iV���K
���6RODQJH�GR�1DVFLPHQWR�9LFWRU ����������K�iV���K
���6RSKLD�GH�3DXOD�-RUGmR�*RPHV ����������K�iV���K
���6WHIDQ\�.DULQH�*LPD�3D]�0DUDYLOKD ����������K�iV���K
���6WHOOD�/DQD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���6WHSKDQ\�9HORVR�%DUURV ����������K�iV���K
���6XH�.LPEHUO\�GH�-HVXV�6LOYD ����������K�iV���K
���6XVLDQH�$OYHV�GD�&XQKD ����������K�iV���K
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���7DLDQ\�0RUDLV�)HOLSH ����������K�iV���K
���7DLOD�)UDQFLQH�5HJLV�7DYDUHV ����������K�iV���K
���7DLQi�*LPD�3HUHV ����������K�iV���K
���7DLQDUD�%DUERVD�)XUWDGR ����������K�iV���K
���7DLV�0HQGHV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���7DOLVVD�6DEULQD�1RJXHLUD�&DPSRV ����������K�iV���K
���7DOLWD�0HQGHV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���7DWLDQH�)UHLWDV�GR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���7DZDQ\�&RVWD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���7KDOLD�$OYHV�(VWHYDP ����������K�iV���K
���7KDOLD�GH�6RX]D�$OHQFDU�*RPHV ����������K�iV���K
���7KD\QDUD�GD�6LOYD�H�6LOYD ����������K�iV���K
���8OLKDQD�&ULVWLQD�&RVWD�0HQGRQoD ����������K�iV���K
���9DOpULD�6DELQD�&RVWD�/LPD ����������K�iV���K
���9DOPLU�1XQHV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���9DQHVVD�/LULHO�5DPRV�3HUHV�*XWLHUUH ����������K�iV���K
���9DQHVVD�2JOLDUL�0DUTXHV ����������K�iV���K
���9LFWRU�(VPLWH�%DUURVR�GH�&DUYDOKR ����������K�iV���K
���9LFWRU�+XJR�%RWHOKR�'DQWDV ����������K�iV���K
���9LFWRU�+XJR�)HUUHLUD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���9LFWyULD�&DEUDO�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���9LFWyULD�&ULVWLDQH�0RXUD�&RHOKR ����������K�iV���K
���9LFWRULD�0DULD�$PRULP�(SLIDQLR ����������K�iV���K
���9LFWyULD�5pJLD�6RX]D�5LEHLUR ����������K�iV���K
���9LQLFLXV�&RVWD�0RUDHV ����������K�iV���K
���9LQLFLXV�)RQWLQHOH�/LPD ����������K�iV���K
���9LQtFLXV�*XLPDUmHV�GH�0HOR ����������K�iV���K
���9LQtFLXV�5DIDHO�%DUERVD�6LOYD ����������K�iV���K
���9LWRU�%UDJD�7LE~UFLR ����������K�iV���K
���9LWyULD�(GXDUGD�/HLWH�5LEHLUR ����������K�iV���K
���9LWRULD�0DULD�1REUH�6LP}HV ����������K�iV���K
���9LWyULD�5LODU\�/LPD�6RPEUD� ����������K�iV���K
���9LYLDQH�GH�0HOR�%DUERVD ����������K�iV���K
���:DOOHUt�9LWyULD�3DULQWLQWLQ�&KDYHV ����������K�iV���K
���:DOO\VRQ�GH�-HVXV�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���:HOOLQJWRQ�0HQGHV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���:HQGHUVRQ�0DWKHXV�6LPLRQDWR�3D]�2OLYHLUD ����������K�iV���K
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���� 2�,)52�RIHUHFHUi�DX[tOLR�ILQDQFHLUR�QR�YDORU�GH�5���������PHQVDLV��GXUDQWH���PHVHV�� WRWDOL]DQGR�R�YDORU�GH�5���������SDUD�FDGD�HVWXGDQWH��SDUD
DX[tOLR�QD�FRPSUD�GH�PDWHULDO�SDUD�R�FXUVR���DOLPHQWDomR�H�RX�WUDQVSRUWH�
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���� 5HFHEHUmR� FHUWLILFDGR� GH� )RUPDomR� ,QLFLDO� QD� iUHD� GR� UHVSHFWLYR� FXUVR� DV� FDQGLGDWDV� TXH� FXPSULUHP� SHOR� PHQRV� ���� GH� IUHTXrQFLD� H� ���� GH
DSURYHLWDPHQWR�QDV�DWLYLGDGHV�DSOLFDGDV�
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F� FRPSURYHP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�SHOD�DSUHVHQWDomR�GH�UHQGD�IDPLOLDU�SHU�FDSLWD���SRU��SHVVRD��GH�DWp�XP�VDOiULR�PtQLPR�H
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RXWURV�PHLRV��SHOR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR�GR�FDPSXV�
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RX�FRRUGHQDGRUD��ORJR�DSyV�RV�UHVXOWDGRV�GD�VHOHomR��FRQIRUPH�&URQRJUDPD��LWHP����

���� 3DUD� D� UHDOL]DomR� GH� VXD� PDWUtFXOD�� DV� FDQGLGDWDV� GHYHUmR� DSUHVHQWDU� XPD� FySLD� GRV� VHJXLQWHV� GRFXPHQWRV�� DXWHQWLFDGRV� RX� DFRPSDQKDGRV� GRV
RULJLQDLV��SDUD�FRQIHUrQFLD�H�FDULPER�

D� FRPSURYDomR�GD�HVFRODULGDGH�H[LJLGD��SRU�PHLR�GH�KLVWyULFR�HVFRODU��FHUWLILFDGR��GHFODUDomR�RX�DWHVWDGR�GH�FRQFOXVmR�GH�HVWXGRV�

E� IRUPXOiULR� GH� PDWUtFXOD� IRUQHFLGR� SHOD� &RRUGHQDomR� GH� 5HJLVWURV� $FDGrPLFRV� GR� &DPSXV� DR� TXDO� R� FXUVR� HVWi� YLQFXODGR�� GHYLGDPHQWH
SUHHQFKLGR�H�DVVLQDGR�

F� FySLD�GH�XP�GRV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�RILFLDLV�GH�LGHQWLILFDomR��DFRPSDQKDGR�GRV�RULJLQDLV��&DUWHLUD�GH�,GHQWLGDGH��5*���&DUWHLUD�GH�7UDEDOKR�H
3UHYLGrQFLD�6RFLDO� �&736���&DUWHLUD�1DFLRQDO�GH�+DELOLWDomR��&1+���&DUWHLUD�3URILVVLRQDO��3DVVDSRUWH�RX��QR�FDVR�GH� LQGtJHQDV��GRFXPHQWR�TXH
FRPSURYH�R�SHUWHQFLPHQWR�D�XPD�DOGHLD��QD�IRUPD�GD�GHFODUDomR�GLVSRVWD�QR�DQH[R����DVVLQDGD�SHOR�FDFLTXH�ORFDO��RX�DXWRGHFODUDomR��QR�PHVPR
DQH[R�

https://selecao.ifro.edu.br/extensao-calama
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1� (WDSD 3HUtRGR 0HLR
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6HU
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�� 5HFXUVRV�FRQWUD�RV�UHVXOWDGRV�GH�LQVFULomR
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FILF�SRUWRYHOKRFDODPD#LIUR�HGX�EU

�� 5HVXOWDGR�ILQDO�GH�LQVFULomR ���GH�DEULO�GH����� KWWSV���VHOHFDR�LIUR�HGX�EU�H[WHQVDR�
FDODPD

https://selecao.ifro.edu.br/extensao-calama
https://selecao.ifro.edu.br/extensao-calama
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https://selecao.ifro.edu.br/extensao-calama
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(QWUHYLVWDV�SDUD�DQiOLVH
GH�GRFXPHQWDomR�HQWUHYLVWD
FRQIRUPH�KRUiULR�H�GLD�GH
FRQYRFDomR

������������
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'(3$(�±�'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR
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'LYXOJDomR�GR�5HVXOWDGR
3UHOLPLQDU� �����������

0XUDLV�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�H�QR�VLWH�

KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�FDODPD�HGLWDLV�DVVLVWHQFLD�
HVWXGDQWLO

,PSHWUDU�5HFXUVR�FRQWUD�R
5HVXOWDGR�3UHOLPLQDU� ����������� '(3$(�±�'HSDUWDPHQWR�GH�$VVLVWrQFLD�DR

(GXFDQGR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�

5HVXOWDGR�)LQDO�GDV�HQWUHYLVWDV�
UHVSRVWDV�GRV�UHFXUVRV�H

����������� 0XUDLV�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�H�QR�VLWH�

KWWSV���SRUWDO�LIUR�HGX�EU�FDODPD�HGLWDLV�DVVLVWHQFLD�
HVWXGDQWLO
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DVVLQDWXUD�HQWUHJD�GR�WHUPR�GH
FRPSURPLVVR�H�GDGRV�EDQFiULRV�
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$XGLWyULR�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD�
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���� 'XUDQWH� DV� HQWUHYLVWDV� FRP� RV� �DV�� HVWXGDQWHV�� GHYHUmR� VHU� DSUHVHQWDGRV� WRGRV� GRFXPHQWRV� RULJLQDLV� TXH� IRUDP� ODQoDGRV� QR� VLVWHPD� QR� DWR
GH�LQVFULomR�SDUD�DV�GHYLGDV�FRQIHUrQFLDV��

����(P�FDVR�GH�PHQRU�GH�LGDGH��R��D��UHVSRQViYHO�OHJDO�GHYHUi�REULJDWRULDPHQWH�SDUWLFLSDU�GD�HQWUHYLVWD��
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1�� 1RPH
'DWD�H�KRUiULR�SDUD
HQWUHYLVWD�FRQIHUrQFLD�GD
GRFXPHQWDomR�RULJLQDO
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���)iWLPD�*RQ]DJD�GH�0RXUD ����������K�iV���K
���)HOLSH�&RVWD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���)HOLSH�6RX]D�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���)HUQDQGD�GD�6LOYD�&kQGLGR ����������K�iV���K
���)LOLSH�$UDXMR�GD�&XQKD ����������K�iV���K
���)LOLSH�(GXDUGR�&DEUDO�%DUURV ����������K�iV���K
���)LOLSH�6DQWRV�GH�6RX]D� ����������K�iV���K
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���)OiYLD�(OLV�0DFLHO�GH�/LPD ����������K�iV���K
���)UDQN�-XQLRU�3LPHQWD�%DUURV ����������K�iV���K
���*DEULHO�GH�-HVXV�)HUUD] ����������K�iV���K
���*DEULHO�GRV�6DQWRV�&RVWD ����������K�iV���K
���*DEULHO�0DUFRV�5RGULJXHV�%DUERVD ����������K�iV���K
���*DEULHO�6DQWDQD�/RSHV ����������K�iV���K
���*DEULHO�6LOYD�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���*DEULHOD�GDV�'RUHV�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���*DEULHOH�$OYDUDGR�3HUHV ����������K�iV���K
���*DEULHOH�0DWRV�GR�9DOH ����������K�iV���K
��� *HDQL�9LWyULD�GH�6RX]D�$TXLQD ����������K�iV���K
���*HOFLDQH�&DUYDOKR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���*HRYDQD�GH�2OLYHLUD�&RQFHLomR ����������K�iV���K
���*HRYDQD�0DUWLQV�%DUURV ����������K�iV���K
���*H]LDQH�-XVVDUD�$OELQR�9LHLUD� ����������K�iV���K
���*LGHmR�GR�1DVFLPHQWR�*RQoDOYHV�/RSHV ����������K�iV���K
���*LOGHUODQ\�2OLYHLUD�GH�/LPD ����������K�iV���K
���*LRYDQQD�/HDQGUR�/LPD ����������K�iV���K
���*LRYDQQD�1DLP\�GH�2OLYHLUD�/RSHV�3HQKD ����������K�iV���K
���*LVHOH�9LWRULD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���*OHLFLOHQH�&UX]�1HYHV ����������K�iV���K
���*OHLF\�/RUUDQD�7ULQGDGH�0RQWHLUR ����������K�iV���K
���*OHQGD�0LFKHOH�9DVTXHV�$OPHLGD ����������K�iV���K
���*XLOKHUPH�&DLN�GD�6LOYD�5RGULJXHV ����������K�iV���K
���*XLOKHUPH�+HQULTXH�6HQD�GH�3DXOD ����������K�iV���K
���*XVWDYR�/REDWR�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���*XVWDYR�0DODTXLDV�7HL[HLUD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���+DOEHUW�;DYLHU�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���+iOHII�%DUURV�5RGULJXHV�GH�-HVXV ����������K�iV���K
���+pEHU�*DEULHO�6DQWRV�7RPD] ����������K�iV���K
���+HOHQ�9LWyULD�6DOHV�)UDQoD ����������K�iV���K
���+HOHQLFH�+DUWPDQQ�6DOGDQKD ����������K�iV���K
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���+HOLVVRQ�&ULVWLDQR�&DVWUR�$UD~MR�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���+HOOHQ�&ULVWLQ\�0RXUD�6HYDOKR ����������K�iV���K
���+HORLV\�3LPHQWD�4XHLUR] ����������K�iV���K
���+HPLO\�8FKRD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���+HUFXODQR�/DERUGD�3UHVWHV ����������K�iV���K
���+HXVOH\GH�*RPHV�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���+HYHOOLQ�3iEOLQD�)HLWRVD ����������K�iV���K
���+HZHOOLQH�2OLYHLUD�6LOYD ����������K�iV���K
���+RUWrQVLD�.HOOpQ�'DQWDV�GH�6RX]D� ����������K�iV���K
��� ,DUD�/LPD�GH�2OLYHLUD ����������K�iV���K
��� ,DUD�5RGULJXHV�$EUHX ����������K�iV���K
��� ,DVPLP�6DQWRV�6LOYD ����������K�iV���K
��� ,DVPLP�9LHLUD�GH�2OLYHLUD ���������K�iV���K
��� ,OGD�7DYDUHV�GH�0HQHVHV ����������K�iV���K
��� ,QDr�%iUEDUD�2OLYHLUD�&DPSRV ����������K�iV���K
��� ,QDUD�6LOYD�1DUFLVR ����������K�iV���K
��� ,QJULG�(PLO\�3LR�)HUUHLUD ����������K�iV���K
��� ,QJULG�7D\DQH�0HGHLURV�&RUGHLUR ����������K�iV���K
��� ,QJULG�7KDOLWD�GH�2OLYHLUD�5DPRV ����������K�iV���K
��� ,VDEHOD�GH�2OLYHLUD�3LQKR�0HQGHV ����������K�iV���K
��� ,VPDHO�,VDDF�3RUWHOD�GH�$OPHLGD ����������K�iV���K
��� ,]DEHOOH�0DUWLQV�5RGULJXHV�$OYHV�3DFKHFR ����������K�iV���K
��� ,]DGRUD�'DPD]LR�GH�$]HYHGR ����������K�iV���K
���-DFLQWR�/X]�GD�6LOYD�%H]HUUD ����������K�iV���K
���-DFNHVRQ�GD�6LOYD�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���-DLPH�/XL]�6DQWRV�GR�6DFUDPHQWR ����������K�iV���K
���-DPLVVRQ�/XL]�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���-DQGHVRQ�/XYDV�GH�6RX]D�&DPSRV ����������K�iV���K
���-DQLHO\�3D]�0HQGHV ����������K�iV���K
���-DUGVRQ�GD�6LOYD�'LQL] ����������K�iV���K
���-HDQ�3HWWHU�-XVWLQLDQR�/HDO ����������K�iV���K
���-HIHUVRQ�GH�6RX]D�%ULWR� ����������K�iV���K
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���-HQQLIHU�'LQL]�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���-KHQLIHU�6HQD�)HLWRVD ����������K�iV���K
���-KHQ\IHU�0LWRVR�5RVHLUD ����������K�iV���K
���-KRQDWDQ�:LOOLDQ�0HGLQD�0HQGHV ����������K�iV���K
���-KRQQ\�*DEULHO�)HUUHLUD�6REUHLUD� ����������K�iV���K
���-RmR�%DWLVWD�6DQWRV�&KDYHV ����������K�iV���K
���-RmR�%RVFR�9LOODU�GR�9DOH ����������K�iV���K
���-RmR�(PDQRHO�)HUUHLUD�6FKRPRHOOHU ����������K�iV���K
���-RmR�)HOLSH�0DULQKR�GH�6RX]D� ����������K�iV���K
���-RmR�/XFDV�$JXLDU�&KDYHV ����������K�iV���K
���-RmR�3HGUR�&RVWD�)HUUHLUD ����������K�iV���K
���-RmR�3HGUR�(VWHYmR�GD�&XQKD ����������K�iV���K
���-RmR�3HGUR�9LHLUD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���-RmR�9tFWRU�%DVWRV�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���-RmR�9LFWRU�%H]HUUD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���-RmR�9LFWRU�&DSLVWUDQR�6LTXHLUD ����������K�iV���K
���-RmR�9LFWRU�6HQD�)XUELQR ����������K�iV���K
���-RmR�9LWRU�'LDV�&DPSRV ����������K�iV���K
���-RmR�9LWRU�+HUPHQHJLOGR�%DVWRV ����������K�iV���K
���-RHO�$UD~MR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���-RHOPD�GH�6RX]D�)HUUHLUD ����������K�iV���K
���-RLFL�6DEULQD�0LUDQGD�$PRULP�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���-RQLOLD�*RPHV�3LQKHLUR�1HWD ����������K�iV���K
���-RVp�$OH[DQGUH�GD�6LOYD�6DQWRV ����������K�iV���K
���-RVH�$XJXVWR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���-RVp�(GXDUGR�GD�6LOYD�9HODVFR ����������K�iV���K
���-RVp�*XLOKHUPH�5DPRV�9LHLUD ����������K�iV���K
���-RVp�-XQLRU�)HUUHLUD�&UX] ����������K�iV���K
���-RVp�0DULD�$UURLR�(YDQJHOLVWD� ����������K�iV���K
���-RVp�9LQtFLRV�)pOL[�+DUGiLD ����������K�iV���K
���-RVp�9LWRU�*RQoDOYHV�GH�0HOR ����������K�iV���K
���-RVXp�/RSHV�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
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���-RVXp�0XQL]�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���-R]LHO�3HUHLUD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���-XFpOLD�5RFKD�&DUYDOKR ����������K�iV���K
���-XOLDQD�$UD~MR�)ORUHV� ����������K�iV���K
���-XOLDQD�5RGULJXHV�*RQ]DJD ����������K�iV���K
���-XOLR�&HVDU�$OYHV�*DUFLD ����������K�iV���K
���-XOLR�&pVDU�&DHWDQR�3HUHLUD ����������K�iV���K
���-~OLR�&HVDU�GH�0DWRV�'RXUDGR ����������K�iV���K
���.DLOD\QH�6DQWLDJR�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���.DLTXH�*DEULHO�/LPD�$UDJmR ����������K�iV���K
���.DOKDQGUD�3LPHQWD�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���.DOLO�/RSHV�6DQWRV ����������K�iV���K
���.DUpQ�2OLYHLUD�GD�6LOYD�/LPD ����������K�iV���K
���.DUOD�&ULVWLQD�;DYLHU�GD�6LOYD ����������K�iV���K
��� .iUOD�3pULGD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���.DXD�6RX]D�6LOYD�6DQWRV ����������K�iV���K
���.D\N\�$OGULQ�0DULQKR�6LOYD ����������K�iV���K
���.D\N\�$OH[DQGUH�5RGULJXHV�9LHLUD ����������K�iV���K
���.D\ODQH�6LOYD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���.HLWOLQ�*LVHOH�1DVFLPHQWR�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���.HOOH�5RGULJXHV�)HLWRVD ����������K�iV���K
���.HWHO\Q�,DVPLP�6LOYD�GH�3DXOD ����������K�iV���K
���.HWKHOLQ�9LWyULD�=DLUH�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���.HWOHQ�&DUO\QD�6LOYD�1DVFLPHQWR ����������K�iV���K
���.HWO\Q�0DUoDO�&RUWH]�*XWLHUUH ����������K�iV���K
���.HYHOOLQ�&KULVWLQH�)HUUHLUD�&DUGRVR ����������K�iV���K
���.HYLQ�*DEULHO�0RUHLUD�&RHOKR ����������K�iV���K
���.H]LD�9LWyULD�3LUHV�9DLODQW ����������K�iV���K
���.LPEHUO\�1XQHV�0DJDOKmHV ����������K�iV���K
���.ODXDQQ\�&RUGHLUR�0DLD ����������K�iV���K
���/DLV�&DPSRV�GH�&DUYDOKR ����������K�iV���K
���/Dt]D�5LYHUD�GH�6RXVD ����������K�iV���K
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���/DUD�*DEU\HOD�&DUYDOKR�GD�9HLJD ����������K�iV���K

���/$5,66$�.$0,/$�3(5(,5$�'(
&$6752 ����������K�iV���K

���/DULVVD�1DQD�9LWyULD�5RGULJXHV�$OYHV� ���������K�iV���K
���/DULVVD�6RXVD�$OPHLGD ����������K�iV���K
���/DXUD�%HDWUL]�GH�6RXVD�%ULOKDQWH ����������K�iV���K
���/DXUD�%HDWUL]�7HRGRULR�7HL[HLUD ����������K�iV���K
���/DXUD�6KHUOHL�9LDQD�%DUURV ����������K�iV���K
���/DYtQLD�/RUUDQH�5RGULJXHV�6RDUHV ����������K�iV���K
���/D\VH�)HUQDQGD�&RVPH�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���/HLFLHOHQ�/LPD�GD�5RFKD ����������K�iV���K
���/HLGLDQH�9LWRULD�)UHLWDV�GH�0RUDHV ����������K�iV���K
���/HQLF\�9LWyULD�6LOYD�GRV�6DQWRV ����������K�iV���K
���/HRQDUGR�+HQULTXH�)HUUD]�5LEHLUR ����������K�iV���K
���/HRQDUGR�5HErOR�)UDQFLVFR ����������K�iV���K
���/HWLFLD�GD�6LOYD�*RPHV ����������K�iV���K
���/HWtFLD�GRV�6DQWRV�6LOYD ����������K�iV���K
���/HWtFLD�(VWHU�0HGHLURV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���/HWLFLD�0DFLHO�0LUDQGD ����������K�iV���K
���/HWtFLD�5RGULJXHV�6DOHV�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���/HWtFLD�5RGULJXHV�6FKPLW] ����������K�iV���K
���/HYLU�0HQH]HV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���/HY\�*DVSDU�/RSHV ����������K�iV���K
���/HY\�:HVOH\�)HUUHLUD�0LUDQGD ����������K�iV���K
���/p]LD�0DULD�6LOYD�/LPD ����������K�iV���K
���/LDQQH�0DULHOOH�)HUQDQGHV�GR�5RViULR ����������K�iV���K
���/LULHO�GH�6RX]D�'HPHWULR ����������K�iV���K
���/tYLD�0DULD�3LQWR�5RGULJXHV ����������K�iV���K
���/RUUDLQ\�*UHFR�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���/RUUDQD�5HEHFD�1XQHV�GH�0HOR ����������K�iV���K
���/RUUDQH�.DUROLQH�&RVWD�/LPD ����������K�iV���K
���/XDQD�1DMDUD�&RVWD�GH�6RX]D ����������K�iV���K



���������� 6(,�,)52�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR �	LGBGRFXPHQWR ��������������������������������������������������������������������������������« �����

���/XDQD�5HVVXUUHLomR�$OFDQWDUD ����������K�iV���K
���/XFDV�$OHQFDU�GRV�3DVVRV ����������K�iV���K
���/XFDV�GRV�6DQWRV�%RDYHQWXUD ����������K�iV���K
���/XFDV�*XDVWRYDUD�'DYLG ����������K�iV���K
���/XFDV�/LPD�5DPRV�5RVD� ����������K�iV���K
���/XFDV�0DWHXV�6DQWRV�%UDJD ����������K�iV���K
���/XFDV�0DWKHXV�2OLYHLUD�/RSHV ����������K�iV���K
���/XFDV�0HOR�&DPDUJR� ����������K�iV���K
���/XFLYDQH�/LQV�&DUYDOKR ����������K�iV���K
���/XLV�(GXDUGR�6RXVD�GH�0LUDQGD ����������K�iV���K
���/XLV�)HOLSH�)HUUHLUD�GD�6LOYD ���������K�iV���K
���/XtV�)HUQDQGR�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���/XtV�*XVWDYR�0RQWHV�'RUDGR ����������K�iV���K
���/XtV�+HQULTXH�/LPD�GD�5RFKD ����������K�iV���K
���/XL]�+HQULTXH�0RXUmR�GH�6RX]D�$UD~MR ����������K�iV���K
���/XL]�0DWKHXV�6LOYD�)HUUHLUD ����������K�iV���K
���/XL]�0HGHLURV�%DUURV ����������K�iV���K
���/XNDV�5RFKD�5RGULJXHV ����������K�iV���K
���/X]LNHQGH�5RGULJXHV�GR�&DUPR ����������K�iV���K
���0DFLOHQH�$JXLDU�GD�6LOYD� ����������K�iV���K
���0DJQR�9LQLFLXV�GRV�6DQWRV�3LQKHLUR ����������K�iV���K
���0DLN�+HQULTXH�3DVVR�9LDQD ����������K�iV���K
���0DUFHOO\�(GXDUGD�6RX]D�0DWLDV ����������K�iV���K
���0DUFHOR�)HUUHLUD�&DPDUJR� ����������K�iV���K
���0DUFHOR�-~QLRU�5LEHLUR�6DQWRV ����������K�iV���K
���0DUFRV�%DUURV�&DUGRVR ����������K�iV���K
���0DUFRV�*DEULHO�)HUUHLUD�GH�6RXVD ����������K�iV���K
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���9LQtFLXV�5DIDHO�%DUERVD�6LOYD ����������K�iV���K
���9LWRU�%UDJD�7LE~UFLR ����������K�iV���K
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���9LWyULD�(GXDUGD�/HLWH�5LEHLUR ����������K�iV���K
���9LWRULD�0DULD�1REUH�6LP}HV ����������K�iV���K
���9LWyULD�5LODU\�/LPD�6RPEUD� ����������K�iV���K
���9LYLDQH�GH�0HOR�%DUERVD ����������K�iV���K
���:DOOHUt�9LWyULD�3DULQWLQWLQ�&KDYHV ����������K�iV���K
���:DOO\VRQ�GH�-HVXV�GD�&RVWD ����������K�iV���K
���:HOOLQJWRQ�0HQGHV�GH�6RX]D ����������K�iV���K
���:HQGHUVRQ�0DWKHXV�6LPLRQDWR�3D]�2OLYHLUD ����������K�iV���K
���:HULF�3DLYD�GD�6LOYD ����������K�iV���K
���:HVOH\�$JULSLQR�0DUWLQV�%DUURV ����������K�iV���K
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���<DUOL�&DUROLQH�6RGUp�/LQV ����������K�iV���K
���<DVPLP�9HOR]R�0HGHLURV ����������K�iV���K
���<DVPLQ�0HQGH] ����������K�iV���K
���<RKDQQD�6DQWDQD ����������K�iV���K
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���<XUL�$OYHV�GH�0DWRV ����������K�iV���K
���<YHV�1DLND�-HDQ�-XOHV ����������K�iV���K
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'LVFHQWHV� TXH� VHUmR� LQVHULGRV� SRVWHULRUPHQWH� QR� 68$3�$7,9,'$'(6� (678'$17,6�� GHYLGR� D� IDOKD� GH� DFHVVR� GXUDQWH� R� SHUtRGR� GH
LQVFULomR��

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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',5(725�*(5$/� 68%67,7872� GR� ,167,7872� )('(5$/� '(� ('8&$d2�� &,Ç1&,$� (� 7(&12/2*,$� '(� 521'Ð1,$� �
&$0386�-$58��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�IRUDP�FRQIHULGDV�SHOR�$UWLJR�����GR�5HJLPHQWR�*HUDO�H�GD�3RUWDULD�1������GH����GH�MDQHLUR�GH������

5 (62/9( �

$UW�����'(6,*1$5��RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV��SDUD�FRQVWLWXtUHP�D�&RPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�HODERUDomR�GR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�GR�&HQWUR
GH�7HFQRORJLD�GR�,)52�&DPSXV�-DUX�

6HUYLGRU�D� &DUJR 6,$3( $WULEXLomR
$QJpOLFD�5LEHLUR�$UD~MR�/HRQtGLR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 3UHVLGHQWH
+LOWRQ�/RSHV�-~QLRU 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR
:DOOLVVRQ�6WRUFN�&RHOKR� 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR
1DLDUD�3HUHLUD�GH�$UD~MR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR
/DXUD�3HUHLUD�GH�2OLYHLUD�6LOYHLUD 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR
5XWH�:LWWHU�)UDQFR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR
0DUtOLD�$VVLV�GRV�6DQWRV 3URIHVVRUD�(%77 ������� 0HPEUR
5HJLQDOGR�/LPD�*RPHV 3URIHVVRU�(%77 ������� 0HPEUR
&DPLOD�%XGLP�/RSHV 7pFQLFD�GH�/DERUDWyULR ������� 0HPEUR

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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,)52�&DPSXV�-DUX��FRQIRUPH�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�

6(59,'25 &$5*2 0DW�
6,$3( 5(35(6(17$d2

0DUFHOR�0R\VpV�&RULODoR 3URIHVVRU�(%77 ������� 5HSUHVHQWDQWH�GD�'LUHWRULD�GH�(QVLQR���3UHVLGHQWH
&DUORV�-RVp�5LEHLUR 3URIHVVRU�(%77 ������� 5HSUHVHQWDQWH�'RFHQWH���0HPEUR�6XSOHQWH�GR�3UHVLGHQWH
,QJULG�%URPHUVFKHQNHO 3URIHVVRUD�(%77 ������� 5HSUHVHQWDQWH�'RFHQWH���0HPEUR
+LOWRQ�/RSHV�-~QLRU 3URIHVVRU�(%77 ������� 5HSUHVHQWDQWH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR���0HPEUR
$QJpOLFD�5LEHLUR�$UD~MR�/HRQtGLR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 5HSUHVHQWDQWH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVD���0HPEUR
0iUFLD�&ULVWLQD�)ORUrQFLR�)HUQDQGHV�0RUHW 7UDGXWRUD�,QWpUSUHWH�GH�/LQJXDJHQV�GH�6LQDLV ������� 5HSUHVHQWDQWH�GD�&RRUGHQDomR�GH�*HVWmR�GH�3HVVRDV���0HPEUR
1DLDUD�3HUHLUD�GH�$UD~MR 3URIHVVRUD�(%77 ������� 5HSUHVHQWDQWH�GD�&33'���&DPSXV�-DUX���0HPEUR

$UW�����(VWDEHOHFHU�D�FDUJD�KRUiULD�GH����WUrV��KRUDV�VHPDQDLV�SDUD�UHDOL]DomR�GRV�WUDEDOKRV�HP�FRPLVVmR��HP�DWHQGLPHQWR�DR�GLVSRVWR�QD�5HVROXomR
&21683� Q�� ���������� TXH� WUDWD� GR� 5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GD� &RPLVVmR� 3HUPDQHQWH� H� &RPLVV}HV� /RFDLV� GH� $FRPSDQKDPHQWR� GR� 5HJXODPHQWR� GDV� $WLYLGDGHV
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�0DWHXV�*RPHV�GRV�6DQWRV ��'LUHWRU�D��*HUDO�6XEVWLWXWR�D���HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH
%UDVtOLD��FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�LIUR�HGX�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ���LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R�FyGLJR�&5&��&%����$�

�

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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$��'LUHWRUD�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH�GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�(GXFDomR��&LrQFLD�H�7HFQRORJLD�GH�5RQG{QLD��,)52���HP�DWHQGLPHQWR�j�/HL�Q���������
GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ DUWLJR� ���� LQFLVR� ,,�� WRUQD� S~EOLFR� R� HGLWDO� GH� DEHUWXUD� GH� LQVFULo}HV� GH� LQWHUHVVDGDV� HP� SDUWLFLSDU� FRPR� HVWXGDQWHV� GRV�&XUVRV� GH
)RUPDomR�,QLFLDO�GR�3URMHWR�(PSRGHUDPHQWR�GD�0XOKHU��GH�DFRUGR�FRP�DV��GLVSRVLo}HV�D�VHJXLU�

�

���'2�2%-(72��2%-(7,92�(�3Ò%/,&2�$/92

���� 2� 3URMHWR� (PSRGHUDPHQWR� GD� 0XOKHU� FRPSUHHQGH� D� RIHUWD� GH� &XUVRV� GH� )RUPDomR� ,QLFLDO� H� &RQWLQXDGD� D� PXOKHUHV� HP� VLWXDomR� GH� YXOQHUDELOLGDGH
VRFLRHFRQ{PLFD�GR�(VWDGR�GH�5RQG{QLD��FRP�IRFR�QD�HPSUHJDELOLGDGH��QR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�FDUDFWHUtVWLFDV�HPSUHHQGHGRUDV��QD�DXWRQRPLD�H�QD�HPDQFLSDomR�GDV
PXOKHUHV��HP�GLYHUVDV�ORFDOLGDGHV�

������6mR�FRQVLGHUDGDV�PXOKHUHV�HP�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD��QR�kPELWR�GR�3URMHWR�(PSRGHUDPHQWR�GD�0XOKHU��DTXHODV�FRP�UHQGD�IDPLOLDU�GH�DWp�XP�VDOiULR
PtQLPR�H�PHLR��HP�DQDORJLD�DR�'HFUHWR��������GH����GH�MXOKR�GH�������TXH�WUDWD�GR�3URJUDPD�1DFLRQDO�GH�$VVLVWrQFLD�(VWXGDQWLO��H�RX�HP�VLWXDomR�GH�IUDJLOLGDGH

%ROHWLP�GH�6HUYLoR�(OHWU{QLFR�HP�����������
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�

4XDGUR���²�&XUVRV��YDJDV��ORFDLV�GH�RIHUWD�H�UHTXLVLWRV�GH�IRUPDomR�
�

&85626 081,&Ë3,2�/2&$/�'(
2)(57$

&$0386�'2�,)52

�9LQFXODomR�GRV�&XUVRV�

5(48,6,72�0Ë1,02�'(
)250$d2 9$*$6

&XLGDGRUD�GH�,GRVRV 3RUWR�9HOKR�&HQWUR�6RFLDO
0DGUH�0D]]DUHOOR =RQD�1RUWH (QVLQR�)XQGDPHQWDO�, ��

&XLGDGRUD�GH�,GRVRV 3RUWR�9HOKR�O,)52�&DPSXV
3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH =RQD�1RUWH (QVLQR�)XQGDPHQWDO�, ��

$UWHVDQDWR�HP�&URFKr
0RGHUQR

3RUWR�9HOKR�O,)52�&DPSXV
3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH =RQD�1RUWH (QVLQR�)XQGDPHQWDO�, ��

�
�

����2V�UHTXLVLWRV�GH�IRUPDomR�H[LJLGRV�QHVWH�SURFHVVR�VHOHWLYR�DWHQGHP�DR�*XLD�3URQDWHF�GH�&XUVRV�),&�GR�0LQLVWpULR�GD�(GXFDomR�H�WrP�SRU�ILP�SURSRUFLRQDU�XPD
IRUPDomR�DGHTXDGD�jV�FDUDFWHUtVWLFDV�GRV�FXUVRV��HVSHFLDOPHQWH�HP�UHODomR�jV�FRPSHWrQFLDV�UHVXOWDQWHV�GD�IRUPDomR��SHUILO�GR�HJUHVVR��

�

����,16&5,d®(6
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4XDGUR���±�(QGHUHoR�H�UHIHUrQFLD�GR�ORFDO�UHVSRQViYHO�SHORV�FXUVRV

�

&8562 /2&$/ (1'(5(d2 7(/()21( 5(63216È9(/

&XLGDGRUD�GH�,GRVRV &5$6�,UPm�'RURWK\ 5XD�)RQWH�%RD�V�Q�%DLUUR�6RFLDOLVWD�±
3RUWR�9HOKR ����������� (OLDQD�&DOHJDUL

&XLGDGRUD�GH�,GRVRV ,)52�&DPSXV�=RQD�1RUWH��
'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR

$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH�7HL[HLUD������
��6HWRU�,QGXVWULDO�±�3RUWR�9HOKR ����������� (OLDQD�&DOHJDUL

$UWHVDQDWR�HP�&URFKr
0RGHUQR

,)52�&DPSXV�=RQD�1RUWH��
'HSDUWDPHQWR�GH�([WHQVmR

$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH�7HL[HLUD������
��6HWRU�,QGXVWULDO�±�3RUWR�9HOKR ����������� (OLDQD�&DOHJDUL

�

��2)(57$�'26�&85626

����2V�FXUVRV�SRVVXHP�����KRUDV�H�VHUmR�RIHUWDGRV�FRQIRUPH�3URJUDPDomR�LQGLFDGD�QR�4XDGUR����1HVWD�SURJUDPDomR�FRQVWDUmR�R�ORFDO�GH�RIHUWD��GDWDV�H�KRUiULR�GRV
FXUVRV��4XDOTXHU�DOWHUDomR�QD�SURJUDPDomR�VHUi�GLYXOJDGD�QR�VtWLR�HOHWU{QLFR�GR�,)52�H�RXWURV�PHLRV��DSyV�D�VHOHomR�H�DQWHV�GR�LQtFLR�GDV�DXODV�

4XDGUR���±�3URJUDPDomR�FXUVRV�

&8562 /2&$/�'(�2)(57$ (1'(5(d2 '$7$�'(�,1Ë&,2 ',$6�(�+25È5,26

&XLGDGRUD�GH�,GRVRV &HQWUR�6RFLDO�0DGUH�0D]]DUHOOR 5XD�,EUDKLP�6XHG��������%DLUUR� ���������� 7HUoDV�H�6H[WDV
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&XLGDGRUD�GH�,GRVRV ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD�±
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD���������6HWRU�,QGXVWULDO�±
3RUWR�9HOKR

����������
6HJXQGDV�jV�VH[WDV

'DV���K�jV���K

$UWHVDQDWR�HP�&URFKr
0RGHUQR

,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�5RQG{QLD�±
&DPSXV�3RUWR�9HOKR�=RQD�1RUWH

$YHQLGD�*RYHUQDGRU�-RUJH
7HL[HLUD���������6HWRU�,QGXVWULDO�±
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����$V�DWLYLGDGHV�VHUmR�GHVHQYROYLGDV�FRQIRUPH�R�SURMHWR�SHGDJyJLFR�GR�FXUVR�H�RV�SODQRV�GH�HQVLQR�GRV�SURIHVVRUHV��D�VHUHP�DSUHVHQWDGRV�QR�LQtFLR�GDV�DXODV�

����&RPSHWH�jV�HVWXGDQWHV�SDUWLFLSDU�UHJXODUPHQWH�GDV�DXODV��GHVHQYROYHU�DV�DWLYLGDGHV�SURSRVWDV�H�LQIRUPDU�DRV�SURIHVVRUHV�H�FRRUGHQDGRU�RX�FRRUGHQDGRUD�GR�FXUVR
VREUH�DV�TXHVW}HV�TXH�HVWHMDP�LQWHUIHULQGR�RX�LPSHGLQGR�VXD�SDUWLFLSDomR�UHJXODU�

����2� ,)52�RIHUHFHUi�DX[tOLR� ILQDQFHLUR�QR�YDORU�GH�5���������PHQVDLV��GXUDQWH���PHVHV�� WRWDOL]DQGR�R�YDORU�GH�5���������SDUD�FDGD�HVWXGDQWH��SDUD�DX[tOLR�QD
FRPSUD�GH�PDWHULDO�SDUD�R�FXUVR��DOLPHQWDomR�H�RX�WUDQVSRUWH�

������5HODWLYR�j�FRPSUD�GR�PDWHULDO�SDUD�R�FXUVR��DV�HVWXGDQWHV�VHOHFLRQDGDV�GHYHP�DJXDUGDU�DV�RULHQWDo}HV�GRV�SURIHVVRUHV�GDV�GLVFLSOLQDV��TXH�GHVFUHYHUmR�TXDLV�RV
LWHQV�QHFHVViULRV�j�H[HFXomR�GDV�DWLYLGDGHV�

����2�DX[tOLR�VHUi�SDJR��HP�FRQWD�FRUUHQWH�RX�SRXSDQoD��H[FOXVLYDPHQWH�HP�QRPH�GD�EHQHILFLiULD��DOXQD�GHYLGDPHQWH�PDWULFXODGD�QR�FXUVR��H�HVWi�FRQGLFLRQDGR�j
IUHTXrQFLD�GD�DOXQD�QR�FXUVR�

����5HFHEHUmR�FHUWLILFDGR�GH�)RUPDomR�,QLFLDO�QD�iUHD�GR�UHVSHFWLYR�FXUVR�DV�FDQGLGDWDV�TXH�FXPSULUHP�SHOR�PHQRV�����GH�IUHTXrQFLD�H�����GH�DSURYHLWDPHQWR�QDV
DWLYLGDGHV�DSOLFDGDV�

��352&(662�6(/(7,92
���� 2� SURFHVVR� VHOHWLYR� DFRQWHFHUi� HP� XPD� ~QLFD� HWDSD�� TXH� HQYROYH� D� DQiOLVH� GDV� LQIRUPDo}HV� LQVHULGDV� QR� IRUPXOiULR� GH� LQVFULomR� SHOD� &RPLVVmR� GHVLJQDGD� SRU�PHLR
GD�3257$5,$�1�����39=1���&*$%�,)52��'(����'(�0$5d2�'(�������
����6HUmR�VHOHFLRQDGDV�PXOKHUHV�TXH�DWHQGDP�DRV�VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV�

��� WHQKDP�D�IRUPDomR�PtQLPD�H[LJLGD�H�GLVSRVWD�QR�4XDGUR���GHVWH�(GLWDO�
���SRVVXDP�GLVSRQLELOLGDGH�GH�WHPSR�SDUD�RV�HVWXGRV��FRQIRUPH�DQH[R�,�
���FRPSURYHP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLRHFRQ{PLFD�SHOD�DSUHVHQWDomR�GH�UHQGD�IDPLOLDU�SHU�FDSLWD� ��SRU� �SHVVRD��GH�DWp�XP�VDOiULR�PtQLPR�H�PHLR��FRQIRUPH�R

DQH[R�,,�
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6(59,'25 0$75Ë&8/$
6,$3( &$5*2
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7KLDJR�$OYHV�GH�2OLYHLUD�3HUHLUD ������� 7pFQLFR�HP�7HFQRORJLD�GD
,QIRUPDomR

5HQDQ�*XLOKHUPH�/HEUH�5DPRV ������� 7pFQLFR�HP�7HFQRORJLD�GD
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$UW�� ���'(),1,5�TXH� DV� DWLYLGDGHV� UHODWLYDV� DR� LQYHQWiULR�� GHYHUmR� WHU� SULRULGDGH� VREUH� RXWUDV�� FDEHQGR� DR�3UHVLGHQWH� GD�&RPLVVmR� FRQYRFDU� RV
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HPSUpVWLPRV��GHYHQGR�D�&RPLVVmR� LQIRUPDU�j�&%,%�VREUH�R�SHUtRGR�GH� WUDEDOKR�QDTXHOH�DPELHQWH�FRP��QR�PtQLPR��VHLV�GLDV�~WHLV� GH� DQWHFHGrQFLD�� SDUD� TXH� D
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5HVROXomR�Q�����&21683�,)52��GH����GH�MXQKR�GH�������D�ELEOLRWHFD�IXQFLRQD�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�GHVHQYROYLPHQWR�GRV�VHUYLoRV�LQWHUQRV��GHYHQGR�D�FRPXQLGDGH
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'LUHWRU�*HUDO�GR�&DPSXV�3RUWR�9HOKR�&DODPD
3RUWDULD�Q���������GH�����������
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'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�/HRQDUGR�3HUHLUD�/HRFiGLR��'LUHWRU�D��*HUDO��HP�������������jV��������FRQIRUPH�KRUiULR�RILFLDO�GH�%UDVtOLD��FRP
IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR�'HFUHWR�Q���������GH���GH�RXWXEUR�GH������
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7LDJR�/LQV�GH�/LPD ������� $QDOLVWD�GH�7HFQRORJLD
GD�,QIRUPDomR

-RLOVRQ�0HQGHV
$UUXGD ������� 3URIHVVRU�(%77
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,9��5HDOL]DU�R�OHYDQWDPHQWR�GH�SUHoRV�
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6HUYLGRU�D� 6,$3( )XQomR
7LDJR�5REHUWR�6LOYD�6DQWRV ������� 3UHVLGHQWH
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Afastamentos a Serviço 

 

N e : 

 

 

/ 0 0 
 

 

 

                              

   

O g  ici a e: Reitoria 
 

Da a de ge a : 12/05/2020
  

                              

      

  

Pró-Reitoria de Planejamento e Administração 
 

 

 

                              

     

PCDP 
 

000 0/ 0- C 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

PAULO GUSTAVO BATISTA TEIXEIRA   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.272.302-**  

Ca g   F : ENGENHEIRO-AREA   

                              

     

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                              

     

De c i  M i : 
 

Vistoria de Fiscali a o de Constru o de um bloco com 4 salas de aula, conforme contrato n  05/2019 do processo SEI 23243.014519/2019-
36 e Portaria  N  27/REIT - CGAB/IFRO, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2020 (SEI 0833129), para confer ncia da armadura das funda es e 
viga baldrame. - Processo 23243.005462/2020-18 

  

              

                              

       
 

Porto Velho (18/03/2020) 
  

Ariquemes (18/03/2020)
 

 

Ariquemes (18/03/2020) 
  

Porto Velho (18/03/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 67,68
      

                              

     

PCDP 
 

000 / 0 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

NICLEIBER VIEIRA LORA CORTEZ   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.823.902-**  

Ca g   F : AUX EM ADMINISTRACAO   

                              

     

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                              

     

De c i  M i : 
 

Condu ir ve culo oficial em viagem institucional para aux lio a Diretoria de Engenharia e Infraestrutura, levar dois servidores para 
acompanhamento de concretagem na obra do Campus S o Miguel do Guapor . 

  

              

                              

       
 

Porto Velho (14/04/2020) 
  

S o Miguel do Guapor  (16/04/2020)
 

 

S o Miguel do Guapor  (16/04/2020) 
  

Porto Velho (16/04/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 380,04
      

                              

     

PCDP 
 

000 / 0 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

PAULO GUSTAVO BATISTA TEIXEIRA   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.272.302-**  

Ca g   F : ENGENHEIRO-AREA   

                              

     

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                              

     

De c i  M i : 
 

Vistoria de Fiscali a o de obra  de constru o do IFRO Campus S o Miguel do Guapor , conforme contrato n  02/2020 do processo: 
23243.021202/2019-56 e Portaria  N  72/REIT - CGAB/IFRO, DE 09 DE JANEIRO DE 2020 (SEI 0811853), para confer ncia de 
concretagem de blocos de funda o. 

  

              

                              

       
 

Porto Velho (14/04/2020) 
  

S o Miguel do Guapor  (16/04/2020)
 

 

S o Miguel do Guapor  (16/04/2020) 
  

Porto Velho (16/04/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 380,04
      

                              

     

PCDP 
 

000 / 0 
             

       

                              

     

N e d  P : 
 

GIOVANI RAGNINI   

                              

     

CPF d  P : 
 

***.441.222-**  

Ca g   F : ENGENHEIRO-AREA   

                              

     

M i  da Viage : 
 

Nacional - A Servi o   

                              

     

De c i  M i : 
 

Vistoria de Fiscali a o de obra  de constru o de bloco administrativo/pedag gico no IFRO Campus S o Miguel do Guapor , conforme 
contrato n  02/2020 do processo: 23243.000791/2020-72 e Portaria (SEI 0811853). Acompanhar instala o dos Re-bar, pe as que devem ser 
fixadas juntamente com a arma o de concreto no in cio da obra e fa  parte do subsistema de descida referente ao projeto de SPDA. 

  

              

                              

       
 

Porto Velho (14/04/2020) 
  

S o Miguel do Guapor  (16/04/2020)
 

 

S o Miguel do Guapor  (16/04/2020) 
  

Porto Velho (16/04/2020)
 

     

                              

               

Va  da  Di ia : 380,04
      

                              

      

  

Pró-Reitoria de Pesquisa e Inovação 
 

 

 

                              

     

PCDP 
 

00 /  
             

       

                              

   

Sistema de Concess o de Di rias e Passagens 
      

P gina 1 de
 

 2 
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https://www2.scdp.gov.br/novoscdp/pages/consultar_solicitacao/consultar_solicitacao_detalhes.xhtml?idPcdp=16930594
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