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BBl rondénia

RESOLUCAO N° 85/REIT - CONSUP/IFRO, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018

Dispde sobre a aprovagdo da Politica de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controle Interno - PGRCI no
ambito do Instituto Federal de Educagdo,Ciéncia e
Tecnologia de Rondodnia - IFRO.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA, no uso de suas atribui¢des legais ¢ em conformidade com o disposto no
Estatuto, considerando o Processo n® 23243.013257/2017-21; considerando a vigéncia da Instrugdo Normativa Conjunta
CGU/MP N° 1, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre a adogao por parte dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal
de medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a
governanga;considerando a Portaria n® 234, de 15 de margo de 2018, que aprova a Politica de Gestdo de Riscos e Controles do
Ministério da Educagdo - PGRC-MEC; considerando ainda a aprovagdo unanime do Conselho Superior durante a 23* Reunido
Ordinaria, em 12/12/2018;

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR a Politica de Governanga, Gestdo de Riscos, Controle Interno no ambito do Instituto
Federal de Educacdo,Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO, anexo a esta Resolucio.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

UBERLANDO TIBURTINO LEITE
Presidente do Conselho Superior do
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia

Documento assinado eletronicamente por Uberlando Tiburtino Leite, Presidente do Conselho, em 18/12/2018, as 14:51,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ANEXO I

POLITICA DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Politica de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia - IFRO se constitui na declaracao das diretrizes, objetivos, estruturas e responsabilidades
aplicaveis aos planos, as metas, as estratégias, as agdes, aos objetivos, aos programas, aos projetos e as atividades relacionadas
aos processos de gestdo interna e as suas atividades fins.

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=470787&infra_siste... 111


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

18/12/2018 SEI/IFRO - 0430308 - Resolugdo

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=470787&infra_siste...

Art. 2° A Politica de Governancga, Gestdo de Riscos e Controle Interno do IFRO e suas normas complementares,
suas metodologias, seus manuais e seus procedimentos aplicam-se a todas as unidades que compdem o IFRO, abrangendo a
todos os seus agentes publicos.

Art. 3° O Comité Gestor de Governanga, Gestao de Riscos e Controle Interno sera composto pelos membros do
Colégio de Dirigentes (CODIR).

Art. 4° Comité Técnico de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle interno sera composto por um
representante de cada um dos Campi, das Pro-Reitorias, das Diretorias Sistémicas, da Assessoria de Comunicac¢do e do
Gabinete da Reitoria.

Secao 1

Dos Conceitos

Art. 5° No ambito do IFRO serdo adotados os seguintes conceitos:

I - Accountability: Conjunto de procedimentos adotados pelas organizagdes publicas e pelos individuos e que as
integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e agdes implementadas, incluindo a salvaguarda de
recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizacdes;

II - Agente Publico: Qualquer pessoa que preste um servigo publico, ainda que atue sem remuneragido ¢
transitoriamente, por elei¢do, nomeacdo, designagdo, contratagdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo,
emprego ou fungdo publica, ou seja, servidores, prestadores de servigos, colaboradores, estagiarios, consultores externos e
quem, de alguma forma, desempenhem atividades no IFRO;

III - Alta Gestiao: Sao os membros do Colégio de Dirigentes do IFRO;

IV - Categorias de riscos: E o processo de classificagio dos tipos de riscos definidos pelo IFRO que podem
afetar o alcance de seus objetivos organizacionais, observadas as caracteristicas de sua area de atuagao ¢ as particularidades do
setor publico. As categorias de riscos podem ser: Externa, (Politicos, Econdmico/Financeiros, Socioculturais, Tecnologicos,
Legal/Regulatorio, Ambiental) ou Interna (Recursos Financeiros, Recursos Humanos, Processos Internos, Sistemas de
Informacdo, Parceiros/Fornecedores) dentre outros;

V - Gerenciamento de Riscos: Conjunto de atividades que visam estabelecer o contexto, identificar, analisar,
avaliar, tratar, monitorar e comunicar os riscos que afetam a consecugio dos objetivos organizacionais do IFRO;

VI - Gestor de Riscos: E o agente publico responsavel pelo gerenciamento de um ou mais processos de
trabalho, tipos de atividades, projetos, iniciativas ou a¢des de plano institucional inerente aos objetivos organizacionais;

VII - Limite de tolerancia: E a quantidade, grau de impacto e tipo de riscos que os gestores do IFRO declaram
estar dispostos a manter ou assumir na execu¢do dos objetivos organizacionais;

VIII - Linhas de defesa: Sdo as diretrizes para o exercicio do controle dos processos de trabalho, tipos de
atividades, projetos, iniciativas ou agdes de plano institucional inerentes aos objetivos organizacionais;

IX - Mapa de Riscos: Documento elaborado para identificagdo dos principais riscos que permeiam o processo
de trabalho, tipo de atividade, projeto, iniciativa ou acdo de plano institucional inerentes aos objetivos organizacionais;

X - Nivel de risco: Indicador da periculosidade de um risco, obtido por meio da multiplicagdo dos valores
atribuidos a probabilidade e impacto do risco nos objetivos organizacionais;

XI - Objetivo organizacional: Situac@o que se deseja alcancar de forma a se evidenciar o €xito no cumprimento
da missdo e no atingimento da visdo de futuro da organizacdo;

XII - Plano de Risco: Documento que descreve a estratégia adotada (tratar, evitar, transferir ou aceitar) em
relagdo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia dependerda do limite de tolerancia a riscos previamente
estabelecido pela organizagdo em confronto com a avaliagdo que se fez do risco. Dependendo se o risco for Inerente ou
Residual;

XIII - Relatorios de riscos: Documento elaborado para divulgar as informagdes referentes as etapas do processo
de gerenciamento de riscos;

XIV - Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos
organizacionais, sendo medido em termos de impacto e probabilidade, ou seja, do efeito resultante da ocorréncia do evento
versus a possibilidade de ocorréncia de um evento;

XV - Risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que
possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XVI - Risco residual: risco a que uma organizagao esta exposta apds a implementacdo de a¢des gerenciais para
o tratamento do risco.
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CAPITULO 11
DA GOVERNANCA

Art. 6° A Politica de Governanga ¢ um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia ¢ controle para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servigos de interesse da
sociedade.

Secao I

Diretrizes da Governanca

Art. 7° Sao diretrizes da governanca:

I - Direcionar ag¢des para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes tempestivas e inovadoras
para lidar com a limitagdo de recursos e com as mudangas de prioridades;

II - Promover a simplificagao administrativa, a modernizagdo da gestdo e a integragdo dos servigos;

IIT - Monitorar o desempenho e avaliar a concepgdo, a implementagéo e os resultados das politicas e das agdes
prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - Articular e coordenar processos para melhorar a integracdo entre as unidades e setores que integram o
IFRO, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico em seus produtos;

V - Fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administragdo para orientar o comportamento dos
agentes publicos, em consonancia com suas fungdes e atribuicdes;

VI - Avaliar as propostas de criagdo, expansdo ou aperfeicoamento de politicas publicas e sempre que possivel,
aferindo seus custos e beneficios;

VII - Manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatoria,
pela desburocratizacdo e pelo apoio a participagdo da sociedade;

VIII - Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatorias e pela legitimidade,
estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico;

IX - Definir formalmente as fung¢des, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e dos arranjos
institucionais; e

X- Promover a comunicacdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da organizagdo, de
maneira a fortalecer o acesso publico a informacao.

§ 1° Para uma efetiva governanga, os principios devem ser aplicados de forma integrada, como um processo, e
ndo apenas individualmente, sendo compreendidos por todos na organizagao.

§ 2° A alta gestdo deve contribuir para aumentar a confian¢a na forma como sao geridos os recursos colocados a
sua disposi¢do, reduzindo a incerteza dos membros da sociedade sobre a forma como sdo geridos os recursos e o IFRO.

Secao I1

Objetivos da Governanca

Art. 8° Sao objetivos da governanga:

I - Desenvolver a lideranga em todos os niveis da administragdo identificando as competéncias e
responsabilidades para todos os que gerem recursos publicos, de forma a se obter resultados adequados;

Viabilizar a honestidade e objetividade, elevando os padrdes de decéncia e probidade na gestdo dos recursos
publicos e das atividades da organizagdo, com reflexo tanto nos processos de tomada de decisdo, quanto na qualidade de seus
relatérios financeiros e de desempenho;

II - Promover o zelo que se espera da alta gestdo na definicdo de estratégias e na execucdo de agdes para a
aplicacdo de recursos publicos, com vistas ao melhor atendimento dos interesses da sociedade;

Il -Desenvolver nos agentes publicos o compromisso de se vincular, assumir, agir ou decidir pautado em
valores éticos que norteiam a relagdo com os envolvidos na prestacdo de servigos a sociedade;

IV - Oportunizar a transparéncia, caracterizada pela possibilidade de acesso a todas as informagdes relativas a
organizacgdo publica. As informag¢des devem ser completas, precisas e claras para a adequada tomada de decisdo das partes
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interessadas na gestdo das atividades; e

V - Possibilitar aos agentes publicos que gerenciam recursos de assumir responsabilidades por suas decisdes e
pela prestacdo de contas de sua atuag@o de forma voluntaria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos e omissoes.

Secao I11

Estrutura do Modelo de Governanca

Art. 9° Em nivel institucional, a organizagdo da estrutura de governanga compreende:

I - Conselho Superior (CONSUP) cujas competéncias e composicdo estdo previstas na forma dos arts 8° e 9° da
Resolucao n°® 61/2015, ou documento posterior que o substituir;

IT - Colégio de Dirigentes (CODIR) cujas competéncias e composi¢do estdo previstas na forma dos arts 10 e 11
da Resolugdo n°® 61/2015, ou documento posterior que o substituir;

IIT - Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo (CEPEX) cujas competéncias e composicdo estdo previstas na
forma dos arts 12 ¢ 13 da Resolugao n° 61/2015, ou documento posterior que o substituir;

IV - Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (COGTI) cujas competéncias € composicdo estdo previstas em
regimento proprio, na forma da Resolugdo n° 27/2011, ou documento posterior que o substituir.

Art. 10 Em nivel de campus, a organizacdo da estrutura de governanga compreende o conselho escolar que ¢ o
orgdo maximo de carater consultivo e deliberativo em matéria de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo devendo o
regimento interno de cada campus definir em sua constituicdo competéncias e forma de atuacao.

Secao IV

Responsabilidades na Governanca

Art. 11 Os agentes publicos que ocuparem cargos de membros ou presidéncia em 6rgdo colegiado componente
da estrutura de governanga do IFRO descrita nos arts 7° e 8° da Politica de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno
deverdo preceituar seus atos em concordancia com o Decreto n° 1.171/1994 que dispde sobre o codigo de ética do servidor
publico do poder executivo federal e demais documentos complementares, ou posteriores que os substituirao.

CAPITULO 111
GESTAO DE RISCOS

Art. 12 A Gestdo de Riscos define as formas de como o Instituto ira tratar seus riscos e as estruturas do processo
de gerenciamento de riscos nas unidades e setores que compdem o IFRO, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdo e
contribuindo para o aprimoramento da governanca institucional.

Secao I

Principios da Gestao de Riscos

Art. 13 S3o principios da gestdo de riscos:

I - agregacdo e protecdo de valores institucionais;

II - integragdo dos processos organizacionais;

III - subsidio e auxilio aos tomadores de decisoes;

IV - abordagem explicita da incerteza, como prética de gestdo sistemadtica, estruturada e oportuna ao interesse
publico;
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V - uso das melhores informagdes disponiveis;

VI - alinhamento com o contexto interno e externo;

VII - consideracao de fatores humanos e culturais;

VIII - transparéncia e participagdo (inclusiva);

IX - dinamismo, iteragdo e capacidade de reagir a mudangas; ¢

X - melhoria continua da organizagao.

Secao I1

Diretrizes da Gestao de Riscos

Art. 14 S3o diretrizes para o Gerenciamento de Risco:
I - Fomentar a inovagdo e a agdo empreendedora responsavel;
II - Considerar ndo somente riscos, mas também os cenarios e tendéncias;

IIT - Aplicar-se a todos os agentes publicos e a qualquer processo de trabalho, tipo de atividade, projeto,
iniciativa ou agdo de plano institucional de forma continua e integrada aos objetivos organizacionais;

IV - Contribuir para a melhoria continua da organizagao;
V - Considerar a importancia dos fatores humanos e culturais;
VI - Ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administrag@o;

VII - Integrar e utilizar as informagdes e resultados alcangados pela gestdo de riscos na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, na tomada de decis@o ¢ na melhoria continua dos processos organizacionais;

VIII - Aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados aos alunos e a sociedade em geral.

Secao III
Objetivos da Gestiao de Riscos

Art. 15 SZo objetivos da Gestdo de Risco:

I - Assegurar a existéncia de um processo estruturado de gerenciamento de riscos como forma de contribuigdo
para a continuidade dos servigos prestados aos alunos e a sociedade em geral;

II - Contribuir para a melhoria continua da eficiéncia, da eficacia e da qualidade dos servigos publicos prestados
a sociedade;

III - Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

IV - Promover a obtenc¢do de informagdes uteis e tempestivas a tomada de decisdo, por meio de metodologias e
ferramentas que possibilitem a consecugdo dos objetivos e processos institucionais e para o gerenciamento e a manutencao dos
riscos dentro de padrdes definidos pelo IFRO;

V - Possibilitar a capacitagdo, de forma continuada, dos agentes publicos do IFRO em todos os niveis do
processo de gerenciamento de riscos;

VI - Fazer uso de recursos de Tecnologia da Informagdo para sustentar o modelo do processo de gerenciamento
de riscos.

Secao IV
Linhas de Defesa

Art. 16 A estrutura do IFRO deve contemplar as trés linhas de defesa da gestdo ou camadas, a qual deve
comunicar, de maneira clara, as responsabilidades de todos os envolvidos, promovendo uma atuagdo coordenada e eficiente,
sem sobreposi¢des ou lacunas. Deste modo:

I - A primeira linha de defesa ¢ responséavel por identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos, guiando o
desenvolvimento e a implementagdo de politicas e procedimentos internos destinados a garantir que as atividades sejam
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realizadas de acordo com os objetivos organizacionais. Sdo responsaveis pela primeira linha de defesa no IFRO os gestores de
riscos ¢ agentes publicos. Eles sdo os proprietarios dos riscos relacionados aos seus processos de trabalho, tipos de atividades,
projetos, iniciativas ou a¢des de plano institucional, bem como, pela implantagdo de controles para sana-los.

II - A segunda linha de defesa esta situada ao nivel da gestdo e objetiva promover de forma apropriada a
execucdo do gerenciamento de riscos realizados pela primeira linha e dara suporte aos atores da primeira linha na aplicacdo do
modelo de gerenciamento de riscos. Sao responsaveis pela segunda linha de defesa:

a) O Comité Gestor de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno;
b) O Comité Técnico de Governancga, Gestao de Riscos e Controle Interno;
¢) A Comissao de gestdo de riscos.

III - Na terceira linha de defesa atua a Auditoria Interna, responsabilizando-se pelo assessoramento e
avaliacdo dos controles da gestdo, executados na primeira e na segunda linha defesa, com base nos pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade.

Secao V

Estrutura do Processo de Gestao de Riscos

Art. 17 O processo de gerenciamento de risco no IFRO tem como base as legislagdes vigentes sobre a matéria e
as boas praticas de gestdo no dmbito do Governo Federal, deste modo o IFRO adotara as seguintes categorias de Riscos, para
implementar seu processo:

I -Riscos estratégicos: estdo associados & tomada de decisdo que podem afetar negativamente o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagao;

II -Riscos operacionais: estdo associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e or¢amento) resultantes
de falhas, deficiéncias ou inadequac@o de processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim como de eventos
externos (catastrofes naturais, greves, fraudes, mudancas no contexto politico e econdmico etc.);

III -Riscos de comunicaciio: estdo associados a eventos que podem impedir ou dificultar a disponibilidade de
informacdes para a tomada de decisdo e para o cumprimento das obrigagdes de Accountability;

IV -Riscos de conformidade: estdo associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais, legislagcdes
especificas ou regulamentagdes externas aplicaveis as atividades da Instituicdo, bem como de normas e procedimentos internos.

Art. 18 O processo de gerenciamento de riscos sera composto das seguintes etapas:

I - Estabelecimento do contexto: ¢ a etapa de identificacdo e defini¢do dos parametros internos e externos a
serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos e ao estabelecer o escopo e as categorias de riscos;

II - Identificacfo: ¢ a etapa de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos, mediante a identificagdo das fontes,
eventos, suas causas e as consequéncias potenciais;

IIT - Analise: ¢ a etapa de desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinag@o do nivel do risco. E
nesta etapa que sdo elaborados os mapas de riscos;

IV - Avaliagdo: ¢ a ctapa de comparacdo entre o nivel de risco encontrado, durante a etapa de andlise, com o
limite de tolerancia estabelecido pela institui¢do. E nesta etapa que sdo elaborados os planos de riscos;

V - - Tratamento: ¢ a etapa de implementacdo de uma ou mais a¢des para modificar o nivel do risco, ou seja, ¢
a execugdo dos planos de riscos;

VI - Monitoramento: ¢ a etapa de verificagdo, supervisdo, observacao critica ou identificacdo da situagdo de
risco, realizadas de forma continua, € nesta etapa que sao elaborados os relatorios de riscos;

VII - Comunicacfo: ¢ a etapa de comunicagdo continua com as partes interessadas, que ocorre durante todas as
etapas do processo de gestdo de riscos.

Art. 19 O Comité Técnico de Gestio de Riscos devera estabelecer indicadores para monitorar a eficacia e a
efetividade da implantagdo da politica de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos em nivel Institucional. Esses
indicadores comporgo o painel de gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRO e deverdo ser apreciados pelo
Colégio de Dirigentes, trimestralmente, nas Reunides de Avalia¢do da Estratégia - RAE.

Secao VI

Das Competéncias e Responsabilidades
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Art. 20 Além das atribuigdes estatutarias e regimentais compete ao Consup:
I - Aprovar as politicas e normas de gerenciamento de riscos e suas revisoes;

II - Aprovar o mapa de riscos institucional;

Art. 21 Além das atribuigdes estatutarias e regimentais compete ao Comité Gestor de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos:

I - Atuar definindo o limite de tolerancia aos riscos identificados na execug¢do das atividades do IFRO;
IT - Aprovar o mapa de risco de cada unidade;

IIT - Aprovar os planos de a¢do dos riscos e os relatorios de riscos.

Art. 22 Além das atribui¢des regimentais previstas compete ao Reitor e aos Diretores-Gerais dos Campi:
Aprovar e garantir a implantacdo do plano de acdo dos riscos em suas respectivas unidades; e

Designar a comissdo de gestdo de riscos das unidades, sendo esta composta por um representante de cada setor
do Campus.

Art. 23 Compete ao Comité Técnico de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos:

I - Atuar na segunda linha de defesa, promovendo a adogdo de praticas, principios de conduta ¢ padrdes de
comportamento estabelecidos nas diretrizes desta Politica;

II - Definir a¢des para disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos;

IIT - Supervisionar a execugdo dos planos de agdo dos riscos, estabelecidos para a prevencdo e resposta aos
principais riscos que o IFRO esta exposto;

VI - Encaminhar para aprovacgdo os mapas, os planos de agao e os relatorios de riscos dos Campi;
V - Propor os limites de tolerancia a riscos e 0 mapa de riscos institucional;
VI - Emitir e monitorar as recomendagdes e orientagdes para o aprimoramento do gerenciamento de riscos;

VII - Atuar no suporte a estrutura de gerenciamento de riscos, identificando mudancas nos limites de tolerancia
aos riscos do IFRO e auxiliando as unidades a desenvolver processos e controles para gerenciar os riscos identificados;

VIII - Promover o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos
para a comunicag¢ao ¢ institucionaliza¢ao do gerenciamento de riscos;

IX - Propor aprimoramentos em politicas, diretrizes € normas complementares para o gerenciamento de riscos;
X- Orientar as unidades no gerenciamento de riscos dos processos de trabalho;
XI - Orientar as unidades na implementagao e execugdo do plano de agdo de riscos;

XII - Monitorar os riscos institucionais ao longo do tempo, de modo a permitir que os planos de acdo dos riscos
resultem na manutencao do risco em niveis adequados;

XIII - Promover o acesso as informagdes adequadas sobre gerenciamento de riscos;

XIV - Disseminar a cultura do gerenciamento de riscos;

XV - Promover o cumprimento das recomendagdes e orientagdes emitidas pela alta administragdo;
XVI - Articular a integragdo dos agentes responsaveis pelo gerenciamento de riscos;

XVII - Coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos Institucionais; e

XVIII - Prestar contas trimestralmente sobre os planos de agao de riscos das unidades;

Art. 24 Além das atribuigdes estatutarias e regimentais compete a Auditoria Interna:

I - Atuar na terceira linha de defesa no gerenciamento eficaz de riscos, procedendo o assessoramento e a
avaliacdo da operacionalizagdo do processo de gerenciamento de riscos;

II - Apoiar a primeira e a segunda linha de defesa no gerenciamento de riscos;
III - Auxiliar a alta administragdo na supervisdo do processo de gerenciamento de risco;
IV - Aferir a efetividade e a confiabilidade do processo de gerenciamento dos riscos;

V - Acompanhar, orientar e avaliar a operacionalizagdo do processo de gerenciamento de riscos para assim
propiciar o fortalecimento da gestdo de riscos.
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Art. 25 Compete a Comissdo de Gestdo de Risco dos Campi:

I - Atuar na segunda linha de defesa, dando suporte a estrutura de gerenciamento de riscos em suas respectivas
unidades;

II - Monitorar os planos de ag@o de resposta aos riscos;

IIT - Gerenciar os riscos dos processos de trabalho de acordo com essa politica e as correlacionadas, bem como,
garantir a implanta¢do do modelo de gerenciamento de risco adotado pelo IFRO;

IV - Consolidar e submeter o mapa de risco e seu plano de agdo de riscos ao Comité Gestor;

V - Monitorar as a¢des contidas no plano de agdo de riscos e avaliar os resultados;

VI - Gerar e reportar informagdes adequadas sobre o gerenciamento de riscos ao Comité Técnico e a Audint;
VII - Observar a inovacdo e a adoc¢do de boas praticas no gerenciamento de riscos;

VIII - Cumprir as recomendagdes e observar as orientagdes emitidas pelo Consup, Comité Gestor, Comité
Técnico e a Audint;

Art. 26 Compete ao Gestor de Risco:

I - Atuar na primeira linha de defesa, com a implementagdo de agdes corretivas para resolver deficiéncias nos
mapas e nos planos de agdo de riscos;

IT - Manter controles eficazes, conduzindo procedimentos de resposta aos riscos;
IIT - Elaborar e submeter o mapa e o plano de agdo de riscos a Comissao de Gestao de Riscos dos Campi;

IV - Apoiar no monitoramento dos mapas e dos planos de agdo de riscos, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutengao do risco em niveis adequados, de acordo com o modelo de gerenciamento de riscos;

V - Gerar e reportar informagdes adequadas sobre o gerenciamento de riscos a Comissdo de Gestdo de riscos dos
Campi;

VI - Observar a inovagdo e a adogdo de boas praticas no gerenciamento de riscos;

VII - Cumprir as recomendagdes e observar as orientagdes emitidas.

CAPITULO IV
DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Art. 27 A Politica de Controles internos da gestdo tem por finalidade a construgdo, implementagdo, avaliagao da
estrutura de controle interno do IFRO, na forma do art 13, visando a consecucdo dos objetivos estratégicos do IFRO.

Art. 28 Os controles internos da gestdo ndo devem ser confundidos com as atividades do Sistema de Controle
Interno relacionadas no artigo 74 da Constituicao federal de 1988, nem com as atribuigdes da auditoria interna, cuja finalidade
especifica ¢ a medigdo e avaliagdo da eficacia e eficiéncia dos controles internos.

Secao I

Diretrizes do Controle Interno da Gestao

Art. 29 Os controles internos da gestdo do IFRO devem ser desenhados ¢ implementados em consonancia com
as seguintes diretrizes:

I - Aderéncia a integridade e a valores éticos;
II - Coeréncia e harmonizagdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos niveis de gestao;

III - Compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias técnicas, em
alinhamento com os objetivos da organizagao;

IV - Clara definigdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no ambito da organizacdo;
V - Clara defini¢do de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;

VI - Mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam adequadamente
identificados os riscos a serem geridos;

VII - Identificagdo e avaliagdo das mudangas internas e externas do IFRO que possam afetar significativamente
os controles internos da gestio;

VIII - Desenvolvimento e implementagdo de atividades de controle que contribuam para a obtenc¢do de niveis
aceitaveis de riscos;
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IX - Adequado suporte de tecnologia da informagdo para apoiar a implementacdo dos controles internos da
gestdo;

X - Defini¢do de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da gestdo;

XI - Utilizagao de informagdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos controles internos da
gestdo;

XII - Disseminacdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo dos controles
internos da gestao;

XIII - Realizagdo de avaliagGes periodicas para verificar a eficacia do funcionamento dos controles internos da
gestao;

XIV - Comunicagdo do resultado da avaliagdo dos controles internos da gestdo aos responsaveis pela adocao de
agOes corretivas, incluindo a alta administragao.

Secao I1

Objetivos dos Controles Internos da Gestao

Art. 30 Os objetivos dos controles internos da gestao sdo:

I - Dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de atingimento
dos objetivos estratégicos;

IT - Proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execucdo ordenada, ética e
econdmica das agoes;

IIT - Assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confiaveis a tomada de decisdes, ao
cumprimento de obrigagdes de transparéncia ¢ a prestagdo de contas;

IV - Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas,
planos e procedimentos de governo e do proprio instituto; e

V - Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagao
ndo autorizada ou apropriagdo indevida.

Secao 111

Estrutura dos Controles Internos da Gestao

Art. 31 Na implementacdo dos controles internos, a alta administragdo, bem como os agentes publicos da
organizagao deverao observar os componentes da estrutura de controles internos, a seguir descritos:

I - Ambiente de controle: ¢ a base de todos os controles internos da gestdo, formado pelo conjunto de regras e
estrutura que determinam a qualidade dos controles internos da gestdo. O ambiente de controle deve influenciar a forma pela
qual se estabelecem as estratégias e os objetivos e na maneira como os procedimentos de controle interno sdo estruturados.
Alguns dos elementos do ambiente de controle sdo:

a) Integridade pessoal, profissional e valores éticos assumidos pelos agentes publicos que atuam no IFRO;
b) Comprometimento para reunir, desenvolver e manter colaboradores competentes;

¢) Filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara admissdo da responsabilidade de supervisionar os
controles internos da gestao;

d) Estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas responsabilidades e delegacdo de
autoridade, para que sejam alcangados os objetivos estratégicos; e

e) Politicas e praticas de recursos humanos, especialmente a avaliagdo do desempenho e prestacdo de
contas dos colaboradores pelas suas responsabilidades pelos controles internos da gestdo do IFRO;

II - Avaliacéo de risco: ¢ o processo permanente de identificacdo e analise dos riscos relevantes que impactam o
alcance dos objetivos da organizagdo e determina a resposta apropriada ao risco. Envolve identificacdo, avaliagdo e resposta
aos riscos, devendo ser um processo permanente;

IIT - Atividades de controles internos: sdo atividades materiais ¢ formais, como politicas, procedimentos,
técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e assegurar o alcance de objetivos estratégicos. Essas
atividades podem ser preventivas (reduzem a ocorréncia de eventos de risco) ou detectivas (possibilitam a identificacdo da
ocorréncia dos eventos de risco), implementadas de forma manual ou automatizada. As atividades de controles internos devem
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ser apropriadas, funcionar consistentemente de acordo com um plano de longo prazo, ter custo adequado, ser abrangentes,
razoaveis ¢ diretamente relacionadas aos objetivos de controle;

IV - Informacio e comunicacio: as informagdes produzidas pelo 6rgdo ou entidade devem ser apropriadas,
tempestivas, atuais, precisas ¢ acessiveis, devendo ser identificadas, armazenadas ¢ comunicadas de forma que, em
determinado prazo, permitam que os agentes publicos cumpram suas responsabilidades, inclusive a de execucdo dos
procedimentos de controle interno. A comunicagao eficaz deve fluir para baixo, para cima e através da organizacao, por todos
seus componentes e pela estrutura inteira. Todos agentes publicos devem receber mensagem clara da alta administracdo sobre
suas responsabilidades no que concerne aos controles internos da gestdo. A organizagdo deve comunicar as informagdes
necessarias ao alcance dos seus objetivos para todas as partes interessadas, independentemente do nivel hierarquico em que se
encontram,

V - Monitoramento: ¢ obtido por meio de revisdes especificas, independente ou ndo, realizados sobre todos os
componentes dos controles internos, com o fim de aferir sua eficécia, eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou
execucdo na implementag@o dos seus componentes e corrigir tempestivamente as deficiéncias dos controles internos;

VI - Monitoramento continuo: ¢ realizado nas operagdes normais ¢ de natureza continua da organizagdo. Inclui
a administragdo e as atividades de supervisdo e outras agdes que os agentes publicos executam ao cumprir suas
responsabilidades. Abrange cada um dos componentes da estrutura do controle interno, fortalecendo os controles internos da
gestdo contra acdes irregulares, antiéticas, antiecondmicas, ineficientes e ineficazes. Pode ser realizado pela propria
administra¢do por intermédio de instancias de conformidade, como comités especificos, que atuam como segunda linha (ou
camada) de defesa da organizacio; e

VII - Avaliacdes especificas: sdo realizadas com base em métodos e procedimentos predefinidos, cuja
abrangéncia e frequéncia dependerdo da avaliagdo de risco e da eficacia dos procedimentos de monitoramento continuo.
Abrangem, também, a avaliagdo realizada pela unidade de auditoria interna para afericdo da eficicia dos controles internos da
gestdo quanto ao alcance dos resultados desejados.

Paragrafo tnico. Os componentes de controles internos da gestdo definem o enfoque recomendavel para a
estrutura de controles internos nos 6rgaos e entidades do setor publico e fornecem bases para sua avaliagdo. Esses componentes
se aplicam a todos os aspectos operacionais do IFRO.

Secao IV
Das Responsabilidades

Art. 32 A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeigoar os controles internos da gestdo ¢ da
alta gestdo do IFRO, ou seja, do Reitor, dos Pro-Reitores e dos Diretores-Gerais, sem prejuizo das responsabilidades dos
demais gestores das Diretorias e Coordenagdes do Instituto.

Paragrafo unico. Cabe aos demais agentes publicos a responsabilidade pela operacionalizagdo dos controles
internos da gestdo e pela identificagdo e comunicagdo de deficiéncias as instancias superiores.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 33 A implementagdo desta Politica sera realizada de forma gradual e continuada, com prazo de conclusdo
de 12 (doze) meses, a contar da publicagdo deste documento.

Paragrafo unico. Serd de dois anos o prazo para a reavaliagdo dos mapas de riscos, a serem submetidos ao
Consup.

Art. 34 O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 4 (quatro) anos,
coincidindo com a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional, abrangendo os processo de trabalho de todas as areas.

Paragrafo uinico As Politicas de Seguranga da Informag¢do, Comunica¢ao, Qualificacdo e Capacitagdo do [FRO
deverdo observar as diretrizes da Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Controle Interno no que tange ao gerenciamento
de riscos e realizar suas adequagdes.

Art. 35 A Politica de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno vincula todos os responsaveis listados ao
seu fiel cumprimento e execu¢ao, sob pena de responsabilizagdo.

Art. 36 Os casos omissos deste documento serdo analisados pelo Reitor que fara os encaminhamentos cabiveis
junto aos setores competentes.

10/11



18/12/2018 SEI/IFRO - 0430308 - Resolugdo

Referéncia: Processo n? 23243.013257/2017-21 SEI n2 0430308

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=470787&infra_siste... 11/11



