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Pro-Reitora de Administragao

3. Maria Fabiola Moraes da Assumpg¢ao Santos

Pro-Reitora de Desenvolvimento Institucional

4. Maria Goreth Aratljo Reis

Pro-Reitora de Extensdo

5. Gilmar Alves Lima Junior

Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pos-
Graduagdo

6. Edslei Rodrigues de Almeida

Pro-Reitor de Ensino

7. Davys Sleman de Negreiros

Diretor-Geral do Campus Cacoal

8. Leonardo Pereira Leocadio

Diretor-Geral do Campus Porto Velho — Calama

9. Aremilson Elias de Oliveira

Diretor-Geral do Campus Vilhena

10. Marco Aurélio Anequine de Macedo

Diretor-Geral do Campus Colorado do Oeste

11. Elaine Oliveira Costa de Carvalho

Diretora-Geral do Campus Guajara-Mirim

12. Enio Gomes da Silva

Diretor-Geral do Campus Ariquemes

13. Ariadne Joseane Felix Quintela

Diretora-Geral do Campus Porto Velho - Zona
INorte

15. Leticia Carvalho Pivetta

Diretora-Geral do Campus de Ji-Parana

16. Renato Delmonico

Diretor-Geral do Campus Jaru

17. Miguel Fabricio Zamberlan

Diretor-Geral Campus Avancado Sdo Miguel do
Guaporé

18. Adonias Soares da Silva Junior

Diretor de Educagao a Distancia - DEaD
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19. Débora Gongalves Lima Diretora de Gestdo de Pessoas

20. Arijoan Cavalcante dos Santos Diretoria de Planejamento

21. Janaina Maria Ferri Candea Saldanha IAssessoria de Comunicagdo - Ascom

22. Erlan Fonseca de Souza Diretor de Gestdo de TI - DGTI
PAUTA:

1. ABERTURA DA REUNIAO PELO PRESIDENTE DO COLEGIO
O Presidente do Colégio deu as boas vindas aos presentes ¢ iniciou a reunido.
2. ORDEM DO DIA

O Prof. Renato trouxe a solicitagdo do Campus Jaru para criagdo de perfil proprio da unidade de Jaru nas redes sociais,
como Facebook e Instagra, com intuito de criar maior identidade local da comunidade e maior agilidade na comunicagao.

A Sr? Janaina esclareceu que o tramite de publicacdes de conteudos ¢ simples e célere, basta a unidade encaminhar o
material por qualquer midia (e-mail, whatsup), que a ASCOM publica na mesma hora. Ela esclareceu ainda, que é melhor um perfil
unificado, assim, a ASCOM consegue fazer um trabalho de orientagio e adequagdo ao perfil da linguagem especifico de cada midia, se for
noticias ou se for para fotos, para publicar no meio de comunicagdo mais adequado. Destacou que redes sociais ndo sdo para avisos, estes
devem ser publicizados por meios de comunicagdo oficiais, como Portal e Aplicativo do IFRO. A ASCOM esta para orientar e proteger a
imagem da instituicdo, através da comunicagdo adequada e unificada. Ela considerou que para perfis das unidades, poderia haver
a dificuldade de os comunicadores locais ndo alimentarem as paginas com a frequéncia necessaria, e ter um meio de comunicagdo sem
movimentagao, prejudicaria a imagem institucional.

O Prof. Aremilson ponderou que se o coordenador de comunicagdo local disser que pode gerenciar unidade local, ndo teria
esse problema.

Encaminhamento - Colocar ao debate como tema da pauta da proxima reunido deste Colegiado.
2.1. Comité Gestor de TIC:

¢ Definigdo de prioridades de aquisi¢cdo para o Datacenter do IFRO.

O Sr. Erlan informou sobre a atualizagdo de Datacenter para a hiperconvergencia, ja estd em fase de realizar o empenho
desses equipamentos. Ele apresentou uma planilha com os equipamentos em ordem de prioridade, dentre os principais: back up para os
sistemas, e equipamentos para seguranca da informagao para o Instituto todo.

Propds a aquisic@o de sistema de firewall, que sera monitorado pela DGTI na reitoria, seria uma solu¢do padronizada com
conexdo para cada unidade, é preciso pois cada campus tem acesso direto a internet, e precisa dessa camada de protegdo que o firewall
proporciona. Cada unidade devera adquirir equipamento padronizado, igual, para o devido monitoramento unificado. Mencionou que o
Campus Calama ja havia aderido a uma ata de registro de precos para aquisi¢cdo de equipamento de marca diferente da que esta sendo
proposta, neste caso, ndo sera possivel o monitoramento pela reitoria. O valor do equipamento ¢ de R$127.000 (cento e vinte e sete mil)
para cada unidade ( 127 x 9 campus = 1.143), o valor total é de R$ 1.143.000. Ele ressaltou que o Instituto terd que se adequar 8 LGPD
(Lei Geral de Protecdo de dados Pessoais), até 2020.

O Prof. Uberlando pediu que haja um maior alinhamento entre os campi e a DGTI, especialmente para defini¢des
de investimentos, que haja didlogo entre as unidades com demandas de aquisi¢do semelhantes, que podem ser otimizadas, com precos
melhores, se adquiridas em conjunto. Foi solicitado que haja maior didlogo com coordenador de TI do campus, indicado pelo DG,
visando melhor planejar as compras. Solicitou também a analise criteriosa para a finalidade do equipamento a ser adquirido, de acordo
com a atividade que sera utilizada, ndo superior; se ndo houver necessidade.

Foi explanado que hé 2 atas de registro de precos para aquisi¢des de laboratorios de TI: uma para laboratdrio simples,e
outra, para laboratdrios avangados, o setor solicitante devera analisar bem os itens, para escolher entre a melhor proposta.

O Sr. Erlan considerou entdo, que no total, a previsdo de investimento ¢ de mais 1 milhdo de Reais, com a
solugdo padronizada para os campi. Como os recursos sdo liberados de forma gradativa, ¢ preciso verificar qual unidade estd mais
vulneravel no momento, para assim que houver recursos, ja atender e adquirir os equipamentos, e assim que possivel, para as demais 8
unidades.

Capacitagdo - dias 9, 10 e 11 de dezembro de 2019, com palestrante de [F?. Participardo todos os coordenadores de GTI. O
Prof Uberlando perguntou como esta a integracao entre docentes da area de TI e CGTI, e se apenas o coordenar tem condigdes de trazer a
representacdo das demandas das unidades, para sincronizar as contratagdes de TI.

e Integracdo da API (4dpplication Programming Interface) da Biblioteca ao IFRO Mobile;

Sobre a integracdo do IFRO Mobile com o SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica), a intengdo é de integrar
todas as bases de dados do IFRO. Sera feito gradativamente, agora sera integrada a biblioteca; o aluno podera consultar sua situacdo na
biblioteca de pendéncias, empréstimos, etc. O langamento da versdo KOS (Kaspersky Small Office) em 2020, provavelmente, ja
serd integrado ao SUAP.

O Prof. Aremilson destacou que esta disponivel os calendarios académicos dos cursos técnicos e de graduacdo, a questio da
rematricula on line ha grande cobranca da comunidade, considerou que proporcionar a rematricula online, seria maior prioridade do que a
biblioteca.
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O Sr. Erlan esclareceu que para o SUAP, a estrutura ja estd pronta, foi feito teste piloto nas unidades de Porto Velho, e foi
aprovado, o cronograma de implantagdo prevé importar alunos todos os cursos superiores do SIGA para SUAP para 2020.2; e para 2021,
concluir a implantagdo com os alunos de cursos técnicos ¢ EaD. Para o SIGA EDU (Sistema Integrado de Gestdo Académica) ndo tem
estrutura pronta, tera que ser desenvolvido pela DGTI. O Colegiado decidiu que ¢ melhor aguardar a implantagdo, conforme o planejado
de acordo com esse calendario. Contudo, solicitou que seja dada publicidade a comunidade das a¢des que estdo sendo desenvolvidas, para
que os interessados tenham a informagao da previsdo de quando essas demandas poderdo serdo atendidas.

2.2. Comité de Governanca, Gestiao de Risco e Controle Interno:
A Prof.* Fabiola apresentou o Relatorio do Terceiro trimestre:

A Gestdo de Riscos e Controles Internos do IFRO, define as formas de como o Instituto ira tratar seus riscos € as estruturas
do processo de gerenciamento de riscos nas unidades e setores que compdem o IFRO, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisao
e contribuindo para o aprimoramento da governanca institucional.

O objetivo Comité Técnico de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno do IFRO, é coordenar os processos de
identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos Institucionais e neste relatorio apresentaremos as agdes realizadas nos meses de julho,
agosto e setembro de 2019.

Desenvolvimento do trabalho:

1. Acompanhamento e a orientagdo para a atualizagdo das Comissdes Locais de Gestao de Risco nos Campi. Esta acdo esta
em andamento.

2. Acompanhamento e orientagdo da elaboragdo e validagdo das fichas de descri¢do dos fluxos de processos. As fichas de
descrigdo dos fluxos dos processos ¢ o documento que registra a identificagdo/descricdo e a padronizagdo de 3 processos de cada area,
definidos para serem identificados/descritos e mapeados os Riscos em 2019. Esté a¢ao foi concluida em 18/08/2019.

3. Orientacdo e acompanhamento das Analises dos Fluxos dos Processos. As analises dos dos fluxos dos processos é o
momento em que os membros do Comité Técnico realizaram se os fluxos apresentados estdo de acordo com os critérios estabelecidos.
Essa agdo foi realizada em equipes, sendo cada equipe de analise formada de um setor da Reitoria ¢ de uma Comissdo Local de um
Campus. Esta agdo foi concluida em 13/09/2019.

4. Acompanhamento das atividades das Comissdes Locais de Gestdo de Riscos. As atividades realizadas pelas Comissoes
Locais de Gestdo de Riscos foram acompanhadas através de pastas no drive, de processos no SEI e dos Relatérios que os presidentes das
Comissdes Locais de Gestdo de Riscos elaboraram descrevendo como e quais atividades foram realizadas pelas unidades dentre as
planejadas pelo Comité Técnico de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno para o 3° trimestre de 2019. Esta a¢fo ainda nao foi

concluida seu status ¢ apresentado na tabela abaixo:
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CONSIDERACOES FINAIS:
As Atividades previstas para o 4° trimestre sdo:
¢ Consolidagdo do Mapa de Riscos e do Plano de Acéo por area. ( representantes da Reitoria) Periodo: 07/10/2019 a 25/10/2019;
¢ Validagdo do Mapa de Riscos e do Plano de A¢do pelos Campi. Periodo: 29/10/2019 a 30/10/2019;
¢ Entrega dos Mapas de Riscos e dos Planos de A¢ao consolidados e validados para o Comité Técnico Periodo: 31/10/2019 a
01/11/2019;
e Analise dos Mapas de Riscos e dos Planos de Agao consolidados e validados pelo Comité Técnico.
Periodo: 04/11/2019 a 08/11/2019;
Analise Periodo: 11/11/2019 a 14/11/2019
¢ Ajuste Elaboragdo do Mapa de Riscos e do Plano de Acao Institucional pelo Comité Técnico Periodo:18/11/2019 a 28/11/2019;

¢ Analise e Aprovacdo do Mapa de Riscos e do Plano de Acdo Institucional pelo Comité Gestor e pelo CONSUP. Periodo: 29/11/2019 a
15/12/2019

O exposto acima se embasa na documentagio analisada, a Prof.* Fabiola solicitou apoio dos Dirigentes para a execugdo das
atividades em suas respectivas unidades, para garantir a implantacdo da Gestao de Riscos no IFRO.
2.3. VIII RAE (Reuniio de Avaliacio Estratégica do IFRO);

A equipe da DPLAN (Diretoria de Panejamento), composta pelo Diretor Sr. Arijoan Cavalcante dos Santos, ¢ os
administradores: Patricia Ferreira da Costa; Rogério Shockness da Silva ¢ Romeu Botelho dos Santos realizaram a apresentacao.

A extragdo dos dados que sdo apresentados hoje, foi realizada no inicio de outubro.

Esta ¢ a pentltima avaliagdo do exercicio, e tltima nesse ano. Um dos objetivos ¢é verificar se o que foi planejado esta sendo
executado. As informagdes sdo poucas porque esta ¢ a avaliagdo trimestral, e a maioria dos indicadores sdo anuais.

O Campus Ariquemes foi parabenizado pela melhora no desempenho e atualizagdo dos dados no sistema dentro dos prazos.
A recomendagio a todas as unidades ¢ analise para o prazo de execucdo, para tentar ndo deixar todas as execugdes para o fim do ano.

Portifélio de projetos
A Sr.? Patricia, apresentou o Portifolio de projetos do IFRO:
Projetos em execucao:
. Fortalecimento da Gestdo — Plano Anual de Trabalho/PAT;
. Fortalecimento dos NAPNEs;
. Gestdo Documental do IFRO;
. IFRO para Todos;
. IFRO sem Fronteiras;
. Modernizagdo da Gestdo - Desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao do IFRO;
. Modernizagdo da Gestdo-Politica de Gestdo de Riscos;

. Planejar Para Crescer;

O 0 9 N U B~ W DN =

. Politica de Comunicagéo;

10. Programa Saude e Seguranca do Servidor;

11. Programa de Qualificago, Capacitacdo e Valorizagdo do Servidor;
12. Fortalecimento da Gestéo - Revisdo do PDI 2018-2022;

13. Or¢amento Transparente;

14. IFRO na Comunidade;

15. Integrar;

16. Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestio.

Projetos ndo iniciados:
1.Fortalecimento da Identidade Institucional
2.Gestao por Competéncia

3.Modernizagdo da Gestao Implantagdo do Escritorio de Gerenciamento de Projetos, Processos e Riscos
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4.Regulamentagdo do Observatorio do IFRO.

Projetos finalizados:

1. Institucionalizagdo da EaD.

Orcamento Transparente - PROAD

Objetivo Estratégico: Otimizar a aplicagdo e fomentar a captagdo de recursos orgamentarios e extraorgamentarios
Situagdo: Encerrado

Inicio: 01/07/2018

Data prevista: 30/06/2019

Conclusao: 14/08/2019

Produto: Painel de Or¢amento e Finangas do IFRO: Publicagao das informagdes or¢amentarias e financeiras do IFRO no
Painel de Indicadores.

Valor Previsto (R$): 0,00
Valor Efetivo(R$): 0,00

Orcamento Transparente

Concepgao Estruturacdo Implantacao Divulgagdo/Monitoramento

Disponibilizagio da base de dados Divulgagdo da publicagio do Painel
para a DGTI para importagéo de Orgamento e Finangas aos
ervidores através de e-mail e do SEI

e rublicadic onsolidagio das consultas gerenciais
transformando-as em um Gnico

Definigio das informacies a Anlise, ajuste, formatago e
relatério em formato de planilha

Disponibilizaéo da 12 versio do

Construgdo das consultas
Painel de Orcamento e Financas }w

gerenciais junto ao Tesouro
Gerencial e SIAFI

Realizagdo de continuo
onitoramento para atualizagdes ef
melhorias

presentagdo da base de dados a DGT]
ara andlise da compatibilidade com of

para a equipe do projeto

P lores.
Rndlise da 12 versso disponibilizada

Definigdo, junto a DGT), do layout de
apresentagdo das informagdes no

Apresentagdo da 12 versio & gestéd
Painel de Indicadores

" ealizago das alteragdes, ajustes
At e bt i tnelhorixs recebidas nos feedbacks
definigdes realizadas com a DGTI e f
conferéncia final das informagdes

Busca de sindnimos para o
vocabuldrio técnico inerente a0
rsamento, visando tomar o painel
fnais simples e amigavel ao piblico)

\Validagéo da nova versdo, apds os

Publicagio para a comunidade
interna e externa

'I

Quanto ao alcance do objetivo estratégico:

e A partir da publiciza¢@o dos dados de forma entendivel para a comunidade externa, o controle social ¢ fortalecido e naturalmente isso
acarreta em uma otimizagao/melhoria na aplicag@o dos recursos, quer seja pelo efetivo controle gerado e/ou pela conscientizagdo no
uso dos recursos.

¢ Com a informagido atualizada e de facil acesso, os gestores podem tomar decisdes mais racionais e efetivas, que acarretam,
naturalmente, numa melhor aplicagdo dos recursos.

¢ As informagdes publicadas permitem o real conhecimento da realidade orgamentéria da unidade, e, a partir disso, podem fomentar a
captacdo de recursos, quer seja por iniciativa dos servidores e dos proprios parceiros externos a instituigao.

A PROAD solicitou a concluséo do projeto.

IFRO na Comunidade — PROEX:

Objetivo estratégico: Consolidar e expandir cursos em consonancia com os arranjos produtivos culturais e sociais locais.
Situagdo: Em andamento

Inicio:16/05/2018

Data prevista: 31/07/2019

Conclusao:12/09/2019

Produto: Os setores de suporte, as redes geradas, os cursos de atendimento a necessidades especificas, os prototipos e
patentes, as publicagdes técnicas e cientificas, o incremento de politicas de apoio as comunidades, grupos e setores, a certificagdo de
competéncias de trabalhadores, sdo alguns dos produtos esperados.

O principal resultado ¢ a indugdo do desenvolvimento regional por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
tecnologica.

Valor Previsto (R$): 1.186.780,00
Valor Efetivo(R$): 880.167,73
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I[FRO NA COMUNIDADE

Planeiamento O g0 porD i O&fudeﬂr_sos ewm o

Definigio de Metas Oferta de Cursos FIC

Aplicagdo de Projetos de Ensino, Pesquisae

Elaboragdo de Subprojetos

| Extensdo
I _ I
Preparacdo de Infraestrutura | Promogdo de Eventos
I , [

Langamento de Editais | Implantagdo de Nucleos Tematicos

Cragdo deum Grupo de Pesquisaem AFLs

I
| Implantagdo de Incubadoras

‘ ’ Alcance sistémico

Incubagido de
Empreendimentos

Quanto ao alcance do objetivo estratégico:

¢ Ofertas cursos FIC - 49 apenas em 2018 (diante de uma meta de 16 cursos).
¢ Aplicagdo de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extengao - A agfo previu 16 projetos nos nove campi do IFRO. Os Campi Cacoal e Jaru,
juntos, totalizaram 12 projetos.

Na PROEX foram executados os editais 4 ¢ 6 /2018 ¢ 12, 13 e 14 2019, sendo aplicado aproximadamente R$ 292.398,73.

» Na PROPESP foram executados os editais 15 e 16/2018, sendo aplicado aproximadamente R$ 219.400,00.
e Na PROEN o valor efetivo de 112.000,00 ¢ uma aproximagéo e se limita aos investimentos por meio do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao a Docéncia (PIBID).

Quanto ao alcance do objetivo estratégico:

¢ Promogdo de Eventos : Apenas o Campus Ji-Parana gastou mais de R$ 10.000,00 com eventos, como o Day Software, ¢ ainda ndo
incluindo os Jogos (JIFRO, JIF-Norte e JIF Nacional); a PROEX também langou, em 2018 e 2019, os editais para as Feiras de Estagio,
Emprego ¢ Negocios, totalizando mais de R$ 30.000,00.

¢ Implantacao de Nucleos Tematicos - Os projetos foram aprovados, e os recursos, ja descentralizados, para um total de 8 projetos, que
extrapola a meta de 7 projetos e a um valor bem abaixo do previsto.

¢ Implantacdo de Incubadora de Empresas - Foi subsidiada a implantag@o da Incubadora do Campus Ji-Parana.

A PROEX pediu a conclusdo do projeto. Mencionou algumas agdes em conjunto com PROEN e PROPESP, e ha algumas
acdes pendentes. Os editais foram executados e concluidos na data prevista, o prazo foi reduzido devido a contingéncia nos recursos
orcamentarios. Considerou dificil mensurar os recursos que foram aplicados apenas no projeto estratégico. Em 2020, o projeto
serd reformulado.

O Prof. Gilmar destacou que muitas atividades colocadas eram de agdes que ja realizdvamos, causando um
sombreamento de atividades. Para os projetos estratégicos no futuro, a institui¢do tera mais maturidade para desenvolver projetos para
agdes novas apenas.

A Sr.? Patricia considerou este como um processo de aprendizado e amadurecimento da institui¢ao.

A Sr.* Goreth esclareceu sobre a meta de implantacdo de incubadoras, no inicio foram pactuadas implantagdo de 3, mas
posteriormente, percebeu-se que ndo seria possivel. Para a proxima etapa serdo contempladas apenas as novas, para melhor mensurac¢do do
projeto.

Integrar - PROPESP:

Objetivo Estratégico: Fortalecer e integrar as agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo tecnologica
Situa¢do: Em andamento

Inicio: 08/01/2018

Data prevista: 31/12/2020

Conclusao: 30/9/2019
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Produto: Orientagdo normativa sobre a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.

Nove Editais de fomento a projetos de integragdo e fortalecimento das a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, por ano,
contemplando todos os campi, totalizando 27 editais, entre 2018 e 2020, 81 projetos de pesquisa e 81 bolsistas.

Eventos de integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo realizados pela reitoria (ENPEX e CONPEX), e pelos campi, de
acordo com as demandas locais.

Regulamento da Currucularizacdo da Extensdo nos cursos de graduacdo.

Aplicagdo dos resultados dos projetos de pesquisa e das discussdes e encaminhamentos das reunides estratégicas de
servidores, nos PPCs dos cursos.

Valor Previsto (R$): 1.803.932,52

Valor Efetivo(R$): Nao foram apresentados valores.

Integragdo Ensino,
Pesquisa e Extens3o

Eapa3
Realiar a
Integragio do ensing, pesauia ¢ extensdo

“pamapaciode
ntegrantes das Pré- ss0
Re o, ina ¢ Exte
(conPex)

squisa e Etensic
{Enpex)

defomentoa projetos extens3onos projet
tepradores Pedagogicos dos cus

O Prof. Gilmar esclareceu as a¢des que foram realizadas, dentre regulamentos, reformulagdes de PPCs de pos-graduacio.
Ele sugeriu que seja iniciado um novo projeto para acdes de integracdo de ensino, pesquisa, extensdo e agdes inovadoras, com novas
discussdes. Na visdo do grupo, ndo faz sentido em dar continuidade de um projeto com agdes rotineiras, que ja eram prevista no PAT da
institui¢@o, as a¢des foram realizadas, mas para o proximo projeto, que realmente ndo sejam de agdes rotineiras, para sanar a situagao.
Destacou que ndo foi possivel separar os recursos destinados ao projeto estratégico e as demais agdes rotineiras da instituicao.

Encaminhamento - publicar termo de encerramento com essas consideragdes.

Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestdo — DPLAN / PRODIN:

Objetivo estratégico: Aprimorar e integrar as acdes de planejamento e gestao.
Situagdo: Em andamento

Inicio: 01/01/2018

Data prevista: 30/06/2019

Conclusio: 09/09/2019

Produto: Politica institucional de pesquisas de apoio a gestdo do IFRO elaborada, regulamentada, sistematizada, organizada
¢ implantada.

Valor Previsto (R$): 1.780,00
Valor Efetivo(R$):0,00

Fortalecimentodas Pesquisas

de Apoio a Gestdo
|
X 8
Regulamentagdo das Elaboragio dos
pesquizsasde apoioa Cadernosde Pesquisa
gest3o Institucional
Elaborag3o da
Composigao do Minuta de SubmissSoda Composicio do Documento
Erupo de Regulamento Minuta ao grupode ravisado e Imprassso dos
Linaied e CONSUF, trabalho e consolidado bt
dafiniglo do de apoioa aprovagioe contribuicdes pelo Grupo de Pesquizs
protocolode gestice divulgagiio para dos Trabalhoe Institudonal
pesquizasde disponibilzags consulta Componentes entregued
apoio B gestio. o para consulta publica. do GT PRODIN
plblica,
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Tarefas Atrasadas

45.45%

5455%

[- Entregue B Atrasada B A ser entregue

Encaminhamentos:

« Estimar quais os entraves que provocaram o atraso na execugdo do projeto.

o Estabelecer quais as estratégias para finalizar a execug@o do projeto.

e Mensurar quais os efeitos da execuc@o do projetos estratégico Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestdo para o Objetivo
Estratégico Aprimorar e integrar as agdes de planejamento e gestdo.

Solicitar deliberagdo do CODIR em relagdo ao projeto Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestao

Algumas ac¢des dos projetos foram realizadas, mas ndo foram atualizadas no sistema de monitoramento.

A DPLAN apresentou o panorama geral dos Projetos Estratégicos.

Percentual de Execugdo:

50,00% 46,43%
43,45%

2000% 35,71% 38,46%

27,78%

25,004 21,43%

7,69%

§ o &
& ¥ & <
B & r
o & &
& 2 2
P A
Ny & &
& & &
& S o
© S
® &
o) &
r &
&
& &

Percentual de Atraso:

100,00% 1

9000%

78,57%
8000%

7000%

6000%

5000%

000%

3000%

2000%

10,00% 0,00%

g &
o < &
& & &
o K $
B & &
& 3
& &
s &
& &
o & <
& &
® «
K
& o
& S
& &
A &

Projetos para analise:

De acordo com os critérios estabelecidos para acionar os gestores para tomar decisdes sobre os projetos classifica-se:

Até 10% de atraso = Nivel Pequeno — Acionar o lider do Projeto

¢ Programa de Saude e Seguranga do Servidor
¢ Gestdao Documental do IFRO

De 11% a 30% de atraso = Nivel Moderado — Acionar o responsavel pela area (Pro-Reitoria ou Diretoria Sistémica )

¢ Politica de Comunicagdo
e Fortalecimento da Gestdo Revisdo do PDI 2018-2022
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De 31% a 60% de atraso = Nivel Alto — Acionar CODIR acatando a sugestao do responsavel pela area (Pro-Reitoria ou
Diretoria Sistémica )
¢ Modernizagdo da Gestdo Politica de Gestao de Riscos

De 61% a 100% de atraso = Nivel Critico — Acionar ao Colégio de Dirigentes — CODIR, sem acatar a decisdo da area.

Modernizagdo da Gestao Desenvolvimento do PDTI do IFRO
Programa de Qualificacdo, Capacitagdo e Valorizagdo do Servidor
Fortalecimento da Gestdo Plano Anual de Trabalho
Fortalecimento dos NAPNEs

O Prof. Uberlando solicitou uma avaliacdo se a metodologia de atualizagdo dos dados estad funcionando, € preciso
refletir para evitar nimeros negativos, para que possa ser mostrado as muitas a¢des que estdo sendo realizadas, para dar a devida
publicizagdo.

A DPLAN colocou um alerta na agenda google para os gestores, para lembra-los de atualizar o sistema, antes da
realizago da coleta de dados.

Politica de Gestdo de Riscos - DPLAN/PRODIN:

Objetivo Estratégico: Otimizar e Sistematizar os processos de trabalho.
Situa¢do: Em andamento

Inicio: 01/04/2018

Data prevista: 31/12/2019

% Em execugdo: 32,14%

% Executado: 46,43%

% Em atraso: 32,14%

Valor Previsto (R$): 23.057,00

Valor Efetivo(R$): 0,00

Situacdo das tarefas

7.5
5

2.5 I
0

@8 Nova @ Em andamento @ Resolvida @ Feedback Wl Fechada
B Rejeitada Concluida @ Néo iniciada

tarefa(s)

Tarefas Atrasadas

46.43%

[- Entregue [ Atrasada [ A ser entregue

Proposta: Realizar forga tarefa para elaborar os produtos pendentes.
Modernizacdo da Gestdo Desenvolvimento do PDTI do IFRO — PRODIN:

Objetivo estratégico: Ampliar e consolidar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica.
Situa¢do: Em andamento

Inicio: 01/07/2018

Data prevista: 30/09/2019

% Em execucdo: 2,38%

% Executado: 21,43%

% Em atraso: 78,57%

Valor Previsto (R$): 20.699,00

Valor Efetivo(R$): 0,00
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Situacdo das tarefas

tarefa(s)
s

- — i

@8 Nova @ Em andamento B Resolvida @ Feedback Bl Fechada
B8 Rejeitada M Concluida @ Ndo iniciada

Tarefas Atrasadas

-MM

0.

@8 entregue @ Atrasada @ A ser entregue

Programa de Qualificagdo, Capacitagdo e Valorizagdo do Servidor - DGP:

Objetivo Estratégico: Intensificar a capacitac@o e a qualifica¢@o de servidores, com foco nos resultados institucionais

Situagdo: Em andamento
Inicio: 01/02/2019

Data prevista: 30/12/2019

% Em execucao: 9,68 %

% Executado: 0%

% Em atraso: 100%

Valor Previsto (R$): 30.000,00
Valor Efetivo(R$): 0,00

Tarefas Atrasadas

04 %

0.00 %

[ Entreque @B Atrasada B8 A ser eniregue

A DGP justificou o atraso na elaboragdo do catalogo, com o levantamento dos servidores aptos a ofertar alguma
capacitacdo devido a que este ano, a DGP teve servidores com afastamentos e licenga capacitagdo. Contudo, agdes paralelas com o
governo federal foram realizadas neste sentido, varios cursos FIC de plataformas do governo. Um catalogo de formadores foi publicado
pela PROEN para formagao pedagogica. Também foram ofertadas capacitagdes para as equipes de EaD.

A DGP traz a proposta para este colegiado apreciar de oferta de cursos aberto para iniciagdo do servidor ao servigo publico,
na modalidade EaD, em parceria com o IFRS. Se o colegiado aprovar, a DGP procedera a divulgacao do curso aos servidores.

A proposta ¢ de reformular todo o escopo deste projeto estratégico, tendo em vista que ndo sera executado o que foi
proposto. Sera entdo, elaborado novo projeto com proposta para atingir este objetivo estratégico. O Colegiado aprovou o encerramento do

projeto, com a justificativa das a¢des que realmente foram realizadas, dentre elas o edital que foi lancado para dispensa para realizagdo de
curso EaD, e outros.

Fortalecimento da Gestdo — Plano Anual de Trabalho - DPLAN/PRODIN:
Objetivo estratégico: Aprimorar e integrar as a¢des de planejamento e gestao
Situa¢do: Em andamento

Inicio: 01/09/2018

Data prevista: 29/11/2019

% Em execugdo: 33,33%

% Executado: 31,25%

% Em atraso: 62,50%

Valor Previsto (R$): 16.244,00

Valor Efetivo(R$): 0,00
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Situagdo das tarefas
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@ Nova @ Em andamento [ Resolvida @ Feedback M Fechada
B Rejeitada B Concluida @ Nio iniciada

tarefa(s)

Tarefas Atrasadas

[ Entreque B Atrasada B8 A ser entreque ]

A DPLAN justificou que os atrasos neste projeto deverdo ser sanados neste semestre, pois houve troca de servidores no
setor da DPLAN.

Fortalecimento dos NAPNEs — PROEN:

Objetivo Estratégico: Aprimorar e intensificar o desenvolvimento e o uso de tecnologias e metodologias educacionais
Situagdo: Em andamento

Inicio: 01/05/2018

Data prevista: 30/08/2019

% Em execugdo: 53,57%

% Executado: 35,71%

% Em atraso: 64,29%

Valor Previsto (R$): 8.295,76

Valor Efetivo(R$): 0,00

Situacdo das tarefas
15

i)
=
of
=
5
0

@8 Nova @ Em andamento M Resolvida @ Feedback @M Fechada
0 Rejeitada @8 Concluida @ Nio iniciada

tarefa(s)
s

Tarefas Atrasadas

35.71%

| @8 Entregue @ Atrasada @ A ser entregue

O Prof. Aremilsosn questionou sobre a lotagdo de tradutor de LIBRAS no setor NAPNE para seu fortalecimento. muitos
campi justificaram que ndo era possivel e ndo o fizeram, ele quer saber se sera realmente efetivada ou ndo. Ou se o tradutor seria melhor
aproveitado na CAED, lembrando que este ¢ um setor de atendimento ao aluno multidisciplinar, e que possibilita a flexibilizagdo da

jornada de trabalho, e atendimento em varios turnos, com escala de revesamento. No NAPNE nao ¢ possivel flexibilizar porque o quadro é
insuficiente.
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A Sr.* Claudete Marques da Neves, Coordenadora dos NAPNESs, esclareceu que o NAPNE ¢ extensdo da sala de aula,
portanto € parte do ensino, e necessita fazer parte do ambiente de apoio pedagogico, tanto para proporcionar o apoio ao professor, quanto
ao aluno que precisar. atende também o quesito da acessibilidade tratado no projeto estratégico "IFRO para todos", pois ¢ preciso atualizar
os PPCs (Projetos Pedagogicos de Cursos), em detalhes como de cor de parede, iluminagdo, disposi¢do dos ambientes, que requer um
profissional do NAPNE para esse nivel de detalhamento. Para realizar essa atividade que é suplementar e complementar, as pessoas com
necessidades especiais sdo prioridade, em todos os aspectos, e assim o é nos processos administrativos, definido em lei, Entdo, ndo ha
duvida, a lotagdo do servidor no NAPNE ¢ prioridade, o NAPNE ¢ sempre prioridade. Ela exemplificou com as medidas adotadas pelo
Campus Guajara-Mirim, que elaborou escala de servidores para atendimento do NAPNE em todos os periodos. Esta ¢ considerada
uma experiéncia exitosa, que realiza a flexibilizagdo para proporcionar o atendimento em todos os turnos, sendo que cada servidor tem
duas horas por dia para dedicacdo ao NAPNE, desta forma, € possivel proporcionar o atendimento em todo o periodo, sem pesar pra
ninguém. A lotagdo do TAE (Técnico Administrativo em Educacao) em Guajara-Mirim ndo ¢ no NAPNE, mas tem o atendimento previsto
na portaria de lotagdo. O Colegiado definiu que modelo exitoso de Guajard-mirim deve ser repassado as demais unidades. A Sr.*
Claudete pediu ainda, a reflexdo dos gestores quanto a escolha da sala destinada ao NAPNE, para que seja um espago adequado para
atendimento de alunos com necessidades especiais, com espago e materiais necessarios a disposi¢ao para pronto atendimento.

VII RAE - Reuniio de Avaliacio Estratégica
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Visko
Consolidar a atuagao institucional, sendo
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de transformagao social, economica,
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OBJETIVO 9: APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO E GESTAO
9.1 - Indice de Execuciio de Projetos Estratégicos Integrados - DPLAN

100,00%
g 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
80,00%
57,14
60,00%
40,00%
20,00%

0,00% |
1TRI/2018  2TRI/2018  3TRI/2018  4TRI/2018  1TRI/2019  2TRI/2019  3TRI/2019  4TRI/2019  1TRI/2020  2TRI/2020  3TRI/2020
COLETA PERIODICA
Periodo 1TRI2018 2TRI2018 3TRI018 4TRI2018 ATRI019 2TRI2019 3TRI2019 4TRI2019 1TRI2020 2TRI2020 3TRI020
N1 0 [] 0 0 0 1 4
N2 0 0 0 T 0 4 7 4 1 0 1
indice ND ND ND ND ND 2500% 133.33% ND ND ND ND
Veta 10000% 10000% 10000% 10000% 8000% 8000% 8000% 8000% 8000% 8000% 8000%
lLegenda
INT Namerode enivegas de Projetos Estratégicos concluidos;
IN2 Total de entregas de Projetos Estratégicos planejados;
Incicador (N1IN2)x100.

Analise de Desempenho: Na programacao estratégica 2019 aprovada na 6° RAE esta previsto o encerramento de 3 projetos
estratégicos (Modernizag@o da Gestao - Desenvolvimento do PDTI, Fortalecimento dos NAPNEs, Programa de Qualificagdo, Capacitagdo
¢ Valorizagdo do Servidor). Nenhum dos projetos foram concluidos. Porém houve a solicitacdo de encerramento dos projetos IFRO na
Comunidade, Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestdo ¢ Orcamento Transparente, que deveriam ter encerrado no 2° Trimestre de
2019. O Integrar, devido ao fato do projeto ndo se enquadrar nos critérios de projeto estratégico estabelecido pelo IFRO, também solicitou
encerramento mesmo estando previsto para encerar em 2020.

9.2 - indice de Metas Alcancadas - DPLAN

100,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,003/00%  0,003/00%  0,000/000%  0,0034000%  0,00%00%  0,003{000%  0,003#00%
0,00% + t + + + + + + + t d
1TRI/2019  2TRI/2019  3TRI/2019  4TRI/2019  1TRI/2020  2TRI/2020  3TRI/2020  4TRI/2020 ~ 1TRI/2021  2TRI/2021  3TRI/2021
OLETA PERIOD
Periodo 1TRIZ019 2TRI2019 3TRI2019 4TRI2019 1TRI2020 2TRI200 3TRI2020 4TRIZ2 ATRI2021 2TRI2021 3TRI2021
Nt 7 5 0
N2 2 2% 4
indice 58.33% 17.86% 000% #ONIO! V0! #ONIO! HONI0! #ONIO! HONIO! #ONIO! #DNIO!
Vet 80,00% 8000% 8000% 8000% 2aRAEY 2aRAE% 2aRAE% 2aRAE% 2aRAE% 2aRAE% 2aRAE%
lLegenda
It
N2
Incicador. (N1IN2x100.

9.3 - Cultura de Gestao estratégica - DPLAN
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100,00%
80,00%

60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

1TRI/2017  2TRI/2017  3TRI/2017  4TRI/2017  1TRI/2018  2TRI/2018  3TRI/2018  4TRI/2018  1TRI/2019  2TRI/2019  3TRI/2019

Periodo ATRI2017 2TRI2017. 3TRI2017 4TRI2017. 1TRI2018 2TRI2018 3TRI2018 4TRI2018 1TRI2019 2TRI2019 3TRI2019
Citerio | 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1
Citério2 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3
Crtério3 3 3 3 3 ] 3 3 3 2 1
Crtériod 0 0 3 3 [] 3 3 3 2 3
Indicador 0,00% 4167% 4167% 6667% 6667% 1667% 100,00% 100,00% 100,00% 6667% 6667%
Meta 7500% 7500% 7500% 7500% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Analise de Desempenho:

¢ Houve alteragdo nos critérios de mensuracdo, conforme ficou definido na 6* RAE. Os indicadores da 7* RAE em diante
adotam esses novos critérios.

¢ Quanto ao critério 1, apenas 1 Projeto Estratégico (IFRO sem Fronteiras) cumpriu os prazos das entregas no 2° Trimestre
de 2019.

Descrigao dos Critérios do Indicador:
Formula de calculo: (Total de pontos atribuidos aos critérios / Total de pontos possiveis dos critérios) x 100

Critério 1 — Projetos Estratégicos, faixa de avaliagao:

Nota 0: Nenhum projeto estratégico em execugdo cumpriu os prazos estabelecidos;

Nota 1: Até 50% dos projetos estratégicos em execu¢ido cumpriram os prazos estabelecidos;

Nota 2: De 50% a 90% dos projetos estratégicos em execugdo cumpriram os prazos estabelecidos;
Nota 3: Acima de 90% dos projetos estratégicos em execugdo cumpriram os prazos estabelecidos.

Critério 2 — Mensuragdo dos indicadores, faixa de avaliagdo:

Nota 0: Ainda ndo foram medidos os indicadores estratégicos;

Nota 1: Até 50% dos indicadores estratégicos foram mensurados dentro do prazo;

Nota 2: De 50% a 90% dos indicadores estratégicos foram mensurados dentro do prazo;
Nota 3: Acima de 90% dos indicadores estratégicos foram mensurados dentro do prazo.

Critério 3 — Planos Anuais de Trabalho (PATs), faixa de avaliagdo:

Nota 0: Somatorio das tarefas langadas no PAT néo atualizadas (atrasadas e/ou ndo gerenciaveis) superior a 90% das tarefas;

Nota 1: Somatoério das tarefas lancadas no PAT nio atualizadas (atrasadas e/ou nao gerenciaveis) entre 50% e 90% das tarefas;
Nota 2: Somatorio das tarefas langadas no PAT ndo atualizadas (atrasadas e/ou ndo gerenciaveis) entre 10% e 50% das tarefas;

Nota 3: Somatorio das tarefas langadas no PAT ndo atualizadas (atrasadas e/ou ndo gerenciaveis) inferior a 10% das tarefas.

Critério 4 — Comunicagdo dos resultados, faixa de avaliagdo:

Nota 0: Nao foram divulgados formalmente os resultados dos projetos ou dos indicadores;

Nota 1: Foram divulgados formalmente os resultados dos projetos e dos indicadores para o CODIR, fora do prazo;

Nota 2: Foram divulgados formalmente os resultados dos projetos e dos indicadores para o CODIR e para a comunidade externa, fora do prazo;
Nota 3: Foram divulgados formalmente os resultados dos projetos e dos indicadores para o CODIR e para a comunidade externa, dentro
do prazo.

OBJETIVO 11: FORTALECER A COMUNICACAO INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS

11.1 - indice de esforco de comunicacdo interna e externa - ASCOM

[COLETA PERIODICA

1 Ti2017 22017 3 Ti2017 £ Tri20i7 1 Ti2018 7 Tri2018 3 Ti2018 £Ti2018 1 Tri2019 7 Tri2019 3 2019 £Ti2019
CRITERIO1
56 | ev0 | toss | ees | se | e | e | s | s | s | 1|
a9 | s | see | see | es | tes | s | 1es | e0 | 0 | te0 | w00
CRITERIO2
s0 | o | a0 | s | w5 | as | a0 | a0 | es | w0 | w0 |
5 | 15 | s | e | as | a5 | sw | e | s | w0 | a0 | 40
CRITERIO3
a8 | e | e | ses | s | a0 | om0 | ass | 2 | ase | s |
sz | sm2 | soe | sz | sse | a0 | om0 | s | sw0 | a0 | w0 | a0
CRITERIO4
0 [ e [ a0 [ e | w0 | e | a0 | a0 | o5 | a0 | a0 |
w0 | 10e0 | 0 | s | as0 | 20 | a0 | 20 | as0 | 0 | 4w | 280
CRITERIOS
s | e | a2 | s | ew | e | s | a2 | e | s | ted |
o | e | em | e | ew | e | s | a2 | e | e | w0 | s

A proposta da Ascom ¢ manter o desempenho trimestral de 2018 como meta para 2019. Cada critério apresenta seu
desempenho trimestral, de acordo com as particularidades (sazonalidade) das atividades nas unidades presenciais. Neste ano a Assessoria
de Comunicagdo conta com o afastamento de trés servidores para capacitacdo em setores distintos. O objetivo ¢ manter a produtividade
com a redugdo significativa da equipe, composta por nove servidores. Apresentando assim uma redugéo de 1/3 do seu quadro.

Cada critério ¢ embasado em uma pontuagdo diferente. E preciso verificar a realidade desse indicador, sendo que
aumentaram as agdes, com maior nimero de publicacdo de matérias na imprensa, mas nio atingimos a meta e o indicador segue em
declinio. Foi solicitado a revisdo do indicador e da formula de célculo.

Critério 1:
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Critério 5:
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OBJETIVO 12: FORTALECER A IDENTIDADE INSTITUCIONAL E O RELACIONAMENTO INTERINSTITUCIONAL

12.1 - indice de conhecimento da imagem institucional - ASCOM

2.00

150

1.00

0.50

1TRIF2017  2TRV2017 3TRI2017 4TRV2017 1TRV2018 2TRIF2018 3TRI/2018 4TRY2018 1TR/2019 2TRI2019 3TRV2019  4TRI/2019

(COLETA PERIODICA

ATRI2017 2TRI2017. 3TRI2017 4TRI2017 1TRI2018 4TRI2018. 1TRI2019 2TRI2019 3TRI2019 4TRI2019.

CRITERIO 1-APARICAOESPONTANEA EMMIDIA
181 | 188 [ 170 | 159 [ 171 144 163 151 | 189 | 166 | 165 |
180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 [ 180 | 180 | 180 [ 180 | 180 | 180
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3° trimestre 2019 - Foram replicadas 376 matérias positivas, 147 matérias neutras e 10 matérias negativas. Total de 533
matérias no trimestre.

Panorama Geral da Coleta de Indicadores

TOTAL COLETADOS 5
TOTAL "NAO FOI POSSIVEL COLETAR" .0 |
TOTAL NAO COLETADOS [)
TOTAL PASSIVEIS DE COLETA (excluindo "n3o foi possivel coletar") 5

% COLETADOS (em relagdo aos passiveis de coleta) 100%

Para a proxima RAE, a coleta de dados sera até 15 de fevereiro, para a coleta de fechamento de 2019. A Proxima RAE sera
realizada em margo de 2020.

PAT - PLANO ANUAL DE TRABALHO - 2019
Acompanhamento — PDI 2018-2022 - 3° Semestre/2019 - julho a setembro. Data da extragdo — 04/10/2019.

Monitoramento do Plano:

“O monitoramento do Plano ¢ essencial para que os dirigentes da organizagdo tenham conhecimento sobre a forma como esta evoluindo o
processo e, assim, possam apreciar o resultado de sua a¢@o para ajusta-la, sempre que necessario.”

Fonte: Plano Estratégico 2018-2022, pag. 79.

Monitoramento através do Sistema Integrado de Planejamento (Redmine):

o Tarefas inseridas;

o Tarefas atrasadas;

e Nao gerencidveis;

¢ Necessitam de atualizagdo;

¢ Em execugdo;

¢ Resultados parciais do trimestre.

Grafico de tarefas inseridas pela Reitoria:

Tarefas inseridas no Sistema

76
37 2 20

ARINT  ASCOM CGAB COPEX DEAD DGP PROAD PRODIN PROEN PROEX PROPESP

Grafico de agdes inseridas pela Campi:

Tarefas inseridas no Sistema

760

Grafico de tarefas atrasadas - Reitoria:
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Grafico de tarefas atrasadas - Reit

Grafico de tarefas atrasadas - Campi

34%
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Tarefas que necessitam de atualizagdo

2% e 1%
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Norte

1%

5%

AsCOM CGAB COPEX DEAD DGP PROAD PRODIN PROEN PROEX PROPESP

Grafico — tarefas para atualizar - Campi:

Tarefas que necessitam de atualizagao

308 28,0%

0,6%

Ariquemes Cacoal Coloradodo ~ Guajar-Mirim Jaru Ji-Parani  PVHCalama  PVHZona

Oeste Norte

Grafico — tarefas em execugéo - Reitoria:
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Vilhena
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Tarefas em execugdo

1

ARINT  ASCOM CGAB COPEX DEAD PROAD PRODIN PROEN PROEX PROPESP

Grafico — tarefas em execugdo - Campi:

Tarefas em execugdo

55
2

Ariquemes Cacoal Coloradodo ~ Guajaré-Mirim JiParand  PVHCalama  PVHZona Vilhena
Oeste Norte

Grafico dos resultados obtidos por setores:

Realizacdes no periodo - Campi

1,20% 1,40% U
X
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Norte

Realizagdes no periodo - Reitoria
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Acoes entregues e nao entregues - Reitoria
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Grafico consolidado dos resultados
Grafico comparativo - Reitoria e Campi
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Grafico dos resultados do IFRO

Graficos das entregas do IFRO
Entregue
(%)
21%

Aser
entregue

2.4. Relatério de Execucdo do PDI em 2018. Processo n° 23243.010413/2017-00;
Objetivo:
A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, responsavel pelo acompanhamento do Plano de Desenvolvimento

Institucional 2018-2022, apresenta o relatdrio de execugdo das a¢des previstas para o exercicio 2018. 1.2. Espera-se que, ao final desse
trabalho, os gestores do IFRO, possam:

1 - Executar as agdes conforme previstas no referido Plano;

II - Apresentar solicitagdes de alteracdo das agdes, antes da execuc@o das mesmas;
III - Orientar as equipes para o cumprimento do Plano.

Metodologia do Trabalho:

Além das realizagdes das Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAE), que acompanha a evolugdo dos indicadores
estabelecidas no PDI e as agdes realizadas para o cumprimento das metas estabelecidas para os objetivos estratégicos, a PRODIN solicitou
as unidade do IFRO que apresentassem o cumprimento das ofertas de vagas e cursos, ¢ do plano de obras, previstos nos capitulos 3 e 7.

O relatorio completo esta disponivel no SEI (Sistema Eletronico de Informagdo), Documento - Link - 0759569 .

Consideragoes finais:

O relatério elaborado em maio de 2019, embasa-se na documentagdo analisada, que foi enviada pelas Unidades
Administrativas do [FRO, em fevereiro de 2019, conforme os processo anexos ao relatorio. 4.2. Solicitamos aos Gestores das Unidades
maior ateng@o e acompanhamento na oferta de cursos, ¢ principalmente no planejamento de obras, considerando o grande ntimero de obras
e reformas que ndo foram realizadas em 2018.

A PRODIN observou que em alguns casos o gestor optou por nao realizar o que estava pactuado e realizou outras agdes, o
que ndo ¢ impedimento, mas € preciso formalizar as alteragdes conforme foram realizadas. Em 2019, as alteragdes com as justificativas ja
foram realizadas com mais constancia, especialmente apos os Forum de Gestao.

Foi apontado a necessidade de reflexdo sobre a elevada quantidade de obras na previsdo para 2020, observar o
planejamento de obras para execugdo no mesmo periodo, pois € provavel que ndo seja possivel realizar. E assim, planejar melhor para ndo
incorrem em indicadores negativos de planejamento ndo realizado. Foi solicitado também, atengdo para o repasse de informagdes para que
os relatorios demonstrem a realidade das obras que foram executadas. A versao final do proximo ano, vai fazer uma analise criteriosa com
a PROAD e DEINF, a fim de verificar se tera capacidade de executar o nimero de obras que foram colocados na proposta.

O Prof. Aremislson compartilhou que ha muita cobranga, por parte da comunidade, que questiona sobre a implantagdo de
novas unidades do IFRO, e perguntam sobre as demandas das que ja temos, se serdo atendidas. Todos compreendem a necessidade de
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expansio para atender as localidades, mas ¢é preciso refletir bastante sobre a manutencdo das que ja estdo instaladas.

O Prof. Uberlando mencionou que até no e-lideres, evento de liderancas de alunos, eles demonstram grande preocupagao
com infraestrutura de laboratorios, e obras que sdo necessarias nas unidades, assim como sobre novas unidades. Ele destacou que ¢
justamente a ampliag@o do instituto que esta possibilitando as obras que foram realizadas este ano, através de recursos angariados por
emendas parlamentares, entre outras. O inicio de novas unidades auxilia as demais unidades, fortalece a institui¢do de varias maneiras ,
como exemplo, a perspectiva de novas unidades em Buritis, Machadinho do Oeste ¢ Pimenta Bueno, a perspectiva de criagdo dessas
unidades ¢ o que motivou os parlamentares a destinar as emendas parlamentares que recebemos este ano. Os valores das outras unidades
vém para somar.

O prazo final para alteracdo no PDI ¢ dia 22/11, ha uma planilha para lancar o planejamento de oferta de cursos e outra de
obras. O prazo para langar a¢des no Sistema Redmine é 18/11.

Gestiio_de Riscos - o monitoramento de gestdo de riscos € necessdria, conta muito para indicador de governanga do
relatorio do TCU, e tem o relatorio trimestral. Foi solicitado aos DGs para atualizar as portarias designando os coordenadores locais. Com
relagdo as atividades, alguns fluxos de processos foram aprovados na reunido passada.

O relatério de gestdo de riscos esta disponivel no SEI, Processo n® 23243.000628/2019-11.

Os mapas de risco também estdo sendo elaborados, se todos os envolvidos entregarem sua parte, podera sere aprovado na
ultima reunido do CONSUP do ano.

O TCU esta checando as informagdes que prestamos no relatorio de gestdo. Foi solicitado os DGs que conversem com as
equipes para realizar a capacitagdo de gestdo de processos e gestdo de riscos, e que os coordenadores das unidades anexem ao processo 0s
certificados de capacitagdo das comissdes locais do curso de gestdo de riscos, ofertado na modalidade EaD, até 30/11. A realizagdo desta
capacitacdo faz parte do planejamento, a auditoria interna estd acompanhando.

2.5. PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2018-2022: Proposta de revisao dos seguintes itens:

A Prof.? Fabiola informou que os processos foram analisados pela PRODIN, solicitou que os DGs coloquem as alteragdes
na planilha compartilhada de oferta de cursos. Assim, esse item foi retirado da pauta, porque as alteragdes serdo incluidas na proxima
versdo do PDI.

2.6. Recomendacdes para execuciio do PNAE (Programa Nacional de Alimentacio Escola), Processo n° 23243.000612/2019-63;

A Sr.* Jéssica destacou a necessidade de aplicagdo do recurso do PNAE no ambito do IFRO a partir da infraestrutura
existente em nossas unidades, tanto fisica quanto de pessoal, consultamos a Procuradoria Federal junto ao IFRO acerca de
alternativas para adequar as contratacdes das cantinas/refeitorios, de modo que seja possivel a execucdo do recurso, nos termos da
legislagdo vigente.

Nesse sentido, a PROAD solicitou a manifestagao juridica da PFIFRO através do Memorando 30 (0578546), Despacho 502
(0645879) e  Despacho 518  (0647343). Como resposta a  essas  solicitagdes, segue o Parecer n°
132/2019/PROC/PFIFRONDONIA/PGF/AGU (0600440) e Parecer n. 00194/2019/PROC/PFIFRONDONIA/PGF/AGU (0704587)
através dos quais solicitamos que dentro da realidade de cada unidade seja realizada a adequacdo necessaria nas atuais contratagdes, quer
seja via termo aditivo, se couber e/ou via nova contratacdo, que possivelmente sera a opgdo mais aplicavel a maioria dos Campi, de modo
que para o exercicio de 2020 todas as nossas cantinas e/ou refeitorios estejam com condigdes contratuais para atender a essa demanda do
PNAE, dadas as especificidades do Programa, ndo contempladas até entdo, e que foram abordadas em ambos os Pareceres supracitados.

Esta solicitag@o visa complementar a recomendag@o constante no Memorando-Circular 40 (0570991), na busca conjunta de
solugdes que viabilizem a execugdo desse recurso, levando em conta a estrutura existente nas unidades do IFRO e respeitando os preceitos
legais aplicaveis.

Por fim, ratificamos as orientagdes constantes no Memorando-Circular 1 (0446896) ¢ mais uma vez destacamos a
importancia de executarmos 100% desse recurso que ¢ destinado para complementar o valor previsto em nossa LOA para a alimentagdo
escolar de nossos alunos. E conforme reunido realizada com representantes do Conselho Regional de Nutricionistas e Procurador Federal
junto ao IFRO, e videoconferencia realizada com os/as Diretores/as-gerais de Campi, ambas no dia 22/05/2019, informamos que
os Campi que ainda ndo possuem Nutricionistas em seu quadro efetivo deverdo realizar parcerias com orgaos/instituicdes publicas ou
privadas que possuam esse Profissional em seu quadro, com o/a mesmo/a possa atuar como "quadro técnico" na equipe de execugdo do
PNAE na Unidade; inclusive para a elaboragao de cardapio.

A Sr.* Jéssica considerou esta questdo como uma fragilidade para quem esta na gestdo sera pauta do CONIF, e foram
convidados o TCU e FNDE. Estamos fazendo a proposi¢do de repasse de uma unidade que ndo consegue executar para outra que tem
condigdes de executar. Os gestores que ndo conseguiram executar serdo questionados pelos orgdos de controle, como ja foi emitido
relatorio ano passado, portanto , € necessario que o gestor enderece a situagdo. Ela parabenizou as unidades que conseguiram executar os
recursos. O prazo para o empenho de execugdo do PNAE ¢ 30 de dezembro/2019. Para tanto, foi proposto um processo com participagdo
de nutricionista do IFRO, e procurador emitiu parecer juridico, nutricionista da rede recebeu capacitagdo em Brasilia, para institui¢des que
executam PNAE, compartilhar essa recomendagdo para embasamento juridico para as contratagdes, nos moldes do PNAE, em que
esta sendo pensado a aquisicdo de géneros alimenticios de produtores producdo familiar, e manipulado pela cantina, que devera ter sem
seu quadro de apoio uma nutricionista, e, a cantina fara o armazenamento e a distribui¢do dos alimentos alunos.

O Prof. Aremilson relatou que o Campus Vilhena conseguiu executar quase a totalidade dos recursos, com aquisicao de
bolacha caseira, iogurte caseiro e sanduiche natural. Os servidores da CAED fizeram a distribuigdo aos alunos, e foi uma experiéncia
muito positiva.

A Sr.* Jéssica recomendou que as unidades tentem executar o0 maximo possivel ainda este ano, destacou que até sera uma
forma de incentivar os locatarios de cantinas a se envolverem para o proximo certame licitatorio dentro dos moldes de exigéncias do
PNAE, ai eles ndo verdo a distribuicdo desses alimentos como concorréncia, porque estarfo participando e recebendo com parte do
trabalho.

2.7. Alteracio e unificacio das Portaria 551/2017 e 738/2018 (Eleicées para Coordenadores de Cursos);

O Colegiado deliberou sobre o processo de escolha de coordenadores de cursos. A avaliagdo de curso pelo MEC nos cursos
superiores conta ponto para o coordenador ser da area do curso, devemos planejar e nos preparar para conseguir a melhor avaliagdo
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possivel, melhorando a pontuacdo em itens que estd ao alcance de ser melhorado, pois ja é sabido de alguns itens em que a pontuagdo nio
sera alta, como acessibilidade por exemplo, pois depende de investimentos em obras para adequagdes.

Encaminhamento:

e para elei¢do do coordenador de curso de graduagdo, que seja obrigatoriamente da area do curso, abrir parentese para que caso ndo haja
candidatos aceitar-se & de outra 4rea.

e para os cursos de pos-graduacdo, que o candidato tenha qualificacdo pelo menos superior a do curso, e possuir preferencialmente, pos-
graduacio stricto sensu.

¢ para coordenador de curso técnico, que seja preferencialmente da area do curso.

A PRODIN encaminhara aos campi o modelo de edital para escolha de coordenagdo de cursos, com as alteragdes
aprovadas.

2.8. Utilizacio de videoconferéncias no lugar de reunides presenciais, visando a otimiza¢ao de recursos.

Ha o interesse institucional em realizar o maximo possivel de reunides, através da ferramenta de webconferencia, o que é
muito positivo. Mas ha situa¢des em que a dinadmica presencial ¢ mais eficaz, para solucionar o que se pretende.

Para aquisi¢do dos equipamentos de webconferencia, terd o custo de cerca de R$ 400.000 (quatrocentos mil Reais), para
todo o instituto. A proposta € investir, mas esbarra no quesito de prioridade das aquisigdes, como estamos trabalhando nessa metodologia
de selecionar as prioridades e desenvolve-las nesta ordem. Assim, essa demanda ja € recorrente de outros anos, para ampliar essa estrutura
de TI, ndo ¢é considerada demanda de TI, ¢ demanda de alunos, de servidores, para propiciar uma solugdo de participacdo de pessoas
e interagdes, com agilidade e custos reduzidos.

O Sr. Erlan destacou que telefonia IP, se todas as unidades tiverem equipamentos de um mesmo fabricante, seria uma
solugo permanente, e, solucionaria varias demandas de telefonia e poderia reduzir o valor da conta de telefone substancialmente.

2.9. Criacdo de uma Coordenacgio de Educacio Fisica e Esportes dentro do DEPEX.

No Campus Vilhena ha a demanda de professores de educacdo fisica para criagdo dessa Coordenagdo dentro do
Departamento de Extensdo para facilitar as tratativas junto a comunidade externa, para maior representatividade, em vez de demandas
serem levados por professor isoladamente, mas traz para mesa o debate deste anseio dos professores para fomentar esportes, no JIFRO,
JIFEN, e campeonatos locais regionais, e nacionais, dentre outros eventos relacionados. O Campus tem desenvolvido um trabalho para
fortalecer parcerias com secretaria municipal e estadual de esportes, e com comunidade externa de modo geral. Com a coordenagdo, os
professores planejaram um rodizio entre eles para a coordenacdo, assim, disporiam de mais tempo para correr atras dessas acdes e
parcerias, pois eles tém muitas horas de aulas, além de horario de de treinamento.

A Sr.* Goreth esclareceu que na PROEX, na reitoria, existe a diretoria de esporte, cultura e cidadania. Ela ja tinha
conhecimento desta proposta, foi sugerido uma comissdo com participagdo das unidades.

No Campus Ji-Parana os professores de educacdo fazem um revesamento dos que tem horas dedicadas a desenvolver essas
atividades, mas ¢ dentro da esfera da ensino. Se a proposta ¢ para a coordenagdo dentro da extensdo, vai diferenciar bastante o papel, para
incluir a comunidade externa , por ser extensao.

Encaminhamento - definir subcomissdes locais, para discutir uma alteragdo no regimentos internos dos campi para
implantar uma coordenagéo mais ampla, a exemplo da reitoria, de coordenag@o de cultura, esporte e cidadania. A PRODIN conduzira o
dialogo.

2.10. Sebrae Experience;
A Sr.? Goreth explanou como sera o evento Sebrae Experience.
Objetivo: Estimular o desenvolvimento de ideias inovadoras, por meio da criatividade e a¢cdes empreendedoras.

Publico Alvo: Servidores e estudantes dos campi do [IFRO

Metodologia: Evento de imersdo realizado em duas etapas:
a) Servidores: 16h
b) Estudantes: 12h

Carga Horaria total: 28 horas

Previsdo: marg¢o/2020

capacitacdo aos alunos, solicitou participacdo dos professores para continuidade na orientacdo dos
alunos presencialmente. Com objetivo de estimular criatividade dos alunos.

em evento para os alunos, com apresentacdo de propostas de ideias dos alunos avaliados por banca de empresarios.
2.11. Incubadoras (Redinova);

A Sr.* Goreth realizou uma apresentagdo sobre incubadoras de empresas, com a recomendagdo de local adequado, como
vitrine, a capacitacdo para o coordenador e uma comissdo para conseguir desenvolver os trabalhos, ela destacou que apenas uma pessoa
ndo consegue desenvolver sozinha. Parabenizou o Campus Ji-Parana por colocar uma equipe para capacitacdo para a implantagdo de mais
uma incubadora, pois ¢ imprescindivel uma capacitag@o especifica, ndo basta ter formagdo em administragdo. Apontou que ndo pode ser
composta apenas por alunos, de fato eles podem ter ideias geniais, mas é preciso maturidade, assim, o objetivo de publico alvo € o publico
externo, mas pode ser interno também.
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REDE DE INCUBADORAS DE EMPRESAS DE RONDONIA

Cada unidade pode acrescentar o nome do campus juto a logo da Redinova, sem alterar o design, para manter a identidade
da Rede:

INCUBADORA IFRO PVH CALAMA
INCUBADORA IFRO PVH ZONA NORTE
INCUBADORA IFRO CACOAL
INCUBADORA IFRO JI-PARANA

Modelos de espagos para incubadoras:

Fases:

1. Implantagao:

a) Infraestrutura;

b) Pessoal: Coordenador(a) e Comissao (Portaria);
c) Capacitacao;

d) Materais;

e) Parcerias (Termo de Cooperagéo);

f) Plano de Trabalho.

2.Selegdo:
a) Publicar edital para sele¢do interna e externa

b) Definir os critérios de acordo com a vocagdo e expertise do campus

3. Pré-Incubacdo: (3 meses)

Capacitagdo e suporte a empreendedores que possuam uma ideia de negdcio ou novo produto. Preparacdo para o periodo de
Incubagdo.

a) Verificar a viabilidade mercadolodgica e técnica do projeto empreendedor;
b) Fazer a modelagem de seu negdcio de forma resumida e consistente;
c¢) Entender alternativas e processos de formalizagdo de empresas;

d) Desenvolver a cultura do empreendedorismo e o seu perfil empreendedor.

4. Incubacdo: (1 ano) 6 meses?

a) Desenvolver o empreendimento

b) Graduar

c¢) Gerenciar

d) Langar no mercado/Financiamento

Mapear as Competéncias

INFRAESTRUTURA - PESSOAS RELACIONAMENTOS
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PLANEJAMENTO REDINOVA - Havera o planejamento macro, realizado pela coordenagdo geral da REDINOVA e os
planejamento individual, realizado pela coordenagdo de cada incubadora.

CAPACITACAQ GESTORES - CURSO GESTAO DE INCUBADORAS (METODOLOGIA CERNE)

e Local: IFRO/Reitoria
e Data: 11 a13/12

O CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos) ¢ um modelo de gestdo de incubadoras de
empresas, que tem por objetivo promover melhoria dos resultados em termos quantitativos e qualitativos. O curso de implantacdo do
Modelo Cerne tem como foco fixar conceitos e explicar a metodologia de implantag@o dos niveis de maturidade (Cerne 1, Cerne 2, Cerne
3 e Cerne 4), além de orientar quanto aos requisitos para obten¢ao e manutenc¢io do credenciamento.

Ementa:

Modulo I — Contexto de mudangas; Focos de atuac@o; Posicionamento; Resultados; O que muda com o Cerne? Principios
do Cerne; Premissas do Cerne;

Modulo II — Estrutura do Cerne - Niveis de abrangéncia; Niveis de maturidade; Detalhamento dos niveis de maturidade;
Elementos chave; Estratégias de implantacdo;

Modulo III — Cerne 1 - Sensibilizagdo e prospeccdo; Selegdo; Planejamento; Desenvolvimento dos empreendimentos;
Monitoramento; Graduag@o e relacionamento com graduadas; gerenciamento basico;

Modulo V — Cerne 2 - Gestao estratégica; Ampliacdo de limites; Avaliagdo da Incubadora;
Modulo VI — Cerne 3 - Relacionamento institucional; desenvolvimento em rede; Responsabilidade social e ambiental,

Modulo VII — Cerne 4 - Atuagdo internacional.

CAPACITACAO PRE-INCUBADOS

Capacitagao Inicial: 40h

Objetivos:
¢ Amadurecimento das competéncias em gestdo que serdo necessarias ao desenvolvimento do empreendimento;
Aperfeicoamento do produto, processo, servigo do empreendimento;

¢ Aprimoramento do modelo de negécio do empreendimento;
¢ Habilita-lo como potencial candidato a processos seletivos de programas de Incubagdo de empreendimentos.

Ementa:

Mobdulo I — Ambientacdo - Ambientagdo para Empreendedores, Competéncias Empreendedoras, Seminario de
Apresentagao.

Moédulo II — Modelo de Negoécios - Modelagem de Negocio: Business Model Canvas, Analise de SWOT, Effectuation,
Propriedade intelectual, Direito Empresarial

Moédulo IIT — Planejamento do Negocio - Marketing e Branding, Gestdo de Custos e Formagao de Pregos, Topicos Especiais
Aplicados ao perfil do Nucleo Incubador, Plano de Negdcio, Capacitacao de Recursos e Orientacdo Técnicas de apresentacao.

Modulo IV — Seminario - Apresentacdo das propostas de empreendimento.

Atualmente, sdo 2 incubadoras no ambito do IFRO, nos Campi de Porto Velho Zona Norte e Calama, e a 3" esta sendo
implantada no Campus Ji-Parana. O Prof. Uberlando questionou qual o motivo que as incubadoras ndo estdo prosperando, se seria por
conta da alta rotatividade de coordenadores; € preciso identificar qual seria o motivo para buscar solu¢des. Os coordenadores possuem 20
h semanais de dedicagdo as incubadoras. N&o ha ainda retribuicdo financeira, ¢ esperado retorno do trabalho, com avango no
desenvolvimento das empresas incubadas. A Sr.* Goreth pediu apoio dos DGs, para que a equipe e o coordenador ndo desanimem.

O Prof. Uberlando frisou novamente, que ¢ preciso identificar os motivos que impedem as incubadoras de avangar, alterar o
modelo se este ndo estiver funcionando, para desenvolver e alavancaras as incubadoras no ambito do IFRO. Ele destacou que
Universidades como a Unicamp tem incubadoras filhas, que somam milhdes em seus resultados, o IFRO tem o mesmo potencial. Os
alunos cobram em todos os eventos porque o IFRO ndo estd desenvolvendo incubadoras. Ressaltou que também o TCU tem
avaliagdo deste quesito, e pensa que o governo investira recursos no futuro, mas temos que comegar a a caminhar e apresentar resultados.

A Sr* Goreth informou que esta na programacdo da PROEX o Hackathon, para realizacdo do evento em cada unidade.
2.12. Programa Apresentacio Pedagogica - PROEN
A Prof Rosa Martins Costa Pereira apresentou o Programa DODISCENCIA.

DODISCENCIA - Programa Institucional de Formagio Continuada para o Desenvolvimento do Ensino do Instituto Federal
de Ronddnia

O Programa de Formagdo Continuada para o Desenvolvimento do Ensino do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Ronddnia ¢ uma acdo proposta e coordenada pela Pro-Reitoria de Ensino a partir do levantamento de demandas
apresentadas por servidores que atuam em gestao, coordenagdo, docéncia e areas especificas do ensino.

O Programa de Formagao Continuada para o Desenvolvimento do Ensino do IFRO possui trés pilares que interagem entre
si e se articulam:

¢ formagao,
¢ valorizagdo e
¢ desenvolvimento profissional.
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Formar (modo pelo qual algo se forma), ndo capacitar (tornar capaz).A Prof* Rosa esclareceu que trata-se de
formagdo continuada e de forma permanente, para a valorizacdo e desenvolvimento profissional, que fomenta a atividade e a politica de
formag@o, e comprovadamente ¢ um dos fatores para reter talentos na instituigéo.

AS.3 — Ofertar aos alunos uma formacdo ampla de qualidade;

AS.4 — Fortalecer as acdes que conduzem a permanéncia e o éxito dos alunos, principalmente aqueles com

necessidades especiais;

AS.5 — Estruturar e alinhar a oferta de cursos com base nas necessidades da sociedade considerando a inclusdo social

e profissional do aluno e do egresso;

AS.6 — Fortalecer a Identidade Institucional interna ¢ externamente, melhorando a comunicagdo ¢ o relacionamento

do Instituto com publicos estratégicos;

PC.1 — Fortalecer o compartilhamento de conhecimentos entre servidores, setores, Campi e Reitoria;

PC.2 — Organizar e agilizar o acesso de dados, informagdes e conhecimentos necessarios a gestao do IFRO;

PC.3 — Identificar, manter, desenvolver e reter talentos necessarios para o desenvolvimento do IFRO;

PC.4 — Disseminar a qualidade de vida no ambiente de trabalho;

PC.5 — Disseminar a cultura do planejamento e da qualidade nos servigos publicos para garantir o desenvolvimento

institucional com sustentabilidade

PI1.4 — Melhorar processos internos, logistica e a integragdo dos sistemas de informagao

RELEVANCIA INSTITUCIONAL:

e Carta de Ji-Parana (2017);

¢ Carta de Porto Velho (2018)

¢ PROEN VISITA (2019) e

¢ Levantamento com coordenadores de cursos superiores (abril, 2019);
¢ Levantamento com coordenadores de cursos técnicos (julho, 2019);

¢ Levantamento com TAEs, Pedagogos, Equipe Multiprofissional e Docentes da area de Pedagogia (em planejamento).

SINTESE DAS DEMANDAS POR FORMACAO:

Disciplinas
especificas

CURSOS DE
GRADUAGAO

Permanéncia

e éxito
(licenciaturas)

Curricularizaco
da extensao

PPC
(ajustes)

Permanéncia
e éxito

[

Ofganizagdo
de processos
internos
basicos

-

Divulgagdo
dos cursos do

pedagégicaaos
coordenadoresde

Atuagdo DAPE e

integragao com

Coordenadores,
DE

CURSOS
TECNICOS

Metodologias
de estudo
para os

a‘u

Relagdo
teoria -prética

Curricularizagéo da
extensdo

ensino,

Curriculo
integrado

extenséo

PRESSUPOSTOS E PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS:

¢ A metodologia deste Programa fundamenta-se em Paulo Freire para propor dispositivos de formagao que tém como objetivo o
desenvolvimento de contetidos procedimentais e atitudinais, tais como: a reflexdo, o registro, a observacéo e a escuta. O registro da
experiéncia dos profissionais sera uma das estratégias de formagao e autoformacao.

¢ O conceito de Dodiscéncia, termo gerador que dara suporte a todos os projetos e agdes deste Programa, foi proposto por Freire (1996)
para defender que ha saberes indispensaveis a pratica pedagogica os quais precisam integrar teoria e pratica social a fim que a teoria

ndo se torne verbalismo e a pratica, ativismo.

“A "dodiscéncia" - docéncia-discéncia - € a pesquisa, indicotomizaveis, sdo assim praticas requeridas por estes momentos do ciclo

gnosiologico”. (FREIRE, 1996, p.15).
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o Ensinar e aprender é, antes de mais nada, uma relagdo de aprendizagem. Assim, a perspectiva de desenvolvimento deste Programa ¢ o
pressuposto de que todos sdo docentes e discentes, ensinam e aprendem, isto €, sdo dodiscentes.

O Programa esté estruturado em trés eixos formativos:

Eixo 1: Formacido de Gestores - Projeto de Formagdo para Diretores Gerais; Projeto de Formagao para Gestores do
Ensino DE/DAPE/C.C/CRA/CBIB/CAED/DIEPE.

Eixo 2: Formacio da Equipe Técnico-Pedagégica - Projeto de Formagao de Equipe Técnica e Multiprofissional; Projeto
da Rede Pedagogica Colaborativa.

Eixo 3: Formacio de Professores - Portfolio Institucional de Formadores (formagdo geral e de areas especificas); Projeto
de Mentoria Pedagogica.

PROPOSTA DE PARCERIAS:

o Diretoria de Gestdo de Pessoas;

e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

¢ Curso de Pedagogia e Formacdo Pedagogica — Campus Porto Velho Zona Norte e
¢ Diretoria de Educagéo a Distancia.

CONSIDERACOES:

Com base no levantamento de demandas, analisamos que o trabalho de formagdo continuada deve acontecer de forma
concomitante com uma reorganizacao de setores e atuacdo das Diretorias de Ensino, Departamentos de Apoio ao Ensino ¢ Coordenagdes
de Curso tanto no ambito dos cursos técnicos quanto dos cursos superiores.

Acredita-se que, sem esse trabalho de gestdo, todo o esfor¢o para o desenvolvimento deste Programa de formagao
continuada sera significativamente prejudicado e até mesmo podera tornar-se sem efeito na pratica profissional das equipes técnico-
pedagogicas e dos professores.

A Sr.* Elizangelica Fernandes da Silva, Diretora de Desenvolvimento de Ensino, destacou que a formagdo continuada é
necessaria, dialogar com as equipes, ndo apenas nos encontros, que normalmente tratam de questdes pontuais, mas sim pensar os caminhos
para o futuro, para daqui a 5 anos. Essa formagdo ¢ necessaria ndo apenas para amparo ao servidor novo na institui¢do, mas também para
a valorizagdo dos que ja estdo ha tempo e adquiriram expertise em determinado tema e podem contribuir com a formagao dos colegas. Ela
parabenizou os coordenadores que vieram para os encontros de coordenadores, com troca de praticas exitosas no ensino, muito positiva.

Em 2020, havera formagao para os gestores também, o que € muito importante para atualiza¢@o, pois as equipes técnicas
estardo sendo capacitadas e o gestdo precisa estar em sintonia. Sera elaborado um calendario anual.

A Sr.” Goreth solicitou para consultar o calendario de formagdo da PROEX, para nio haver conflitos de datas.

A Sr.* Débora colocou a DGP a disposi¢@o para esclarecer alguma pauta nesses encontros, assim como o foi no e-lideres
(evento de encontro de liderangas estudantis), para informagao sobre o tramite de reposicdo de docentes, substitutos, quanto tempo leva,
isso ¢ importante. Ela lembou que esta registrado no PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoal) as agdes com catalogos de formadores.

O Prof. Uberlando apontou como muito relevante essa formagao voltada aos docentes.
2.13. Cursos FIC;

A Sr* Goreth apresentou a sugestdo de planejamento anual para oferta de cursos FIC, destacou que ajudara a gestdo a
definir as areas que serdo ofertadas, definir os professores, e cronograma, e posteriormente podera ser publicado no Portal do IFRO, para
publicizagdo e transparéncia.

O Prof. Uberlando solicitou as unidades estarem atentas a algumas area estratégicas, como a de eficiéncia energética, em
que ha previsdo de investimento pelo governo e/ou parcerias. Citou o exemplo dos valores recebidos para implantagdo de placas voltaicas,
pelo Campus Calama, que foi resultado dos indicadores colhido no Portal do IFRO. Havera investimentos de acordo com os trabalhos
desenvolvidos, e destacou que os Cursos FIC estdo sendo muito observados para receber esses investimento. Lembrando que o RAD ja
contempla a previsdo para curso FIC com PRD e apoio, igualmente aos cursos de graduagio e cursos técnicos.

2.14. Redistribuicao/Provimento de Servidores
A Sr.* Débora informou que em 2018 foram 27 redistribuicdes, em 2019, até o momento 26, e estdo tramitando 18.

Redistribuicdes

w Redistribuigdes

27 26
I I :
2018 2019 Tramitando
Ha a preocupacdo de impacto no andamento dos trabalhos, os gestores devem decidir a respeito, ¢ atribui¢do se sua
competéncia, na pratica, esta sendo delegando para os colegiados de cursos deliberar sobre a redistribuicdo dos docentes; e para TAEs, aos
colegas de trabalho. A DGP esta instruindo no processo sobre o panorama da situacdo, se ha concurso aberto, pois se ndo houver, vamos

tentar receber servidor por redistribui¢do. Todo o tramite de concurso de remogao, aproveitamento de concurso, aprovacdo do MEC, e
finalmente, a emissdo de portaria, tornam o processo muito extenso.
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* Saldo Portaria

* Atividades da 109/2017 (s Novo Concurso
unidade * Remogdo COPEX/PROAD
et * Nomeagdo
demanda para S G
DGP * Redistribuigdo

* Aproveitamento | \__| PROAD
* Realizagdode
novo concurso

PRAZOS - Sem autorizag@o de provimento para 2020 s6 podera prover em 2021.

¢ Concurso Homologado - 60 dias;
¢ Redistribuigdo ou aproveitamento - 120;
¢ Novo concurso - 360 dias.

A Sr.* Débora destacou que a liberacdo de codigos de vagas estad envolvendo um planejamento muito complexo, e os
impactos podem ser de prejuizo para a institui¢do, caso demore a substitui¢do do servidor redistribuido. Esta sendo colocado grande peso
da decisdo da reitoria ¢ DGP, com parecer favoravel da dire¢do do Campus, e encaminhamento do processo para os tramites, para
providenciar a reposi¢@o do servidor e liberar o servidor que deseja a redistribui¢do. Os servidores ndo conhecem a complexidade desta
substituicdo e ha reclamagdo da demora burocratica. Ela ressaltou que o elevado numero de redistribui¢des do IFRO denotam uma
imagem negativa e contraditoria, pois estamos precisando de servidores e lutando por receber mais codigos de vagas junto a
SETEC/MEC, dificulta a liberagdo de servidores para redistribui¢do. Nos pareceres da dire¢do do campus frequentemente constam que a
demanda de trabalho esta coberta, que os demais colegas tem condi¢des de absorver o trabalho, e posteriormente a gestdo do campus diz
que esta faltando forga de trabalho, e alunos ndo podem ficar sem aula, além as atividades administrativas. O Colegiado deliberou sobre as
situagdes que ocorrem, sobre o alto volume de redistribuicdo e que a liberacdo precisa ser mais rigida, prevalecendo o interesse
institucional e levando em conta a dificuldade de reposigdo de servidores. Sera duro negar os pedidos de redistribuicdo aos servidores
interessados, mas o interesse institucional deve prevalecer.

Foi sugerido o uso de metodologia diferente, em repassar o codigo de vaga recebido da redistribuigcdo para a unidade que
estiver precisando mais, pois pela 16gica, o campus que liberou o servidor néo esta precisando, no dado momento.

O Prof. Leonardo destacou sobre a problematica que acomete o estado de Rondonia, em que muitos servidores sdo
originarios de outros estados, e que tentam retornar para junto de suas familias, ndo € positivo manter um servidor insatisfeito para
promover um ambiente saudavel.

O Prof. Uberlando considerou que esta dinamica ¢ um tramite natural da institui¢cdo, que o servidor entre com 0 processo,
que a gestdo do campus analise os pedidos, o servidor tem o direito de fazer o pedido formalmente, o gestor resolvera com justificativa em
parecer no processo. A situacdo do servidor é levada em consideragdo, mas o interesse da instituicdo vem em primeiro lugar, quem esta na
gestdo tem esse Onus de pensar em primeiro nas atividades e andamento dos trabalhos. O servidor pode ser liberado primeiramente, em
caso de saude, se for possivel atender, sim, pois os gestores podem ser responsabilizados e os alunos ndo podem ficar sem aula por falta de
professor. As demandas sio colocadas na planilha, enviada a0 MEC no proximo ano, e , talvez, esse codigo estara disponivel em 2021. E
preciso divulgar mais intensamente o trAmite do processo apos a emissdo do decreto novo, e o interesse institucional como prioridade.
A legislagdo determina que redistribuicdo ndo implica em reposi¢do imediata, nem a professor substituto. Destacou que ha situagdes que é
interessante para a institui¢@o redistribuir professor de uma area que tiver profissionais sobrando, e podera ser preenchido com de outra
area que esteja precisando. O servidor normalmente, ndo tem a visao holistica que o gestor tem, ¢ preciso um trabalho para esclarecer todo
o tramite aos servidores. Colocar muitas regras internas pode engessar o processo, ¢ limitar possibilidade de renovar o quadro na
institui¢do para outras areas/cargos, que neste caso ¢ de interesse.

Foi pensado em estabelecer um periodo em que a DGP analisara os pedidos, porque como esta o ano todo recebendo
processo, a pressdo fica na DGP para realizar o processo de remogéo, liberar o servidor e convocar outro servidor. Nao se trata de criar
regras, e sim, analisar os fluxos e andamento do trabalho da institui¢do.

Encaminhamento - divulgagdo de DGP junto a ASCOM aos servidores sobre o tramite e implicagdes das redistribuigdes.

A Sr.* Débora destacou que o MEC percebe o elevado numero de redistribui¢do e aproveitamento de concurso e considera
essas situagdes como uma falha no planejamento do quadro de servidores.

2.15. Implantacio de Centros de Tecnologia - Discussido e encaminhamento sobre propostas.

Semelhante ao trabalho desenvolvido pela EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial), almejamos
que o IFRO desenvolva solugdes também para instituigdes publicas. Foi pensado em ofertar capacitacdo para um representante do campus,
para desenvolver pesquisa aplicada, transferéncia de tecnologia, escritorio de negécios, centro de tecnologia, e afins. Pensa-se trabalhar
com grupo de 30 servidores para varias capacitagdes, cursos in company € uma capacitagdo em um parceiro internacional, com 2 docentes.
Havera critérios de selecdo. Para tanto, ¢ preciso defini¢des para escolha das institui¢des de acordo com a area de interesse, com a vocagao
de cada institui¢do, pois a defini¢do da instituigdo parceira influenciara nos custos, como as passagens, entre outros.

O Prof. Uberlando frisou que ja precisamos de defini¢des o quanto antes e a proposta da unidade para esses centros de
tecnologia, e na sequencia, apresentar a proposta a SETEC, para buscar os recursos.

O Prof. Gilmar apresentou a proposta com as possibilidades.
MODELO INOVADOR DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA - Agdes 2020
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Pesquisas
Aplicadas

INCUBADORA

E: Maker
pasiiiony’ (Redinova)

IFRO
Lab

Empresas.

Dnioeas Estidio EaD
Robética
Qualidade da Pesquisa
Centros de Pesquisas \8, Porto VelhoZona Norte (1)
/ Pn}'\to Velho Calama (2)
— Ariquemes (4)
Pesquisa em numeros | &

¢ Gua‘a’ra’-’l’\}lirim 7
. ! ™ Ji-Parana (8)

14 Centros de pesquisas

24.724 empresas publicas e

Vilhena (13)
privadas |72% do total de RO

Colorado do Oeste (14)
304.580 trabalhadores |82% do total de RO -

IFRO Tec
Agroindustria do Café Agua e Solo
Pesca e Aquicultura EficensEg G’est_ao
Publica
Eficiéncia Energética Inddstria de
Inddstria 4.0 transformagéo
Agricultura | Pecuaria Logistica
Educagdo  pecuperacio de areas
Biotecnologia e Saide Degradadas

Infraestrutura adequada e moderna

Pesquisa no IFRO em
nimeros

600 projetos PI&D

2000 alunos pesquisadores
50 empresas impactadas

7 APLs

100 protétipos

60 softwares | aplicativos
20 marcas

10 desenhos industriais

PROGRAMAS E EDITAIS:
e Programa CRIE — Criando Resultados entre Instituto e Empresas
o Integrar — Desenvolver Pesquisa e Inovagdo no curriculo escolar

¢ Incentive — Desenvolvendo Marcas, Desenho industrial e Prototipos
¢ InovalFRO - Solugdes inovadoras para o setor ptblico

Fab Labs

Salas de Aula modernas - Oficinas de Prototipos - Robotica
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Extensao no IFRO EDITAIS E PROGRAMAS:

Nuicleos Tematicos de Extensédo
(NEABI, NEDET, NEA, NAC)
Empreendedorismo e

6 incubadoras

60 Startups

500 projetos de Extensdo
1.000 alunos bolsistas

5.000 jovens de escolas publicas
periféricas capacitados

Tecnologias Sociais
Incubadoras

Startups

Robética

Praticas Esportivas e Artistico-
Culturais

2.500 mulheres empreendedoras « Empoderamento feminino
¢ Incluséo social
* Escola Aberta da Terceira Idade
* Escolha de Conselhos

Proposta de selegdo de servidores para formagdo com foco na implantagdo dos IFRO Lab

Objetivo: Selecionar um grupo de servidores para capacitacdo e trabalhar na implantagio e execucdo dos Centros de
Tecnologia e Inovagdo e demais projetos do IFRO.

Participantes: Grupo de 30 servidores, sendo 1 DG e 2 docentes de cada campus, inicialmente, para a participardo da
primeira capacita¢do.

Critérios de Selegao:
1 Proposta técnica

Apresentar uma proposta de pesquisa aplicada, transferéncia de tecnologia, prestacdo de servigos, inovagdo, captagdo de
recursos, prospecc¢ao, empreendedorismo na area de competéncia/area de negdcio para o Campus.

(adequacao da proposta ao Campus, viabilidade e exequibilidade, impacto esperado no IFRO, escalabilidade).

2 Analise do curriculo:
2.1 Atividades empreendedoras — coordenagdo de projetos institucionais.
2.2 Experiéncia em gestdo (cargo de dire¢do, coordenagdo e gerencia).
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2.3 Experiéncia em inovagdo (atuagdo no NIT, atuagcdo na incubadora, autoria de patentes, experi€ncia em parques
tecnologicos, empresas inovadoras).

2.4 Experiéncia negocial (prospecc¢io de captacdo de projetos, experiéncia de negociagdo de projetos, produtos e/ou servico.

2.5 Atividades junto ao setor produtivo (coordenag@o de projetos de IT (aplicada) com setor produtivo; coordenagdo de
projetos de extensdo tecnologica).

2.6 Participacdo em eventos/congressos de tecnologia, inovagao e/ou empreendedorismo.

2.6 Engajamento institucional.

Parceiros internacionais:
Instituto Federal de Tecnologia de Zurique - ETH Zurich

Areas: Engenharia e Tecnologia

Instituto de Tecnologia da Califérnia — CALTECH

Pasadena — California, 12 km de Los Angeles

Areas: Biologia e Engenharia Biolégica, Quimica ¢ Eng. Quimica, Engenharia e Ciéncias Aplicadas, Geologia e Ciéncias
Planetarias, Ciéncias Humanas e Sociais, Fisica, Matematica e Astronomia.

Universidade do Sul da Califérnia - USC Stevens

stevens.usc.edu

Los Angeles

United States Geological Survey (USGS) (em portugués, "Levantamento Geologico dos Estados Unidades).

Ha a proposta de infraestrutura ideal para o centro de tecnologia, mas podera ser implementado progressivamente, aos
poucos, entdo, devemos decidir em que sera investido por primeiro, por exemplo, se for em laboratdrios, que seja considerando a
vocagao predominante de cada unidade. Por exemplo, Campus Cacoal poderia ser um laboratdrio para o café; Ji-Parana - laboratorios de
quimica. E imprescindivel desenvolver o potencial das unidades, para um centro de inovagdo, o que futuramente, possibilitara
investimentos e adquirir notoriedade naquilo que fora definido para desenvolver como area de vocagdo. O ideal seria um prédio de centro
tecnologico em todas as unidades, com toda a infraestrutura de que necessita, mas inicialmente, ¢ preciso investir em iniciar com as
capacitagdes, e utilizar a estrutura de laboratérios que ja temos, investir em botar esses laboratdrios para funcionar em sua plenitude, ndo
deixar equipamentos parados, realizar os reparos e ajustes para seu pleno funcionamento, aproveitar espagos e equipar melhor as
estruturas.

O Prof. Aremilson ponderou para que fagamos cada unidade de maneira a atender suas necessidades, integrando os
ambientes de alunos de todos os cursos integrando ensino, pesquisa e extensdo, que os alunos de todos os cursos possam se identificar
naquele ambiente. Assim, ndo ¢ possivel definir uma estrutura fixa para todas as unidades, em func¢do da vocagdo e das atividades
especificas de cada unidade.

O Prof. Gilmar apontou que ¢ possivel propor um modelo minimo de estrutura, para o Espago Make e pesquisa aplicada, ja
para a incubadora ndo é possivel em todas as unidades, no momento. Contudo, ¢ interessante que o campus tenha a oportunidade de
discutir e analisar qual a melhor estrutura de acordo com sua area de vocagao.

O Prof. Uberlando deseja que uma proposta ja seja apresentada no préoximo CODIR, para ndo se adentrar no proximo ano,
com objetivo de ndo perder tempo e buscar recursos. E preciso levar a proposta, que concorre com todas as instituicdes, aos DGs que tiver
interesse, um dos pro-reitores podera ir ao campus para ajudar a unidade a fazer essas defini¢des.

A Prof* Fabiola apresentou uma proposta de capacitacdo, com encontros em Brasilia e uma etapa a ser realizada na
Alemanha. No final, os participantes terdo que apresentar um projeto pratico, preferencialmente para ser aplicado na disciplina em que o
docente atua. A selegio inicia em janeiro, as aulas iniciam em margo, para os docentes serd uma especializagdo, com duragdo de 1 ano. E
importante a participagdo dos DGs, talvez com visitas técnicas. Ja para a oferta de um mestrado ndo ¢é viavel, pois acarretaria em custos
muito elevados.

Encaminhamento - visitas a instituicdo de exceléncia que trabalham com o perfil alinhado com o de cada unidade, para
tentar desenvolver atividades, e, proporcionar a vivéncia. Se conseguirmos implementar no instituto, com institui¢des que estdo a frente e
realizando a¢des que podemos também oferecer. Desse modo, € preciso que os gestores visualizem, por isso a necessidade da vista técnica.

O Prof. Gilmar destacou que, em suma, € preciso primeiramente definir a area de competéncia, para escolher a institui¢ao
parceira e o grupo que vai para cada localidade, e levantar custos. Mais orientagdes serdo apresentadas no proximo CODIR. Foi
deliberado sobre a participagdo de servidores que ja fizeram atividade com essa tematica de internacionalizagdo, de que ndo
podera participar, se por exemplo, se o servidor participou do Porto Design Factor, em Portugal, ou capacitagdo na Finlandia, ¢ sobre a
mesma tematica, se fez outra acdo com outro perfil, o servidor podera sim participar. Como a capacitacdo sera em inglés, deve-se colocar
pontuacdo maior para servidores que falam inglés, no entanto, os demais nao serdo impedidos de participar.

2.16. Infraestrutura para o atendimento aos Cursos de Graduacio no IFRO: analise sobre as condi¢cdes atuais;
O Prof. Alexandre Santos de Oliveira apresentou os resultados dos estudos e levantamento de tratamento e

acompanhamento com os coordenadores, com esse trabalho tdo importante de avaliacdo do MEC, elaborado por:

¢ Pro-reitor de Ensino | Edslei Rodrigues de Almeida
¢ Diretoria de Desenvolvimento do Ensino | Elizangélica Fernandes da Silva
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¢ Coordenagdo de Ensino de Graduagdo | Alexandre Santos de Oliveira
¢ Coordenagdo de Educacdo Inclusiva | Claudete Marques da Neves
¢ Pesquisador Institucional | Gilberto Paulino da Silva

Ele mostrou um panorama e indicadores de qualidade presentes na avaliagdo dos cursos, estudos desde outubro de 2018
para identificar as 4reas de a¢@o possiveis para mitigar a evasao. Foi elaborado um mapeamento com coordenadores de cursos para propor
acdes, e simular a nota que a comissdo do MEC emitiria, caso fosse avaliado hoje. O conceito 5 traz uma serie de vantagens e beneficios
para o Instituto, por isso, o objetivo € preparar para obter os melhores resultados possiveis.

Panorama dos Cursos de Graduagio:

Alunos | Cursos de Graduagdo IFRO

Gt
Cursos de Graduagdo | Modalidade

Liendaturas Bacharelado ® Tecnologia

9 9
22
m - .
Licenciaturas Bacharelado Tecnologia e _cunso pr— concuumies [ ——
Campus Colorado do Oeste
P Campus Porto Zona Norte
Campus Ariquemes 1603 127
s25
872
794
255 .
208
151 264
B
- _13 _53 *
1 13
— — TOTAL GERAL Em_cuRso ABANDONO ~ CONCLUINTES  TRANSF_EXT TOTAL GERAL EM_curso ABANDONO ~ CONCLUINTES  TRANSF_EXT
TOTALGERAL ~ EM_CURSO  ABANDONO  CONCLUINTES  TRANSF_EXT INTEGRALIZADOS
Campus Porto Velho Calama Campus Guajara-Mirim
Campus Cacoal
650 710 120
105
420
383
292
220
15
5 1 21 14
TOTAL GERAL EM_CURSO ABANDONO concLumes TRANSF_EXT TOTALGERAL  EM_CURSO ABANDONO ~ CONCLUINTES ~ TRANSF_EXT TOTAL GERAL EM_CURSO ABANDONO

Campus Ji-Parana

CAMPUS JARU
6
-_— i 20 3

TOTAL GERAL EM_CURSO ABANDONO CONCLUINTES TRANSF_EXT

Campus Vilhena

I 2 i !
— —_

TOTAL GERAL EM_CURSO ABANDONO CONCLUINTES TRANSF_EXT TOTAL GERAL EM_CURSO ABANDONO

Ensino Superior - Indicadores de Qualidade: Sistema Nacional de Educagio Superior - SINAES
Panorama dos Cursos de Graduagéo
1.Analise do Instrumento de Avaliagdo

Indicador 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=816775&infra_siste... 30/41



01/04/2020

CONCEITO  CRITERIO DE ANALISE

As politicas institucionais de ensino,
3 extens#o e pesquisa (quando for o

caso), constantes no PDI, estdo

implantadas no &mbito do curso.

e claramente voltadas para a promogdo
4 de oportunidades de aprendizagem
alinhadas ao perfil do egresso,

adotando-se praticas
5 comprovadamente exitosas ou
inovadoras para a sua revisdo.

BRASIL. Ministério da Educacdo e Cultura - MEC. Insti

Presencial e a Disténcia — i e
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ACOES
- Consonancia entre PDI e PPC: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo
e arelagdo com o PPC do curso no tocante a essas areas.

- Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo constantes no PDI e sua
presenca no PPC

- Relatos de sinteses dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidos envolvendo alunos e professores do curso, por ano.

AcBes futuras:

Mencienar no escopo dos projetos desenvolvides habilidades e
competéncias extraidas do perfil do egresso constantes no PPC.

Verificar com PRODIN possibilidade de separar as politicas para ensino
de graduac&o de forma a deixa-las mais claras.

- Reflexos das politicas institucionais do PDI e sua correlagdo com o
perfil do egresso e com o ensino, a pesquisa € a extensdo geram
oportunidades de aprendizagem

- Procedimentos de avaliagdo implementados e com evidéncias de
experiéncias exitosas, impactando na revisdo das politicas institucionais
no ambito do curso;

- Realizagdo de procedimentos periddicos de revisdo/avaliagdo das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo no dmbito do curso;

de h

Brasilia. DF: INEP/MEC, 2017.

Parametros para obtengdo do CC (Conceito do Curso)

Reconhecimento e Renovagdo

Conceio do Curso | CC

de Reconhecimento

#Organzagho Diditico-Pedagdgicn
 Corpo Docente e Tutorial
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Analise Quanti-Quali do Relatério de Avaliagao
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Titulo do Eixo

OCUMENTOS/PROCEDIMENTOS/EVIDENCIAS

- Documentos:

- Estudo do alinhamento entre politicas institucionais {ensino, pesquisa e
extensdo) constantes no PDI e PPC do curso pelo NDE

- Dar amplo conhecimento aos Gestores, Docentes e Estudantes sobre este
alinhamento.

- Evidéncias: PDI, PPC, Entrevista com Gestores, Coordenadores de Curso,
NDE, Docentes e Estudantes.

- Documentos:
- Somar ao estudo anterior, a andlise da relacdo com o perfil do egresso.
- Evidéncias:

(a) PDI, PPC, Entrevistas (gestores, coordenagéo, NDE, Docentes e
Estudantes)

(b) Relatdrio: Politicas institucionais X Perfil do Egresso X Oportunidades de
aprendizagem

- Documentos:

- Revis#io/Avaliacio periédica da efetividade da relagdo entre politicas
institucionais e sua efetividade no dmbito do curso, indicando fragilidades,
potencialidades e agBes de melhoria.

- Realizagio: NDE e/ou Colegiado de Curso e com ampla divulgacdo para
GestHo, Docentes e Estudantes.

- Evidéncias:

a) Relatérios das Avaliacdes Periddicas

ituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo
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Melhor Desempenho:

Indicador 1.1 Politicas institucionais no dmbito do curso
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Indicador 1.14 Atividades de tutoria.
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Os resultados foram apresentados, e as fragilidades identificadas, de pontos que € possivel melhorar. destacado que
¢ preciso maior apropriagao da EaD, nos 20% de carga horaria que ¢ ofertado nessa modalidade nas disciplinas, ja inclusa na metodologia
dos cursos presenciais. Na avaliagdo consta "sem condigdes de avaliar", porque a comissdo avaliadora do MEC ndo consegue verificar
essa oferta de 20%. Isso ndo prejudica a avaliagdo em si, mas para o IFRO seria interessante que fossemos avaliados nesse quesito, pois a
atividade ¢ realizada, so precisamos melhorar os registros para comprovagdo na avaliagdo. A Prof.” Leticia mencionou que, na analise do
ADS (Analise e Desenvolvimento de Sistemas) para avaliagdo desse quesito, ela orientou o coordenador no curso para responder esse
questionario, pois essa atividade realizada em toda a institui¢do, mas nem sempre ¢ devidamente registrada, no caso quem ¢ o tutor desse
20%, tem o tutor que € o proprio professor quem executa esse trabalho.

Melhor desempenho:
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Indicador 2.4 Regime de trabalho do Coordenador
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Foi analisado a gestdo do coordenador do curso. A comissdo de avaliagio do MEC ndo conseguiu verificar
documentalmente a atuagdo/intervenc@o da gestdo para o curso. O ponto forte ¢ resultado do trabalho de dedicagdo exclusiva dos docentes,
em carga horario de docentes e de dedicag@o de horas do coordenador para o curso.

Baixo Desempenho:

Indicador 2.12 Atuagdo do colegiado de cufso ou equivalente
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Este ¢ um indicador sensivel destinado a medir a produgdo de cultura, o indice é considerado muito baixo, podemos
melhorar. Nao ¢ avaliada apenas a produgdo, mas aquela que ¢ vinculada ao curso e registro na plataforma devida para isto, além da
disponibilizagdo dessa produgdo para consulta e utilizacdo dos alunos, em forma de repositorio digital. O sistema ja esta em elaboragdo na
DGTI para teste, que aguarda a PROEN/coordenacdo de biblioteca para demandar a estrutura do ambiente virtual, e definir estrutura de
publicagdo, e quem efetuara as publicagdes, se a coordenagio de biblioteca, verificar as discussdes necessarias.

Desafio:

Indicador 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educagio a distancia
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O indicador de experiéncia de tutor EaD foi considerado baixo, esta atividade ja é pratica rotineira pelo docente, mas ndo €
enxergada como atividade de tutoria pelo docente nem pelo aluno como deveria. No sistema do RAD ha previsdo de langar carga horaria
para EaD, e na matriz do curso também. E preciso um desenho institucional bem delineado dessa atividade, assim, tanto o professor como
o0 aluno podera visualizar melhor a pratica EaD inserida em seu curso. A comiss@o ndo conseguiu avaliar esse item, por falta de registros,
entdo esse indicador tem potencial para melhorar, uma capacitagdo esta prevista no programa da PROEN.

Destaque:
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Este indicador de acesso de alunos a computadores foi, de modo geral, bem avaliado.

Baixo desempenho:
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Indicador 3.1 Espago de trasbalho ?ara docentes em tempo integral
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Para este indicador de bibliografia basica, a avaliagdo melhorou muito, é preciso ter uma quantidade de exemplares minima,
¢ a biblioteca digital ajuda neste indicador. Foi recomendado iniciar as aquisi¢oes de exemplares 2 anos antes da avaliagdo do MEC, pois o
processo licitatorio ¢ complexo, ndo deixem para 1 ano antes da avaliagdo porqué ndo da tempo. As reformulagdes de PPCs devem
observar a bibliografia disponivel na biblioteca fisica e digital. Desta forma, este indicador podera ser melhorado significativamente para
as proximas avaliacdes.

Baixo desempenho:
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O indicador que avalia o espago de trabalho para o coordenado de curso apresenta uma oportunidade de crescimento para
este item que obteve baixo desempenho. O espago de trabalho para docentes em tempo integral, alguns campi ja solucionaram desde a
ultima avaliag@o, requer gabinetes de trabalhos para os professores, que pode ser em sala conjunta com ambiente individualizado em baias,
para proporcionar atendimento privativo a alunos e professores.

Encaminhamento - foi solicitado aos DGs que verifiquem os requisitos da avaliagdo do MEC para estruturar salas de
professores, antes de definir investimentos, aos campi que ainda ndo tem. Esta ¢ também uma demanda interna por melhores condigdes de
trabalho do corpo docente e sindicato.

O indicador que avalia a infraestrutura de laboratorios didaticos de formacdo basica, geralmente sdo de informatica, e
laboratorios de formagdo especifica, também ¢ uma fragilidade. Foi pedido um levantamento aos coordenadores se ha a infraestrutura
prevista no PPC. Por vezes, o coordenador do curso nido tem conhecimento de que precisa de determinado laboratério, que ndo tem
instalado, e o campus tem outro laboratorio que ndo estava previsto no PPC. A comissdo de avaliagdo precisa identificar se o laboratdrio
atende formagao basica ou especifica. Para os cursos de licenciaturas, precisa ter o laboratorio didatico, com jogos, etc.
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Os indicadores de infraestrutura sdo uma fragilidade do Instituto, porque este ¢ muito dependente de investimentos
substanciais. A Comissdo de avaliagdo do MEC leva em consideragdo também se a instituicdo possui um plano de manutencdo e
conservagdo para os equipamentos de laboratorios. O plano das estruturas devem estar disponiveis para todos os cursos. Foi recomendado
uma atengao especial para as obras e aquisi¢des para estruturar os cursos de engenharia, que serdo avaliadas proxima avaliagdo, daqui a 2
anos.

O colegiado considerou que seria relevante uma presenga mais efetiva da CPA (Comissao Propria de Avaliagdo) nos campi,
para divulgacdo do relatorio da CPA para a comunidade. A sugestdo ¢ de utilizar o relatorio da CPA para planejamento, a Comissao de
avaliagdo do MEC pontua se a instituic¢do conseguiu transformar as demandas apontadas pelos estudantes para gestdo solucionar as
demandas.

O Prof. Davys sugeriu pensar sobre a implantagdo da CPA por campus, para proporcionar a participacdo de alunos e
sociedade civil, ele relatou que em 2 visitas da comissdo do MEC foi perguntado esse questionamento. Uma subunidade da CPA local
poderia atuar cotidianamente, colocar setinhas das demandas apontadas na CPA, indicando que sim foram atendidas, como "aqui - sua
solicitagdo foi atendida". O Prof. Aremilson apontou que realmente, essa analise da CPA é um norte para a gestéo.

A comissdo também avalia a questdo de guardar as publicagdes produzidas pelos docentes, o que pode ajudar muito a
institui¢do, ja que nossos docentes tem material para melhorarmos essa pontuacdo, falta apenas uma organizacdo de forma
institucionalizada para pontuar nas avaliagdes.

O Prof. Uberlando destacou que primeiramente, os gestores devem conhecer com dominio nossos documentos
institucionais, tanto o coordenador de curso, como o diretor de ensino, DG, enfim, todos os setores. Destacou que ou conseguimos atender
0 que esta previsto em nossos documentos, ou ajustamos esses documentos para uma realidade alcangavel, para que possamos pontuar nos
itens em que temos esse potencial, e ja sabemos que vamos pontuar mais baixo no quesito 3, de infraestrutura, que depende de
investimentos, no entanto, realizar os reparos necessarios para potencializar ao maximo nossas estruturas, e assim, garantir a exceléncia
dos nossos cursos.

Ha uma proposta de composicdo da CPA com membros de todos os campi. Hoje, a CPA do IFRO ¢ de exceléncia, foi
muito bem capacitada com quem ¢ referencia na Rede Federal, alguns membros estdo pedindo reposi¢do, € um problema, pois ndo
queremos perder membros capacitados e queremos dar continuidade nos trabalhos.

2.17. Analise do Acordao TCU n° 1464/2019, Processo n° 23243.017380/2019-82.

Foi feita auditoria do TCU (Tribunal de Contas da Unido) em 2014, com base no TAM (Termo de Acordos e Metas), e
emitiu um acorddo a esse respeito, contudo, estamos contestando este acorddo porque na realidade, com base nos indicadores disponiveis
da plataforma Nilo Peganha ¢ que sdo feita as agdes de planejamento. Foi informado que provavelmente, o IFRO sera auditado pelo TCU,
no proximo ano. pediu atengdo especial a gestdo do almoxarifado. Quanto ao IGG (indice integrado de governanga e gestdo
publicas) assim como no "Raio X" (avaliacdo realizada pelo Governo Federal), o TCU teve a percepgao de que o indice esta utilizando
uma metodologia ndo muito adequada para as instituigdes de ensino, levando em consideragdo a atividade meio, e ndo a atividade fim, ou
seja, levou em conta os custos de servigos e ndo de alunos.

2.17. Orcamento 2019 e 2020.

A Sr.* Jéssica informou que ainda ha crédito disponivel nas unidades, ha uma quantia de 10% do org¢amento para ser
liberado aos campi até o final do ano, mediante comprovagao de demanda, devido ao curto espago de tempo, a maioria das unidades ainda
ndo enviou a justificativa.

Ela apresentou a planilha com os valores de custeio de todas as unidades e foi deliberado sobre cada unidade. Para os
Campi Jaru e Zona Norte, a reitoria ja sabia que teria que realizar o aporte financeiro para fechar o ano destas unidades.

Apresentou também a necessidade de aporte para o Campus Ariquemes, além dos 10% a que tem direito da LOA. O Prof.
Enio justificou a necessidade devido ao aumento de despesas de energia elétrica, repactuacdo de alguns contratos e conta de internet, que
estava atrasada.

A Sr.* Jéssica recomendou que os lancamentos no SIAF sejam feitos até a proxima quinta-feira (14/11/2019), porque na
segunda-feira ja serd o ultimo dia, e, possivelmente o sistema estard congestionado. Recomendou também aos DGs que os valores que
estiverem disponiveis sejam executados prontamente. Os valores empenhados somam no total, cerca de R$ 10 milhdes s6 de custeio, que
fatalmente entrardo em restos a pagar, devemos fazer todo esforco para reduzir esse quantitativo e tentar executar dentro do exercicio
financeiro. O valor para novembro também foi alto.

Orcamento de Investimento - ha crédito disponivel em alguma unidades. Foi recomendado atencdo com a pratica de pré-
empenho, que ¢ um instrumento muito util, se for bem utilizado, mas pode ser que a visualizagdo deste valor ndo esteja disponivel na
tela, nem pela reitoria, no entanto, a SPO visualiza esses valores pré-empenhados e, se ndo forem utilizados de pronto, podem ser
recolhidos. O prazo para executar ¢ ate dia 18/11.

Foi enviado um memorando em 14/11, informando que havera um bloqueio dos restos a pagar de 2016 e 2017. Sera
bloqueado, mas posteriormente, podera ser desbloqueado.

Os DGs devem se ajudarem mutuamente, para aderir a atas, desenvolver uma comunicagdo mais eficiente, e conseguir
executar os recursos financeiros com a maxima eficiéncia possivel, com a parceria entre as unidades. Se o campus nio for conseguir
executar, podem devolver o recursos para a reitoria para o redirecionamento a outra unidade, contemplando uma visdo holistica
institucional de o IFRO como um todo.

Alguns IFs adequaram o orcamento de custeio para 60%, reduzindo contratos primordiais para o funcionamento da
institui¢do e demitindo terceirizados. Com corte de 40% este ano, o funcionamento das instituigdes sera observado pelo governo federal,
para ver se conseguem funcionar com essa limitagao rigorosa de recursos.

Obras - Sobre o plano de agdo para projetos de obras para planejamento das demandas, e organizar; quanto a adequag@o de
projetos, ndo basta adequar apenas a planilha e aproveitar o projeto, ndo funciona assim, quem ¢ engenheiro sabe que cada projeto € unico,
os projetos tem que ser adequados, materiais atualizados a acessibilidade de novas normas, o trabalho e tempo ¢ o mesmo de fazer um
novo projeto, entdo, ¢ melhor fazer um projeto novo. A PROAD ja havia recomendado ha 6 meses, para a contratacdo de projetos das
unidades de forma independente.
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Cada unidade deve enviar planilha com detalhamento das obras e reformas para formalizar junto a PROAD. A PROAD
precisa das listas de obras, de acordo com o que esta previsto no PDI, para quando receber os recursos, a PROAD e a DEINF possam ja se
planejar, sabendo quais obras serdo executadas por primeiro. Para o Campus Jaru, uma das prioridades ¢ a obra para construgo da precisa
da clinica veterinaria, e o Campus precisa passar as defini¢des para elaboragdo do projeto. Se o projeto ja estivesse pronto, talvez ja
teriamos conseguido os recursos para sua constru¢do em 2020, o que seria uma situacdo ideal, porque a instituicdo ja estaria correndo
atras das demais necessidades. Relembrando que a DEINF nao tem como absorver e atender toda a demanda por projetos, assim, os campi
devem tomar consciéncia disso, e tragar uma estratégia para avangar na contratacdo de projetos, o que ¢ muito mais rapido. Apenas os
Campi Calama e Colorado do Oeste realizam projetos fora. Lembrando que obras novas devem imprescindivelmente estar de acordo com
as normas de acessibilidade. Para as obras antigas, devem ser adequadas com o tempo, assim que for possivel. A PROEN esta dando apoio
para identificar as especificidades, este ¢ um desafio grande especialmente para os campi agricolas, sendo que a acessibilidade deve estar
presente ndo apenas em salas de aula, com acesso a cadeirante, mas também em cor da parede e lampadas adequadas para pessoas com
problemas de visdo e menor impacto possivel para altistas e outros distirbios. As estruturas como avidrios, curral, etc, tem que atender a
acessibilidade também, ndo apenas prevendo que possa receber alunos com necessidades, assim como o docente que vai trabalhar naquele
ambiente pode precisar de acessibilidade.

O Campus Colorado do Oeste informou que a prioridade de obras é o aviario e animais pequenos porte.
Para o Campus Vilhena a principal obra ¢ de 10 laboratorios. Observando atender a avaliagdo dos cursos pelo MEC.

Para o Campus Ji-Parana as reformas de laboratorios ¢ a prioridade, prevendo atender dentre eles o centro de inovagdo
e laboratorio de sementes e solos. O Portico de entrada precisa ser alterado, desviar para a area de convivéncia e fazer um bloco
administrativo bem na frente, para algumas atividades, isto liberaria muitas salas de aulas, e resolveria uma serie de outros problemas
correlatos.

O Campus Cacoal precisa de 12 salas de aula, quadra poliesportiva e UEP, parte animal. Foi celebrada a inauguracdo da
obra do auditorio para o Campus.

O Campus Zona Norte precisa de reformas, a acessibilidade foi muito apontada nos foruns de gestdo, 2 cursos serdo
avaliados no primeiro semestre pelo MEC. Como prioridade nova, a ampliagdo da biblioteca, bloco administrativo e espago para centro de
inovagdo, incubadora, e outros. As obras tem que ser aprovadas pela prefeitura, por isso ndo ¢ possivel realiza-las no primeiro semestre.

A prioridade para o Campus Guajara-Mirim € o bloco de salas e a quadra.
Encaminhamento - todos os DGs encaminhardo a PROAD a lista de prioridade de obras.

O Prof. Gilmar esclareceu que as demandas sobre recursos para a pesquisa dos campi sdo para negociacdo do campus
internamente, se ndo houver recursos, ¢ possivel que o DG negocie com a reitoria, podem deixar o pro-reitor ciente, mas nio ¢ ele que
resolvera esse tipo de demanda. A sugestdo € que antes de o DG negar algum pedido de participagdo evento ou outro, verifique com
PROAD primeiro, se ha possibilidade de repasse de recursos.

A Sr.* Débora informou que os recebimentos de exercicios anteriores foram liberados para pagamento. Informou ainda, que
estd na iminéncia de emissdo de portaria do MEC para critérios de progressdo para a carreira de EBTT, sem previsdo de data, mas
seguramente,sera mais dura agora.

A Sr.* Jéssica repassou a informagdo que acabou de receber, de que o orgamento de investimento serd liberado em 50% de
orgamento da LOA, no caso do IFRO, vamos fechar os 100% da LOA, entdo que todos os processos devem estar preparados para
prosseguimento.

Foi recém informado que o CNPq liberou o sistema para langar bolsistas, que voltardo a receber pagamento de bolsas do
CNPq.

3. INFORMES GERAIS (REITORIA E CAMPI)

Parcerias SETEC - Em 2020, a SETEC a em parceria com a FACTO (Fundagdo de Apoio a Pesquisa) realizard uma ag@o
com a proposta de aprovar projetos, desde que haja a participacdo de parceiro externo. Foi solicitado as Pro- reitorias de Pesquisa e de
Extensdo para ja dar inicio as discussdes com os campi, sera no mesmo modelo de projetos que foram langados em 2014. Esta serd um
boa oportunidade para arrecadar recursos externos, e realizar mais parceria internacional.

Chamada Publica SETEC - sera langada no inicio do ano para os [Fs. O IFRO tem potencial de conseguir, pelo menos, 1
proposta aprovada na area de prototipagem, foi solicitado para que os Campi Calama, Colorado do Oeste ¢ Vilhena, que tem projetos nesta
area, para que ja estejam preparados para quando o edital for langado.

Mogambique - A Agéncia Brasileira recebeu investimentos para cooperagdo com a Africa, a cooperagdo com o Brasil é de 5
anos, a proposta ¢ bem completa e ousada para apoiar o desenvolvimento daquele pais. Os Institutos Federais poderdo participar com
oferta de capacitacdo. As atividades serdo no mesmo modelo das capacitagdes que foram realizadas no ano passado, em que o IFRO
ofertou cursos FIC de maquinas agricolas, em parceria com o IFAC. A proposta é muito interessante, e temos condi¢des de atender em 2
areas, algumas culturas e alimentos. O Campus Colorado do Oeste com cultura de algodao e alimentos; e os Campi Cacoal e Ariquemes,
com atividades na area de alimentos. As atividades serdo desenvolvidas em Mogambique, para desenvolver cultura de algoddo, que tem
potencial 1a.

Assim que tiver uma proposta mais definida, 2 representantes devem ser indicados dentre os DGs para participagdo de um
Forum Nacional, devemos indicar um titular um suplente.

Mestrado PROF EPT - IFRO ofertara vagas para professores do Rede Estadual e Municipal.

SISTEC - dia 25/01 sera a tltima data para langar as matriculas no sistema, e contar para computar alunos no orgamento,
atencdo para ndo perder o prazo. Foi solicitado aos DGs que acompanhem pari passo junto & CRA, para ter certeza que as matriculas
langadas.

Carta Aberta dos Docente sobre RAD - O Prof. Leonardo apresentou que a carta, elaborada por docentes do Campus
Calama com varias criticas sobre a metodologia do RAD e sobre os apontamentos da auditoria interna que foi realizada, e trouxe a carta
para conhecimento dos dirigentes. o Campus Cacoal também fez um documento com sugestoes para alteracdo da RAD.

Foi deliberado que a Auditoria Interna esta para ajudar a instituicdo, alerta a gestdo sobre fragilidades e promove um
dialogo, antes que as falhas se concretizem, protegendo, assim, instituicdo e gestores, e proporcionando oportunidade de melhorar nossos
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processos mais do que se fosse uma auditoria do TCU e da CGU. Foi destacada a importancia de um sistema de controle para a gestao do
RAD, ainda que este possa ser melhorado continuamente, ja ndo € possivel ficar sem um sistema, pois é preciso atender a transparéncia e
accountability junto a sociedade e avaliagdo junto aos 6rgdos de controle.

Encaminhamento - Que esta carta seja somada as outras demandas sobre o RAD para debater na préxima reunido do
CODIR.

Campus Vilhena - O Prof. Aremilson questionou se os recursos liberados podem ser direcionados a outras demandas,
porque algumas a¢des ndo ha tempo habil para executar, como demanda por capacitagdo. A Sr.* Jéssica informou que na SETEC néo ¢
possivel, mas internamente sim , ha possibilidade de realocar.

CSN - Companhia Siderargica Nacional - havera uma reunido com a CSN para tratar de oferta de capacitagdo para o setor
de energético, em nivel nacional. A CSN busca parcerias e realizara investimentos consideraveis. Os Pro-reitores e DGs estdo convidados
a participarem da reunido e buscar parcerias para o IFRO.

PROEN - Encontro para tratar de oferta de Cursos na modalidade EJA (Ensino de Jovens e Adultos), de 3 a 5 de dezembro,
no IFPR (Instituto Federal do Parana), em Londrina. Os campi que tiver servidor com esse perfil, voltado ao EJA, podem encaminha-lo a
PROEN, para ajudar na discussao de elaboracdo de uma proposta institucional de oferta de curso, na modalidade EJA, para o IFRO todo.

PIBIC (Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica) do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico) - sera realizado o evento da residéncia pedagogica no Campus Cacoal, foi solicitado apoio aos DGs para o deslocamento
dos participantes.

VII CONPEX - Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensdo do IFRO - realizado no Campus Ji-Parand. O Prof.
Gilmar destacou o excelente apoio do campus a toda a logistica do evento, foi muito importante para seu sucesso, foi muito bem
organizado, e o local superou as expectativas. Foram varios desafios, que a equipe conseguiu solucionar. Houve dificuldade com
o transporte, que foi a unica tarefa de responsabilidade das unidades, em que os recursos foram descentralizados para pagamento das
diarias para proporcionar a participacdo do evento completo, desde prestigiar a cerimonia de abertura até o encerramento, contudo, houve
servidores ndo quiseram ficar até o final. Ele considerou que ¢ imprescindivel que o servidor que presta o acompanhando aos alunos,
realmente queira participar do evento inteiro. E preciso minimizar os riscos de transporte de alunos a noite, ndo vale a pena economizar
em diarias, entende-se que a maioria quer chegar em casa o quanto antes, mas pede a compreensao para garantir a seguran¢a dos alunos
em primeiro lugar.

ASCOM - A Sr.? Janaina informou que o Portifolio de Cursos do IFRO foi finalizado, a versdo final foi enviado para
avaliacdo dos DGs e dos coordenadores de cursos, para checagem das informagdes, e posteriormente o envio para impressao, sem erros
nas informagdes.

3.1. Cronograma das Atividades de Revisiao do PDI;

A PRODIN solicitou aos DGs que respondam a planilha que foi disponibilizada por ocasido dos foruns de gestdo, planilha
de oferta de cursos (existentes e novos) com cronograma, de capacitacdes e de obras. Listar quais obras e quando (ano) serdo executadas,
e, anexo das agdes setoriais resultado dos foruns de gestdo. Solicitou ainda que as planilhas sejam enviadas por e-mail, em formato
editavel, e, no processo SEI acrescentar um despacho apenas informando que a planilha foi enviada em determinada data. O prazo para
envio ¢ até 22/11.

3.2. Elaboragao do PAT 2020.

Foi apresentado o registro das a¢des nos PATs (Plano Anual de Trabalho), com levantamento dos registros por unidade.
Notadamente, muitas unidades estd com baixo registro das atividades, ¢ preciso atualizar o sistema com as agdes que foram realizadas, e
fechar o ano, pois sera emitido relatério ap6s a coleta dos dados. O prazo para os registros foi prorrogado para dia 20/11. Basta atualizar o
andamento das tarefas e acdes no Sistema Redmine, ndo € preciso o envio por e-mail.

3.3. Pesquisa do Clima Organizacional

Sera prorrogado o periodo de respostas ao questionario disponibilizado para a Pesquisa de Clima Organizacional do IFRO,
devido a baixa participagdo dos servidores.

Foi observada a possibilidade de o servidor avaliar outra unidade, que ndo a de sua lotacdo. Foi solicitado o bloqueio dessa
opgdo, para que o servidor avalie a sua unidade. E podera avaliar mais de uma vez, contudo, so valera a ultima avaliagao.

Foi refor¢ado o pedido aos DGs para incentivarem a participag@o dos servidores, em suas unidades.
3.4. PSU 2020 (Processo Seletivo Unificado)

A Sr* Wilka Alexandra de Lima Campos, Coordenadora da Comissdo Permanente de Exames, informou os dirigentes
quanto ao numero de inscrigdes no PS (Processo Seletivo), até o momento, conforme o Painel de monitoramento em tempo real
(painel.ifro.br) . Ha 3 (trés) cronogramas diferentes, para atender as inscrigdes de cursos técnicos e de graduacdo. A Sr.* Wilka solicitou
aos DGs a designag@o de um responsavel pela coordenagio local da aplicag@o das provas, que organizara toda a logistica da unidade de
preparagdo das provas, locais de guarda, e edital para selegdo de avaliadores.

Foi deliberado sobre a prorrogacdo do periodo de inscrigdo. A Sr.* Wilka esclareceu que as atividades previstas
no cronograma estdo com os intervalos bem apertados, e nao ¢é possivel prorrogar o periodo de inscri¢do. Destacou a logistica das
CRAs poés processo seletivo, considerando periodo de matricula e realizagdo de chamadas publicas, que seria impactado com
prorrogacdes.

Encaminhamento - foi prorrogado o prazo para inscri¢do para os cursos de graduagdo apenas, 1 (uma) semana a mais de
16/01/2020 para 26/01/2020.

O inicio das aulas se dardo até 19/02/2020, ndo foi alterado.
JIFRO 2020
A Sr.* Goreth apresentou a proposta para a realizagdo dos Jogos do IFRO, resultado de reunido com a equipe do
Campus Cacoal, no dia 8/11:
e Local: Campus Cacoal;
e Data: 5a9/6 ou9 a 13/6/2020;
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e Hospedagem: contratagdo de hotel, uma vez que o Campus ndo tem condigdes de hospedar os alunos;
¢ Alimentagdo: almoco e jantar no Campus Cacoal.

Sugestdes da Comissao do Campus Cacoal:

a) Contratar a Federagdo para arbitragem (FEERO);

b) Publicar os boletins de forma online;

¢) Disponibilizacdo de internet mével,

d) Descentralizar a produg@o e publicag@o de material nas redes sociais (liberar para os alunos);
e) Solicitar aos campi para enviarem 1 técnico de enfermagem;

f) Viabilizar parceria com faculdade para atuacdo de estagiarios;

g) Os Onibus dos campi estarem disponiveis para a coordenagdo geral dos Jogos.

Jogos com participacdo de alunos EaD - a etapa nacional ndo permite de alunos EaD, contudo, cada IF tem autonomia para

decidir sobre seus jogos internos. Houve discussdo do grupo professores de educagdo fisica, que um dos objetivos dos jogos internos,
¢ para maior interagdo entre alunos, entdo seria positivo incluir os alunos da modalidade EaD, apenas para etapa nacional haveria
uma selecdo para adequagido. Foi citado o IFBA (Instituto Federal da Bahia), que inclui a participac@o de alunos deficientes nos jogos.

O Colegiado deliberou sobre a melhor data para a realizagdo dos jogos, foi considerado que o quanto antes melhor, tendo

em vista que em agosto de 2020, o IFRO sediara 0 CONNEPI (Congresso Norte-Nordeste de Pesquisa e Inovagao).
4. ENCERRAMENTO DA REUNIAO

O Presidente do Colégio de Dirigentes agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido. E eu, Flavia Cristina do

Nascimento Anziliero, secretaria executiva, lavrei esta ata.
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Documento assinado eletronicamente por Flavia Cristina do Nascimento Anziliero, Secretaria Executiva, em 06/03/2020, as 17:45,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Aremilson Elias de Oliveira, Diretor(a) Geral, em 06/03/2020, as 18:14, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Renato Delmonico, Diretor(a) Geral, em 06/03/2020, as 19:16, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Débora Gongalves de Lima, Diretor(a) de Gestio de Pessoas, em 09/03/2020, as 11:03,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Davys Sleman de Negreiros, Diretor(a) Geral, em 09/03/2020, as 17:53, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Miguel Fabricio Zamberlan, Diretor(a) Geral, em 10/03/2020, as 11:12, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Uberlando Tiburtino Leite, Reitor, em 11/03/2020, as 11:06, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jessica Cristina Pereira Santos, Pro-Reitor(a) de Administragao, em 17/03/2020, as 12:05,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Enio Gomes da Silva, Diretor(a) Geral, em 17/03/2020, as 16:27, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Pereira Leocadio, Diretor(a) Geral, em 23/03/2020, as 12:20, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Janaina Maria Ferri Candéa Saldanha, Assessor(a) de Comunicagio e Eventos, em
24/03/2020, as 09:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Elaine Oliveira Costa de Carvalho, Diretor(a) Geral, em 25/03/2020, as 14:21, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Goreth Araujo Reis, Pro-Reitor(a) de Extensao, em 26/03/2020, as 21:25, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gilberto Paulino da Silva, Pro-Reitor(a) de Desenvolvimento Institucional Substituto(a),
em 31/03/2020, as 13:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Ariadne Joseane Felix Quintela, Diretor(a) Geral, em 31/03/2020, as 15:22, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Arijoan Cavalcante dos Santos, Diretor(a) de Planejamento, em 31/03/2020, as 17:13,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Erlan Fonseca de Souza, Diretor de Gestiao de Tecnologia da Informacao, em 31/03/2020,
as 18:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Marcos Aurélio Anequine de Macedo, Diretor(a) Geral, em 31/03/2020, as 19:12, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gilmar Alves Lima Jinior, Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Inovag¢io e Pés-Graduagio, em
01/04/2020, as 09:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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