L MINISTERIO DA EDUCAGAO
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PLANO DO PROJETO 0338368

1.INFORMAGOES INICIAIS

W INSTITUTO FEDERAL 3 Secretaria de Educag@o Profissional e Tecnoldgica

=" Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia j

Titulo do projeto: (Orgamento Transparente

[Demandante: PROAD

Lider do projeto: Jéssica Cristina P. Santos

Areas envolvidas Reitoria ¢ Campi

Periodo de execugiio: 2018/2 e 2019/1
Valor previsto: RS 0,00

2.DESCRIGAO DO PROJETO

Um dos pilares da atual equipe gestora do IFRO ¢ a realizagio de uma gestio participativa e transparente em
todas as areas. Nesse sentido, o Projeto E: égico O T foi bido com a
perspectiva de potencializar esse pilar na area da Administragdo, tornando mais acessivel e simplificado o
acompanhamento e controle da execugdo orgamentéria e financeira do IFRO, com o objetivo de fortalecer o
planejamento das agdes, fomentar o controle social, aprimorar os processos de tomada de decisdo ¢ melhorar
os instrumentos de controle em busca da otimizagio e racioanlizagio na aplicagdo dos recursos.

3.ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Projeto Estratégico Org;: Transp esta di alinhado com os seguintes objetivos
estratégicos:

e Otimizar a aplicagdo e fomentar a captacio de recursos orgamentdrios e extraorgamentarios

e Aprimorar e integrar as agdes de planejamento e gestdo

4.PUBLICO DO PROJETO

e Publico-alvo (pessoas que serdo diretamente beneficiadas com o projeto): Todos os servidores e
alunos do IFRO

e Populagio beneficiada (pessoas que serdo indiretamente beneficiadas pelas agdes do projeto):
Comunidade externa

5.EFEITOS DO PROJETO

Tomar a execugéo orgamentaria e financeira conhecida e entendivel;

Permitir que a comunidade interna e externa tenha acesso de forma simples e
descomplicada as informagdes orgamentarias e financeiras de todas as unidades do IFRO;
Potencializar o controle social e a gestéo participativa;

Aprimorar os instrumentos de acompanhamento e controle do Orgamento;

Consolidar em uma Unica ferramenta as informagdes gerenciais orcamentarias e
financeiras da instituicao;

Aprimorar os processos de tomada de decisao;

Fortalecer o planejamento das agdes institucionais, alinhando-o com o orgamento;
Otimizar e racionalizar a aplicagdo do Orgamento;

Contribuir com a captagéo de recursos extraorgamentarios, apresentando informagoes
relevantes, atualizadas e tempestivas;

Permitir uma visdo gerencial do orgamento do IFRO, por unidade;

Permitir andlises histdricas da execugéo orgamentaria, mediante graficos e comparagoes
entre exercicios e unidades.

6.PRODUTO FINAL

Painel de Orgamento e Finangas do IFRO: Publicagdo das informagdes orgamentarias e
financeiras do IFRO no Painel de Indicadores.

ESCOPO DO PROJETO

1.ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

A Estrutura Analitica do Projeto - EAP é uma ferramenta de comunicagéo que expde, de forma
sintética e direta, as principais entregas do projeto.

~



Or¢camento Transparente

Concepgao

Defini¢do das informagges a
serem publicadas

Construgdo das consultas
gerenciais junto ao Tesouro
Gerencial e SIAFI

Estruturacao

Analise, ajuste, formatagéo e
onsolidagdo das consultas gerenciais,
transformando-as em um Unico
relatério em formato de planilha

presentacdo da base de dados a DGTI
ara analise da compatibilidade com o
Painel de Indicadores

Definigao, junto a DGTI, do layout de
apresentag¢do das informagdes no
Painel de Indicadores

|Ajustes na base de dados a partir das
defini¢des realizadas com a DGTl e

Implantagao

Disponibilizacdo da base de dados
para a DGTI para importagdo

Disponibilizagdo da 12 versao do
Painel de Orcamento e Finangas
para a equipe do projeto

;\na‘lise da 12 versdo disponibilizadal

Apresema\;éo da 12 versdo a gestad

ealizagdo das alteragdes, ajustes e}
nelhorias recebidas nos feedbacks

Divulgagdo/Monitoramento

Divulgagdo da publicacdo do Painel
de Orgamento e Finangas aos
servidores através de e-mail e do SEI

Realizagdo de continuo
onitoramento para atualizag8es e
melhorias

conferéncia final das informagdes

Busca de sinénimos para o
vocabulario técnico inerente ao

prgamento, visando tornar o painel
ais simples e amigavel ao publico

Validagdo da nova versio, apds os
ajustes

Publicagdo para a comunidade
nterna e externa

2.ESCOPO DO PRODUTO

Para tornar clara sua compreenséo é necessario um maior detalhamento. Definir escopo dos
produtos corresponde a tradugao dos requisitos funcionais dos produtos (clientes e beneficiarios)
em atributos mensuraveis. Assim, para cada entrega da EAP devem ser especificados seus
requisitos. A esse conjunto de elementos denomina-se escopo do produto. Na sequéncia sera
apresentado o detalhamento de cada produto.

2.1.ETAPA1 - Concepgiao

2.1.1. Definiciio das infi des a serem publicadas: Em meio as inumeras informagdes inerentes ao
orgamento institucional, essa ag¢do consiste em definir qual serd o marco micial de informagdes a serem
importadas para o Painel de Orgamento ¢ Financas. Nesse sentido, algumas perguntas precisam ser
respondidas: Iniciaremos com informagdes analiticas ou sintéticas? Qual a informagdo mais solicitada pela
comunidade? Qual a maior necessidade de informagdo dos gestores para tomada de decisio? Por quais
informagdes iniciar, visando atender tanto os gestores como a comunidade? Quais os principais objetivos que
se pretende alcangar com a primeira versdo a ser publicada? E nas proximas? Quais os indicadores sdo
lmponantes serem contemplados inicialmente nesse Painel?Definido esse marco inicial, ja se faz necessario

as infc des que irdo compor o painel, criando conexdo entre elas. O produto
aser entrega nessa etapa ¢ um Relatério com o esbogo das informagdes a serem publicadas.
2.1.2. Ce do das iais junto ao Tesouro G ial e SIAFI: A partir das definicdes

anteriores, faz-se necessario construir as consultas gerenciais junto aos sistemas de governo, sendo os
principais, o Tesouro Gerencial e o SIAFI, de modo que essas consultas serdo lapidadas para serem a base de
dados do Painel de Orgamento e Finangas. O produto a ser entregue nessa etapa sdo as consultas gerenciais
construidas e extraidas junto aos sistemas supracitados.

2.2.ETAPA 2 - Estruturacédo

2.2.1. Anilise, ajuste, formatacio e lidacéio das em um
unico relatério em formato de planilha: Essa etapa consiste na analise e "lapidagdo" das consultas
gerenciais construidas junto ao Tesouro Gerencial ¢ SIAFL E uma etapa muito importante pois ela terd como
produto o relatério gerencial em formato de planilha do excel que serd a Base de Dados do Painel, e como tal,
precisa ser, no minimo, precisa, fidedigna e confiavel.

2.2, 2 Apresentacio da base de dados a DGTI para anilise da compatibilidade com o Painel de

Nessa etapa, ap a Base de Dados a area técnica (DGTI) que ird importar as
informages para o sistema. A DGTI ird verificar se a forma de apresentagio da Base de Dados estd
adequada e ¢ suficiente para ser importada ao Painel Assim, teremos como produto um
imprescindivel Feedback da DGTI , aprovando ou ndo essa base.

2.2.3 Definicdio, junto a DGTL do layout de apresentacio das informacdes no Painel de Indicadores:
Com a Base de Dados pronta, ¢ necessario definir a forma de apresentagdo das informagdes no Painel,
preocupando-se sempre em publicar uma ferramenta simples e entendivel ao publico para que assim ela
efetivamente possa cumprir seu papel. Nessa etapa, teremos como produto o Layout do Painel de Orgamento
e Finangas.

2 2 4 A||lstes na base de dados a partir das definicoes realizadas com a DGTI e conferéncia final das
lizadas todas as definigdes e ajustes da parte técnica com a DGTI, faremos os ajustes

necessarios na base de dados, com uma conferéncia final desses dados para que sejam repassados

"oficialmente” a DGTI. Nessa fase, teremos entdo como produto a Base de Dados em sua versio final.

2.3.ETAPA 3 - Implantacio

2.3.1 Disponibilizacio da base de dados para a DGTI para importacio: A Base de Dados sera

compartilhada via Google Drive com a DGTI para que seja importada para o Painel. Nessa fase, o Painel

sera entdo alimentado pelas informagdes repassadas pela PROAD, de modo que a DGTI fara os ajustes
necessarios na ferramenta pra que reflita com eficiéncia o layout definido e se atinja os objetivos delineados.

rojeto) da 1* versio do Painel de Orcamento e

do
Flnangas Apbs a m]ponacao da Base de Dados para o Painel, a DGTI disponibilizara na base "QA" do

Painel (http: inel.qa.iffo.edu.br/pentaho/Login), a 1* versdo para a equipe do projeto.

2.3.3 Anilise da 1° versio disponibilizada: A PROAD fard a anilise critica da versdo disponibilizada,
verificando a consisténcia das informagdes, inclusive através de testes e simulagdes com dados ficticios para
verificar se a ferramenta estd sincronizada corretamente @ Base de Dados; serd verificada também a
apresentagdo/agrupamento das informagdes, com o objetivo de ndo sobrecarregar o painel com informagdes
dispensaveis e deixar o layout o mais descomplicado e atrativo possivel; também serd avaliada a estética de
cores, letras, legendas, simbolos, nomeclaturas, etc.

2.3.4 Apresentaciio da 1* versio a gestio: Uma vez que um dos objetivos dessa ferramenta ¢ ser um
instrumento de apoio a gestdo nas tomadas de decisoes, o Painel sera apresentado aos gestores para que os
mesmos possam opinar com sugestdes de ajustes e melhorias para que a ferramenta alcance sua finalidade nao
apenas junto 8 PROAD, mas também com as demais areas meio e finalistica da inbstituicdo, afinal, todas estdo
direta ou indiretamente envolvidas com a questdo orgamentaria. Assim, teremos como produto um Feedback
da equipe gestora.

2.3.5 Realizaciio das ] ajustes e melhorias nos feedback Nessa fase,

a DGTI as alteragdes, ajustes e melhorias constatadas pela PROAD e pela equipe gestora para
que sejam incorporadas na ferramenta, tendo assim como produto o Painel de Orgamento e Finangas - Versdo




apos os ajustes.

2.3.6 Validacdio da nova versdo, ap6s os ajustes e publicacio para a idade: A PROAD
Jjuntamente com o Gabinete fardo a validagdo final da ferramenta, mediante uma Gltima analise e conferéncia
para publicagdo dessa versdo a comunidade, tendo assim, como produto, o Painel de Orgamento e Finangas -
Versio final validada.

2.3.7 Busca de sinénimos para o vocabulirio técnico inerente ao orcamento, visando tornar o painel
mais simples e amigavel ao piblico: Um dos maiores desafios da parte orgamentdria ¢ torna-la menos
técnica para que todos os usudrios possam entender, ainda que basicamente, acerca do seu funcionamento,
definigdo e execugdo. Assim, nessa etapa, o objetivo ¢ buscar palavras, imagens e layoutso mais
descomplicados e interativos possivel, de modo que qualquer cidaddo, inclusive aquele que ndo tem nenhum
contato com a area orgamentaria ¢ financeira, possa ter um di minimo do do IFRO,
sem, por outro lado, comprometer a disponibilidade de informagdes mais técnicas e complexas que serdo
necessdrias para apoio as tomadas de decisdes dos gestores da instituigio. EE uma etapa bastante importante
do projeto, pois, entendemos que apenas publicar as informagdes ndo ¢ suficiente para atender a todos os
objetivos do projeto. Precisamos tornd-las compreensiveis pelo publico alvo.

2.3.8 Publicaciio para a comunidade interna e externa da versio mais otimizada: Nessa etapa, o
objetivo é ter como entrega uma segunda versdo do Painel de Orgamento e Finangas, chamada de versdo
imizad: ilitand i dos dados pelo publico.

2.4.ETAPA 4 - Divulgacio/Monitoramento

2.4.1 Divulgacio da publicacio do Painel de Orcamento ¢ Financas aos servidores através de e-mail
e do SEI: Consiste em divulgar aos servidores, alunos e comunidade externa, a Publicagdo do Painel de
Orgamento e Finangas, informando que o mesmo encontra-se disponivel a todos. Isso sera feito via e-mail,
memorando-circular, SEI e Portal do IFRO.

2.4.2 Realizaciio de ti para izacdes e melhorias: Entregue a a
idade, faremos um i continuo, com o objetivo de fornecer sempre informagdes atualizadas

e fidedignas ao publico alvo e buscar sempre melhorias para a ferramente tornando-a cada vez mais completa,

amigavel e simples de ser d; did; icial serdo di ibilizadas as 1 ]

Orgamentarias do IFRO, em seguida, inclui as informagdes E: arias e assim,

buscando sempre deixar o mais possivel a A aria e financeira da instituicao.

RECURSOS E ORCAMENTO DO PROJETO

| O projeto ndo necessita de recurso orgamentério para sua execugao. |

MATRIZ DE ESTRUTURAGAO DA AGAO
CRONOGRAMA GERENCIAL
AGOES c:g;g. ENTREGA
WJUL/18|AGO/18|SET/18/0UT/18|NOV/18|DEZ/18lJAN/19|FEV/19MAR/19/ABR/19[MAI19lJUN/19
. Relatorio com o
1. CONCEPGCAO: Definigdo das PROAD esbogo das X
informagdes a serem publicadas informagdes a
serem publicadas
Consultas
i) = gerenciais
1. CONCEPCAO: Cfo_nsFrugao das extraidas do
consultas gerenciais junto ao PROAD Tesouro X
Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial e
SIAFI
. " Relatério
2. ESTRUTURAQAO; Andlise, gerencial em
ajuste, formatagéo e formato de
consolidagéo das consultas PROAD lanilha X
gerenciais, transformando-as em do :xcel (Base
um Gnico relatério em formato de de dados do
planilha Painel)
2. ESTRUTURAGAO:
Apresentacao da base de dados
a DGl para andlise da PROAD/DGTI Feeg‘(’fﬁk da X
compatibilidade com o Painel de
Indicadores
2. ESTRUTURAGAO: Definigéo, Layoutdo
junto a DGTI, do layout de Painel de
apresentagdo das informagdes no PROAD/DGTI Orgamento e X
Painel de Indicadores Finangas
2. ESTRUTURAGAO: Ajustes na
base de dados a partir das PROAD 2222:? X
definices realizadas com a DGTle Versao final
conferéncia final das informagoes
Base de
3. IMPLANTAGAO: v e‘ﬁggsﬂ;lal
Disponibilizagéo da base de dados| PROAD/DGTI compartilhada X
para a DGTl para importagdo viapGaog/e
Drive
3. IMPLANTACAO: oninelde
Disponibilizagéo interna (para DGTI Figna s- X
equipe do projeto) da 12 verséo do Prinr:g?ra
Painel de Orgamento e Finangas versao
" Feedback da
3. IMPLANTAGCAO: Andlise da 12 PROAD com a
versao disponibilizada PROAD realizagéo de X
testes
3. IMPLANTAGCAO: Apresentagao Feedback da
da 12 versdo a gestdo PROAD/DGTI lequipe gestoral X
B Painel de
3. IMPLANTACAQO: Realizagdo das Orgamento e
alteragdes, ajustes e melhorias | PROAD/DGTI| Finangas - X
recebidas nos feedbacks Verséo apds
os ajustes
Painel de




3. IMPLANTAGAO: Validagdo da Orgamento e

nova vers&o, apds os ajustes e PROAD Finangas -
publicagéo para a comunidade Verséo final
validada
- Painel de
3. IMPLANTACAO: Busca de Orgamento e
sindnimos para o vocabulario Finangas -
técnico inerente ao orgamento, PROAD Versao apos
visando tornar o painel mais os ajustes
simples e amigavel ao publico imais otimizada|
e amigavel
Painel de
3. IMPLANTAGAO: Publicagéo ng:ame“‘s"_e
para a comunidade interna e DGTI nea

Publicagéo da
Vers&o final
otimizada

externa da vers&o mais otimizada

4.
DIVULGAGCAO/MONITORAMENTO| Documentos
Divulgagéo da publicagéo do Painel PROAD/CGAB de divulgagao
de Orgamento e Finangas aos da ferramenta
servidores através de e-mail e do aos servidores
SEI

- Relatorios de

- Inclusdo de
. 4. novas

DIVULGACAO/MONITORAMENTO;] informagdes

Realizagao de continuo PROAD - Painel de
monitoramento para atualizagdes e Orgamento ¢

melhorias Finangas -

Versoes

melhoradas ¢

atualizadas
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