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O propdsito deste documento é estabelecer o entendimento comum entre as partes interessadas no
trabalho, em termos de expectativas, objetivos e estratégias de execucdo. E a base para avaliar qualquer
alteragdo de escopo e objetivos, além de analisar o impacto das alteracdes propostas nos prazos e custos. O
plano é a base para as equipes durante a execuc¢do, apoiando as atividades relacionadas a analise do
desempenho do projeto.

O projeto de Elaboragdo e Implantacdao do Planejamento Estratégico e do Plano de Desenvolvimento
Institucional do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia — IFRO, trata da
modernizagdo da gestdo do Instituto Federal a partir da disseminacdo de métodos, instrumentos,
ferramentas e melhores praticas em gestao de projetos, compartilhamento de resultados, interoperabilidade
de linguagens, racionalizacdo de recursos, cultura voltada ao alcance de resultados e a prestacdo de contas.
De forma mais especifica, esperam-se os seguintes resultados com a implantacdo do Modelo de Gestdo
Estratégica:

= Sistematizagdo do processo decisorio;

= Maior capacidade de planejamento e alcance de resultados;

= DecisGes baseadas na Instituicdo como um todo;

= Melhor capacidade de planejamento e alocagdo de recursos;

= Acesso mais rapido a informacdo de maior qualidade;

= Aumento da eficacia e eficiéncia da Institui¢do;

= Priorizagdo mais realista do trabalho.
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A estruturagao do projeto corresponde ao planejamento e definigdo de uma linha de referéncia de
escopo, custo e prazo suficientes e necessarios para completar o trabalho. A metodologia da STEINBEIS-
SIBE do Brasil segue as orientagdes do PMI — Project Management Institute, por meio do qual sao
organizados os seguintes elementos do projeto: partes interessadas, escopo, qualidade, equipe,
cronograma, comunicagao, riscos e politicas do projeto.

2.1 Escopo dos servigos

Os servicos tratados como potenciais objetos de trabalho foram especificados e descritos de acordo com a
metodologia do Balanced Scorecard - BSC e sua aplicagdo em organizagdes publicas. Eles abordam agdes para
a formulagdo, revisdo, desdobramento (traducdo) e alinhamento da estratégia institucional, bem como
implementagdo e acompanhamento das praticas de planejamento e gestdo estratégica dos orgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal.

O trabalho foco deste projeto envolve as etapas e servicos demandados pelo IFRO. O quadro a seguir

apresenta o escopo do projeto.

ETAPA SERVICOS VALOR
ETAPA 1 1.1 —Projeto Executivo RS 3.000,00
Organizagdo 1.2 — Mobiliza¢do das Liderangas RS 4.000,00
2.1 - Visdo das Liderangas RS 8.000,00
ETAPA 2 2.2 — Féruns de Gestdo (6 féruns) RS 30.000,00
Diagnéstico 2.3 — Andlise da estratégia R$ 8.000,00
2.4 - Plano de comunicagdo da estratégia RS 6.000,00
3.1 — Mapa Estratégico RS 25.000,00
3.2 — Painel de Indicadores RS 15.000,00
3.3 — Metas Estratégicas RS 10.000,00
ETAPA 3 - -
Definicio 3.4 — Portfdlio de Projetos RS 15.000,00
3.5 — Modelo de Gestdo RS 8.000,00
3.6 — Plano Estratégico RS 15.000,00
3.7 — Elaborag3do e Revisdo do PDI RS 25.000,00
4.1 — Curso Gestdo de Projetos (16 horas) RS 12.000,00
4.2 — Curso Elaboragdo da Estratégia (8 horas) RS 8.000,00
ETA_PA i 4.3 — Curso Tradugdo da Estratégia (8 horas) RS 8.000,00
CapacitagGes
4.4 — Curso Construindo o Portfélio de Projetos (8 horas) RS 8.000,00
4.5 — Curso Implementacdo da Estratégia (8 horas) RS 8.000,00
5.1 — Reunido de Avaliagdo da Estratégia (1 reunido) RS 8.000,00
5.2 — Definicdo de Perfil e Avaliagdo de Competéncias RS 15.000,00
Etapa 5 5.3 — Workshop de Desenvolvimento (Comunicagdo e Inovagdo) R$ 10.000,00
Assessoria e 5.4 — Workshop de Desenvolvimento (Coaching e Feedback) R$ 10.000,00
Desenvolvimento |5.5 —Workshop de Desenvolvimento (Conectividade) RS 10.000,00
de Liderancas 5.6 — Workshop de Desenvolvimento (Desenvolvimento Pessoal) RS 5.000,00
5.7 —Sessao de coaching em grupo RS 15.000,00
5.8 — Workshop de Desenvolvimento — Avaliagcdo de Resultados RS 5.000,00
TOTAL RS 296.000,00




O quadro anterior exp&e, de forma sintética e direta, os principais servigos (produtos) do projeto. Assim, para
cada servico devem ser especificados os requisitos técnicos. Esses requisitos formam os parametros de
gualidade que traduzem as expectativas dos clientes. A esse conjunto de elementos denomina-se escopo do
produto.

Projeto Executivo

Trata-se de um documento que estabelece de forma detalhada as atividades, prazos e responsaveis do
projeto. Esse documento devera ser produzido pela consultoria e aprovado pela Equipe de Desenvolvimento
do Projeto conforme Edital.

Recursos Necessarios para realizagdo das Reunides Técnicas (RT) e Reunides de Valida¢do e Reunibes de
Monitoramento.

e Conforme especificagcdo do Edital é de responsabilidade do contratante disponibilizar espaco fisico
adequado para a realizacao das oficinas, reunides técnicas e reunides de validagdo.

2.2 Organizacao do trabalho

A estrutura de gestdo dos projetos é composta, basicamente, de um nivel executivo responsavel diretamente
pelo andamento das ag¢bes e outro decisério mais relacionado as questdes administrativas do contrato. As
principais fungdes atribuidas para cada ator sdo apresentadas na figura e no quadro que segue:

Comité Gestor

e Lideranga do IFRO

e Gestordo Contrato

e Coordenador Geral + suplente (Lider do
Projeto STEINBEIS-SIBE do Brasil)

Gestor / fiscal do contrato

Equipe de Desenvolvimento
do Projeto

Liderdo projeto— STEINBEIS-

SIBE do Brasil
1
2]
§‘_ﬁu Equipe de Equipe de Equipe de Equipe de
&  estudos Especialistas facilitadores validagdo
=

g Equipe de Desenvolvimento do Grupo Grupo de
™ Projeto Técnico Validagdo

Equipes de trabalho

ESTRUTURA DO

PROJETO FUNCOES MEMBROS

Discute assuntos relativos a gestdo do

contrato, modificagdes e ajustes no

mesmo.

e Reitor;

COMITE GESTOR e Gestor/fiscal do contrato;

e Diretor Executivo da STEINBEIS-
SIBE do Brasil;

e Diretor Administrativo da
STEINBEIS-SIBE do Brasil.

e Reitor: Uberlando Tiburtino Leite;

e Gestora: Maria Fabiola M. A. Santos;

e Fiscal: Leonardo Sousa Araujo;

e Diretor Executivo: Peter M. Dostler;

e Diretor Administrativo: Fernando
Quintans.

. . o | ® Gestora: Maria Fabiola M. A. Santos;
Gerencia o contrato conforme Lei n

GESTOR E FISCAL DO 8.666/1993. Aprovacio dos produtos . F!scaI: Leon?rdo Sousa Araujo;
CONTRATO . e Fiscal Substituto: Jardel de Souza
entregues para fins de pagamento. Perei

ereira.




ESTRUTURA DO
PROJETO

LIDER DO PROJETO
(IFRO)

FUNGCOES

Responsavel pela implantacdo do
projeto, e aprovacdo dos produtos
entregues para fins de pagamento.

MEMBROS

Fiscal: Leonardo Sousa Araujo;
Fiscal Substituto: Jardel de Souza
Pereira.

LIDER DO PROJETO
(STEINBEIS-SIBE do
Brasil)

Atuacdo estratégica e negocial;
gerenciamento do trabalho (escopo,
cronograma e qualidade) e da equipe de
consultores; resolugdo de problemas;
responsavel por conteldo, qualidade e
método; responsavel por: negociagdo
(articulacdo e feedbacks); responsavel
tecnicamente pela STEINBEIS-SIBE do
Brasil; participar e/ou conduzir reunides
de gestdo; e coordenar e conduzir todos
os servigos descritos no catalogo de
Servigos.

Fernando Quintans.

EQUIPE TECNICA

Formada por especialistas da
organizagdo que participardo da
formulagdo dos produtos ou cursos
quando demandados (colaboradores;
servidores; docentes)

Pro-Reitor de Desenvolvimento
Institucional: Gilberto Paulino da Silva;
Assistente Administrativo: Maiela
Aranda Johnson;

Diretor de Planejamento: Leonardo
Sousa Araujo;

Administrador: Jardel de Souza Pereira;
Administradora: Patricia Ferreira Costa;
Técnica em Assuntos Educacionais: Rosa
Martins Costa Pereira.

EQUIPE DE
DESENVOLVIMENTO

Responsavel pela gerencia e execugdo
dos produtos em parceria com a
consultoria. O grupo deve eleger um
interlocutor para facilitar a
comunicagao.

Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN): Gilberto Paulino
da Silva;

Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD):
Dauster Souza Pereira;

Pro-Reitoria de Ensino (PROEN): Maria
Fabiola M. A. Santos;

Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX): Maria
Goreth A. Reis;

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo
e Inovagdo: Gilmar Alves Lima Junior;
Diretoria de Gestdo de Pessoas: Débora
Gongalves de Lima;

Diretor Geral do Campus Porto Velho
Zona Norte: Miguel Fabricio Zamberlan;
Diretor Geral do Campus Porto Velho
Calama: Marcos Atiles Aparecido
Mateus;

Diretor Geral do Campus Guajara-Mirim:
Vagner Schoaba;

Diretor Geral do Campus Ariquemes:
Osvino Schmidt;

Diretor Geral do Campus Jaru: Renato
Delmonico;

Diretor Geral do Campus Ji-Parana:
Fernando A. Rebougas Sampaio;

Diretor Geral do Campus Cacoal: Davys
Sleman de Negreiros;

Diretor Geral do Campus Colorado:
Larissa Ferraz Bedor Jardim;

Diretor Geral do Campus Vilhena:
Aremilson Elias de Oliveira;

Diretoria de Planejamento (DPLAN):
Leonardo Sousa Oliveira;

Diretoria de Gestdo de Tecnologia da
Informagdo (DGTI): Fabio Mamoré
Conde;




ESTRUTURA DO ~
PROJETO FUNCOES MEMBROS

e Diretoria de Administracdo (DADM):
Jéssica Cristina Pereira Santos;

e Diretoria de Orgamento e Finangas
(DOF): Nirce Vieira Loras;

e Diretoria de Engenharia de
Infraestrutura (DEINF): Luiz Gustavo
Veiga;

e Departamento de Administragdo de
Pessoal (DAP): Jaqueline Almeida de
Andrade;

e Diretoria de Pesquisa e Inovagdo: Giselle
Cavalcante S. de Andrade;

e Diretoria de Programas e Projetos de
Extensdo (DPPEX): Sérgio Loss;

e Diretoria de Desenvolvimento do Ensino
(DDE): Silvana Francescon Wandroski;

e Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE):
Zenete Ruiz da Silva;

e Chefia de Gabinete (CGAB): Gleiciane
Santos Oliveira.

e Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN): Gilberto Paulino
da Silva;

e Prd-Reitoria de Administragdo (PROAD):
Dauster Souza Pereira;

e Pré-Reitoria de Ensino (PROEN): Maria
Fabiola M. A. Santos;

GRUPO DE Responsdvel pela validagdo dos | e Prd-Reitoria de Extensdo (PROEX): Maria
VALIDAGAO produtos gerados pelo trabalho. Goreth A. Reis;

e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduagao
e Inovagdo: Gilmar Alves Lima Janior;

e Diretoria de Gestdo de Pessoas: Débora
Gongalves de Lima;

e Diretor de Planejamento: Leonardo
Sousa Araujo;

e Administrador: Jardel de Souza Pereira;

e Administradora: Patricia Ferreira Costa.

O quadro abaixo apresenta a sugestdo de participacdo dos envolvidos no Projeto durante a sua execugao:

ETAPAS PARTICIPANTES

Projeto executivo

Equipe de Desenvolvimento

Mobilizacdo das liderangas (1 palestra)

Comunidade IFRO

Visdo das liderangas (20 entrevistas)

Liderangas (Pro-Reitores e Diretores)

Foruns de Gestdo (6 foruns)

Sociedade Civil Organizada e Comunidade
Académica dos Campus

Anadlise estratégica (SWOT)

Equipe de Desenvolvimento, Equipe Técnica e
Liderangas

Plano de comunicagdo da estratégia

Equipe de Desenvolvimento e ASCOM

Mapa estratégico

Equipe de Desenvolvimento e Liderangas

Painel de indicadores

Equipe de Desenvolvimento, Equipe Técnica e
Liderangas

Metas estratégicas

Equipe de Desenvolvimento e liderangas

Portfolio de Projetos Estratégicos

Equipe de Desenvolvimento, Equipe Técnica e
Liderangas

Modelo de Gestao

Equipe de Desenvolvimento e Liderangas

Plano Estratégico

Equipe de desenvolvimento
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Revisdo e Elaboragao do PDI Equipe de desenvolvimento

Curso: Gestao de Projetos — 16 horas Equipe de Desenvolvimento e Equipe Técnica
Curso: Elaborando a estratégia — 8 horas Equipe de Desenvolvimento e Equipe Técnica
Curso: Traduzindo a estratégia — 8 horas Equipe de Desenvolvimento e Equipe Técnica
Curso: Construindo o portfdlio de projetos — 8 horas Equipe de Desenvolvimento e Equipe Técnica
Curso: Implementando a estratégia — 8 horas Equipe de Desenvolvimento e Equipe Técnica

Reunido de Avaliacdo da Estratégia — RAE Liderancgas (Pré-Reitores e Diretores)

Definicao de perfil e avaliacdao de competéncias (30 KODE) | Pro-reitores, coordenadores e lideres de projeto

Workshop SKE “Comunicagao e Inova¢ao” — 24 horas Pro-reitores, coordenadores e lideres de projeto
Workshop SKE “Coaching e Feedback” — 16 horas Pro-reitores, coordenadores e lideres de projeto
Workshop SKE “Conectividade” — 16 horas Pré-reitores, coordenadores e lideres de projeto
Workshop SKE “Desenvolvimento pessoal” — 8 horas Pro-reitores, coordenadores e lideres de projeto
Coaching em grupo 5 eventos de 8 horas Pro-reitores, coordenadores e lideres de projeto
Workshop Avaliagdo de Resultados — 8 horas Pro-reitores, coordenadores e lideres de projeto

Para cada produto (entrega) do projeto sdo definidas as pessoas que fardo parte das discussées, analises e
execucdo (equipe técnica) e os responsaveis pela validagdo do conteldo, normalmente formado pelas
autoridades da organizac¢do (grupo de validagdo).

2.2.1 Equipe de trabalho da STEINBEIS-SIBE do Brasil

A equipe de trabalho da STEINBEIS-SIBE do Brasil é composta por profissionais com experiéncia comprovada
em atestados de capacidade técnica, ou documentos equivalentes emitidos por pessoa juridica de direito
publico ou privado. Além de formacdo adequada as fungdes desenvolvidas no projeto, formalizada em
documentos (diplomas ou certificados) reconhecidos pelo Ministério da Educacao (MEC). Destaca-se que
competéncias gerenciais como: lideranga, capacidade de trabalhar em equipe; capacidade de negocia¢3o;
atencdo; proatividade; bem como habilidade de comunicagdo oral e escrita, estdo presentes na equipe
técnica da consultoria. O quadro que segue destaca as pessoas que formam a equipe da STEINBEIS-SIBE do
Brasil no projeto, bem como, seus papéis e suas func¢des.

ESTRUTURA DO

PROJETO FUNCOES CONSULTOR

Atuacdo operacional tdtica; apoio na definicdo do
Lider do Projeto escopo; acompanhamento do cronograma; e executor | ® Fernando Quintans
do projeto.
= Bruno Viotti
Auxiliar o planejamento e a execucdo dos servicos | Féabio Zimmermann
Consultores demandados; auxiliar a elaboracdo dos relatérios e | ® Fernando Quintans
demais produtos a serem fornecidos. = Marcus Flavio Lenza

= Peter Dostler

Profissionais de | Executar e promover as atividades de capacitacio e | * Bruno Viotti
treinamento e treinamento, tedrico e pratico, da area responsavel | * Fernando Quintans
capacitagdo pelo monitoramento da estratégia. = Peter Dostler

2.3 Comunicagao do projeto

A atividade reune o trabalho necessario para garantir o bom fluxo das informacGes entre as partes
interessadas do mesmo. Durante a execuc¢do do projeto, o lider do projeto e integrantes da equipe devem
criar os canais para atender, de forma tempestiva, os atores demandantes por informacg&es do projeto.
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Saber o que divulgar, como divulgar, para quem divulgar, a periodicidade e 0 meio de comunicagdo sdo

componentes bdsicos de um plano de comunicacdo. A matriz que segue apresenta as regras de comunicacao

do projeto.
~ RESPONSAVEL R
INTERESSADOS INFORMACAO PELO ENVIO CANAL FREQUENCIA ARMAZENAGEM
Equipe de Agenqas = e-mail Arquivo de
. projeto Fernando
Desenvolvimento i . (reforgo: Semanal Mensagens
(reunides, Quintans .
do IFRO telefone) Enviadas
workshops, etc)
Produtos do
Equipe de projeto (versdo e-mail De acordo com Diretdrio
. S Fernando -
Desenvolvimento | para validagdo e Quintans (reforgo: as entregas do Eletronico —
do IFRO versdes apos telefone) projeto PRODIN-IFRO
ajustes)
. Solicitagdo de . De acordo com .
Equipe de . e-mail Arquivos de
. ajustes nos Leonardo Sousa as entregas do
Desenvolvimento rodutos do Araio (reforgo: - Mensagens
do IFRO P . ! telefone) proj . Enviadas
projeto necessario)
Equipe de Validacdo dos e-mail De acordo com Diretdrio
i Leonardo Sousa N
Desenvolvimento produtos do Aratio (reforgo: as entregas do Eletrénico —
do IFRO projeto ) telefone) projeto PRODIN-IFRO
e-mail De acordo com Diretdrio
A Produtos Fernando .
Comité Gestor Validados Quintans (reforgo: as entregas do Eletronico —
telefone) projeto PRODIN-IFRO

10
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