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STEINBEIS-SIBE do Brasil

A STEINBEIS é uma universidade alema, com
sede em Berlim, que tem como objetivo o de-
senvolvimento de pessoas, por meio de pes-
quisa aplicada, com base no conceito de pro-
jetos de competéncia. Uma das formas como
a STEINBEIS desenvolve seu trabalho é por
meio das Escolas de Negodcios e Empreende-
dorismo Internacional - SIBE (School of In-
ternational Business and Entrepreneurship).
Esses nucleos tém como filosofia a transfe-
réncia de tecnologia e conhecimento entre o

A Fundacao STEINBEIS reune centros de
transferéncia nas universidades (aproxima-
damente mil centros independentes, incluin-
do 4,6 mil funcionarios]). Expandiu-se para
se tornar uma rede mundial de aproximada-
mente 50 paises e com experiéncia em quase
todos os setores (publico, engenharia indus-
trial, ciéncias sociais, consultoria de gestao,
meios de comunicacao, etc.), ja tendo apoia-

do mais 10 mil clientes. Os tipos de servicos
prestados vao desde trabalhos encomenda-

dos no campo de pesquisa e desenvolvimento
sobre consultoria - sejam eles voltados para
o desenvolvimento de produtos e processos,
consultoria de gestao, consultoria de TI,
marketing, protecao da propriedade intelec-
tual (patentes], ou opinides de especialistas
- a formacao e qualificacao do pessoal, bem
como o desenvolvimento empresarial regio-
nal como organismo mandatario dos conda-
dos e municipios.

mundo académico e o mundo dos negoécios,
assim como o desenvolvimento de competén-
cias pessoais e profissionais.

Em 2012, a SIBE foi eleita, pela Global Bussiness Education, como a Escola de Negocios
Mais Inovadora da Alemanha e como o Melhor Programa de Educacao Executiva da Euro-
pa. Em 2015, a SIBE recebeu pela primeira vez o selo Premium da Foundation for Inter-
national Business Administration Accreditation (FIBAA] para seus cursos, fazendo parte
entdo do seleto grupo dos 2% de detentores do selo e certificando a exceléncia de seus
cursos.

A STEINBEIS-SIBE do Brasil, sediada em Brasilia, integra essa rede internacional e tem
como propdsito a criacdo de valor para pessoas e organizacdes por meio de solucdes ino-
vadoras e do desenvolvimento de competéncias. Norteada por valores como ética, com-
prometimento e qualidade, a STEINBEIS-SIBE do Brasil é constituida por uma equipe
multidisciplinar que congrega especialidades de diversas areas do conhecimento e vasta
experiéncia profissional no Brasil e no mundo.




O presente documento corresponde a formalizagdo da entrega referente a Anadlise Estratégica, presente na
Etapa 02 do contrato firmado entre o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
(IFRO) e a STEINBEIS-SIBE do Brasil.

A analise estratégica visa traduzir, por meio de um conjunto de ferramentas, o contexto organizacional nas

perspectivas dos ambientes externo e interno e na estratégia e diretrizes atuais ou em execugdo. Essas

ferramentas ou a¢Ges sdo complementares e permitem uma visdo significativa sobre os pontos criticos da
instituicdo e possibilitam a formulagdo de uma estratégia. Nesse documento para as analises estratégicas
foram realizadas as seguintes ag¢oes:

e Andlise PESTAL — E uma ferramenta que permite investigar o ambiente externo da instituicio em
pontos especificos: fatores politicos, econémicos, sociais, tecnolégicos, ambientais e legais;

e Analise SWOT — Em Planejamento Estratégico, a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats, em portugués - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) € uma maneira bastante
eficiente de identificar os pontos fortes e fracos de uma instituicdo, bem como examinar as
oportunidades e as ameacas que poderao ser enfrentadas no seu ambiente de atuacgéo.
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1.1 Analise Estratégica

A andlise estratégica visa traduzir, por meio de um conjunto de ferramentas, o contexto organizacional nas
perspectivas dos ambientes externo e interno e na estratégia e diretrizes atuais ou em execugdo. Essas
ferramentas ou agGes sdo complementares e permitem uma visao significativa sobre os pontos criticos da
instituicdo e possibilitam a formulagdo de uma estratégia.

e Andlise PESTAL:
E uma ferramenta que permite investigar o ambiente externo da instituicio em pontos especificos:

=  Fatores Politicos - Quais sdo os fatos politicos que [azmeresTac T

influenciam o desempenho institucional?
= Fatores Econ6micos - Quais elementos da
conjuntura econd6mica impactam o desempenho

institucional?
=  Fatores Sociais - Quais elementos sociais impactam
o desempenho institucional?

=  Fatores Tecnoldgicos - Quais tecnologias atuais ou

potenciais influenciam o desempenho institucional?
=  Fatores Ambientais - Quais fatos do meio ambiente impactam o desempenho institucional?
=  Fatores Legais - Quais restricdes legais impactam o desempenho institucional?

e Anadlise SWOT:
Em Planejamento Estratégico, a andlise SWOT (Strengths,

Matriz SWOT aEE

Weaknesses, Opportunities and Threats) é uma maneira bastante
eficiente de identificar os pontos fortes e fracos de uma instituicdo,
bem como examinar as oportunidades e as ameagas que poderao

ser enfrentadas no seu ambiente de atuacdo.

A andlise SWOT tem como objetivo a avaliagdo dos fatores internos

e externos que geram influéncia sobre a instituicdo. A andlise das
caracteristicas internas revela, sob um ponto de vista estratégico, as forcas e fraquezas da instituicdo, bem
como permite identificar as suas causas. Forgas sdo fendmenos ou condig¢des internas capazes de auxiliar,
por longo tempo, o desempenho ou o cumprimento da missdo e dos objetivos da instituicdo. Ja as
fraquezas sao situagdes, fendmenos ou condigBes internas, que podem dificultar a realizagdo da missdo e o
cumprimento dos objetivos da instituicdo.

Jd o entendimento sobre o ambiente externo permite construir uma visdo integrada das principais
tendéncias de curto, médio e longo prazos do contexto de atuagdo da instituicdo, sinalizando as
oportunidades e ameagas, no cumprimento de sua missdao e na constru¢do de sua visdao de futuro. As
oportunidades sdo “tendéncias de situagdes ou acontecimentos externos a instituicdo, que podem auxilia-la
no alcance de seus objetivos e de sua missdo”. (Leitdo, 1996).

A andlise SWOT é uma ferramenta utilizada para analises de cendrios organizacionais, servindo como base
para a gestdo e o planejamento estratégico de uma instituicdo, mas podendo, devido a sua simplicidade, ser
utilizada para qualquer tipo de andlise de cenario. E uma “fotografia” tirada do ambiente global da
instituicdo, uma visdo do terreno em que ela se encontra, além de servir de apoio para que as fraquezas
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sejam minimizadas, os pontos fortes maximizados e melhor aproveitados, por meio de uma estratégia que
contemple, ao mesmo tempo, as oportunidades do ambiente externo e o que a instituicdo podera fazer
para aproveita-las da melhor forma, repelindo também as principais ameacgas que podem prejudicar a sua
atuacao.

A oficina de Analise Estratégica (SWOT e PESTAL) do IFRO foi realizada por meio de Oficina, no dia 02 de
fevereiro de 2017. A Oficina foi realizada com base nas percepg¢des individuais e de equipe das principais
liderangas do Instituto. Essa construgdo foi obtida a partir dos consensos sobre os aspectos institucionais e,
na sequéncia, serdo apresentados os resultados da oficina.

O modelo de painel utilizado, trabalhado pelos participantes em grupos, foi o seguinte:
Forgas: fatores positivos do ambiente interno

Fraquezas: fatores negativos do ambiente interno

portunidades: fatores positivos do ambiente externo Ameacas: fatores negativos do ambiente externo

A seguir temos os itens consolidados, de acordo com a participagdo dos presentes.



Forgas: fatores positivos do ambiente intern

INCENTIVO A p
P ARTCIER RO ) OFERTA DE ESTAGIO BOM RELACIONAMENTO s )
ATIVIDADE DE EXTENSAO REMUNERADO AOS ENTRE OS SETORES FORMAGAO PROFISSIONAL
EVENTOS R NOSSOS ALUNOS (COLABORACAO) BERVIDORES
SERVIDORES/ALUNOS
ALOJAMENTO (RESIDENCIA) INTERIORIZAGAO DO
OTIMIZACAO DOS GASTOS ESTUDANTIL NOS CAMPI REGISTRO DE PATENTES AUTO"DOOQ 'é‘A‘,s\:stc'A" INSTITUTO (CAMPI E BIBLIOTECA
AGRicOLAS POLOS)
INTERNACIONALIZAGAO DO| | ALIMENTAGAO GRATUITA PR CREDIBILIDADE VERTICALIZAGAO DOS
INSTITUTO (PIPEX) NOS CAMPI AGRICOLAS EDUCECAOEDISTANCIA INSTITUCIONAL CURSOS
) i BUSCA DOS GESTORES EM ) INFRAESTRUTURA /
POLITICA DE ASSISTENCIA ESFORCOS PARA O ADEQUAR A ATUACAO DO DIVERSIDADE DE CURSGs | | AJUDA MUTUAENTRE AS COMPUTADORES /
ESTUDANTIL COMBATE A EVASAO INSTITUTO AS NORMAS LABORATORIOS
LEGAIS EQUIPADOS
INICIODA
INSTITUICAO SEM ACESSO DOS SERVIDORES E INVESTIMENTO EM T S PEs'gxfsS;'mgrsTf /E'x\xA
ENTRAVES POLITICOS DA POPULACAO AOS PLANEJAMENTO INCENTIVO A PUBLICACAO
ENTRE OS SERVIDORES GESTORES ESTRATEGICO (CONTRITOS) DEBANCADAY)
PATRIMONIO, COMPRAS PERMANENTE)
COMPARTILHADAS)
RECONHECIVENTO DOS
GESTAO DEMOCRATICA PROCESSO SELETIVO PARA | | g5y pesy1 TADO NO ENEM QUALIDADE NO ENSINO CURSOS SUPERIORES COM |  |ENSINO PUBLICO GRATUITO
ENTRAR NA INSTITUICAO o
APOIO DA GESTAO AS
COMISSOES E GRUPOS DE QUALIFICACAO DOS ESTRUTURAGAO DO GRUPO OFERTA DE ENSINO, IMPLANTAGAO E UTILIZACAO DAS MIDIAS
PROFISSIONAIS PESQUISA E EXTENSAO AOS IMPLEMENTACAO DOS
TRABALHO QUE 0S DE Tl (QUANTIDADE DE X L SOCIAIS PARA A
(MESTRADO / ALUNOS DA EDUCACAO SISTEMAS DE GESTAO g
ASSESSORAM (CPPD, CPA, o SERVIDORES) Ao e COMUNICACAO
CEPEX, ClS, ASCOM)

OFERTA DE SERVICOS
ATRAVES DE PARCERIAS




Fraquezas: fatores negativos do ambiente intern

PROCESSOS DE
AVALIACAO PARA

PLANEJAMENTO E

FALTA DE

SISTEMAS

< ROTATIVIDADE DE | | ACOMPANHAMENTO | |  COMUNICAGAO E FALTA DA CULTURA | | COMPUTACIONAIS
RROGRESSSOIEDG) SERVIDORES DAS OBRAS DE INTERNA E EXTERNA | | PADRONIZAGAO DE | | pyp'p) \NEJAMENTO DEFICIENTES OU
PROBATORIO PROCEDIMENTOS
ENGENHARIA INEXISTENTES
INEFICAZES
a LIMITAGAO DE
DEF%%‘:II"‘A%;(;\‘A . FALTA FORMAGAO | | INICIATIVA INTERNA | | FALTA DE SISTEMAS
FALTA DE s | S INFRAESTRUTURA | | PEDAGOGICA DOS NA BUSCA DE DE
INDICADORES D nas T FISICA DEFICIENTE | | DOCENTES EM AREAS PARCERIAS E ACOMPANHAMENTO
At tre ESPECIFICAS CONTATO COM A DE ACGES
SOCIEDADE NO GERAL
POUCA EFETIVIDADE
DA EXTENSAO
TECNICA E
TECNOLOGICA E DA
FRAGILIDADE NAS DEFICIENCIANO | | PESQUISA APLICADA FALTA DE
JUSTIFICATIVAS DE ACOLHIMENTO/ ALINHAMENTO DAS | | FALTA DE APOIO ESTRUTURA PARA
IMPLANTACAO E AMBIENTACAO E Fol';g;'fﬂ"s"é':m BIBLIOGRAFIAS DOS | | INSTITUCIONAL A ';ﬁgﬁgﬁg?u?,fg ACESSIBILIDADE
REFORMULACAO DOS| |  ORIENTACAO DE e PPCs COM 0S PGS-GRADUACAO LIMITADA
CURSOS NOVOS SERVIDORES | | o (NOVEEO R0 o ACERVOS
POR FALTA DE UMA
CULTURA DE
ENVOLVIMENTO COM
QUESTOES EXTERNAS
FALTA DE UMA
FALTA BANCO DE ] ~ ~ _ A
INFORMAGOES D LDADE N FALTA POLITICA DE | | 0 DR 0 | | O O e | | FoRAcAn Pea || FALTADAPOLITICA
INSTITUCIONAIS / OCESSO) QUALIDADE DE VIDAE| | POS SERVIDORES ES ORMAGRO DE COMUNICAGAO
SELECAO DE ALUNOS | |2V ENTRE OS CAMPI E MEDICGES NOS GESTORES E
SISTEMAS L SAUDE NO TRABALHO INSTITUCIONAL
T E MATRICULAS SETORES LABORATORIOS SUCESSORES (PARA
TODOS 0S CARGOS)
) FALTA INVESTIMENTO FALTA DE ; )
FALTA A POLITICA/ EM SEGURANGA D FALTA DE ADESAO DE | | FALTA DE DEFINICAO ; DESCONHECIMENTO
RESOLUGAO DA FisicADODATA | | A e v~ | | DOCENTES DE AREAS | | DA ATRIBUICAO DO | | FATAFOLTEAOET! | “Dos sERVIDORES
CARGA HORARIA DOS CENTER E T R ESPECIFICAS NOS CARGOS DOS COMMIUACA0 D0 1| | SOBRE LEGIsLACAO €
TECNICOS REDUNDANCIA DO v CURSOS OFERTADOS TECNICOS REGULAMENTACAO
DATA CENTER

FALTA DA CULTURA
DA PESQUISA
APLICADAE
EXTENSAO
TECNOLOGICA




Oportunidades: fatores positivos do ambiente externo

_ PARCERIAS COM
Akrfgmcc:% :\‘-OM CROTE OUTROS ORGAOS E
INSTITUICOES
FEDERAI(.;;ARA A NACIONAIS (SEDUC,
CAPTAGAO DE (PRONATEC ETC) 7
\PTACAOL PREFEITURAS, ETC) -

INTERNACIONAIS

Fatores Politicos
Quais sao os fatos politicos que influenciam o
desempenho institucional?

CRISE NO PAfS
COMO
OPORTUNIDADE DE
OTIMIZAGAO DE
RECURSOS E
TRABALHO
(ATUACAO /

INOVACAO
CRIATIVIDADE)

MOVIMENTAGAO
DO MERCADO DE
TRABALHO NA
REGIAO EA
NECESSIDADE DE
REQUALIFICACAO

CRESCIMENTO DO
AGRONEGOCIO NO
ESTADO

POSSIBILIDADE DE
CAPTACAO DE
RECURSOS NA SETEC
(NEGOCIAGCAO)

AMPLA DEMANDA OPORTUNIZACAO CRESCIMENTO
POR CAPACITACAO DE ESTAGIOS - POPULACIONAL NO
(FORMAGAO) RETORNO SOCIAL ESTADO

EDITAIS EXTERNOS
DE FOMENTO A
PROJETOS
INSTITUCIONAIS

Fatores Econ6micos
Quais elementos da conjuntura econ6mica
impactam o desempenho institucional?

Fatores Sociais
Quais elementos sociais impactam o desempenho
institucional?

BANCO DE
s . EXPRESSIVA PROFESSORES
MIDIAS SOCIAIS BAIXO LOCALIZACAO PLANOS DE
INCENTIVOA || ACESSOABASEDE || (genes’socials) DESENVOLVIMENTO|| ~ GEOGRAFICA || APROVEITAMENTO | |SOCIOBIODIVERSIDA CARREIRAS ATUAGAO DOS EQUIVALENTE E
INFORMAGOES DOS PROJETOS DE || DE FAVORAVEL A QUADRO DE
UIIZAGRGIDE CIENTIFICAS EGION FAVORAVELAO || “CovpEnsacio PESQUISA E (CAETACRGIDE ORGEOSIDE REFERENCIA TAES
SOFTWARES LIVRES OPORTUNIDADE DE (TECNOLGGICO/ || DESENVOLVIMENTO PESSOAL JA CONTROLE
INTERNACIONAIS R eR Naton] oy AMBIENTAL PROJETOS ) (OPORTUNIZA
SUSTENTAVEIS CONCURSAR SEM
AUTORIZACAO)

A L

Fatores Ambientais
Quais fatos do meio ambiente impactam o
desempenho institucional?

Fatores Tecnoldgicos
Quais tecnologias atuais ou potenciais
influenciam o desempenho institucional?

Fatores Legais
Quais restrigcdes legais impactam o desempenho
institucional?




Ameagas: fatores negativos do ambiente externo

Fatores Politicos

Quais sdo os fatos politicos que influenciam o
desempenho institucional?

Fatores Economicos
Quais elementos da conjuntura econémica
impactam o desempenho institucional?

Quais elementos sociais impactam o desempenho

Fatores Sociais

institucional?

ALUNOS
PROVENIENTES DO || |\epapsTruTURA || D'FICULDADE DE
. ESTADO / 3 ACESSO As 2
AUSENCIA DE DIFICULDADE DE i DEFICITARIA EM CONCORRENCIA
q D MUNICIPIO SEM
‘;‘(’)ﬁggr@: T, s:#:écl’:c:f:;’;oss B::(?;&ARCI'Z‘:\;AEZA LIMITACAO DE TRANSPORTE ACESSO As ATUAL CRISE BASE OARA DIVERSAS CIDADES cc:’nt}lgé:‘,:gss INDIRETA COM
. ! ORCAMENTO || PUBLICO GRATUITO || UNIDADES POR ECONOMICA DO INGRESSAR NA DE RONDONIA - 4 INSTITUIGOES DE
ESTADO PARA A ENSINO MEDIO OUTRAS ESFERAS || FUNDIARIA DAS ¢ . p A RIBEIRINHOS, 2
EDUCACAO DO GOVERNO AREAS DO IFRO pustico RARROS QUESTOESDE Rat T ALTA quiLomBoLAs || ENSINO PUBLICAS /
ESTUDANTES INFRAESTRUTURA O Oy || ROTATIVIDADE DE s PRIVADAS
PARA O AUMENTO SERVIDORES GEOGRAFICAS)
DA EVASAO
MUDANGAS DOS
GOVERNOS
(FEDERAL /
ESTADUAL /
MUNICIPAL) -
DESCONTINUIDADE

INFRAESTRUTURA
DE TI DEFICITARIA
(INTERNET /
TELEFONIA)

Fatores Tecnoldgicos

Quais tecnologias atuais ou potenciais
influenciam o desempenho institucional?

A

Fatores Ambientais
Quais fatos do meio ambiente impactam o
desempenho institucional?

N IMPOSSIBILIDADE AUSENCIA DE
IF;U?&T .S,Z‘.ii“" 'NTJ?SFTEI';N:X; DAl bE cONTRATACAO SUPORTE PARA
ORGAMENTO COM p DE TAEs CUMPRIMENTO DA
PUBLICIDADE || DECISCES INTERNAS |\ ¢, p o715 || Lt DE INCLUSAO /
(LEGISEACAO) DRINSHILICLO TEMPORARIOS ACESSIBILIDADE
REGUFI.:II-\.IIHEI\?I'EACKO SEINTA DIFERENCAS DAS || CERTIFICAGAO DO
DO ADICIONAL DE EXCESSIVA DOS C;gCR:,'qRT';S(;:E_E ENEM mR[: g Ll
PERICULOSIDADE ORGAOS DE
(ZONA DE EEE QUALIFICACAO SO || (INDEPENDENTE DA
FRONTEIRA) APOS PROBATORIO) IDADE)
AUSENCIA DE B LEGISLAGAO NAO
ATRIBUICOES CRIACAO DE NOVOS| | BUROCRACIA DA PERMITEA
CLARAS NAS CODIGOS DE VAGAS | |  LEGISLACAO DE EXIGENCIA DE
DEFINICOES PARA CARGOS LICITAGOES (LEI TITULACAO NA
CARGOS TECNICOS TECNICOS 8666) CONTRATACAO
(DECRETO) el
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Apos a realizagdo da identificagdo dos itens relacionados as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, os
grupos receberam a matriz consolidada e realizaram o trabalho de identificagdo e relacionamento entre
cada um dos fatores internos (forgas e fraquezas) com os fatores externos (oportunidades e ameagas). Os
grupos deveriam atribuir uma nota a este relacionamento, de acordo com sua a importancia / intensidade.
As notas utilizadas foram: 0 — sem relagdo; 1 relagao fraca ou indireta; 2 — relagdo média; 3 — relagao forte.
O quadro que consolida o resultado obtido encontra-se anexo a este relatdrio.

Algumas analises sdo necessarias para que se tenha uma visualizagdo adequada dos resultados obtidos:
e Células em vermelho: sdo aquelas que tiveram nota média 0,00 (zero virgula zero zero) dos grupos

participantes. Estes relacionamentos, para efeito da andlise, ndo geram nenhum tipo de contribuicdo a
estratégia do IFRO e serdao desconsiderados para efeito do projeto em andamento. Entretanto, a
manutencdo de seu histdrico é relevante, considerada a execug¢do da Analise Estratégica pela equipe da
Diretoria de Planejamento da instituicdo no ano de 2016;

e (Células em amarelo: sdo aquelas que tiveram nota média acima de 0,00 (zero virgula zero zero) e

abaixo de 1,00 (um virgula zero zero). Dessa forma, podem ser necessarias em alguma analise a ser
realizada, entretanto representam relacionamentos com baixo impacto na estratégia da instituicdo;
e Células em verde: sdo aquelas que tiveram valores entre 1,00 (um virgula zero zero) e 3,00 (trés virgula

zero zero). Isso significa que representam fatores mais relevantes e que devem ser considerados para a
formulagdo da estratégia institucional. Cabe ressaltar que os valores entre acima de 2,00 (dois virgula
zero zero) serdo os considerados para a execugdo dos produtos posteriores do projeto, possibilitando
um melhor enquadramento dos objetivos a serem propostos, bem como dos projetos e agdes a serem
desenvolvidos na estratégia do IFRO.

11



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

ANALISE ESTRATEGICA
(SWOT/PESTAL)

Instituto Federal de Rondénia (IFRO)
STEINBEIS-SIBE do Brasil

SIBE do Brasil

1. Objetivo do workshop
Subsidiar o planejamento estratégico do IFRO, realizando, de forma
participativa, a analise estratégica de seu ambiente considerando os

aspectos internos e externo da organizagao.

2. Produtos do workshop

v Andlise do ambiente interno e externo (considerando os aspectos
Politicos, Econdmicos, Sociais, Tecnologicos, Ambientais e Legais).

v' Priorizacdo dos aspectos internos e externos.

12



3. Programacao

Atividades

Abertura do workshop

Alinhamento conceitual

Analise Estratégica: elaboracdo do painel

Analise Estratégica: 12 visita

Analise Estratégica: 22 visita

Analise Estratégica: 32 visita

Consolidacdo da Analise Estrategica
ALMOCO

Matriz de Analise Estratégica e Priorizacdo

Encerramento do workshop

SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
AND ENTREPRENELRSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

Desenvolvimento e Implantagdo de Planejamento

Estratégico

Horario
08h00-08h15
08h15-08h30
08h30-09h30
09h30-10h15
10h15-11h00
11h00-11h45
11h45-12h00
12h00-14h00
14h00-17h00
17h00-17h30

PROJETO EXECUTIVO

DEﬂnl;Eo

—

Assessoria ¢
Desenvelvime nto de
Liderangas

Flano de
Gerendiamento d

|} P
~|“’&°d‘""""'“"¢”| ~| Mapa Estratégico

H e

_{ Reunibo de Avaliagio ]

Projéta J/ [entrevistas) da Estratégla
" efinigan de Perfl &
M:iihéi;:n“;;fldnﬁ' —I Foruns de Gestio —I Painel de Indicadores —{1mdu¢h da Estratégia Avallacio de
{] CompetEncias
L D [ | | [z [
e
. ’ . W5 Coaching e
Plano de Comunicagdo Portidlio deProjetos Gestio de Projetos Feedback
Modelo de Gestdo da Implementacio da W5 Desenvolvimento
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gica — Conceitos

Aonde
Plano pretendemos
Estratégico chegar
— B —
Futuro
Onde A melhor maneira de
Estamos evoluir de A" para “B"
- A_
Presente

ca — Conceitos

"Concentre-se nos pontos fortes, reconhega as fraquezas, agarre as
oportunidades e proteja-se contra as ameagas”. (SUN TZU, 500 a.C.)
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Analse PESTAL

A anadlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, em
portugués - Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) é uma maneira
bastante eficiente de identificar os pontos fortes e fracos de uma organizagdo,
bem como examinar as oportunidades e as ameacas que poderdo ser enfrentadas
no seu ambiente de atuacgdo.

BEIS - SIBE do Brasil

Analise das caracteristicas internas da organizacgao vai revelar, sob
um ponto de vista estratégico, as forcgas e fraquezas, bem como,
permite identificar as suas causas.

Forgas Fraquezas

Forcas sdo fenomenos ou
condicoes internas capazes de
auxiliarem, por longo tempo, o

desempenho ou o cumprimento

da Missao e dos objetivos.

Fraguezas sdo situacoes,
fenomenos ou condicdes
internas, que podem dificultar a
realizacdo da Missdo e o
cumprimento dos objetivos.

a1 SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
F-4|  AND ENTREPRENELRSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
INBEIS - SIBE do Brasil
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nbiente Externo

Permite construir uma visdo integrada das principais tendéncias de
curto, médio e longo prazos do contexto de atuacao, sinalizando as
oportunidades e ameacas, no cumprimento de sua Missdo e na
construcao de sua Visdo de Futuro.

Oportunidades Ameacas
Oportunidades sao fatores Ameacas sado fatores externos a
externos a organizacao, atuais organizacao, atuais ou
ou potenciais, que podem potenciais, que podem
impactar positivamente sua impactar negativamente sua
missao, seus objetivos e/ou seu missdo, seus objetivos e/ou seu
desempenho. desempenho.

Analise PESTAL

Fatores Sociais
Quais elementos sociais iImpactam
o desempenho mstitucional ?

Fatores Tecnologicos N Eﬂtomshmhiant ah.
Guais tecnologas atuals ou 1 do

potencials influenciam o
desempenho institucional?

’-h*plnhfx institucional ?

16



e R R T T
o 3 3, g. PR ey N NN ,‘y( Rie
-~ 4 . e * oy o # L ys A * e nla? QAN e

Matriz SWOT

Forcas
Forgas sdo fendmenos ou condigdes internas
capazes de auxiliarem, por longo tempo, o
desempenho ou o cumprimento da Missdo e dos
objetivos.

Fraguezas
Fraguezas sao situagdes, fendmenos ou condigdes
internas, que podem dificultar a realizacao da
Missao e o cumprimento dos objetivos.

o fes Ambie i
O .0 di Ml . S
impa et & desia m panhas
inaitucicnal?

o e Ambiey il
Cludi oo de muick.; Sunss
impa ctam & dinam panha
it anal?

Mercado de Informacgées (manha):

v’ Os grupos terdo 1 hora para elaborar o
painel;

v' Eleger um coordenador e um relator. Os
demais participantes do grupo serao
denominado “flutuantes” e migrardo por

todos os painéis.
v’ As visitas terdo 45min, os visitantes
apontardo sugestoes a serem trabalhadas

pelo grupo original.
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do de Trabalho

Debate em Grupos (tarde):

v’ Os grupos devem preencher a matriz
apresentada, de acordo com o consenso do
participantes;

v" Ao final desta priorizacdo do grupo, cada
individuo fara sua priorizacdo acerca das
forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas;

v Tempo da atividade: 3 horas.
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