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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

9.1 APRESENTACAO PRO-REITORIA
DE ADMINISTRACAO (PROAD)

A Pro-Reitoria de Administracao (PROAD) € o setor responsavel pelas tarefas executivas na area
administrativa do IFRO, cujas principais atribui¢des estdo vinculadas a execu¢do orcamentaria e
financeira do Instituto. Como foco central de sua atuacao, a PROAD propde mecanismos organizacionais
de gestao orcamentaria e financeira, bem como viabiliza as atividades administrativas necessarias para

o0 atendimento das areas afins da Instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo). Além disso, a atuagdo da
PROAD abrange varias areas essenciais, como: transporte, contratos e convénios, aquisi¢cdo de materiais
e equipamentos, compras e licitacdes, patrimonio e almoxarifado, financas e contabilidade. As atividades
desenvolvidas pela PROAD sdo, em sua esséncia, atividades-meio. Deste modo, o objetivo é que sejam
viabilizadas as atividades-fim desenvolvidas pelo Ensino, Pesquisa e Extensao.

Para o atendimento das demandas, a PROAD conta com 3 (trés) Diretorias que promovem todo o
suporte necessario para que a Pré-Reitoria de Administracdo atenda de forma adequada ao bom
funcionamento do IFRO: Diretoria de Administracao (DADM), Diretoria de Engenharia e Infraestrutura
(DEINF) e Diretoria de Or¢amento e Financgas (DOF).

A Diretoria de Administracdo (DADM) é o setor que tem como objetivo planejar, coordenar, subsidiar,
orientar e avaliar a execuc¢do das politicas e a¢des relacionadas a area administrativa, gestdo
patrimonial e de recursos materiais, manutencao da infraestrutura predial, transportes, contratacdes e
aquisi¢des. Estdo subordinadas a essa Diretoria, as seguintes coordenac¢des: Coordenacdo de Contratos
e Convénios, Coordenac¢do de Compras e Licita¢gSes, Coordenagdo de Patrimonio e Almoxarifado e
Coordenacdo Geral de Administracdo e Manutencao.

Ja a Diretoria de Engenharia e Infraestrutura é o setor responsavel pela gestao dos processos de
planejamento, projeto, programacao, construcdo e reformas, além da viabilizacdo das obras. Estdo
subordinadas a essa Diretoria, as seguintes coordenac¢des: Coordenacdo de Projetos de Engenharia e
Arquitetura e Coordenacdo de Execucdo e Fiscaliza¢do.
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Por fim, a Diretoria de Orgamento e Financas é o setor responsavel por planejar, coordenar, orientar e
supervisionar a elaboracdo e execucao orcamentaria e financeira. Estdo subordinadas a essa Diretoria, as
seguintes coordenaces: Coordenacdo de Finangas, Coordenagao de Controle Orcamentario e Contadoria.

9.2 RESULTADOS OBTIDOS -
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2014-2018

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 apresentou varios objetivos e metas a serem
alcancados no periodo de sua vigéncia. Considerando que estamos no ano de 2017, e a vigéncia do PDI é
até 2018, alguns dos objetivos e metas propostos ainda ndo foram alcancados, visto que alguns deles estdo
previstos para 2017 e 2018. Todavia, tivemos éxito em varias a¢des as quais destacamos as principais no

guadro a seguir.

ATIVIDADES REALIZADAS DO PDI 2014-2018

ACOES SITUACAO ATUAL

Foram elaborados os seguintes manuais de procedimentos: Manual de
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos; Manual de Inventario Anual; Manual

de Normas e Procedimentos de Patriménio e Aimoxarifado; Regulamento
das Compras e Contrata¢des Compartilhadas; Procedimento de Apuracdo e
Aplicagdo de Penalidades as Empresas Contratadas.

Promover a criagdo de manuais de usuarios dos sistemas e fluxos
processuais.

Implantar e consolidar todos os médulos do SUAP para a Gestdo Foram implantados os médulos de Almoxarifado e Patriménio. Ja o médulo
Administrativa. Contratos esta em fase experimental.

Implantacdo do médulo de Aimoxarifado no SUAP. Realizado.
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ATIVIDADES REALIZADAS DO PDI 2014-2018

ACOES SITUACAO ATUAL

APERFEICOAR E OTIMIZAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E A ALOCAGAO DE RECURSOS

Criar mecanismos de controle da execu¢do orcamentaria para aprimorar a gestdo orcamentaria nos campi e Reitoria.

Realizado (processo continuo). Uso de planilhas eletronicas; intensificacdo
da comunicag¢do por meio de correio eletrénico compartilhado com todos os
campi; aprimoramento da elaboracdo do QDD, visita aos campi.

Criar mecanismos para melhorar a comunicagao entre reitoria e os campi
quanto a gestao orcamentaria.

Realizar, no minimo uma vez por ano, visita em cada campus para verificar e

x L = . Realizado.
acompanhar a gestao orcamentaria e adequacao dos procedimentos adotados.

Aprimorar o planejamento orcamentario do IFRO junto as demais Pré-Reitorias.

Implantar modelo de planejamento baseado em centros de custos. Iniciou-se em 2017 o projeto-piloto com as principais despesas na reitoria.

Iniciou-se em 2017 a elaboracdo do Plano de Acdo e sua insercdo no

Aprimorar o plano de a¢do, sua execucdo e fiscalizacdo. . . s
Redmine para maior publicizacao.

APERFEICOAR A GESTAO PATRIMONIAL E DE MATERIAIS

Padronizar e informatizar a gestdo patrimonial e de materiais do IFRO.

Elaborar manual de padroniza¢do dos inventarios de bens moveis e iméveis

e de almoxarifado do IFRO. Realizado.

Implantar sistema informatizado de gestao de almoxarifado (SUAP) em

Reali .
todas as unidades do IFRO, em parceria com a DGTI. ealizado

Fazer visitas anuais em cada campus, com o objetivo de orientar a gestao

patrimonial e de materials Realizado (processo continuo).

Disponibilizar um Sistema Integrado entre os setores de aquisicao, almoxarifado e patriménio.

Permitir que os setores ligados a gestdo de materiais tenham acesso a

. ~ . o ' e Realizado.
todas as informacdes referentes ao material do inicio ao fim da vida Util.

Evitar retrabalhos na insercdo dos dados em modulos separados

A . Em andamento.
(Patrimonio e Almoxarifado).
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ATIVIDADES REALIZADAS DO PDI 2014-2018

ACOES SITUACAO ATUAL

Garantir maior confiabilidade e seguranca ao processo (Patriménio e
Almoxarifado).

APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS, SERVICOS E MATERIAIS DE CONSUMO

Realizado.

Aprimorar os procedimentos de aquisi¢ao de bens e servicos.

Elaborar instru¢des normativas, ou documentos equivalentes, na area de Realizado. Foram normatizadas as compras e contratacdes compartilhadas
compras e licitagdes. no ambito do IFRO.

Em andamento. Elaboracdo de bases de conhecimento referente ao fluxo de

Criar estratégias e procedimentos para tomar o processo de aquisi¢ao ~ . o
& P P P quisis processo; Implantacdo do SEI; Padronizagcdo de documentos; Normatizagao

mais agil. .

8 das Compras Compartilhadas.
Implementar, em conjunto com a DGTI, sistema informatizado para Realizado. Aperfeicoamento da planilha de controle das Compras e
aprimorar as aquisicdes por meio de compras compartilhadas. Contrata¢bes Compartilhadas.
Disponibilizar no site do IFRO as informacgdes relativas aos processos Em andamento. Em fase de compilacdo das informac8es a serem
licitatorios. disponibilizadas.

MELHORIA NOS PROCEDIMENTOS DE ELABORAGAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS
Melhorias dos procedimentos de elaboracdo de contratos e convénios

Elaborar instru¢Bes normativas, ou documentos equivalentes, na area de

R Realizado.
contratos e fiscalizagdo.

Elaborar manual de elaborac¢do de contratos. Realizado.

Implantar sistema informatizado para controle dos prazos dos contratos.

Implantagdo de sistema informatizado de gestdo de contratos, visando ao Em andamento. O médulo de contratos do SUAP esta em fase experimental
maior controle e agilidade na gestdo dos contratos de bens e servicos. para posterior implantacdo efetiva.

Disponibilizar no site do IFRO as informacgdes relativas aos contratos em Em andamento. Em fase de compilacdo das informacées a serem
vigéncia. disponibilizadas.
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ATIVIDADES REALIZADAS DO PDI 2014-2018

ACOES SITUACAO ATUAL

GESTAO DE FROTA DOS VEICULOS OFICIAIS

Aprimorar a gestdo da frota de veiculos oficiais.

Elaborar instru¢des normativas, ou documentos equivalentes, de gestdo e

. Em andamento
renovacdo de frota.

Manter servico para aquisicao de combustivel. Realizado (Processo continuo).

Manter contrato de servico de seguro de todos os veiculos oficiais. Realizado (Processo continuo).

PROMOVER A EXPANSAO E MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA DO IFRO PARA ATENDER AS ATIVIDADES DE ADMINISTRAGAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO DOS CAMPI

Construir a infraestrutura complementar dos novos campi do IFRO.

Concluir as obras dos novos campi que estao em andamento e propiciar a
: o : Em andamento.
infraestrutura necessaria para seu funcionamento

Construir as edificagdes necessarias da segunda e terceira fase da expansao,

o . . . ~ Em andamento.
ampliacdo da infraestrutura dos campi, conforme areas de atuacao.

Reestruturacdo dos campi existentes do IFRO, adequando as demandas das atividades de administracdo, ensino, pesquisa e extensao.

Executar reformas nos campi em funcionamento e construcdo de novas

e . - Em andamento.
edificacBes, conforme plano de desenvolvimento fisico do IFRO.
Criar mecanismos para celeridade nos processos de contrata¢do de obras e servicos de engenharia.

Utilizacao do RDC para celeridade nas aquisicGes de obras e servicos de

. Realizado (Processo continuo).
engenharia.

Tabela 35 - Resultados Obtidos - PDI 2014-2018
Fonte: PROAD - Ano 2017
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9.3 DEMONSTRACAO DA
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA,
INCLUINDO OS PROGRAMAS DE
EXPANSAO PREVISTOS NO PDI

A proposta orcamentaria dos Institutos Federais de Educagdo, conforme dispde a Lei n® 11.892, de 29

de dezembro de 2008, é identificada e formalizada por campus e Reitoria, exceto no que diz respeito
as despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios de servidores. Desde a cria¢do dos Institutos
Federais, a proposta orcamentaria é validada pelo Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal
de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - CONIF.

O FORPLAN, por meio de sua comissao de or¢camento, elabora a Matriz Orcamentaria para o préximo
exercicio financeiro, denominada Matriz CONIF, em meados do fim do primeiro semestre de cada

ano, e apresenta ao CONIF para validacdo que, por sua vez, apresenta a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica - SETEC para aprovacao final. Atualmente, a sistematica da elaboragdo tem
focado principalmente no nimero de alunos de cada campus pré-expansao e na quantidade de campus
expansdo. Os Institutos Federais pré-expansdo configuram-se como sendo os campi ja existentes antes
da criacdo dos Institutos Federais pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, enquanto que 0s
campi em expansao constituem os novos campi criados concomitantemente a lei e permanecem nesse
status durante cinco anos.

A metodologia da Composi¢do da Matriz CONIF utiliza como principais parametros, os seguintes
elementos para constituicdo dos valores or¢camentarios:

*  Numero de alunos separados em alunos de custo baixo, médio e alto;
*  Numero de alunos de cursos agropecuarios;

«  Numero de campi em expansao da Rede Federal;

Alunos de Ensino a Distancia;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
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* Alunos em Regime de Internato Pleno - RIP;

« Discrimina¢do do nimero de alunos por nivel de ensino (ensino médio, técnico, tecnolégico,
licenciatura, graduacao, pos-graduacao);

* Quantidade de horas e dias do curso (a partir da Matriz de 2012).

Dos parametros citados acima, o mais relevante para compor a matriz or¢amentaria é o custo do
aluno divido nas categorias de baixo custo, médio e alto custo. A Comissao de Orcamento do FORPLAN
divide cada um dos niveis de ensino (ensino médio, técnico, tecnolégico, bacharelado, licenciatura, pés-
graduacdo, ensino a distancia e alunos de curso agropecuario) em trés grupos com base no custo, da
seguinte forma: cursos com custo baixo, custo médio e custo alto. Cada aluno dos diversos niveis de
ensino considerado de custo baixo, recebe peso igual a 1. Para o custo médio, o peso é 1,75 e para o
custo alto o peso é 2,5. Os valores estipulados para esses pesos sao discricionarios e ndo seguem um
estudo mais aprofundado para justificar tais valores.

Para coletar o niUmero de alunos, a fim compor a Matriz CONIF, o FORPLAN utiliza o ultimo semestre
do ano anterior e o primeiro semestre do ano em que é apresentada a proposta. A apresentacdo da
proposta orcamentaria de cada ano ocorre em meados de julho do ano anterior.

O retrocesso da informacao do numero de alunos chega a ser de um ano e meio. Isso se da, pois a
proposta orcamentaria, conforme dispde a lei, deve ser apresentada praticamente seis meses antes
do inicio do ano, ou seja, até 31 de agosto do ano anterior. Assim sendo, como o FORPLAN utiliza

o periodo de um ano para cdmputo dos alunos, acaba retroagindo um ano e meio em relagdo ao
exercicio financeiro da matriz.

A Matriz CONIF, embora discrimine a quantidade de alunos por nivel de ensino (ensino médio,
técnico, tecnoldgico, etc.), ndo utiliza pesos para cada nivel, porém utiliza a matricula equalizada para

determinar o valor do orcamento a ser concedido.

A matricula equalizada é o produto do nimero de matriculas pelos respectivos pesos. Os pesos sao
assim determinados:
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+ Custo do aluno sendo custo baixo peso 1, custo médio peso 1,75 e custo alto peso 2,5;

+ Aluno de curso na area agropecuaria possui peso 1,5;

* Aluno RIP possui peso 1,5, porém, a partir de 2012, o peso passou a ser 3,75;

«  Fator de equalizacdo, utilizado a partir da matriz 2012, utilizando a férmula (365.CH) / (800.DC), no
qual CH é a carga horaria total do curso e DC a quantidade de dias de curso.

A férmula final que remonta ao nimero de matriculas equalizada é f (x.p1.p2 +y.p3), no qual f é o fator
de equalizagdo, x é o numero de matriculas do curso, p1 é o peso do custo do curso, p2 é o peso do curso
agropecuario (caso ndo seja,, 0 peso é 1), y € o nimero de alunos RIP desse curso e p3 o peso do aluno RIP.

A partir da matricula equalizada de cada campus, é computada a fracdo de matricula, que nada mais

é do que a fragdo que a matricula equalizada do campus representa sobre o total de matriculas
equalizadas em toda a matriz.

O cdlculo do valor orcamentario que os campi pré-expansao receberdo é calculado como o produto entre a
fracdo de matricula pelo valor da matriz orcamentaria do ano anterior. E acrescido a esse valor o percentual
de aumento de matriculas em relagdo a matriz do ano anterior, além do indice de inflagdo IPCA.

O calculo do valor disponibilizado para os campi em expansao é definido em duas formas. A primeira

é um piso or¢amentario, a segunda é um complemento definido como o produto da matricula
equalizada desse campus por um valor definido que, em 2010, era de R$ 400,00 e evoluiu ao longo dos
anos, de modo que, em 2013, era R$ 423,00. O valor total é a soma do piso com o complemento.

Para os anos de 2010, o piso orcamentario para os campi expansao era de R$ 1.400.000,00 e R$
1.600.000,00 para campus agropecuario. Ao longo dos trés proximos anos, esses valores foram subindo
de modo que, para a matriz 2013, os valores foram R$ 1.667.462,00 e R$ 1.889.790,00, respectivamente.

A proposta or¢amentaria para a Reitoria teve uma metodologia adotada em 2010 e 2011, contudo em
2012 e 2013 essa metodologia mudou. Em 2010, o valor disponibilizado a Reitoria era de 20% da soma
dos orcamentos dos campi sob sua coordenacdo com um piso de R$ 1.250.000,00. Ja em 2011, o valor
era de 15%, com um piso de R$ 1.500.000,00.
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Nos anos de 2012 e 2013, a proposta de orcamento para a Reitoria passou a ser com base em um valor
constante acrescido do produto entre o nimero de campi por um valor estipulado por campus. Em
2012, o valor constante era de R$ 2.500.000,00 acrescido de R$ 100.000,00 por campus. Ja em 2013, 0
valor constante era de R$ 2.627.000,00 acrescido de R$ 105.000,00 por campus.

Por fim, os demais acréscimos na matriz orcamentdria sdo por conta do recurso disponibilizado

ao Ensino a Distancia (EaD), Pesquisa, Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e Assisténcia
Estudantil. Com excecdo da verba para Assisténcia Estudantil, as demais verbas seguem com poucas
modifica¢des ao longo dos anos, distribuidas assim:

+ Um determinado percentual da verba distribuido linearmente.
+  Orestante multiplicado pela fracdo de matriculas de cada modalidade (FIC, EAD).

Para a Assisténcia Estudantil, utiliza-se o mesmo critério das matriculas equalizadas, porém o valor é
corrigido de acordo o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) ponderado de cada municipio onde o
campus esta instalado.

O Orcamento do IFRO é estabelecido anualmente no Orcamento Geral da Unido através da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), compreendendo as Despesas Correntes (Custeio) e as Despesas de Capital

(Investimentos), relativas a Reitoria e aos Campi.

As receitas orcamentarias necessarias a manutencao e aos investimentos da instituicdo sdo provenientes

do Tesouro Nacional e de recursos adquiridos por meio de descentraliza¢es de créditos de outras
entidades publicas. Vale destacar que o Tesouro Nacional participa predominantemente do Or¢camento.

O IFRO arrecada seus recursos proprios através de varios modos de captag¢ao, tais como aluguéis,
servicos administrativos, leildes, venda de excedentes de producao animal e vegetal e inscri¢bes de

concursos publicos entre outros.

Quanto aos recursos orgamentdrios descentralizados, estes sdo captados por meio de Convénios,
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Parcerias e Termo de Execucdo Descentralizada (TED), advindos, em sua grande parte, da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE),
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Governo do Estado.

O Orcamento destinado ao cumprimento das obriga¢des com pessoal ativo, inativo, encargos sociais

e beneficios, € administrado de forma direta pela Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO)
do MEC. O acréscimo do nimero de servidores depende de autoriza¢do para abertura de concursos
publicos e de comprovagdo da disponibilidade orcamentaria. O montante de recursos, nesse caso, esta
atrelado ao nimero de servidores do quadro e da politica salarial do Governo Federal.

A Matriz Orcamentaria é a ferramenta que visa a distribuicdo justa de recursos or¢camentarios para a
Lei Orcamentaria Anual - LOA, destinados a atender os orcamentos de custeio e de investimentos das
Institui¢Bes pertencentes a Rede Federal de Educag¢do Profissional e Tecnoldgica.

9.4 SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

Os aspectos econdmicos e financeiros sao indispensaveis e decisivos em uma politica que visa garantir
a continuidade do funcionamento, principalmente na hipétese dos riscos relacionados a diminuicdo
de recursos destinados as atividades-fins e administrativas (custeio), bem como para a manutencdo
dos investimentos necessarios para o desenvolvimento e expansao do IFRO. Deste modo, com o
intuito de assegurar que o IFRO continue desenvolvendo suas atividades de forma duradoura, torna-
se extremamente necessario realizar a gestdo dos recursos disponiveis, de modo que 0s mesmos
atendam de forma adequada ao planejamento proposto pelo Instituto.

Além dos recursos oriundos da matriz orcamentaria, o Instituto também estimula e promove a
busca por alternativas para complementar o seu orcamento por meio de captacdo de recursos extra
or¢amentarios como forma de reforgar sua sustentabilidade financeira.
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9.5 ESTRATEGIA DE GESTAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Para se alcancar uma gestdo econdmico-financeira com cada vez mais eficiéncia e eficacia e voltada
para uma melhoria continua na qualidade dos gastos e atenta a sustentabilidade financeira da
Instituicdo, propdem-se as seguintes acbes:

« Consolidar a interlocucdo entre a gestdo e a comunidade, trazendo mais transparéncia as acoes
institucionais (Resp.: PROAD/GABINETE/ASCOM - 2018 a 2022);

«  Aperfeicoamento das ferramentas do sistema de gestdo existentes e implantacdo de novas
ferramentas, buscando um maior didlogo e intera¢do com o Sistema Integrado de Administra¢do
Financeira (SIAFI) no Planejamento, execucao e controle das ac@es planejadas (Resp.: PROAD/DOF/
DGTI - 2018 a 2020);

« Busca pela equalizacao e otimizacao de estrutura fisica e de pessoal nos campi e reitoria,
identificando a infraestrutura e a forca de trabalho necessarias para cada atividade (Resp.: PROAD/
PRODIN - 2018 a 2022);

« Manutencdo e implementacao de acBes de capacitacdo de servidores, com foco na gestao publica,
para melhoria continua de suas atividades (Resp.: DGP - 2018 a 2022);

«  Proposicdo de acdes de melhoria dos gastos fixos com custeio, definicdes de padrdes e metas,
objetivando uma maior flexibilidade na realizacdo de investimentos e outros custeios diretamente
aplicados nas atividades fins da Instituicdo, de ensino, pesquisa e extensao (Resp.: PROAD/DOF -
2018 a 2022);

* Realizacdo de estudos mais aprofundados das previsdes de receitas e fixacdes de despesas nos
campi e Reitoria, tendo por base métodos mais apurados e visando fortalecer a sistematica de
planejamento institucional e de avaliacao de indicadores; e utilizacao dos indicadores do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), bem como do Painel de Indicadores do IFRO como ferramentas bésicas
para o gerenciamento do sistema organizacional, haja vista fornecerem informacdes importantes
para os processos de tomada de decisao (Resp.: PROAD/PRODIN - 2018 a 2022).
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9.6 PLANO DE INVESTIMENTOS

Os planos de investimentos do IFRO estao fundamentados numa previsdo de incremento anual na
ordem de 10% (dez por cento) no or¢amento de OCC, como também, no pressuposto de que, uma
vez garantidos os recursos necessarios as despesas fixas de manutencado basica, o “excedente” sera

investido em a¢des que visam a recupera¢do, ampliacdo, modernizacdo e atualizacdo tecnolégica,
dotando a Instituicdo de melhores condicdes de ensino.

Além dos recursos repassados do Tesouro para OCC, poderemos contar, ainda, com 0s recursos
préprios, como também, submeter os projetos de investimento ao MEC e InstituicBes Parceiras,
visando a obtencdo de recursos para financiar a expansdo da infraestrutura.

9.7 PREVISAO ORCAMENTARIA
E CRONOGRAMA DE EXECUCAO (5
ANOS)

O IFRO, desde sua implantacao, vem apresentando uma crescente evolu¢do na sua Matriz
Orcamentaria, considerando tanto a implantagdo de novos campi como o crescente aumento do
numero de servidores e alunos, conforme demonstra¢do na tabela a seguir:

GRUPODESPESA | 2013 | 2014 2015 2016 2017

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 47.496.480 R$ 63.114.790 R$ 82.568.718 R$ 108.937.579 R$ 120.648.572
OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 29.674.903 R$ 35.272.232 R$ 45.545.577 R$ 46.640.977 R$ 52.502.386
INVESTIMENTOS R$ 34.085.577 R$ 25.857.612 R$ 45.430.688 R$ 13.311.721 R$ 6.120.396

Tabela 36 - Evolugdo Orcamentaria do IFRO
Fonte: TESOURO GERENCIAL - Ano 2017
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Para previsdo orcamentaria dos préximos 5 anos e cronograma de execu¢do para os anos de 2018 a
2022, tem-se os seguintes dados:

GRUPODESPESA | 2018 2019 2020 2021 2022

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 133.618.519 R$ 147.982.759 R$ 163.891.181 R$ 181.509.789 R$ 201.022.430
OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 58.146.490 R$ 64.397.347 R$ 71.320.182 R$ 78.987.234 R$ 87.478.509
INVESTIMENTOS R$ 7.344.476 R$ 8.813.371 R$ 10.576.046 R$ 12.691.255 R$ 15.229.507

EXTRA ORCAMENTARIOS R$ 10.000.000 R$ 11.000.000 R$ 12.000.000 R$ 13.000.000 R$ 14.000.000

Tabela 37 - Previsdao Or¢camentdria do IFRO - 2018-2022
Fonte: DOF - Ano 2017

Vale salientar que essa proje¢do ndo assegura a disponibilidade Vale salientar que essa proje¢ao

ndo assegura a disponibilidade orcamentaria prevista, tendo em vista que a proposta or¢amentaria
tem periodicidade anual e que outras variaveis determinam o or¢amento da Instituicdo, bem como o
processo de ampliacdo da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e esta sujeita
a disponibilidade orcamentaria do MEC.

Pondera-se que 0s recursos previstos anualmente, somados a possibilidade de captacdo, considerando
ainda o histérico de reajustes, a conjuntura econémica, incluindo a crise financeira que assola o pais, e
0s contingenciamentos poderdo suportar um PDI com apoio no planejamento das metas e a¢fes para
cada exercicio financeiro.

PDI IFRO + 2018 - 2022
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