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Apresentacao

Neste guia apresentamos um roteiro para a condugdo do
Planejaomento Anual de Trabalho (PAT) do departamento
de Ensino do Campus.

Destacamos a necessidade de embasar as decisbes em
andlises diagnosticas, considerando os desafios expressos
no Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) e outros
documentos e ferramentas que possam subsidiar o
planejamento.

As acbes planejadas devem estar alinhadas a missdo,
vis@o e valores do IFRO, garantindo que cada passo esteja
intrinsecamente ligado aos principios que fundamentam
nossa institui¢do.

Este roteiro, permeado por estratégias dialégicas e
participativas, apresenta uma proposta interessante para
a construcdo coletiva de um ambiente académico
comprometido com a exceléncia educacional e o
crescimento continuo. Use-o conforme suas adaptacoes.
Bom planejamento! Bom trabalho!
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Planejamento
participativo

Participacdo de todas as equipes dos setores do
ensino

A participacdo ativa de todas as equipes dos setores do
ensino é essencial para o sucesso do planejamento anual.
Incentivar o envolvimento colaborativo assegura uma
representacdo diversificada de ideias e perspectivas,
promovendo a construgdo coletiva de estratégias
alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais e

integra a equipe.

Direcéo de Ensino (DE), Departamento de Apoio ao

Ensino (DAPE), Departamento/Coordenacéo de

Assisténcia ao Educando (DEPAE/CAED), Coordenacgéo
#‘qf de Biblioteca (CBIB), Coordenacdo de Registros

= A Académicos (CRA), Nucleo de Atendimento das

< pessoas com necessidades especificas (NAPNE),
outros NUlcleos e Coordenacdes de curso devem estar
envolvidos no planejamento.

Reservar espaco e tempo para a avaliagéio e
planejamento
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Reservar espaco e tempo dedicados a avaliagdo e
planejomento &€ fundamental para o éxito do processo.
Esses momentos proporcionam reflexdo critica sobre
praticas anteriores, identificagdo de pontos de melhoria e a
definicdo de estratégias futuras.

Garantir espagos reservados para essas atividades
demonstra o compromisso da instituicGo em promover
uma gestdo educacional fundamentada, orientada por
resultados e com foco nas metas estabelecidas pela
comunidade.

Defina as estratégias dialégicas para
otimizagédo do tempo e e engajamento

Para otimizar o tempo e promover engajamento de
todos/as da equipe, & necessdrio empregar estratégias
dialdégicas, as quais possibilitam que todos sejam ouvidos
e que a negociagdo de sentido por meio do didlogo
ocofrra.

Uma abordagem dialogica facilita a participacdo ativa de
todos o0os membros da equipe, promove uma
comunicacdo transparente, auxilia na tomada de
decisbes e fortalece o engajomento coletivo na
consecucdo dos objetivos institucionais.

No préximo tépico, elencamos vdrias ideias de estratégias
dialégicas que podem ser utilizadas no processo de
planejamento coletivo, organizado em formato de oficinas
para a condugdo do PAT pedagdgico.
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Ideias de estratégias
dialégicas para a condugdo
da oficina do PAT Pedagégico

1. Brainstorming

o Promova uma atividade de brainstorming para
gerar ideias sobre metas, estratégias e desafios do
proximo ano. Estimule a participacdo ativa de todos,
incentivando a diversidade de perspectivas. A
atividade pode ser combinada com a galeria de
ideias. Clique aqui para baixar um modelo de
quadro.

2. Learning Café
o Organize a estratégia de modo que os participantes
circulem entre mesas temdaticas, discutindo
diferentes aspectos do planejamento anual. Facilita
a troca de ideias e a coleta de ideias variadas.

3. SWOT colaborativo
o Realize uma andlise SWOT de forma colaborativa,
dividindo os participantes em grupos menores para
avaliar os pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameacas. Cligue aqui para baixar o handout.
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https://drive.google.com/file/d/1rygAjU7GgUtMkDlVrrtkWcHvgXVKLKhV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GrSeaEnbcpwd7zj_MVsEjQerbBQcr50P/view?usp=sharing

4. Role playing

o Aplique simulagbes de situacdes desafiadoras
que a equipe possa vir a enfrentar no ano
seguinte. Isso permite desenvolver estratégias
de resolucdo e fortalecer a capacidade de
resposta a diferentes cendrios. E possivel
também usar exemplos de casos concretos
ocorridos nos anos anteriores.

5. Linha do tempo
o Construa uma linha do tempo interativa do ano
anterior, destacando eventos significativos e
conquistas. Isso serve como base para reflexdes
que podem subsidiar o planejamento futuro.

6. Fishbowl
o Utilize a estratégia para promover discussées
mais profundas. Um grupo central discute
enquanto outros observam. Os que ficam
observando podem entrar na discussdo quando
quiserem ou forem direcionados.

7. Gestdao de recursos limitados
o Desafie a equipe a criar planos estratégicos com
recursos (humanos, orcamentarios, materiais)
limitados, promovendo a criatividade e o
pensamento estratégico em condicdes realistas.
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8. Galeria de ideias
o Incentive os participantes a expressarem suas
ideias visualmente, criaondo uma ‘galeria de
ideias” na qual cada um expde ideias-chave em
cartazes ou murais. Cligue agqui para ver como
fizemos.

9. Jogo da inovacgéo
o Desenvolva um jogo que simule desafios
especificos do ambiente de trabalho,
estimulando a colaboragdo, inovacdo e a busca
de solugdes praticas.

10. Entrevistas/Grupo focal
o Conduza entrevistas ou grupo focal, destacando
OS sucessos passados e explorando como essas
experiéncias positivas podem ser replicadas ou
expandidas no planejamento futuro.

Galeria de ideias
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https://drive.google.com/file/d/1bGs4EiG47SSwhv53fZ4daOPpOP-2G-8f/view?usp=sharing

Etapa 1: Andlise da
Missdo, Visdo e Valores
do IFRO

Qual é nossa missdo, hossa visdo e valores?

Envolver a equipe na discussdo e reflexdo sobre a missdo,
visdo e valores do IFRO auxilia na construgdo de um
entendimento comum, com base nos principios
fundamentais que devem orientar as agdées especificas no
contexto do ensino.

Este exercicio promove uma compreensdo do proposito
institucional, facilitando a integracdo desses elementos no
planejomento estratégico do ensino, além de auxiliar na
formacdo de sentido do trabalho para cada integrante da
equipe.
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Missdo, valores e visdo
do IFRO

Missdo

“Promover educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica
de exceléncia, por meio da integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, com foco na formacgéo integral de
cidaddos comprometidos com o desenvolvimento
humano, econdmico, cultural, social e ambiental
sustentavel.”

Visdo

Consolidar a atuagdo institucional, sendo reconhecida
pela sociedade como agente de transformacdo social,
econdmica, cultural e ambiental de exceléncia.

Valores

e Etica e Democracia
e Transparéncia e Respeito

e Comprometimento e Efetividade
e Equidade e Inclusdo
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Etapa 2:
Avaliacéo diagnéstica
Onde estamos e para onde vamos?

2.1 Andlise SWOT
e Realizar uma andlise SWOT considerando os pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas
relacionadas ao setor de ensino nos campi.
e Envolver toda as equipes de ensino de todos os setores:
Direcdo, Departamentos, Coordenacdes e Nucleos.

2.2 Andlise dos Desdfios do Ensino no Projeto

Pedagégico Institucional - PP1/ PDI 2023-2027

e Ler e discutir os desafios do Ensino - expressos no
Projeto Pedagégico Institucional (PPI) do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para alinhamento
estratégico.

2.3 Levantamento de ag¢des possiveis a partir de

relatorios e avaliagoes
e Ler e discutir os resultados de documentos (relatérios,
avaliagdes, resultados de auditoria, recomendacgdes de
orgdos externos, carta e manifestacdes de coletivos
organizados etc.) e tragar um resumo alinhado ao
PPI/PDI do IFRO.
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Documentos
para subsidiar a andlise de
possibilidades e perspectivas

e Relatério da Comiss@o Permanente de Avaliagéo (CPA),
mais especificamente a dimensdo do Ensino.

e Avaliagcbes de eventos e acgdes - avaliacdes realizadas
em encontros pedagdgicos, de Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs), relatérios técnicos, projetos, reuniées
de colegiados etc.

e Formagdes, foruns, reunides com deliberacbes e
recomendagoes.

» Feedback e avaliagbées qualitativas do setor do ensino.

e Resultado da Auditoria do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) sobre a evasé@io na Rede Federal.

e Carta das liderangas estudantis.

e Encaminhamentos do relatdrio de visita da PROEN.

e Encaminhamentos/demandas do Encontro de
Dirigentes de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ENPEX).

 Planejomento estratégico da Rede Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (RFECT) -
https://portal.conif.org.br/planejamento-estrategico.

Organizar a equipe em duplas para leitura
rdpida e levantamento de agdes possiveis,
buscando otimizar o tempo.

Cligue aqui para acessar os documentos
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https://portal.conif.org.br/planejamento-estrategico
https://drive.google.com/drive/folders/1iWV-8e0wFrtinp3jVxuBCVS21EaX0EpF?usp=sharing

Etapa 3: Andlise dos Objetivos
Estratégicos do PDI

Quais sdo nossos desafios estratégicos?

3.1 Ler e discutir os 15 objetivos estratégicos do PDI e fazer
uma relagéo do setor que cada um mais se aproxima.

3.2 Em seguida, identificar em grupo os objetivos mais
ligados ao Ensino.

Faca o exercicio de ler e discutir todos e pedir
para o grupo selecionar os mais ligados ao
ensino e explicar o porqué.
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Objetivos estratégicos

1.0timizar a Aplicagdo dos recursos orcamentdrios e
ampliar a captagdo de recursos extraorgamentdrios.

2.Ampliar e consolidar a infraestrutura académica,
administrativa e tecnoldgica.

3.Valorizar os servidores e melhorar o ambiente
organizacional.

4.Promover a qualificacdo e capacitacdo dos servidores
com foco nos resultados institucionais.

B.Fortalecer a identidade institucional e o relacionamento
interinstitucional.

6.0timizar o planejamento, a integracdo e a gestdo dos
processos de trabalho.

7.Fortalecer a comunicacdo institucional junto aos
publicos estratégicos.

8.Desenvolver parcerias com o setor produtivo e
instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, nacionais e
internacionais.

9.Promover o dcesso, a permanéncia e o éxito dos
estudantes.
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10. Promover a integracdo das agées de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdo tecnologica.

11.Consolidar a oferta de cursos em consondncia com o0s
arranjos produtivos, sociais e locais.

12.Consolidar a institucionalizagcdo da educacdo a
distdncia no Instituto.

13.Disponibilizar solugbes inovadoras para o dAvango
cientifico, tecnoldgico e produtivo.

14.Formar cidadd&os capazes de transformar a realidade
social.

15.Colaborar para o Desenvolvimento regional sustentavel.
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Referencial estratégico

MISSAO

VISAO

/&0

PROCESSOS

INTERNOS
o

Promover a educagdo profissional, Cientifica e Tecnoloégica de exceléncia
por meio da Integragéio entre ensino pesquisa e extensdo, com foco na
formagdo de cidadéos comprometidos com o desenvolvimento humano,
economico, cultural, social e ambientalmente sustentavel.

Consolidar a atugdo institucional, sendo reconhecido pela sociedade como
agente de transformacdo social, econémica, cultural e ambiental de

exceléncia.

Etica / Transparéncia / Comprometimento / Equidade

VALORES:

/ Responsabilidade / Efetividade / Inclusao

Desenvolver parcerias
com o setor produtivo
e instituicdo de
Ensino, Pesquisa e
Extensdo nacionais e
internacionais.

Fortalecer a
comunicagao

institucional junto aos
publicos estratégicos.

Otimizar a aplicacdo
dos recursos
or¢camentarios e
ampliar a captagao de
recursos
extraorgcamentarios.

Consolidar a
institucionalizacédo
da Educagdao a
Distancia.

Fortalecer a
identidade
interinstitucional e
o relacionamento
interinstitucional.

Promover (o}
acesso, a
permanéncia e o
éxito dos
estudantes.

Otimizar o

planejamento, a
integragdo e a

gestao dos
processos de

trabalho.
Promover a
qualificagdo e
capacitagcdo dos
servidores com
foco nos
resultados

institucionais.

Consolidar a oferta
de cursos em
consonancia com
0s arranjos
produtivos, sociais
e culturais locais.

Promover
integragao das
acbes de Ensino,
Pesquisa, Extensao
e Inovagao
Tecnolégica.

Valorizar 0s
servidores e
melhorar o
ambiente

organizacional.
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Objetivos estratégicos
para o Ensino

ﬂLZ Promover a qualificagdo e capacitagdo dos
[ #& ’ servidores com foco nos resultados institucionais.
o
|

& Otimizar o planejamento, a integracdo e a
OV gestdo dos processos de trabalho.

Promover o acesso, a permanéncia e o éxito dos

estudantes.

r (L
Promover a integracdo das agdes de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica.

0 e Consolidar a oferta de cursos em consondncia

- -
| e'//! com os drranjos produtivos, sociais e locais.

t Formar cidaddos capazes de transformar a
realidade social.
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Etapa 4: Delimitacdo das
frentes de trabalho de cada
departamento/coordenacéo
do Ensino

Quais s@o as principais frentes de trabalho de
cada setor?

Nesta etapa busca-se otimizar o planejamento ao realizar
o mapeamento de frentes de trabalho. Isso envolve a
categorizagcdo das acdes estratégicas em frentes
especificas para cada equipe do ensino.

Essa atividade facilita a organizagdo, implementagdo e
acompanhamento das iniciativas, proporcionando uma
viso clara das responsabilidades de cada equipe e
promovendo uma gestdo mais eficiente e direcionada.

Importante separar cada equipe para
mapeadr as frentes: DE, DAPE, DEPAE/CAED,
CBIB, CRA, NUcleos, Coordenacdes de curso.

As frentes podem ser definidas em uma
palavra ou termos e definem um conjunto,
portanto, apresenta um resumo de categorias

(1-5)
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Equipes e principais
frentes de trabalho (ou temas
direcionadores)

Coordenacoes : ;
§ Nucleo de Atendimento
/ de cursos\aS Pessoas com
Nucleo de formacao

continuada para EPT Necessidades Especificas

- NAPNE
Exemplos de frentes de trabalho: \
Direcio de Ensi Coordenacgao de
IF€cao de Ensino Langamento de Editais \Biblioteca
Projetos de Ensino
Recomposicdo de Aprendizagens
Acompanhamento do funcionamento do Ensino N( 2
Departamento de P ) Nuclec?s de. Sichisire
. _ Acompanhamento do curriculo e Diversidade
Apoio ao Ensino
) ) NUGEDI
\ Formacdes continuadas & Capacitagoes
Departamento/Coorde Registros Académicos Nucleo de Educagéo
nacdo de Assisténcia Empréstimo/devolugdo de livios  Fisica, Esporte e Lazer -

ao Educando Acdes especificas do setor NEFEL
Programas

Nucleo de Estudos Afro- Assisténcia estudantil
brasileiros e Indigenas - _Coordenagao de

NEABI \_/Registros Académicos
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Etapa 5: Aplicagdo da
estratégia 5W2H

O qué, por qué, onde, quando, quem, como,
quanto?

A aplicacdo da estratégia 5W2H no planejamento por
frente de trabalho oferece uma abordagem clara e
abrangente.

Ao responder as questdes what (o qué), why (por qué),
where (onde), when (quando), who (quem), how (como),
how much (quanto custa), a estratégia proporciona
diretrizes especificas para cada a¢do planejaoda em uma
determinada frente de trabalho (categoria: ex. eventos).

Isso ndo apenas define claramente os objetivos e a razdo
por trds de cada iniciativa, mas também estabelece
responsabilidades, prazos, métodos de implementacdo e
recursos necessdrios, contribuindo para uma execugdo
eficaz e alinhada com os objetivos estratégicos
institucionais.

Usar tarjetas e fita crepe Cligue aqui para obter
para tornar a atividade outros modelos de
mais din@dmica. qguadros para planejar
Cligue aqui para ver o acgdes.

handout da estratégia

BW2H.
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https://drive.google.com/file/d/1CxzThXnf4n9Qbatg0WzrsIPc4nKnvJyV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CxzThXnf4n9Qbatg0WzrsIPc4nKnvJyV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1IedPmYyl399AHwIfM-xkUCpOl7p5B6gX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1IedPmYyl399AHwIfM-xkUCpOl7p5B6gX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1IedPmYyl399AHwIfM-xkUCpOl7p5B6gX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1IedPmYyl399AHwIfM-xkUCpOl7p5B6gX?usp=sharing

Etapa 6: Registro da estratégia
5SW2H

6.1 Registro das agodes:

e Usar a planilha disponibilizada para registrar mais
detalhadamente o planejomento coletivo (anotacdes,
post-it, tarjetas) e sistematizar/alinhar as acoées
planejadas, seus responsdveis, prazos e orgcamentos
estimados.

6.2. Defina a previs@o orgamentaria:

O orcamento deverad ser definido de acordo com o recurso
descentralizado para o campus, portanto, deverd ter a
anuéncia da Dire¢cdo Geral. A equipe apresenta a previsdo
para andlise.

Usar tarjetas e fita crepe para tornar o momento
mais dindmico e interativo.

Usar o handout disponibilizado no drive.

Cligue aqui para ver o modelo da planilha. Faga o
download do arquivo modelo para montar a sua.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KlDIGj9h0zcsEv9EO7og96oBdpNjPlrE/edit?usp=sharing&ouid=110234177338525261615&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KlDIGj9h0zcsEv9EO7og96oBdpNjPlrE/edit?usp=sharing&ouid=110234177338525261615&rtpof=true&sd=true

Etapa 7: Acoes setoriais
estratégicas

Reler os objetivos estratégicos do Ensino e analisar se as
acoes setoriais estratégicas estdo bem definidas.

Nesta etapa, a énfase estd em detalhar as acdes
estratégicas que irdo contribuir diretamente para a
realizagcdo dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Esse processo envolve uma andlise de como as iniciativas
especificas impactardo positivamente nos resultados
esperados, estabelecendo uma conexdo clara entre as
acdes setoriais estratégicas propostas e os objetivos de
longo prazo da instituicdo. Esse alinhamento estratégico
assegura que cada passo dado no planejamento anual
contribua de maneira significativa para o alcance das
metas institucionais.

Usar tarjetas com os objetivos estratégicos e as
acdes setoriais impressos e fita crepe para
relaciond-los.

Registre na planilha os objetivos estratégicos,
acdes setoriais estratégicas e as acodes. Clique
aqui para visualizar o modelo da planilha.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iUacjy3AllqHMjVEpb9ZcRc4eJ26wKNY/edit?usp=sharing&ouid=110234177338525261615&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iUacjy3AllqHMjVEpb9ZcRc4eJ26wKNY/edit?usp=sharing&ouid=110234177338525261615&rtpof=true&sd=true

Desdobramentos no Redmine:
* Objetivo estratégico
o Acdo estratégica setorial

= Acdo
* Atividade
Objetivo estratégico - Promover a integracdo das agodes
Ndo altera/inserido no de ensino, pesquisa, extensdo e
sistema. inovagdo tecnoldgica.

Acdo estratégica
setorial -

Pode ser alterada/E
atribuida  pela  pré-
reitoria aos setores.

Promover capacitacdo de
servidores na perspectiva da
integracdo das acodes finalisticas.

Acéio - E cadastrada pela
pessoa para qual a agdo

setorial  estratégica  foi Formacéo Continuada para

atribuida (Diretorias, Abib, Coordenadores de Cursos
Cgra). Pode envolver Técnicos.
orcamento. Execucgdo

propria ou ndo.

M 1.Organizar Encontro de
Atividade Coordenadores de  Cursos
Cadastrada pelas Técnicos.

coordenagoes 2.Realizar levantamento de temas

(formulario google docs).
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Quais sao objetivos
estratégicos do
Ensino?

Que acgoes
estratégicas setoriais
se desdobram dos
O.E?

Que acgdes se
desdobram de cada
acao setorial?

Que atividades se
desdobram de
cada agao?
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Etapa 8: Integracao das
finalisticas

e Revisar o planejamento anual considerando o
feedback recebido durante as oficinas.

e Alinhar o planejamento com os setores de pesquisa e
extens@o - verificar quais agdes serdo realizadas de
modo integrado, considerar tanto as agdes, quanto a
alocacdo de recurso em cada pro-reitoria/setores
correspondentes nos campi.

Ao revisar o planejaomento anual com base nas
construgdes coletivas e feedback obtido durante as
oficinas, busca-se aprimorar e ajustar estratégias e
garantir que o plano seja eficaz e alinhado as
necessidades do campus.

Melhorar os processos
de integragdo.

PRO-REITORIA
DE ENSINO
2023




Etapa 9: Alinhamento
orcamentdrio

Verificar o limite orcamentdrio do IFRO, definido na Lei
Orcamentdria Anual - LOA, e os limites de cada setor
definidos pelas regras internas do IFRO para custear o
planejamento anual de trabalho.

Decidir, juntamente com a Pro-reitoria de Administracéo e
com o reitor/setores correspondentes nos campi o
orcamento destinado para cada agdo.
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Etapa 10: Consolidagdo

Consolidar o documento final e compartilhar com todos os
envolvidos para alinhamento e comprometimento com a
execucdo das acdes planejadas.

Decidir, juntamente com a Pro-reitoria de Administracéo e
com o reitor (ou setores correspondentes nos campi) o
orcamento destinado para cada agdo.

A consolidagcdo do documento final & essencial para
proporcionar clareza e transparéncia sobre as metas e
acoes propostas.

Ao compartilhar o plano revisado com todos os envolvidos,
promove-se o dlinhamento e o comprometimento
coletivo, estabelecendo uma base para a execucdo bem-
sucedida das agdes planejadas ao longo do ano.

Por fim, registrar o PAT no sistema para que possa ser
acompanhado ao longo do ano.
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Etapa 11: Monitoramento e
Avaliacéo

Monitorar, no dmbito de cada unidade, o PAT orientado
pelos articuladores de planejamento e Comité
Permantente de Avaliagdo do PDI/PPI com vistas o
redimensionamento sempre que necessdario, tanto em
termos de orgamento, quanto em termos de viabilidade de
atendimento das acdes.

Avaliar periodicamente o alcance das metas de modo a
apontar estratégias de enfrentamento e solugdes
necessarias para o redimensionamento do PAT.

Produzir relatérios que possam subsidiar o PAT do ano
seguinte.
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