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1.1 Inserção regional e ambiente de atuação

Distribuição geográfica do 
Instituto Federal de Rondônia

Reitoria

Ariquemes
Cacoal
Colorado do Oeste
Guajará-Mirim
Jaru

Ji-Paraná
Porto Velho Calama
Porto Velho Zona Norte
São Miguel do Guaporé
Vilhena

Campi (10)

63 polos em Rondônia
7 polos na Paraíba
1 polo em Pernambuco
2 polos em Minas Gerais
1 polo na Bolívia (Guayaramerín)

Polos EaD do IFRO

PORTO VELHO

GUAJARÁ-MIRIM

ARIQUEMES

JARU

JI-PARANÁ

SÃO MIGUEL
DO GUAPORÉ

CACOAL

VILHENA

COLORADO DO 
OESTE
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Promover educação profissional, 
científica e tecnológica de excelência, 
por meio da integração entre ensino, 
pesquisa e extensão, com foco na formação 
de cidadãos comprometidos com o 
desenvolvimento humano, econômico, 
cultural, social e ambiental sustentável.

Consolidar a atuação institucional, sendo 
reconhecido pela sociedade como agente de 
transformação social, econômica, cultural e 
ambiental de excelência.

Ética

Transparência

Compromisso

Equidade

Democracia

Respeito

Efetividade

ÓRGÃOS COLEGIADOS

· Comissão Permanente de Pessoal Docente – CPPD
· Comitê de Ética em Pesquisa – CEPI
· Comitê de Ética no Uso de Animais – CEUA
· Comitê Permanente de Defesa da Propriedade Intelectual – CPPI
· Comissão Interna de Supervisão do Plano de Carreira dos Cargos  
   Técnicos-Administrativos em Educação – CIS-PCCTAE
· Comissão de Ética
· Comissão Própria de Avaliação – CPA
· Comitê de Tecnologia da Informação e Comunicação – CTIC
· Coordenação de Exames e Admissão - CEA

ÓRGÃOS DE ASSESSORIA AO REITOR

· Che�a de Gabinete – CGAB
     1. Coordenação de Protocolo e Arquivos
· Assessoria Especial
· Ouvidoria
· Auditoria Interna - AUDINT
· Procuradoria Federal junto ao IFRO
· Assessoria de Comunicação e Eventos - ASCOM
· Assessoria de Relações internacionais - ARINT
     1. Coordenação do Núcleo de Internacio-
nalização

ÓRGÃOS DE ATIVIDADE FINALÍSTICAS

· Pró-Reitoria de Ensino - PROEN
     · Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DDE
          1. Coordenação de Ensino Técnico – CENTEC
          2. Coordenação de Graduação –CGRAD
     · Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE
          1. Coordenação de Assistência Estudantil - CAE
          2. Coordenação de Educação Inclusiva – CEI
     · Coordenação Geral de Registro Acadêmico – CGRA
     · Assessoria de Bibliotecas – ABIB

· Pró-Reitoria de Ensino - PROEX
     · Diretoria de Projetos e Programas de Extensão – DPPEX
          1. Coordenação de Inclusão Social e Produtiva – CISPRO
          2. Coordenação de Cultura, Esporte e Cidadania – 
COCEC
     · Coordenação de Integração Escola, Empresa e Sociedade 
– CIEES

· Pró-Reitoria de Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação - PROPESP
     · Diretoria de Pesquisa e Inovação – DPI
          1. Núcleo de Inovação Tecnológica – NIT
     · Coordenação de Pós-Graduação – CPOSG

· Diretoria Sistêmica de Educação a Distância

ÓRGÃOS DE ATIVIDADE MEIO

· Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODIN
     · Diretoria de Planejamento - DPLAN
          1. Observatório do IFRO
     · Diretoria de Gestão da Tecnologia da Informação - DGTI
          1. Coordenação de Suporte e Redes - CSR
          2. Coordenação de Desenvolvimento de Sistema - CDSIS
     · Pesquisa Institucional – PI

· Pró-Reitoria de Administração – PROAD
     · Diretoria de Administração – DADM
          1. Coordenação Geral de Administração e Manutenção – 
CGAM
          2. Coordenação de Patrimônio e Almoxarifado – CPALM
          3. Coordenação de Contratos e Convênios – CCCONV
          4. Coordenação de Compras e Licitações – CCL
     · Diretoria de Orçamento e Finanças - DOF
          1. Coordenação de Finanças – CFIN
          2. Coordenação de Controle Orçamentário – CCO
          3. Contadoria
     · Diretoria de Engenharia e Infraestrutura – DEINF
          1. Coordenação de Projetos de Engenharia e Arquitetura
          2. Coordenação de Execução e Fiscalização

· Diretoria Sistêmica de Gestão de pessoas – DGP
     · Departamento de Administração de Pessoal – DAP
          1. Coordenação de Pagamento de Pessoal – CPP
          2. Coordenação de Seleção, Cadastro e Aposentadoria – CSCA
          3. Coordenação de Desenvolvimento Humano e Social – CDHS
          4. Coordenação de Atenção a Saúde e Qualidade de Vida – 
CASQV

1.2 Missão, a visão e os valores institucionais 1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura Organizacional do Instituto Federal de Rondônia baseia-se no Regimento Geral do IFRO, aprovado pela Reso-
lução nº 65/CONSUP/IFRO, de 29/12/2015.
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Reitor

Uberlando Tiburtino Leite

Pró-Reitores

Moisés José Rosa Souza
Pró-Reitoria de Ensino (PROEN)

Gilmar Alves Lima Júnior
Pró-Reitoria de Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação

Maria Goreth Araújo Reis
Pró-Reitoria de Extensão

Jéssica Cristina Pereira Santos
Pró-Reitoria de Administração

Maria Fabíola M. de A. Santos
Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Diretores Sistêmicos

Débora Gonçalves de Lima
Diretoria de Gestão de Pessoas (DGP)

Adonias Soares da Silva Júnior
Diretoria de Educação a Distância (DEaD)

Diretores-Gerais dos Campi

Ênio Gomes da Silva
Diretor-Geral do Campus Ariquemes

Davys Sleman de Negreiros
Diretor-Geral do Campus Cacoal

Marcos Aurélio Anequine de Macedo
Diretor-Geral do Campus Colorado do Oeste

Elaine Oliveira Costa de Carvalho
Diretora-Geral do Campus Guajará-Mirim

Renato Delmonico
Diretor-Geral do Campus Jaru

Letícia Carvalho Pivetta
Diretora-Geral do Campus Ji-Paraná

Leonardo Pereira Leocádio
Diretor-Geral Campus Porto Velho Calama

Miguel Fabrício Zamberlan
Diretor-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte

Aremilson Elias de Oliveira
Diretor-Geral do Campus Vilhena

a) Lista dos Representantes da Alta Administração:
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IDH = 0,690

População Estimada
2021

1.796.460 pessoas

Matrículas Ensino Médio
2021

69.117 matrículas

Educação Profissional Por Rede
2021

Federal = 4.491 - 52%
Estadual = 411 - 4%
Privada = 4.334 - 44%

Matrículas Ensino Médio por 
Dependência Administrativa

Taxa de Aprovação - min.:77,6 - Max.: 98,9

Federal = 4.491 - 6%
Estadual = 60.518 - 88%
Privada = 4.010 - 6%

1.4 Ambiente externo e inserção regional
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O IFRO se insere no Estado de Rondônia como 
uma Instituição de grande representatividade para 
as demandas da sociedade. Estas demandas não se 
limitam ao fator econômico, envolvem também as 
questões ambientais, sociais e culturais. Sua atua-
ção está voltada para a oferta de Ensino, pesquisas 
e desenvolvimento de inovações para o fortaleci-
mento dos Arranjos Produtivos Locais – APLs, bem 
como para a prática da extensão junto à comunida-
de e setores produtivos, através da qual são disse-
minados os conhecimentos e as inovações.

Os resultados alcançados pela Instituição 
apontam para o desenvolvimento regional susten-
tável, através da formação de cidadãos capazes de 
transformar a realidade social, desenvolvendo e 
aplicando soluções inovadoras para o avanço cientí-
fico e tecnológico do setor produtivo e da socieda-
de em geral.

Essa gama de arranjos produtivos encontra nas 
unidades do IFRO, cursos em todos os níveis de en-
sino os quais proporcionam a pesquisa a inovação e 
a extensão para transferência de tecnologia à socie-
dade, de modo a contribuir com o desenvolvimento 
socioeconômico local.

PORTO VELHO

GUAJARÁ-MIRIM

ARIQUEMES

JARU

JI-PARANÁ

SÃO MIGUEL
DO GUAPORÉ

CACOAL

VILHENA

COLORADO 
DO OESTE

Campus
ARIQUEMES

Produtos da sociobiodiversidade

Alimentos

Extração vegetal

Piscicultura

Produção agropecuária

Tecnologia e serviços

Mineração (em estudo)

Campus
CACOAL

Produção agropecuária

Tecnologia e serviços

Campus
GUAJARÁ-MIRIM

Serviços

Saúde

Tecnologia

Campus
VILHENA

Construção civil

Serviços

Tecnologia

Campus
JI-PARANÁ

Meio ambiente

Tecnologia

Serviços

Campus
JARU

Produção agropecuária

Saúde animal

Serviços

Campus
PORTO VELHO ZONA NORTE

Serviços

Tecnologia

Campus
SÃO MIGUEL DO GUAPORÉ

Serviços

Tecnologia

Campus
PORTO VELHO CALAMA

Construção civil

Meio ambiente

Serviços

Tecnologia

Campus
COLORADO DO OESTE

Produção agropecuária

Arranjos Produtivos Locais (APLs) atendidos
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COMO O IFRO DEFINE OS TEMAS A SEREM 
APRESENTADOS NO RELATÓRIO DE GES-
TÃO

Os temas incluídos no Relatório Anual de Ges-
tão do IFRO são aqueles cuja relevância se impõe 
no processo de prestação de contas aos órgãos de 
controle e à sociedade.

A estrutura do Relatório está baseada, portan-
to, nos processos institucionais estabelecidos no 
Plano Estratégico e na análise dos seus resultados 
no ano de referência do Relatório.

Do ponto de vista legal, para construção do 
Relatório Anual de Gestão/2021, o IFRO seguiu as 
determinações exaradas pelo Tribunal de Contas da 
União (TCU), por meio do Anexo II à Decisão Nor-
mativa nº 187, de 9 de setembro de 2020 e da Instru-
ção Normativa nº 84, de 22 de abril de 2020. 

Por fim, o IFRO considera, na decisão sobre 
os temas a relatar no documento, os acórdãos dos 
órgãos de controle, as indicações dos colegiados 
internos, quando existentes e a relevância dos pro-
gramas, especialmente os das áreas finalísticas exe-
cutados no período de referência do relatório.

10
Campi

63
Polos EaD

236
Cursos

34.137
Matrículas

9.498 
Formados

ENSINO

43
Grupos de Pesquisa Certi�cados

926 publicações
bibliográ�cas

530
Publicações

PESQUISA

+1408
Ações de Extensão

+142 
Servidores envolvidos

+ 170.000 pessoas
Público impactado

+200
Estudantes envolvidos

+34 
Bolsistas

EXTENSÃO

GABINETE
REITORIA

ASSESSORIAS

PROAD

DIRETORIAS
SISTÊMICAS

PROPESP

COMISSÕES

PROEN

COMITÊS

PROEX

CONSELHOS

PRODIN

ARIQUEMES

JARU

CACOAL

GUAJARÁ-MIRIM

COLORADO
DO OESTE

VILHENA

JI-PARANÁ

SÃO MIGUEL
DO GUAPORÉ

PORTO VELHO
CALAMA

PORTO VELHO
ZONA NORTE

681 Docentes

558  TAE

Força de Trabalho

Dotação Atualizada
R$ 251.909.160,00

Custeio (Pessoal e Encargos)
R$ 112.479.285,54

Outros Custeios*
R$ 75.140.531,00

Investimento
R$ 11.850.695,00

Assistência Estudantil
R$ 8.064.798,00 

Capacitação
R$ 365.614,00

Orçamento

Nossas forças

aplicadas à nossa
estrutura

produziram nossos resultados.
- Destaques -
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CAPÍTULO 2

Governança,
Estratégia e 
Alocação de
Recursos
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2.1 Nossa Estrutura de Governança

A Governança do IFRO compreende a Gestão Estratégica, Tática e Operacional. Está estruturada a par-
tir dos órgãos colegiados que representam a alta administração e pelos setores administrativos na reitoria 
e nos Campi. 

Onde encontrar mais informações sobre o tema?

2.2 Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação – [TIC]

2.2.1 Conformidade legal da TIC

Como órgão integrante do SISP, a gestão de TIC no IFRO utiliza como mecanismos balizadores de suas 
ações em políticas de TI, as diretivas da IN 01/2019 da SGD/ME, que instrui sobre os processos de contra-
tação de bens e serviços de TI; o Decreto-Lei nº 200/67, que dispõe sobre a organização da Administração 
Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e dá outras providências; as metas estabeleci-
das na Estratégia Geral de TI (SLTI, 2012), que visa o aprimoramento institucional e a maturidade da gover-
nança de Tecnologia da Informação (TI); a Lei 8.666/1993, que regulamenta o inciso XXI do artigo no 37 da 
Constituição Federal, instituindo normas para licitações e contratos da Administração Pública; o Decreto 
no 2.271/1997, que dispõe sobre a contratação de serviços pela Administração Pública Federal direta, autár-
quica e funcional; e os modelos de governos eletrônicos que visam facilitar a interconexão entre serviços e 
facilidade de acesso à informação, e-PING, e-MAG e e-PWG.

2.2.2 Governança e Estratégia de Tecnologia da Informação

Em 2020, a Diretoria de Gestão da Tecnologia da Informação (DGTI) concentrou seus esforços em 
aprimorar a governança e gestão de TIC do IFRO. Com um forte alinhamento entre todas as unidades e, 
de forma colaborativa, foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação (PDTIC) 
que objetiva nortear as ações e os projetos de TIC, apresentando as diretrizes e estratégias além do plano 
de ações e metas para o interstício de 2019 a 2022. Em harmonia com Planejamento de Desenvolvimento 
Institucional (PDI 2018-2022), foram estabelecidos a missão, a visão e os valores institucionais referentes à 
tecnologia da informação, e os seguintes objetivos estratégicos:

Gestão Estratégica
(Alta Administração)

Gestão Tática
e Operacional
(Reitoria e Campus)

CONSUP
(Conselho Superior)

AUDINT
(Unidade Interna de 
Apoio à Governança)

PROJUR
(Órgão Externo de 

Apoio à Governança)

Principais Comitês e 
Comissões Permanentes

CET – Comissão de ética
CPPD – Comissão Permanente de Pessoal Docente
CSI-PCCTAE – Comissão Interna de Supervisão do Plano 
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação
CEUA – Comissão de Ética no Uso de Animais
CEP – Comitê de Ética em Pesquisa
CPRAD – Comissão Permanente do Regulamento 
de Atividades Docentes
COGTI – Comitê Gestor de Governança em TI
CGSIC – Comitê Gestor da Segurança 
da Informação e Comunicação
CGGGRCCI – Comitê Gestor de Governança 
Gestão de Riscos e Controle Interno 
CTGGRCI – Comitê Técnico de Governança 
Gestão de Riscos e Controle Interno
CPA – Comissão Própria de Avaliação

CODIR
(Colégio de Dirigentes)

CGAB-REITORIA
(Gabinete da Reitoria)

Pró-Reitores, Diretores Sistêmicos, 
Diretores-Gerais dos campi

Diretorias, Departamentos, Chefes 
de Gabinete

Coordenações e 
Líderes de Projetos

CEPEX
(Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensão)

S
O

C
IE

D
A

D
E S

O
C

IE
D

A
D

E

Acesse: https://portal.ifro.edu.br/conselhos-e-orgaos-colegiados

Órgãos de Apoio e Colegiados 

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11223-governanca-e-controles-internos

Governança   
Acesse: https://portal.ifro.edu.br/documentos-institucionais

Regimentos Institucionais  

Acesse: https://portal.ifro.edu.br/organograma

Organograma Institucional 

VISÃO
Ser reconhecida por sua importância estratégica e excelência
em soluções de Tecnologia da Informação e Comunicação do IFRO

VALORES Transparência    |    Inovação    |    Sustentabilidade    |    Segurança

MISSÃO
Prover soluções de Tecnologia da Informação e Comunicação com qualidade  e 
e�ciência para o cumprimento da missão institucional do IFRO.

EGD Promover o alinhamento dos serviços de TIC às estratégias de Governo Digital

PE
SS

O
AS

 E
 

IN
FR

AE
ST

RU
TU

RA PRO
CESSO

S

Prover soluções de TIC que agreguem valor estratégico para o IFRO

Fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na Estrutura Organizacional

Fortalecer a gestão da Segurança e da Informação (SIC) no IFRO

Promover o processo contínuo de modernização da infraestrutura e serviços de TIC

Buscar continuamente a satisfação do usuário para os serviços de TIC

Fortalecer a gestão de pessoas de TIC
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Mapa
Estratégico

Projeto 
Estratégico

Plano Anual de 
Trabalho

Formular a
Estratégia

Avaliar os
resultados

Monitorar a 
execução da 

estratégia

Executar a 
estratégia (projetos 

e processos)

Alocação dos 
recursos

Projetos 
Estratégicos

Plano Anual de 
Trabalho - PAT

2.3 O Planejamento Estratégico e os Objetivos estratégicos do IFRO.

O planejamento se constitui como a primeira e mais importante função no processo administrativo. 

Diagnosticar adequadamente as situações que se apresentam, definir os objetivos e metas estraté-
gicas, priorizar e sistematizar a alocação dos recursos da instituição visando a maior eficiência dos nossos 
serviços, constituem a função básica do planejamento.

No IFRO, as diretrizes do Planejamento Estratégico estão estabelecidas no Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI), Este plano norteia, entre outros, as ações institucionais nas áreas finalísticas (Ensino, 
Pesquisa e Inovação e Extensão), nas áreas meio(de apoio) e nas instâncias de controles.

Durante sua vigência, o PDI orientará a elaboração dos Planos Anuais de Trabalho (PAT), os quais são 
elaborados nos níveis tático e operacionais, propiciando a materialização das ações previstas no Plano Ins-
titucional que, por sua vez está alinhado aos demais níveis do Planejamento da Secretaria de Educação 
Profissional e Tecnológica – SETEC e do Ministério da Educação MEC.

A Estratégia Institucional do IFRO está estabelecida no Mapa Estratégico, a partir do qual a Instituição 
organiza os seus processos na busca dos resultados e do cumprimento da Missão Institucional insculpidos 
no Mapa Estratégico.

Re
fe

re
nc

ia
l 

Es
tr

at
ég

ic
o

Re
su

lt
ad

os

O
rç

am
en

to

Pr
oc

es
so

s
Pe

ss
oa

s 
e

In
fr

ae
st

ru
tu

ra Intensificar a 
capacitação e a 
qualificação de 
servidores, com 

foco nos resultados 
institucionais

Valorizar os 
servidores e 
melhorar o 
ambiente 

organizacional

Ampliar e
consolidar a 

infraestrutura 
acadêmica, 

administrativa e
tecnológica

Fortalecer a 
comunicação 

institucional junto 
aos públicos 
estratégicos

Aprimorar e 
integrar as ações 
de planejamento

e gestão

Otimizar e 
sistematizar
os processos
de trabalho

Gestão Integrada e Participativa Fortalecer a 
identidade 

institucional e o 
relacionamento 

interinstitucional

Fortalecer e 
ampliar as 

atividades de 
educação a 

distância

Desenvolvimento 
regional sustentável

VALORES
Ética | Transparência | Comprometimento | Equidade | Democracia | Respeito | Efetividade

Formação de cidadãos 
capazes de transformar 

a realidade social

Soluções inovadoras 
para o avanço científico, 
tecnológico e produtivo

Consolidar e 
expandir cursos em 
consonância com os 
arranjos produtivos, 

culturais e sociais 
locais

MISSÃO
Promover educação profissional,científica e tecnológica de 
excelência, por meio da integração entre ensino, pesquisa

e extensão, com foco na formação de cidadãos 
comprometidos com o desenvolvimento humano, 

econômico, cultural, social e ambiental sustentável.

VISÃO
Consolidar a atuação institucional, sendo 
reconhecido pela sociedade como agente 

de transformação social, econômica, 
cultural e ambiental de excelência.

Fortalecer
e integrar as

ações de ensino, 
pesquisa, extensão 

e inovação 
tecnológica

Aprimorar e
intensificar o 

desenvolvimento e o 
uso de tecnologias

e metodologias 
educacionais

Desenvolver 
parcerias com o 
setor produtivo
e instituições de 

ensino e pesquisa, 
nacionais e 

internacionais

Otimizar a
aplicação e fomentar a 
captação de recursos 

orçamentários e 
extraorçamentários

Mapa Estratégico
IFRO 2018-2022

Fonte: STEINBEIS-SIBE do Brasil – Ano 2017
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Os Processos, Ações, Atividades são executadas por servidores e os resultados são monitorados e 
avaliados pelas equipes gestoras em todos os níveis. 

Periodicamente é realizada Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE) com a finalidade de avaliar e mo-
nitorar o atingimento das metas e indicadores do Plano Anual e dos projetos estratégicos de modo a propi-
ciar maior segurança e assertividade na tomada de decisões por parte da gestão.

Para a execução da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais o IFRO definiu papéis específicos 
atribuindo-os a setores e servidores vinculados à estrutura organizacional conforme suas competências.

A execução da estratégia institucional está ancorada 

2.4 Painel de Indicadores

Os indicadores de desempenho têm o propósito de avaliar o progresso da instituição em direção aos 
objetivos estratégicos: medir o que está sendo executado e gerenciá-lo de forma adequada para o atingi-
mento das metas propostas.

O grande desafio de toda organização que implementa uma sistemática de medição está em dispor 
de número limitado de indicadores que comunique adequadamente o desempenho organizacional. Cada 
indicador é detalhado em atributos para garantir sua compreensão e operacionalização. Para garantir o ge-
renciamento do indicador e o alcance do objetivo, são definidas metas que comunicam o nível de desem-
penho pretendido (valor) para um determinado período de tempo. No caso do IFRO, o Painel de Indicadores 
foi estabelecido contemplando os seguintes tipos de indicadores:

Áreas/Setores do IFRO Monitora e analisa o desempenho dos indicadores 
estratégicos.

Líderes de Projeto Responsável pela execução dos projetos estratégicos 
conforme planejado.

PRODIN / 
Diretoria dePlanejamento

Apoia o processo de análise das informações 
coletadas, subsidiando o Colégio de 
Dirigentes do IFRO na tomada de decisão.

Responsável 
pelo Indicador

Monitora e analisa o desempenho 
dos indicadores estratégicos.

Colégio de 
Dirigentes - CODIR

• Monitora a execução e 
decide sobre questões 
estratégicas do IFRO.
• Define orientações e 
medidas para correção de 
rumos do Plano Estratégico.

Painel de Indicadores

Matriz de governança da gestão da estratégia do IFRO Economicidade

• Aqueles Indicadores Rela-
cionados a aquisição de 
Insumos, bens ou servi-
ços.

Eficiência

Aqueles relacionados ao 
esforço realizado pela 
instituição para atingir o 
resultado

Economicidade

• Aqueles Indicadores Rela-
cionados a aquisição de 
Insumos, bens ou serviços.

Economicidade

• Aqueles Indicadores Rela-
cionados a aquisição de 
Insumos, bens ou serviços.

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-nav

Onde encontrar mais informações?

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-cont
as/11221-planejamento-gestao-e-resultados

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-cont
as/11221-planejamento-gestao-e-resultados

2.5 Portfólio de Projetos Estratégicos

O Portfólio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira com os projetos que o 
IFRO deverá implementar no âmbito do seu planejamento estratégico. Constitui-se em um marco do pla-
nejamento estratégico institucional e materializa-se na distribuição temporal dos projetos aprovados. Ele 
se insere no contexto do planejamento estratégico com o papel de materializar a estratégia organizacional 
com entregas alinhadas aos principais desafios estratégicos. 
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O IFRO implementa em sua gestão um Portfólio de Projetos Estratégicos, que se constitui em um conjunto de projetos a serem executados dentro de um determinado plano estratégico. 

O Portfólio de Projetos definido está composto pelos seguintes projetos:

FINALIZADOS

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Otimizar a aplicação e fomentar a captação de 
recursos orçamentários e extraorçamentários. 

• Execução Orçamentária por Centro de 
Custos;
• Orçamento Otimizado;

• Implantação de Sistema de Custos;

Projeto estratégico 1

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Fortalecer e ampliar as atividades de educação a 
distância.

• Institucionalização da RaD

• Consolidação  e Ampliação da oferta 
de cursos e vagas na modalidade EaD

Projeto estratégico 5

EM ANDAMENTO

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Valorizar os servidores e melhorar o ambiente. 

• Programa de Saúde e Segurança do 
Servidor.

• Realização de exames periódicos.

Projeto estratégico 3

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Ampliar e consolidar a infraestrutura acadêmica, 
administrativa e tecnológica.

• Modernização da Gestão.

• Escritório de Projetos e revisão dos 
processos institucionais.

Projeto estratégico 4

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Fortalecer e integrar as ações de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação tecnológica.

• IFRO na Comunidade.

• Pesquisa de demanda e oferta de 
cursos
• Assessoramento
• Desenvolvimento de Projetos 
Integrados

Projeto estratégico 8

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Desenvolver parcerias com o setor produtivo e 
instituições de ensino e pesquisa, nacionais e 
internacionais

• IFRO sem Fronteiras.

• Criação de Política de Intercâmbio 
nacional e Internacional.

Projeto estratégico 6

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Aprimorar e intensificar o desenvolvimento e o uso 
de tecnologias e metodologias educacionais.

• Fortalecimento dos NAPNEs.

• Equipamentos específicos. 
• Consolidação de equipes.
• Capacitação e Política de Inclusão.

Projeto estratégico 7

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Intensificar a capacitação e a qualificação de 
servidores, com foco nos resultados institucionais

• Gestão por Cometência

• Mapeamento das Cometências 
técnicas gerenciais
• Alteração da estrutura organizacion-
al e regimentos

Projeto estratégico 2

PARALISADO

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Consolidar e expandir cursos em consonância com 
os arranjos produtivos, culturais e sociais locais.

• IFRO na Comunidade
• Institucionalização da EaD

• Pesquisa de demanda e oferta de 
cursos
• Capacitação de docentes
• Desenvolvimento de Projetos 
Integrados

Projeto estratégico 9

PORTFÓLIO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS
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FINALIZADOS EM ANDAMENTO

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Fortalecer a comunicação institucional junto aos 
públicos estratégicos.

• Política de Comunicação

• Política de Comunicação definida

Projeto estratégico 12

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

•Fortalecer a identidade institucional e o relacion-
amento interinstitucional

• Fortalecimento da Identidade Institucional

• Implantação da TV IFRO e da Editora 
do IFRO.

Projeto estratégico 13

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Otimizar e sistematizar os processos de trabalho.

• Modernização da Gestão

• Escritório de Projetos e Processos 
Implantado.
• Realinhamento de Processos 
Institucionais

Projeto estratégico 11

PARALISADO

Objetivo
Estratégico

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

• Aprimorar e integrar as ações de planejamento e 
gestão.

• Fortalecimento da Gestão
• Modernização da Gestão
• Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a 
Gestão

• Sistematização das informações 
relevantes à tomada de decisão
• Escritório de Projetos e Processos 
Implantado.
• Integração do Planejamento com o 
Orçamento.

Projeto estratégico 10

Buscar continuamente a 
satisfação do usuário para os 

serviços de TIC

Objetivos Estratégicos da Tecnologia da Informação e Comunicação do IFRO – OITIC-IFRO

Prover soluções de TIC que 
agreguem valor estratégico para o 
IFRO

Fortalecer o posicionamento 
estratégico da TIC na estrutura 
Organizacional

OETIC - Promover o processo 
contínuo de modernização da 
infraestrutura e serviços de TIC

Fortalecer a gestão da Segurança da 
Informação (SIC) no IFRO

Promover o alinhamento dos 
serviços de TIC às estratégias de 

Governo Digital

Fortalecer a gestão 
de pessoas de TIC
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2.6 Plano Anual de Trabalho – PAT 2020

O Plano Anual de Trabalho do IFRO é realizado de modo descentralizado e abrange todos os setores 
da instituição. São elaborados 12(doze) planos na Reitoria e 01(um) em cada campus, totalizando 10(dez). Ao 
todo são 22(vinte e dois) Planos que compõem o PAT do IFRO.

O gerenciamento do PAT ocorre pelo sistema eletrônico REDMINE, a partir do qual os servidores imputam 
dados/informações, gerenciam a execução e a gestão acompanha periodicamente a execução das tarefas1.

Em 2020 o IFRO avançou no processo de integração entre o Planejamento e o Orçamento, de modo a 
otimizar a gestão dos recursos e os resultados esperados com a execução do planejamento.

2.7 Alocação de Recursos             

Declaração da Pró-reitora de Administração para o Relatório de Gestão – Exercício 2020.

O IFRO realiza o acompanhamento da execução orçamentária e financeira por meio do Tesouro Geren-
cial, extraído da referida fonte as informações para análise e tomadas de decisão. Nesse sentido, a institui-
ção se utiliza das Unidades Gestoras Responsáveis – UGRs e dos Planos Internos – PIs para identificar seus 
gastos e segregá-los entre a área finalística e a área de suporte. Além disso, na Reitoria, há a segregação 
por departamentalização, isto é, entre as 5 Pró-reitorias, Gabinete e 2 Diretorias Sistêmicas, de modo que 
cada um tem a sua UGR para alocação dos custos. 

Essa gestão se inicia no planejamento institucional de cada exercício. Atualmente, o IFRO utiliza o sistema 
Redmine para auxiliar no acompanhamento e execução do seu planejamento. O desafio é aperfeiçoar a aloca-

1  Tarefa é toda atividade registrada no sistema redmine.

ção desses custos, o que na área da educação não é uma tarefa simples, principalmente se considerar a atuação 
da Rede Federal EPCT em diversos níveis de ensino, o que torna ainda mais complexa a sua mensuração. Nes-
se sentido, em 2019 e 2020 o IFRO focou em organizar sua estrutura junto ao SIORG e está analisando alguns 
módulos do SUAP relacionados a Gestão Orçamentária para implantação, com vistas a auxiliar nesse processo.

As atividades da Pró-reitoria de Administração estão alinhadas com o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional do IFRO 2018 – 2022, com destaque para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:  

•	  Ampliar e consolidar a infraestrutura acadêmica, administrativa e tecnológica; e

•	  Otimizar a aplicação e fomentar a captação de recursos orçamentários e extra orçamentários.

	- Execução do projeto IFRO para Todos, ainda em andamento, que visa a acessibilidade nas unidades 
do IFRO (http://portal.conif.org.br/br/component/content/article/84-ultimas-noticias/3178-dia-in-
ternacional-da-pessoa-com-deficiencia-a-importancia-de-acoes-inclusivas-no-ambiente-escolar).

A limitação orçamentária é um grande desafio da gestão orçamentária, em especial em relação ao 
orçamento de investimento, cujo valor previsto na LOA é insuficiente para atender as demandas mínimas 
do IFRO em 2020, sendo necessária a captação de orçamento externo. Tal cenário exige readequações do 
planejamento e enseja constantes ajustes para a melhoria dos procedimentos de gestão orçamentária e 
financeira no sentido de aumentar a produtividade e a efetividade dos recursos empregados sem compro-
meter, no entanto, a qualidade dos serviços prestados à sociedade.

A conformidade e a confiabilidade de gestão das informações deste capítulo referentes à gestão or-
çamentária e financeira, gestão de licitações e contratos, infraestrutura e gestão patrimonial e sustenta-
bilidade encontram-se fundamentadas em informações extraídas dos principais sistemas gerenciais da 
Administração Pública (SIAFI, SIASG, Tesouro Gerencial, SPIUnet) e foram atestadas nas declarações de 
conformidade apresentadas pelos gestores responsáveis pelas áreas.

Deste modo, DECLARO que os padrões de gestão do IFRO atendem aos requisitos de conformidade e 
confiabilidade das informações prestadas neste capítulo referentes aos 04 (quatro) grupos acima relacionados.

2.8 Gestão Orçamentária e Financeira

A Lei Orçamentária Anual de 2020 (LOA/2020) consignou ao Instituto Federal de Rondônia a dotação 
orçamentária inicial de R$ 246.413.834,00, sendo redimensionada durante o exercício, com as suplemen-
tações e cancelamentos/remanejamentos, para R$ 254.006.857,00.

Grupo de Despesa Dotacão Inicial Dotacão Suplementar Dotacão Cancelada e 
Remanejada Dotacão Atualizada

1 Pessoal e Encargos Sociais R$ 166.766.213,00 R$ 15.544.877,00 (R$ 3.444.764,00) R$ 178.866.326,00
3 Outras Despesas Correntes R$ 55.320.680,00 R$ 20.835.213,00 (R$ 24.875.344,00) R$ 51.280.549,00
4 Investimentos R$ 24.326.941,00 R$ 3.533.041,00 (R$ 4.000.000,00) R$ 23.859.982,00

Total R$ 246.413.834,00 39.913.131,00 (R$ 32.320.108,00) R$ 254.006.857,00

Dotação orçamentária 2020 – Por grupos de despesas | Fonte: Tesouro Gerencial

87,13%6,71% 14,11%
de Execução

do Plano
Impedimento

COVID-19
Ajustadas

Acesse:
https://planejamento2020.ifro.edu.br/redmine/home_monitoring_
controlling_project/index/insituto-federal-de-rondonia-ifro

Mais detalhes
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De forma excepcional em relação aos últimos anos, em 2020, 9,2 % da dotação inicial, foi prevista no 
TOMO II, do Volume IV da Lei Orçamentária Anual, na condição de “Programações condicionadas à aprova-
ção legislativa prevista no inciso III do art. 167 da Constituição”, na fonte de recursos 944, sendo aprovado 
e liberado para o IFRO apenas em Junho/2020, como Dotação Suplementar ao Orçamento.

Grupo de Despesa
PROGRAMAÇÕES 

APROVADOS 
(Volume V da LOA)

PROGRAMAÇÕES 
CONDICIONADAS

(Tomo II do Volume IV da 
LOA)

DOTAÇÃO INICIAL

1 Pessoal e Encargos Sociais R$ 164.321.449,00 R$ 2.444.764,00 R$ 166.766.213,00
3 Outras Despesas Correntes R$ 35.078.377,00 R$ 20.242.303,00 R$ 55.320.680,00
4 Investimentos R$ 24.326.941,00 0,00 R$ 24.326.941,00

Total R$ 223.726.767,00 R$ 22.687.068,00 R$ 246.413.834,00

Dotação Inicial 2020 – Parcela do orçamento condicionada à aprovação legislativa | Fonte: Tesouro Gerencial

A dotação orçamentária foi segregada nos seguintes Grupos de Despesas:

Alocação Orçamentária – Finalidade dos recursos

2.9 Canais de comunicação com a sociedade

A comunicação organizacional do Instituto Federal de Rondônia, por meio da Assessoria de Comunicação e Eventos 
(ASCOM), atua no papel de criar, fortalecer, difundir e intermediar, caso haja necessidade, a imagem da instituição junto aos 
stakeholders. Suas produções são voltadas às áreas de Jornalismo, Programação Visual, Relações Públicas, Revisão Tex-
tual e publicações de documentos oficiais nos portais IFRO e Seleção. Nesses segmentos são elaboradas ações, projetos, 
atividades e produtos com o objetivo de divulgar, atender e interagir com os diversos públicos do IFRO, interno ou externo. 
A Assessoria de Comunicação e Eventos, com essa proposta, visa que tais informações contribuam decisivamente para o 
aperfeiçoamento de processos, produtos e serviços de comunicação desenvolvidos dentro do IFRO.

Pessoal e Encargos

Outras Despesas Correntes 

Investimentos

9%

20%

71%

• É um serviço disponibilizado pelo IFRO 
com a finalidade de receber e dar os 
devidos encaminhamentos, no âmbito 
institucional, das denúncias, reclamações, 
informações, elogios, solicitações e 
sugestões referentes aos serviços presta-
dos pela instituição.

Ouvidoria

• é a principal ferramenta de comuni-
cação institucional. No portal do IFRO 
estão publicados e disponíveis ao acesso 
dos cidadãos todas as informações 
institucionais de interesse público.

Portal institucional

• Facebook

• Twitter

• Instagram

• Youtube

SOCIAL
MEDIA

Mídias Sociais

• O Instituto Federal de Rondônia possui 
um aplicativo para celulares smart-
phones, o IFRO Mobile. O aplicativo conta 
com informações gerais e específicas dos 
campi e da Reitoria do IFRO, além de 
funcionalidades que facilitam o cotidiano 
acadêmico de alunos e professores. O 
aplicativo também é voltado para o 
público externo, que pode acessar 
notícias, editais e outros documentos.

Aplicativo

• Informativo digital desenvolvido para 
dar visibilidade às notícias publicadas no 
portal do IFRO e enviado por e-mail 
institucional para os públicos estratégicos 
da instituição.

Panorama Semanal

• O Instituto Federal de Rondônia tem 
utilizado o e-SIC (Sistema Eletrônico de 
Informação ao Cidadão) para o atendi-
mento da comunidade externa. O 
sistema permite o recebimento de 
pedidos de informação e o envio de 
respostas aos solicitantes.

SIC - Serviço de Informação ao Cidadão

• Tem por �nalidade melhorar a relação 
da instituição com a comunidade 
interna e externa divulgar os serviços 
prestados com os seus compromissos 
de atendimento para que sejam ampla-
mente conhecidos pela sociedade; 
fortalecer a con�ança e a credibilidade 
da sociedade na administração pública 
quando esta percebe uma melhora 
contínua em sua e�ciência e e�cácia; 
garantir o direito do cidadão de receber 
serviços em conformidade com as suas 
necessidades.

Carta de Seviços ao Cidadão

CANAIS DE COMUNICAÇÃO OFICIAIS

Dotação Atualizada PROGRAMA  DE GESTÃO E
MANUTENÇÃO DO ESTADO:

0032 – Programa de Gestão e 
Manutenção do Poder Executivo

PROGRAMA DE OPERAÇÕES ESPECIAIS:
0901 – Cumprimento
de sentenças judiciais

��������������
���

����������
���

��������������
���

PROGRAMA DE OPERAÇÕES ESPECIAIS
0910 – Gestão da Participação

em Organismos ���������
���

Programa temático:
5012 - Educação 

Profissional e Tecnológica
�������������
���

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11229-acesso-a-informacao

Mais detalhes
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CAPÍTULO 3

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas
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A gestão de Riscos no Instituto Federal de Edu-
cação, Ciência e Tecnologia de Rondônia – IFRO foi 
idealizada e executada após o nivelamento concei-
tual da equipe responsável pelo desenvolvimen-
to do Projeto Estratégico Modernização da Gestão 
– Implementação da Política de Gestão de Riscos 
e pela realização de benchmarking com algumas 
instituições. Essas atividades fomentaram a elabo-
ração de um modelo de gerenciamento de riscos 
onde são executados seis passos de maneira cícli-
ca, conforme apresentado na figura abaixo:

O processo de implementação da gestão de 
riscos do IFRO iniciou com a instalação do Comitê 
Gestor da Política de Governança e do Comitê Téc-
nico de Governança, Gestão de Riscos e Controle 
Interno, bem como das Comissões Locais. Tais es-
truturas compõem a segunda linha de defesa do 
IFRO nos processos de gerenciamento dos riscos 
institucionais.

Deste modo, fez-se necessário designar, capacitar e delegar atribuições a servidores que atuarem em 
nível operacional, assim as ações de estruturação concretizam o estabelecimento das linhas de defesa, 
conforme apresentado na figura abaixo:

O modelo de 3 linhas de defesa é uma abordagem que permite de forma simples e eficaz comunicar, 
de maneira clara, as responsabilidades de todos os envolvidos no processo, promovendo uma atuação co-
ordenada e eficiente, sem sobreposições ou lacunas. 

A implantação do processo de Gestão de Riscos foi efetivada através de capacitações, oficinas e reu-
niões fomentando o conhecimento do tema nos níveis estratégicos, com a atuação do Comitê Gestor de 
Governança, Gestão de Riscos e Controle Interno responsável pela análise e aprovação das matérias em 
encontros trimestrais, tático, com a atuação do Comitê Técnico de Governança, Gestão de Riscos e Con-
trole Interno responsável pela elaboração de normativas, instrumentos e consolidação de dados, e no ope-
racional, com a atuação das Comissões Locais responsáveis pela articulação com os gestores de riscos na 
captação de dados e execução.

Deste modo, foram mapeados e descritos 27 processos, que se relacionam com os objetivos estraté-
gicos do IFRO, a cada processo estão identificados e categorizados 03(três) riscos, totalizando 81(oitenta e 
um) riscos acompanhados.

3.1 Categorização dos Riscos no IFRO

 Cumpre destacar que foram desenvolvidas ati-
vidades para a implementação da Gestão de Riscos 
em todas as áreas da gestão, variando o monito-
ramento conforme o nível do risco identificado no 
processo. 

A Política de Gestão de Riscos do IFRO e todos 
os documentos institucionais a ela relacionados es-
tão no endereço eletrônico.

1.
Estabelecer
Estrutura

2.
Consolidar
conceitos

3.
Priorizar

Processos

5.
Gerenciar

Riscos

6.
Monitorar

4.
Identificar /
Descrever
Processos

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/governanca-nav

Acesso aos documentos

Acesse:
https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/api/risco

Mais detalhes

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11223-governanca-e-controles-internos

Mais detalhes
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• GESTORES DO RISCO
• AGENTES PÚBLICOS

• COMITÊ TÉCNICO 
• COMISSÃO

• AUDINT

CONSELHO SUPERIOR - CONSUP
Estratégico
• Riscos associados à tomada de decisão que 
podem afetar negativamente o alcance dos 
objetivos estratégicos do IFRO.

Comunicação
• Riscos associados a eventos que podem impedir 
ou dificultar a disponibilidade de informações 
para a tomada de decisão e para o cumprimento 
das obrigações de Accountability.

Operacional
• Riscos associados à ocorrência de perdas 
(produtividade, ativos e orçamento) resultantes de 
falhas, deficiências ou inadequação de processos 
internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, 
assim como de eventos externos.

Conformidade
• Riscos associados ao não cumprimento de 
princípios constitucionais, legislações específicas 
ou regulamentações externas aplicáveis às 
atividades da Instituição, bem como de normas e 
procedimentos internos.
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Os desafios impostos ao IFRO durante o exercício 2021 fo-
ram tratados de modo a minimizar os riscos a realização dos re-
sultados institucionais. diversos desafios foram considerados, 
também, oportunidades visto que, na medida que a instituição 
concentra esforços para superar os desafios, a curva de apren-
dizagem sobre determinados processos se eleva, garantindo, 
assim, que processos possam ser incorporados ao cotidiano da 
instituição com maior naturalidade.

Defasagem Orçamentária

Garantia de segurança sanitária para atividades presenciais
Aprimorando o Planejamento 
do gasto público institucional 

Otimizando a alocação dos 
recursos orçamentários

Firmando parcerias para a 
inovação

Firmando Parcerias com 
outras redes para oferta de 
vagas.

Incentivando e Fomentando a 
qualificação profissional com 
vistas à melhoria dos resultados

Restrição para a composição da Força de trabalho (LC 173)

Transformação Digital

Implantação e Gestão do Teletrabalho

Manutenção e ampliação da Qualidade dos serviços 
ofertados

Conclusão de Obras

Ampliação da Oferta de Cursos Profissionalizantes presen-
ciais e a Distância

Manutenção do fomento a pesquisa e a Inovação

Ampliação das relações com a sociedade através da 
Extensão 

Consolidação dos CITs / FABLABs / Espaços Maker

Consolidação de novas unidades

Instabilidade e incertezas políticas (Projetos que fragilizam 
a natureza e a finalidade dos Institutos) e do serviço publi-
co em geral.

Verticalização de Cursos em nível Stricto Sensu

Consolidar o Planejamento Estratégico como instrumento 
de gestão eficiente.

De Ampliar e consolidar a Transformação Digital

De Avançar na consolidação da Missão Institucional.

De Aprimorar o Planejamento Institucional e a gestão 
orçamentária
De Ampliar o atendimento a alta demanda por cursos de 
qualificação profissional

De Ampliar as parcerias com o setor produtivo.

Ampliar o atendimento à comunidade

DESAFIOS E RISCOS

OPORTUNIDADES E 
PERSPECTIVAS

Como a
Instituição 

lida com 
os Riscos 
e Desafios
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CAPÍTULO 4

Resultados
institucionais
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No presente capítulo são apresentados os re-
sultados alcançados pelo Instituto no exercício, 
considerando a missão e os objetivos estratégicos 
da instituição. 

A apresentação dos resultados é feita por meio 
da utilização de indicadores institucionais a partir dos 
quais se faz a mensuração do alcance das metas. 

As metas institucionais estão vinculadas aos ob-
jetivos estratégicos e, entre outras variáveis, eviden-
ciam a aplicação de recursos por área de atuação, vi-
sando o alcance da eficiência e da eficácia das ações.

É neste capítulo que apresentamos os resulta-
dos da execução orçamentária da instituição, eviden-
ciando com detalhamento de fontes de alocação de 
recursos e as naturezas das despesas executadas.

NOTA SOBRE OS RESULTADOS DO 
EXERCÍCIO 2021

NOTA 1 – O ano de 2021, tal qual em 2020, foi 
um exercício marcado pelos efeitos da pandemia do 
Covid-19, com especial destaque para a execução 
das ações finalísticas (Ensino / Pesquisa / Exten-
são). A realidade imposta à instituição pôs à prova 
a eficiência do modelo de gestão estratégica pau-
tada na busca incessante de resultados. O nível de 
maturidade institucional aliada às boas práticas de 
gestão e ao grau de desenvolvimento tecnológi-
co possibilitaram que o IFRO, mesmo em situação 
adversa, mantivesse suas atividades dentro de pa-
drões elevados de qualidade, tanto nas áreas fina-
lísticas quanto nas áreas de apoio, conforme será 
possível conferir no decorrer do capítulo.

4.1. Ações de Enfrentamento a Pandemia

O IFRO NÃO PAROU!!!

Diversas medidas foram adotadas pelo IFRO ob-
jetivando enfrentar a pandemia e minimizar os seus 
impactos negativos sobre as ações institucionais.

As decisões foram tomadas de modo amplamente discutido com a comunidade acadêmica. 

O IFRO realizou pesquisas em âmbito interno com a finalidade de verificar a continuidade das ativida-
des remotas para servidores e estudantes.

Para garantir transparência e Informação

Para possibilitar o acompanhamento de todas as ações 
institucionais pertinentes ao enfrentamento da Covid-19, o 
IFRO criou uma página no Portal contendo temas como:

•	 Orientações de Saúde
•	 Publicações Oficiais
•	 Acompanhamento da evolução do número de casos
•	 Medidas Administrativas no âmbito Institucional
•	 Notícias
•	 Contatos 

Em 2021, com a finalidade de promover o acom-
panhamento e fazer a gestão do programa de en-
frentamento a covid-19 o IFRO, por iniciativa da Di-
retoria de Gestão de Pessoas-DGP, realizou enquete 
para apurar o índice de vacinação dos servidores e 
estudantes do Instituto. Os resultados foram utili-
zados para consubstanciar o retorno às atividades 
presenciais nas unidades.

O IFRO também atuou no enfrentamento e 
combate à pandemia realizando uma série de ações 
de acolhimento, distribuição de alimentos, reparos 
de equipamentos hospitalares, produção de másca-
ras, álcool em gel e protetores faciais.

O QUE O IFRO DEVE FAZER A RESPEITO DA
SUSPENSÃO DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS 

Respostas dos alunos

37,1%

33.7%

9.1%

20.1%

Manter as atividades remotas (como está hoje)
até que finalize as recomendações de is...

Suspender, a partir de 18/05/2020, o calendário
acadêmico até o fim do semestre, entrar de férias e ...
Manter as atividades remotas (como está hoje)
até que finalize as recomendações de is...
Não sei / Prefiro não opinar

Acesse:
https://wiki.ifro.edu.br/proen/resultado/2

Mais detalhes

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=9844

Mais detalhes
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A Rede Federal em esforço concentrado para 
informar e dar visibilidade às ações das instituições 
da Rede no enfrentamento à pandemia e atendi-
mento aos estudantes e servidores, criou uma fer-
ramenta eletrônica para consolidar as informações 
e dados.

Para regulamentar o Trabalho: 

O IFRO expediu regulamentos diversos disci-
plinando a execução das atividades institucionais 
durante o período de pandemia.

NOTA 2 – Os resultados atinentes aos indica-
dores monitorados pelo TCU, coletados e apresen-
tados anualmente pela Rede Federal de Educação 
Profissional e Tecnológica – RFEPT através da Pla-
taforma Nilo Peçanha estão apresentados na base 
da PNP (https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoi-
ZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwY-
jI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNG-
VkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9).

4.2. Resultados alcançados ante os objetivos estratégicos institucionais

4.2.1. Nível de Execução do Plano Anual de Trabalho

Os resultados aqui apresentados foram elaborados com base nas metas do Plano 
de Desenvolvimento Institucional do IFRO 2018-2022 e no Plano Anual de Trabalho do 
exercício 2020, cujas ações são executadas de maneira descentralizada em cada uni-
dade componente desta UPC. 

As ações institucionais planejadas para o exercício 2021 no Plano Anual de Traba-
lho do IFRO foram orientadas e monitoradas pela equipe da PRODIN/DPLAN, conforme 
estabelecido no modelo de gestão contido no Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Monitoramento do PAT-2021 do IFRO revela os seguintes resultados:

Nível de Execução de Tarefas1 Planejadas

1  Para efeito de melhor gerenciamento, o Planejamento do IFRO no sistema REDMINE está estratificado do 
seguinte modo (Desafio Estratégico – Ação Setorial – Ação e Atividade). Todos esses estratos são denomina-
dos tarefas.

Acesse:
https://covid.redefederal.org.br/ifro/

Mais detalhes

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=9844

Mais detalhes

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11221-planejamento-gestao-e-resultados

Mais detalhes

Para garantir a continuidade do atendimento aos discentes

Concluída

Em andamento

Rejeitada

Com impedimento

65%

9%10%

16%
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Execução Orçamentária e Financeira 

Despesas
Empenhadas

R$ 249.507.488,94
(99%)

Despesas
Liquidadas

R$ 249.507.488,94
(91,56%)

Dotação 2021
R$ 251.909.160,00

Despesas Pagas
R$ 201.194.525,20

(91%)

Despesas
inscritas em RPNP

R$ 29.622.424,15

Declaração da Pró-reitora de Administração 
para o Relatório de Gestão – Exercício 2021

A Pró-reitoria de Administração (PROAD) é o 
órgão executivo do IFRO que coordena, fiscaliza, 
subsidia, supervisiona e orienta a execução das ati-
vidades relacionadas à área orçamentária, financei-
ra, administrativa, patrimonial e de contratações.

A PROAD atua em estreita articulação com a 
Pró-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRO-
DIN) em busca do alinhamento entre planejamento e 
execução orçamentária. Assim, enquanto áreas cujas 
atividades dão suporte às áreas finalísticas, possuem 
sintonia e integração com a missão de proporcionar 
o cumprimento dos objetivos descritos no Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse sentido, a PROAD tem envidado es-
forços para realizar, em parceria com os campi, as 
ações setoriais previstas no PDI, com foco no alcan-
ce dos objetivos estratégicos institucionais, sendo 
estas ações:

1.	 Garantir a infraestrutura física adequada 
para o desenvolvimento das atividades ad-
ministrativas e pedagógicas.

2.	 Aperfeiçoar o processo de planejamento e 
execução orçamentária.

3.	 Gerenciar a aplicação do orçamento com 
eficiência, eficácia e efetividade.

4.	 Planejar a captação, a aplicação e a execu-
ção orçamentária e extraorçamentária, de 
modo a maximizar os resultados da institui-
ção e otimizar o tempo de atendimento às 
demandas.

5.	 Padronizar e regulamentar as atividades ad-
ministrativas, mantendo os normativos atu-
alizados.

6.	 Viabilizar a realização das ações de ensino, 
pesquisa, extensão, gestão de pessoas, co-
municação, relações internacionais e desen-
volvimento institucional.

7.	 Promover o efetivo planejamento e execu-
ção anual das contratações públicas.

8.	 Aperfeiçoar o uso dos sistemas de gestão 
(SUAP, PGC, etc) e demais ferramentas tec-

nológicas, de modo a tornar a execução e o 
gerenciamento das atividades administrati-
vas mais céleres, eficazes e efetivas.

9.	 Propor soluções sustentáveis e inovadoras 
de contratações e de métodos administra-
tivos de gerenciamento e controle, com vis-
tas à modernização da gestão, melhoria de 
processos e economicidade

Os resultados do exercício foram bastante po-
sitivos, porém, apesar das conquistas e avanços, os 
desafios para manutenção das atividades institucio-
nais são significativos, considerando a limitação e 
redução orçamentária dos últimos anos. 

A conformidade e a confiabilidade de gestão 
das informações referentes à gestão orçamentária 
e financeira, gestão de licitações e contratos, ges-
tão de custos e gestão patrimonial encontram-se 
fundamentadas em informações extraídas dos prin-
cipais sistemas gerenciais e estruturantes da Admi-
nistração Pública (SIAFI, SIASG, SIOP, Tesouro Ge-
rencial, SPIUnet).

Além disso, prezando pela transparência e con-
trole social, maiores informações sobre as áreas de 
atuação da PROAD podem ser encontradas no Por-
tal do IFRO - Administração e no Painel de Indicado-
res IFRO - Orçamento e Finanças.

Em conclusão, declaro que as informações aqui 
prestadas atendem aos requisitos de conformidade 
e confiabilidade e aos padrões estabelecidos pelo 
Tribunal de Contas da União para o Relatório de 
Gestão na forma de relato integrado.

4.3. Execução Orçamentária e Financeira

A  execução orçamentária do IFRO é realizada 
de forma descentralizada aos seus 09 Campi a Rei-
toria e ao Campus Avançado São Miguel do Guaporé 
de modo que cada unidade tem autonomia para 
gestão da dotação a elas consignadas, com exceção 
do Campus Avançado São Miguel do Guaporé, que 
por ser um Campus em fase de implantação, tem 
sua execução realizada pela Reitoria.

Execução orçam
entária e financeira – LO

A
 2021 | Fonte: Tesouro G

erencial

   O percentual de 1% não empenhado corresponde às fontes de recursos (50, 80, 81 e 96) vincula-
das a arrecadação de receitas e às ações orçamentárias do GND 1, cuja suplementação e controle são 
realizados junto ao Ministério da Economia
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GRUPO DESPESAS PROGRAMA 
GOVERNO

AÇÃO 
GOVERNO DOTACAO INICIAL* DOTACAO 

ATUALIZADA
DESPESAS 

EMPENHADAS
DESPESAS 

LIQUIDADAS

DESPESAS 
INSCRITAS 
EM RP NAO 

PROCESSADOS
DESPESAS PAGAS

4 INVESTIMENTOS 5012

20RG R$ 6.889.199,00 R$ 6.889.199,00 R$ 6.889.199,00  R$ 6.889.199,00  

20RL R$ 6.564.096,00 R$ 10.861.496,00 R$ 10.850.435,12 R$ 581.092,23 R$ 10.269.342,89 R$ 392.583,56

Total R$ 13.453.295,00 R$ 17.750.695,00 R$ 17.739.634,12 R$ 581.092,23 R$ 17.158.541,89 R$ 392.583,56

3
OUTRAS 

DESPESAS 
CORRENTES

0032

216H R$ 97.485,00 R$ 243.073,00 R$ 243.073,00 R$ 182.672,68 R$ 60.400,32 R$ 164.365,05

4572 R$ 547.511,00 R$ 365.114,00 R$ 365.114,00 R$ 232.874,83 R$ 132.239,17 R$ 231.477,83

Total R$ 644.996,00 R$ 608.187,00 R$ 608.187,00 R$ 415.547,51 R$ 192.639,49 R$ 395.842,88

0910
00PW R$ 18.669,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00  R$ 46.549,00

Total R$ 18.669,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00  R$ 46.549,00

5012

20RL R$ 12.169.855,00 R$ 24.733.610,00 R$ 24.664.057,70 R$ 14.607.076,57 R$ 10.056.981,13 R$ 14.243.921,12

2994 R$ 3.234.270,00 R$ 8.064.498,00 R$ 8.062.993,49 R$ 5.850.561,43 R$ 2.212.432,06 R$ 5.831.959,77

Total R$ 15.404.125,00 R$ 32.798.108,00 R$ 32.727.051,19 R$ 20.457.638,00 R$ 12.269.413,19 R$ 20.075.880,89

TOTAL R$ 29.521.085,00 R$ 51.203.539,00 R$ 51.121.421,31 R$ 21.500.826,74 R$ 29.620.594,57 R$ 20.910.856,33

Execução orçamentária e financeira – Despesas discricionárias – LOA 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial
* As Programações condicionadas à aprovação legislativa prevista no inciso III do art. 167 da Constituição foram contabilizadas somente na Dotação Atualizada.
**As despesas de custeio e capital discricionárias são aquelas que permitem ao gestor a flexibilidade quanto a sua alocação, assim como a análise de oportunidade e conveniência de 
sua execução nos limites da legislação aplicável. São essas despesas que efetivamente concorrem para produção de bens e serviços públicos com foco no atendimento das demandas 
da sociedade. 

G
R

U
P

O
 

D
ES

PE
SA

S

ANO 
LANÇAMENTO 2021 2020 2019 2018 2017

4

IN
V

ES
T

IM
EN

T
O

S

2 Primário 
Discricionário R$ 4.961.496,00 R$ 

4.950.435,12
R$ 

6.940.249,00
R$ 

6.939.223,40 2.778.687,00 2.778.674,31 3.542.354,00 3.274.347,39 5.820.396,00 3.427.371,92

6

Despesa 
Discricionária 
decorrente 
de Emenda 
Individual

R$ 5.900.000,00 5.900.000,00 - - - - 1.750.000,00 1.749.918,19 800.000,00 - 

7

Despesa 
Discricionária 
decorrente de 
Emenda de 
Bancada

6.889.199,00 6.889.199,00 16.919.733,00 16.919.733,00 11.700.000,00 11.699.957,07 -  - - 

TOTAL 17.750.695,00 17.739.634,12 23.859.982,00 23.858.956,40 14.478.687,00 14.478.631,38 5.292.354,00 5.024.265,58 6.620.396,00 3.427.371,92

Execução orçamentária de investimento – Histórico de 5 anos (2017 – 2021) | Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.1. Evolução da Execução Orçamentária

O gráfico a seguir demonstra a execução de despesas previstas no orçamento anual do 
IFRO nos últimos 5 anos, desconsiderando nos cálculos, os créditos recebidos em destaque. 
Ao longo dos anos, nota-se que a despesa com a folha de pagamento aumentou de forma sig-
nificativa, representando, atualmente, 75% do total das despesas empenhadas.

O custeio permaneceu nos mesmos patamares de anos anteriores, com sensível redução 
em alguns anos:

Quanto ao investimento, teve-se a maior execução dos últimos 5 anos, devido ao esforço 
institucional para captação de emendas parlamentares, já que o orçamento consignado na 
LOA é bastante reduzido frente às demandas existentes.

Além disso, em decor-
rência do replanejamento 
das ações institucionais por 
conta da pandemia do novo 
coronavírus, que impôs a ati-
vidade remota, foi possível 
realizar a troca orçamentária 
de uma parcela do custeio 
para investimento. (Dados 
inseridos na segunda tabela, 
ao lado)

Em 2021,a dotação or-
çamentária de investimento 
constante na LOA do IFRO 
teve a seguinte composição:

2017 2018 2019 2020

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00

0,00

300.000.000,00

195.155.206,55

211.953.961,39
241.669.005,58

249.043.533,21

2021

249.507.488,94

Investimento

Empenhado

Custeio

Liquidado

Folha de pagamento

Pago

Despesa discricionária
decorrente de emenda
bancada
Despesa discricionária
decorrente de emenda
individual

Primário Discricionário

2021 2020 2019 2018

28%

33%

39%

71% 81%

33%

67%

29% 19%

2017

12%

88%
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4.3.2. Créditos Recebidos em Destaque (atualizar)

Além da dotação autorizada na LOA, em 2021 o IFRO executou créditos recebidos em destaque, oriundos de outros órgãos, via Termo de Execução Descentralizada (TED).

GRUPO DESPESAS UNIDADE ORÇAMENTÁRIA VALOR FINALIDADE

24101 Minist. da Ciência, Tecnologia, Inovação e 
Comunicações

Destaque orcamentario referente ao termo de execucao descentralizada firmado nos autos do processo sei nº 
01245.007429/2021-51, cujo objeto e o projeto cidades inteligentes. R$ 11.650.000,00

Total R$ 11.650.000,00

26101 Ministério da Educação

Detalhamento de credito para atendimento de despesa com obra do predio administrativo/pedagogico. processo 
23243.007130/2020-78 R$ 0,00

TED 10502 Aquisicao de Equipamentos para as Unidades do IFRO R$ 800.000,00

TED 10502 Aquisicao de Equipamentos para as Unidades do IFRO              Devolucao de saldo (R$ 
6,85) 

TED 10502 Aquisicao de Equipamentos para as Unidades do Ifro (Devolucao Saldo) (R$ 193,16)

TED 10539 Construcao do Bloco Administrativopedagogico do Campus Guajara-Mirim R$ 1.000.000,00

TED 10539 Construcao do Bloco Admpedagogico do Campus Guajara-Mirim Id 53626 R$ 445.553,91

TED 10810 Construcao da Clinica Veterinaria Campus Jaru Id 53587 R$ 1.100.000,00

TED 10951 Construcao do Bloco Pedagogico  Campus Jaru R$ 1.200.000,00

TED 9411 Conclusao do Laboratorio de Alimentos do Campus Ariquemes Id 7741 R$ 454.446,09

Total R$ 4.999.799,99

81101 Ministério dos Direitos Humanos - MDH

Devolucao de Saldo TED 4/2021 -  Oficio 388 (SEI 2508031). Processo 00135.219 841/2021-04 (R$ 120,00)

Atemder despesas com o TED 4/2021 - Realizacao de 16 ciclos de formacao (com 7 oficinas, 1 por semana) do Programa 
Familias Fortes em Rondonia. Oficio 388 (SEI 2508031). Processo 00135.219841/2021-04. R$ 44.000,00

Total R$ 43.880,00

22201 Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agraria

Termo de Execucao Descentralizada INCRA Inst. Fed. RO . Cooperacao Tecnica. Conforme TED 11183875, Autorizacao DD 
11289499, Autorizacao DF 11291946. Processo 54000.121153/2021-51. R$ 8.971.972,51

Total R$ 8.971.972,51

24101 Ministétio da Ciência, Tecnologia, Inovação e 
Comunicações

Destaque orçamentário referente ao termo de execucao descentralizada firmado nos autos do processo SEI nº 
01245.007429/2021-51, cujo objeto e o projeto cidades inteligentes. R$ 10.695.498,00

Total R$ 10.695.498,00

25302 Fundacao Escola de Administracao Pública - ENAP

Desc. Ref a GECC para Silvio Luiz de Freitas. Curso: elaboracao de termos de ref. p/ contratacao de bens e servicos. Carga 
de 14h, de 08/09 a 10/09 Projeto Basico 2021 DDPROCGEXE339 R$ 1.400,14

Descent. ref conces. GECC para Jakel Santana do Prado, instrut. curso Planej. Acoes Desenv. com Base em Competencias, 
turma 8, C/H: 21, Periodo: 20/09 a 24/09/21, Projeto 2021DDPROCGEXE385 R$ 2.100,21

Descent. ref conces. GECC para Silvio Luiz de Freitas, instrut. curso Elaboracao Termos Refer. para Contratacao Bens e 
Servicos, turma 21, C/H: 14, Periodo:16 a 18/11/21, Projeto 2021DDPROCGEXE509 R$ 1.400,18

Descentralizacao ref concessao de GECC para  Janiana Dantas da Mota por instrutoria curso Gestao e Fiscalizacao de Con-
tratos Administrativos - turma 21, com C/H 28, de 15/03 a 19/03/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE68 2.800,00



28

GRUPO DESPESAS UNIDADE ORÇAMENTÁRIA VALOR FINALIDADE

25302 Fundacao Escola de Administracao Pública - ENAP

Descentralizacao ref concessao de GECC para Jakel Santana do Prado por instrutoria no curso Atuacao Estrategica de 
Equipes de Gestao de Pessoas, turma 23, C/H: 21, Periodo: 02 A 06/08/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE280 2.100,21

Descentralizacao ref concessao de GECC para Janiana Dantas da Mota por instrutoria no curso Gestao e Fiscalizacao De 
Contratos Administrativos, turma 7, C/H: 28, periodo: 07 A 11/06/21, Projeto Brasico 2021DDPROCGEXE174 2.800,00

Descentralizacao ref concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos de Refe-
rencia p/ Contratacao Bens e Servicos, turma 27, C/H: 14, periodo: 06 A 08/07/21, Projeto 2021DDPROCGEXE237. 1.400,14

Descentralizacao ref concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos de Refe-
rencia p/ Contratacao Bens e Servicos, turma 6, C/H: 14, de 04 a 06/05/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE10 1.400,00

Descentralizacao ref concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos De Refe-
rencia P/ Contratacao Bens e Servicos, turma 7, C/H: 14, de 08 a 10/06/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE177. 1.400,00

Descentralizacao referente concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos De 
Referencia p/ Contratacao de Bens e Servicos, turma 3, de 29/03 a 31/03/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE34 1.400,00

Descentralizacao referente concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas, por servicos instrutoria curso: Elaboracao de 
Termos de Referencia para Contratação de Bens E Servicos. Carga de 9h, Periodo 02 a 19/03/21 - Projeto 2021DDPROCG-
DES7

1.912,50

Descentralizacao referente concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas, por serv. instrutoria curso: Elab. Termo Refer. 
Contrat. Bens Servicos - turma 1, carga 14h, periodo 22 a 26/02/2021, projeto 2021DDPROCGEXE2 1.400,00

Devolucao da 21NC000460-ref concessao de GECC para Jakel Santana do Prado por instroturia no curso Atuacao Estraté-
gica de Equipes de Gestao de Pessoa, turma 23, C/H: 21, periodo: 02 a 06/08/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE280 (2.100,21)

Devolucao da 21NC000730-ref concessao de GECC para Jakel Santana do Prado ins - troturia no curso Planej.acoes De-
senv. com Base em Competencias, turma 8, C/21, período 20/09 a 24/ 09/21, Projeto 2021DDPROCGEXE385 (2.100,21)

Total R$ 17.312,96

26101 Ministerio da Educacao Detalhamento para Empenho Contrato R$ 0,00

TED 10758 Projetar e Desenvolver Paineis Interativos Dashboards. R$ 96.508,00

Total R$ 96.508,00

26236 Universidade Federal Fluminense DESC. REF A GECC PARA SILVIO LUIZ DE FREITAS .CURSO:ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATA-
CAO DE BENS E SERV.CARGA DE 14H,DE 03/11 A 05/11. PROJ. B.2021DDPROCGEXE413 R$ 1.400,14

Total R$ 1.400,14

26274 Fundacao Universidade Federal de Uberlandia Pagto de GREEC a servidor do IFRO Gilson Divino Araujo da Silva SIAPE 2261097 por part. como membro da Comis.avalia-
dora do Rec.de Saberes e Compet. da prof. Maria das Gracas Cardoso desta, proc. SEI Nº 23117.001430/2021-70 R$ 240,27

Pagto de GREEC a servidor do IFRS Joao Vitor Gobis Verges SIAPE 1280272 Por Part. Como Membro Da Comis.avaliadora 
do Rec.de Saberes e Compet. da prof. Marise Pereira Borges Carvalho, proc. SEI Nº 23117.003455/2021-16 R$ 0,00

Total 240,27

26291 Fund. Coord. De Aperf. de Pessoal Nivel Superior Descentralizacao de credito referente a implantacao e desenvolvimento de cursos no ambito do sistema UAB.TED 8481 R$ 36.000,00

Detalhamento para emissao empenho diariaS UAB. AB R$ 0,00

Devolucao de saldo TED 8481 UAB (R$ 1.152,30)

Remanejamento de ND AB R$ 0,00

Remanejamento de ND conforme solicitado pelo email UAB. AB R$ 0,00

REmanejamento de ND para emissao empenho despesas exercicio anterior, diaria UAB R$ 0,00
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Remanejamento de ND para habilitar devolucao. R$ 0,00

Total R$ 34.847,70

26298 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Devolucao de saldo TED 10605 (R$ 0,13)

Devolucao de saldo TED 10686 (R$ 0,15)

Proc:23400.001201/2021-50. Atender despesas conforme Termo de Cooperacao-PTA. TED 10605 - Oferta de Vagas em 
Cursos de Microempreendedor Individual (MEI).-MC R$ 304.000,00

Proc:23400.001253/2021-26. Atender despesas conforme Termo de Cooperacao-PTA. TED 10686 - Oferta de Vagas em 
Curso de Qualificação Profissional A? ENERGIF-MC R$ 160.000,00

Total R$ 463.999,72

26406 Inst. Fed. de Educ.,Cienc.e Tec. do Esp. Santo

Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso para Servidor Carlos Augusto Bauer Aquino, matricula siape nº 2727748, do 
IFRO, que desempenhou atividade de avaliação de RSC no IFES. Portaria GR 1317. R$ 450,48

Total R$ 450,48

26411 Inst. Fed. de Educ., Cienc.e Tec.do Sudeste MG

Descentralizacao de Crédito Orçamentário para Pagamento de GECC - Membro Externo de Banca - RSC - Exercicio 2020 - 
IFSUDESTEMG - Proc: 23223.002443/2021-59 Servidor Avaliador: Saiane Barros De Souza R$ 442,30

Detalhamento de Crédito R$ 0,00

Total R$ 442,30

26433 Inst. Fed. de Educ., Cienc. e Tec. do R.de Janeiro

Destaque de Crédito para Atender Processo 23270.000971/2021-37 (IFRJ), pagamento de gratificacao por encargo de cur-
so e concurso (GEC), Avaliadores Externos 012021, Concessao de RSC. Avaliador Miriam Aparecida Orloski de C Pereira. R$ 245,73

Total R$ 245,73

32202 Companhia De Pesquisa De Recursos Minerais

Desc. ref a GECC para Silvio Luiz de Freitas. Curso: Elaboracao de Termos de Ref. p/ Contratacao de Bens e Serv.t31. Carga 
de 14h, de 05/10 a 07/10. Projeto Basico 2021DDPROCGEXE417 R$ 1.400,14

Total R$ 1.400,14

39252 Depto.nac.de Infra±Estrut.de Transportes-Dnit

Desc. Ref a GECC para Silvio Luiz de Freitas. Curso: Elaboracao de Termos de Ref. p/ contratacao de bens e servicos-T14.
carga de 14h, de 28/09 a 30/09. Projeto Basico 2021DDPROCGEXE414 R$ 1.400,14

Total R$ 1.400,14

81101 Ministério Dos Direitos Humanos - MDH

Devolucao de Saldo TED 4/2021 -  Oficio 388 (SEI 2508031). Processo 00135.219 841/2021-04 (R$ 2.350,04)

Atemder despesas com o TED 4/2021 - Realizacao de 16 Ciclos de Formacao (com 7 oficinas, 1 por semana) do Programa 
Familias Fortes em Rondonia. Oficio 388 (Sei 2508031). Processo 00135.219841/2021-04. R$ 180.600,00

Detal. de Desp. q/ visa custear aquis de lanches p/ atender ao Projeto Familias Fortes, conforme solicitacao SEI nº 
1433946. Processo 23243.013221/2021-23. R$ 0,00

Detalhamento R$ 0,00

Detalhamento de credito ref. ao TED 04/2021 (21NC00509) para ND de origem (que foi recebido o valor), para devolucao a 
reitoria / IFRO. Programa Familias Fortes em Rondônia. R$ 0,00

Detalhamento de credito ref. ao TED 04/21 (21NC00509) para atender ao Programa Familias Fortes em Rondônia. detalha-
mento de acordo com o termo de apostilamento 01/2021 ao TED 4/2021 (DOC. SEI 1429990, processo 23243.011110/2021-
82).

R$ 0,00

Detalhamento de credito para aplicar o TED 04 R$ 0,00



30

GRUPO DESPESAS UNIDADE ORÇAMENTÁRIA VALOR FINALIDADE

81101 Ministério dos Direitos Humanos - MDH

Detalhamento Familias Fortes R$ 0,00

Estorno R$ 0,00

Reclassifacao conforme Informa memorando 3/2021/DPPEX. SEI 1428199. R$ 0,00

Total R$ 178.249,96

TOTAL R$ 37.157.648,04

Créditos recebidos em destaque – 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.3. Créditos Concedidos em Destaque

Foi concedido, do orçamento do IFRO, em destaque os seguintes:

ÓRGÃO NOME AÇÃO/DESTAQUE VALOR

26421 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RONDONIA

Descentralização para atender a 45ª Reunião Anual dos Dirigentes das Instituições Federais de Educação Profissional e Tecnológica 
(Reditec) R$ 10.000,00

Descentralização para atender TED 001/2021 IFRO/UFRRJ. Processo Sei 23243.0072021-62 - Programa de Pós-Graduacao em Gestão 
Estratégica. R$ 180.000,00

Descentralização Ref Concessão de GECC para Alexandre Santos de Oliveira Referente a Instrutoria de Formação Continuada para os 
Coordenadores de Cursos Técnicos e de Graduacao (20 Horas) Processo Sei Nº 23243.006729/2021-75 R$ 3.003,40

Pagamento de Gratificação por Encargo de Curso e Concurso P/A Servidora da Universidade Federal Da Bahia-UFVJM Juliana Marta 
Santos de Oliveira - 12 Horas R$ 3.423,32

Pagamento de Gratificação Por Encargo de Curso e Concurso P/O Servidor da Universidade Federal dos Vales Do Jequitinhonha E Mu-
curi-UFVJM Jairo-Período de 13/10/2021 e 18/10/2021 Ref. a 6h30min. R$ 878,47

Repasse de Recursos, conforme Termo de Compartilhamento de Imovel Nº 003/2021 Firmado entre o IFRO e Censipam referente ra-
teio das despesas de manutenção - Mês Dezembro R$ 32.876,06

Repasse de Recursos, conforme Termo de Compartilhamento de Imovel Nº 003/2021 Firmado entre o IFRO e Censipam referente ra-
teio das Despesas De Manutenção - Mês Novembro R$ 32.876,06

Repasse de Recursos, conforme Termo de Compartilhamento de Imóvel Nº 003/2021 Firmado entre o IFRO e Censipam referente ra-
teio das Despesas de Manutenção - Mês Outubro R$ 6.801,58

Total R$ 268.147,23

TED 10951 Construcao do Bloco Pedagogico  Campus Jaru R$ 1.200.000,00

TED 9411 Conclusao do Laboratorio de Alimentos do Campus Ariquemes Id 7741 R$ 454.446,09

Total R$ 4.999.799,99

Créditos concedidos em destaque - 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.4. Execução Orçamentária e Financeira Total (LOA + Destaque)

Somando a execução do orçamento consignado na LOA do IFRO com os créditos recebidos em destaque, tem-se uma execução total, em 2021, de R$ 287.279.789,03
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Despesas
Empenhadas

R$ 287.279.789,03

Despesas
Liquidadas

R$ 241.921.871,11

Dotação 2020
(LOA + DESTAQUE)
R$ 251.909.160,00

Despesas Pagas
R$ 223.213.960,19

Despesas
inscritas em RPNP

R$ 45.357.917,92

0% 10%

188.292.053,04 188.292.053,04 171.030.555,250

64.554.421,88 41.138.885,03 39.884.447,0723.415,536,85

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Empenhada RP não processadosLiquidada Valores pagos

34.433.314,11 12.490.933,04 12.298.957,8721.942.381,07Investimentos

Outras despesas correntes

Pessoal e encargos sociais

4.3.5. Execução por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

NATUREZA DESPESA VALOR LIQUIDADO %

319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL CIVIL 144.880.352,32 77%

319113 OBRIGAÇÕES PATRONAIS 27.837.017,10 15%

319001 APOSENT.RPPS 5.195.435,42 3%

DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 10379248,2 6%

Total 188.292.053,04

Despesa liquidada por natureza – GND 1 | Fonte: Tesouro Gerencial

Houve variação nas despesas com Pessoal em 2020 na ordem de 2%, caindo de 79% para 77% o valor 
global das despesas, conforme demonstrativo. 

Execução orçam
entária e financeira consolidada – LO

A
 + 

D
estaque 2021 | Fonte: Tesouro G

erencial

Execução Orçamentária e Financeiro Total – Por Grupo de Despesas – 2021
Fonte: Tesouro Gerencial
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2.333.325,35

27.798,47
12.963,31

153.151,16
6.491.810,59

50.945,00

1.220.623,81

Indenizações e restituições
Despesas de Exercícios Anteriores

Auxílio-Transporte

Contribuições
877.001,39

32.598.148,79
Serviços de Tecn. da Informação e Comun. - PJ

4.951.072,04Locação de Mão-de-Obra
583.588,60Outros Serviços de Terceiros - P. Física
407.742,20Passagens e Despesas com Locomoção
1.095.928,30Material, Bem ou Serviço para Dist. Gratuita

531,50Premiações Culturais, Artísticas, Científicas
4.039.285,84Material de Consumo

770.686,33Auxílio Financeiro a Pesquisadores
7.329.025,21Auxílio Financeiro a Estudantes

119.528,51Diarias - Pessoal Civil
1.064.234,32Outros Benef. Assist. do Servidor e do Militar
427.032,16Contratação por Tempo Determinado Pes. Civil

Outros Auxílios Financeiros a Pessoas Físicas

Outros Serviços de Terceiros PJ - OP.INT.ORC.

Obrigações Tributárias e Contributivas
Auxílio-Alimentação

O fato de o orçamento de custeio não ter o crescimento proporcional às demandas insti-
tucionais nos últimos anos impõe replanejamento institucional, adiamento de algumas ações e, 
por vezes, o cancelamento de atividades consideradas importantes para o pleno funcionamento 
pleno da instituição.

INVESTIMENTOS

NATUREZA DESPESA VALOR LIQUIDADO %

449052 Eq. e Mat. Permanente 2.045.411,11 43%

449051 Obras e Instalações 3.802.266,61 38%

Demais Elementos do Grupo 176.734,66 19%

Total 6.024.412,38

Despesa liquidada por natureza – GND 4 | Fonte: Tesouro Gerencial

Ao comparar com o montante empenhado neste grupo, percebe-se uma liquidação pouco 
expressiva das despesas, em torno de 11%, apenas. Isso porque a dificuldade de entrega de bens 
e materiais para a Região Norte do país já é uma realidade, por conta da distância, custos e dificul-
dade de logística, de modo que com a pandemia do novo coronavírus, as entregas ficaram ainda 
mais complicadas, havendo inúmeros pedidos de prorrogação de prazos, cancelamento de empe-
nhos, troca de marca e modelo de equipamentos, etc.

4.3.6 Despesas por Modalidade de Licitação

São empenhados na modalidade 08 - não se aplica – aquelas despesas que não necessitam 
de procedimento licitatório ou da dispensa legal dele para execução, como é o caso das despesas 
da folha de pagamento, inclusive os benefícios aos servidores, diárias, auxílios financeiros e bol-
sas para estudantes, despesas com pesquisa e extensão, em especial os auxílios financeiros.

Despesa liquidada por natureza – GND 3 | 
Fonte: Tesouro Gerencial
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RDC

Inexigibilidade

Leilão

R$ 60.049.232,23
42%R$ 52.399.490,38

36%

R$ 32.158.649,30
22%

R$ 335.800,00R$ 284.102,27
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ANO/EXERCÍCIO 2021 2020 2019

Item Informação Despesas 
Empenhadas 

Despesas 
Pagas 

Despesas 
Empenhadas 

Despesas 
Pagas 

Despesas 
Empenhadas 

Despesas 
Pagas 

Total 287.279.789,03 223.213.960,19 258.968.523,17 203.990.615,23 256.370.284,25 209.185.655,31

04 CONCORRÊNCIA  -  -  -  - 571.210,31  -

06 DISPENSA DE LICITAÇÃO 38.522.203,06 23.058.418,38 5.662.606,99 3.135.467,76 6.424.938,96 5.255.658,53

07 INEXIGIBILIDADE 558.833,93 334.536,36 980.994,49 435.200,98 699.805,74 347.921,28

08 NÃO SE APLICA 209.642.243,12 187.462.133,38 201.927.417,80 182.710.272,43 197.652.630,66 178.966.261,89

09 SUPRIMENTO DE FUNDOS 23.560,09 23.560,09 16.216,40 11.536,40 28.568,13 28.568,13

10 REGIME DIFERENCIADO DE 
CONTRATAÇÃO PÚBLICA 8.166.376,87 171.518,44 12.719.677,79 861.397,79 13.180.738,51 3.744.131,65

12 PREGÃO 30.366.571,96 12.163.793,54 37.661.609,70 16.836.739,87 37.812.391,94 20.843.113,83

Execução das despesas por modalidade de Licitação - 2021 | Fonte: Tesouro G erencial

4.4 GESTÃO DE CUSTOS

O IFRO realiza o acompanhamento da execução orçamentária e financeira por meio do Tesouro Gerencial, extraído 
da referida fonte as informações para análise e tomadas de decisão. Nesse sentido, a instituição se utiliza das Unidades 
Gestoras Responsáveis – UGRs e dos Planos Internos – PIs para identificar seus gastos e segregá-los entre a área fina-
lística e a área de suporte. Além disso, na Reitoria, há a segregação por departamentalização, isto é, entre as 5 Pró-rei-
torias, Gabinete e 2 Diretorias Sistêmicas, de modo que cada um tem a sua UGR para alocação dos custos. 

Essa gestão se inicia no planejamento institucional de cada exercício. Atualmente, o IFRO utiliza o sistema Redmi-
ne para auxiliar no acompanhamento e execução do seu planejamento. O desafio é aperfeiçoar a alocação desses cus-
tos, o que na área da educação não é uma tarefa simples, considerando a atuação da Rede Federal EPCT em diversos 
níveis de ensino, o que torna ainda mais complexa essa mensuração. 

Seguem os gastos liquidados em 2021, considerando tanto a cota do exercício quanto os Restos a Pagar, por Pro-
gramas de Governo, incluindo aqueles decorrentes de créditos recebidos em destaque. 

Gastos por Programa de Governo – 2020 | Fonte: Tesouro Gerencial

4.5. GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

4.5.1. Licitações

O IFRO adota o sistema de Compras Compartilhadas entre seus campi e Reitoria, o que 
otimiza a gestão de processos, reduzindo a quantidade de licitações e o retrabalho de servido-
res em diversos campi e propicia a economia de escala.

Foram realizados 221 processos de compras, distribuídos conforme a seguir:

ANO DE 
REFERÊNCIA MODALIDADE DE COMPRA QTDE COMPRA VALOR TOTAL 

HOMOLOGADO

2021

Dispensa de Licitação 70 52.399.490,38

Inexigibilidade de Licitação 61 284.102,27

Pregão Eletrônico 81 60.049.232,23

Regime Diferenciado de Contratações 9 31.282.433,89

Leilão - 335.800,00

Total 221 86.305.690,1638

Compras e Licitações homologadas em 2021 �| Fonte: DW SIASG
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40% do valor executado nesta modalidade se enquadra na hipótese de dispensa por valor para compras e serviços diversos, isto é, 
no inciso II do artigo 24 da Lei 8.666/93 e 32% tem como justificativa a realização de chamadas públicas para aquisição de alimentos da 
agricultura familiar, conforme artigo 14 da Lei 11.947/2009.

Pregão Dispensa

RDC

Inexigibilidade

Leilão

41,60%
36,30%

21,67%

0,20% 0,23%

Capacitações

Correios

Biblioteca Digital

Outros38%
Valor

Homologado

R$ 1.211.428,55

31%

2%

29%

Dispensa por Valor - 
Obras e Serviços

de Engenharia

Dispensa por Valor - 
Obras e Serviços

Diversos

Agricultura
Familiar

Outras
Hipóteses

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

0,00

600.000,00

50

40

30

20

10

0

60

R$ 519.166,41

R$ 419.294,61

Valor Total Homologado Quantidade de Compra

R$ 195.902,32
R$ 157.796,53

7

49

11

3

% do valor homologado por modalidade de compra | Fonte: DW SIASG

Dispensas de licitação por hipótese legal | Fonte: DW SIASG

Inexigibilidades de licitação por finalidade de gastos | Fonte: DW SIASG

4.5.3. Regime Diferenciado de Contratações

Segue o detalhamento das 9 licitações realizadas nesta modalidade, com foco na melhoria da infraes-
trutura física das unidades, correspondendo a 22% do montante homologado no exercício:

Unidade IFRO Objeto Valor Homologado

Campus São Miguel do Guaporé Conclusão das obras do Campus SMG R$ 7.871.377,48

Campus Colorado do Oeste Reforma de blocos de Salas de Aulas e Laboratórios R$ 2.555.495,23

Campus Colorado do Oeste Clínica Veterinária R$ 5.739.420,54

Campus Vilhena Construção de Laboratórios R$ 5.180.656,65

Campus Cacoal Bloco de salas de aula R$ 4.256.576,15

Campus Porto Velho Calama Reforma e manutenção do campo de futebol R$ 876.215,41

Campus Ji-Paraná Bloco Administrativo para o Campus Ji-Paraná R$ 5.678.907,83

Fonte: Tesouro Gerencial 2021

4.5.4. Contratações Diretas

As contratações diretas são realizadas pelas unidades do IFRO quando não há concorrência efetiva 
para o processo licitatório, em casos emergenciais ou com amparo específico na legislação, e principal-
mente, quando a medida se mostra mais eficiente em termos de custos processuais em relação ao objeto 
pretendido, desde que não caracterize falta de planejamento.
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Foram realizados 61 processos de compras 
com amparo na inexigibilidade de licitação, sendo 
que as contratações de cursos de capacitação para 
servidores são as mais recorrentes nesta modalida-
de, representando 37% do valor homologado, com 
53 processos de compras.

Merecem destaque as contratações diretas a 
seguir, nas hipóteses de inexigibilidade de licitação:

4.5.5. Contratos

A gestão de contratos é realizada de forma 
descentralizada pelas unidades do IFRO, utilizando-
-se como sistema de apoio a esta atividade o módu-
lo do SUAP e planilhas eletrônicas. De acordo com 
relatório do sistema DW SIASG, estiveram vigentes 
durante o exercício de 2020, 73 contratos adminis-

trativos necessários para o funcionamento da ins-
tituição e realização das atividades finalísticas, ex-
cluindo as obras de engenharia.  

4.5.5.1. Contratações e despesas relevantes

Para manter o funcionamento da instituição 
e viabilizar as atividades finalísticas, o IFRO alocou 
seus recursos de custeio conforme contratações ao 
lado:

Utilizando a metodologia de agrupamento de 
despesas indicada no Boletim de Custeio Adminis-
trativo, atualizada em fevereiro/2021, verifica-se que 
50% do orçamento de custeio administrativo do ór-
gão foram aplicados em serviços terceirizados com 
dedicação exclusiva de mão de obra, englobando o 
apoio administrativo, limpeza e conservação e vigi-
lância. 21% concentraram-se na despesa com loca-
ção e conservação de bens imóveis, em virtude do 
aluguel da sede da Reitoria e manutenção da infra-
estrutura das unidades.

Contratação de serviços de 
Correios, referentes a 
parcela inserida no 
monopólio, que 
representou 31% do valor 
homologado no exercício 
nesta modalidade.

Contratação de empresa 
especializada para 
prestação de serviços de 
biblioteca digital, que é de 
suma importância para a 
efetividade das atividades 
remotas de ensino, 
pesquisa e extensão.

TIPOS DE INEXIGIBILIDADE

100.000,00 1.400.000,00 2.700.000,00 4.000.000,00 5.300.000,00

Apoio administrativo, técnico e operacional

Serviço de limpeza e conservação

Vigilância ostensiva

Material de consumo

Serviço de energia elétrica e água e esgoto

Comunicação e processamento de dados (TIC)

Outros

Locação e conservação de bens móveis

Combustíveis e Lubrificantes

Diárias, passagens e despesas com locomoção

0,00

Locação e conservação de bens imóveis 5.132.769,07

4.345.045,24

4.338.865,36

3.363.536,20

2.612.797,73

1.786.139,83

1.381.411,63

544.176.92

390.233,01

172.216,89

157.978,18

21%

18%

18%

14%

11%

7%

11%
Locação e Conservação
de bens imóveis

Apoio Administrativo, 
Técnico e Operacional

Vigilância Ostensiva

Serviços de Energia Elétrica
e Água e Esgoto

Outros

Material de Consumo

Serviço de Limpeza e
Conservação

Contratações do exercício pela Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo
Fonte: Tesouro Gerencial

Proporção das despesas pela Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo
Fonte: Tesouro Gerencial
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4.6. Variação do Custeio

ANO 2019 2020 2021
% VARIAÇÃO

Despesas de Custeio Valor Empenhado Valor Empenhado Valor Empenhado

Locação e Conservação de Bens Imóveis 5.142.175,34 5.132.769,07 -0,18%

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 4.370.865,93 4.345.045,24 -0,59%

Serviços de Limpeza e Conservação 4.830.639,75 4.338.865,36 -10,18%

Vigilância Ostensiva 3.511.003,37 3.363.536,20 -4,20%

Material de Consumo 3.093.125,24 2.612.797,73 -15,53%

Serviços de Energia Elétrica e Água e Esgoto 4.053.011,33 1.786.139,83 -55,93%

Comunicação e Processamento de Dados (TIC) 1.393.734,60 1.381.411,63 -0,88%

Locação e Conservação de Bens Móveis 531.864,26 544.146,92 2,31%

Outros 493.308,75 390.233,01 -20,89%

Combustíveis e Lubrificantes 462.603,43 172.216,89 -62,77%

Diárias, Passagens e Despesas com Locomoção 1.726.791,52 157.978,18 -90,85%

TOTAL 29.609.123,52 24.225.140,06 -18,18%

 Contratações de Custeio – 2020 x 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial

Em relação ao exercício anterior, todas as contratações sofreram redução no montante de recursos 
alocado pelo IFRO, representando uma média de 18% no montante total. As principais razões para tal re-
dução, são:

•	 Pandemia do novo coronavírus, que impôs as atividades remotas, o que ocasionou reduções ex-
pressivas em contratações como energia elétrica, combustíveis e lubrificantes, diárias e passagens 
e material de consumo em geral;

•	 Esforço institucional em otimizar as contratações e racionalizar os gastos, através de medidas como 
a busca de novas modelagens de contratações, realização de contratações unificadas, redução de 
postos, contratações de serviços sob demanda, dentre outras;

•	 Redução do orçamento de custeio nos últimos anos, que exige o replanejamento, a suspensão de 
algumas atividades e a supressão de alguns serviços. 

4.6.1. Soluções Inovadoras

Dentre a busca de soluções inovadoras para otimizar as contratações, destacam-se:

TáxiGov RO: Inovação e Economicidade para o serviço de transporte da Administração Pública.

•	 Em parceria com a Central de Compras do 
Ministério da Economia foi realizada a licita-
ção deste serviço para o Estado de Rondô-
nia.

•	 O contrato entrará em vigor em 2021.

•	 Saiba mais em: TáxiGov RO e IFRO busca 
solução tecnológica de transporte para im-
plantação no Estado.

Almoxarifado Virtual: Outsourcing para 
operação de compras on-line de materiais de 
consumo administrativo por intermédio da logís-
tica just-in-time com utilização de tecnologia de 
informação e comunicação.

•	 Uma solução que diminui custos adminis-
trativos, desburocratiza, reduz o espaço físi-
co ocupado com estoque ao mesmo tempo 
que é fácil e prática ao usuário.

•	 Saiba mais em: Almoxarifado Virtual IFRO

4.7. GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

4.7.1. Investimentos em Infraestrutura Física e Equipamentos

Em 2020 o IFRO empenhou R$ 24.547.659,37 em sua infraestrutura física e equipamentos, 
sendo 49,74% investidos em obras de melhoria e ampliação das instalações das unidades e o res-
tante em materiais e equipamentos, com foco no desenvolvimento das atividades finalísticas e 
alcance dos objetivos e resultados institucionais, distribuídos conforme a seguir:

Despesas empenhadas em investimento | Fonte: Tesouro Gerencial

Esses recursos foram aplicados para atender às demandas de todas as unidades do IFRO, 
conforme quadro a seguir, considerando, dentre outros fatores, a criticidade e emergência da de-
manda, sua abrangência, aquisição de equipamentos para obras finalizadas, manutenção e conti-
nuidade de obras iniciadas e/ou paralisadas:
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158148* INST. FED. DE EDUC.CIENC. E TEC. DE RONDONIA R$ 1.171.411,17

158341 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS COLORADO DO OESTE-RO R$ 3.622.657,22

158342 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS VILHENA R$ 758.507,80

158343 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS ARIQUEMES-RO R$ 2.859.235,29

158345 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS PORTO VELHO CALAMA R$ 1.821.919,88

158376 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JI-PARANA R$ 2.157.223,14

158532 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS P. VELHO ZONA NORTE R$ 768.799,93

158533 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS CACOAL R$ 1.369.104,44

158635 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS GUAJARA MIRIM R$ 3.831.544,69

158636 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JARU R$ 6.187.255,81

TOTAL R$ 24.547.659,37
Execução Investimento por UG
Fonte: Tesouro Gerencial
* Contempla valores para atender demandas do Campus avançado São Miguel do Guaporé e Jaru.

2019
R$ 29.609.123,52

2020
R$ 24.225.140,06

- 18,18 %

Redução na despesa empenhada
Fonte: Tesouro Gerencial (Metodologia do Boletim de Custeio Ad-
ministrativo)

50%

16%

25%

2%

2%

2%3%

Obras

Mobiliários
Equipamentos de TIC
e Softwares
Máquinas e Equipamentos

Estudos e Projetos

Outros

Auxílios a Pesquisadores



37

Do montante empenhado pela Reitoria, 54% se referem a valores destinados ao atendimento de de-
mandas institucionais, isto é, de todas as unidades, englobando máquinas de costura para produção de 
EPIs e oferta de cursos FIC, elaboração de projetos de arquitetura e engenharia e equipamentos de enfren-
tamento a COVID-19.

Merece destaque a implantação dos Centros de Inovação e Tecnologia do IFRO e o investimento na 
infraestrutura física das unidades:

4.8 GESTÃO PATRIMONIAL

A gestão patrimonial no IFRO é realizada de forma descentralizada, utilizando-se os respectivos mó-
dulos do SUAP para gestão patrimonial e de almoxarifado, tendo sido iniciada a implantação do SIADS, de 
modo que cada campus possui a Coordenação de Patrimônio e Almoxarifado, responsável por realizar esse 
gerenciamento.

Os imóveis pertencentes ao IFRO encontram-se registrados no Sistema de Gerenciamento do Patri-
mônio Imobiliário de uso especial da União – SPIUnet, sendo que hoje a instituição possui 10 imóveis pró-
prios e 1 imóvel locado, no qual funciona a sede da Reitoria. 

Como destaque, foram emitidos em 2020 os seguintes normativos para auxiliar na gestão patrimonial 
da instituição:

•	 Instrução Normativa PROAD nº 01/2020 – Normas internas para desfazimento de bens

•	 Nota Técnica PROAD nº 03/2020 – Incorporação de bens por doação decorrente de taxa de bancada.

1.1 Desfazimento de Ativos

Em 2020, o Campus Colorado do Oeste realizou o desfazimento de bens classificados como irrecupe-
ráveis na ordem de R$ 39.504,16, conforme processo SEI nº 23243.024950/2018-18.

4.8.1. Desafios e ações futuras

•	 Implantar o sistema de controle patrimonial SIADS conforme determinação do Governo Federal.

•	 Avaliar dos bens imóveis para atualização dos registros no SPIUnet.

•	 Regularizar/atualizar os documentos e os registros dos bens imóveis, inclusive junto aos órgãos de 
fiscalização (Prefeitura, Corpo de Bombeiros, etc).

•	 Eliminar as distorções entre registros patrimoniais e contábeis, aprimorando as informações refe-
rentes aos valores dos bens, por meio de processos de reavaliações e depreciação.

•	 Buscar melhorias nas manutenções preventivas.

•	 Realizar os procedimentos de desfazimento de ativos inservíveis, antieconômicos e ociosos.

•	 Realizar obras de adequação das infraestruturas físicas mais antigas, no tocante à acessibilidade.

4.9 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com o objetivo de propiciar práticas de sustentabilidade e racionalização de gastos o IFRO adota diver-
sas medidas sustentáveis englobando as dimensões social, econômica e ambiental. A seguir estão relacio-
nadas as mais significativas:

R$ 4,3 milhões

Aquisição de máquinas e 
equipamentos (incluindo 
bens de TIC), para 
implantação dos Centros 
de Inovação e Tecnologia, 
FABLABs e Espaços Maker

Obras (7 licitadas em 2020 
e 3 em andamento) e 
Projetos de Engenharia

INVESTIMENTO

R$ 12,8 milhões

MEDIDAS SUSTENTÁVEIS 

Realização de Chamadas 
Públicas para aquisição de 

gêneros alimentícios da 
agricultura familiar;

Apoio ao Ministério da 
Economia para implantação 

do TáxiGov em Rondônia;

Apoio ao Ministério da 
Economia para implantação 

do TáxiGov em Rondônia;

Apoio ao Ministério da 
Economia para implantação 

do TáxiGov em Rondônia;

Apoio ao Ministério da 
Economia para implantação 

do TáxiGov em Rondônia;

Fortalecimento das 
Compras Compartilhadas;

Adoção da conta vinculada nos 
contratos de terceirização com 

dedicação exclusiva de mão-de-obra, 
mitigando o risco de as contratadas 
deixarem de realizar os pagamentos 

rescisórios e de férias e décimo 
terceiro salário dos trabalhadores;

Adoção da conta vinculada nos 
contratos de terceirização com 

dedicação exclusiva de mão-de-obra, 
mitigando o risco de as contratadas 
deixarem de realizar os pagamentos 

rescisórios e de férias e décimo 
terceiro salário dos trabalhadores;

Adoção da conta vinculada nos 
contratos de terceirização com 

dedicação exclusiva de mão-de-obra, 
mitigando o risco de as contratadas 
deixarem de realizar os pagamentos 

rescisórios e de férias e décimo 
terceiro salário dos trabalhadores;


