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1.1 Insercao regional e ambiente de atuacao

Distribuicdao geografica do ’ ’
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63 polos em Ronddnia

7 polos na Paraiba

1 polo em Pernambuco

2 polos em Minas Gerais

1 polo na Bolivia (Guayaramerin)



1.2 Missdo, a visdao e os valores institucionais

o ~y )
MissSac®

Promover educacao profissional,

cientifica e tecnologica de exceléncia,

por meio da integracao entre ensino,
pesquisa e extensao, com foco na formacao
de cidadaos comprometidos com o
desenvolvimento humano, econdmico,
cultural, social e ambiental sustentavel.

visac
Consolidar a atuacdo institucional, sendo
reconhecido pela sociedade como agente de

transformacao social, econémica, cultural e
ambiental de exceléncia.

valcres

Etica Democracia
Transparéncia Respeito
Compromisso Efetividade

Equidade

ORGAOS COLEGIADOS

1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura Organizacional do Instituto Federal de Ronddnia baseia-se no Regimento Geral do IFRO, aprovado pela Reso-

lucdo n°® 65/CONSUP/IFRO, de 29/12/2015.
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ORGAOS DE ASSESSORIA AO REITOR

- Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD
- Comité de Etica em Pesquisa — CEPI
- Comité de Etica no Uso de Animais - CEUA
- Comité Permanente de Defesa da Propriedade Intelectual — CPPI >
. iy . - Ouvidoria
- Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos S
P A . - - Auditoria Interna - AUDINT
Técnicos-Administrativos em Educacgao - CIS-PCCTAE " A
g <. - Procuradoria Federal junto ao IFRO
- Comissao de Etica . L
- o R - Assessoria de Comunicacao e Eventos - ASCOM
- Comissao Propria de Avaliacao - CPA . . .
- 5 " il - Assessoria de Relagoes internacionais - ARINT
- Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - CTIC - p .
- A 1. Coordenacgdo do Nucleo de Internacio-
- Coordenacao de Exames e Admissao - CEA . .
nalizagdo

- Chefia de Gabinete - CGAB
1. Coordenacdo de Protocolo e Arquivos
- Assessoria Especial

ORGAOS DE ATIVIDADE FINALISTICAS

- Pré-Reitoria de Ensino - PROEN
- Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DDE
1. Coordenagdo de Ensino Técnico — CENTEC
2. Coordenacdo de Graduagdo -CGRAD
- Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE
1. Coordenagdo de Assisténcia Estudantil - CAE
2. Coordenacdo de Educacgdo Inclusiva — CEl
- Coordenacgdo Geral de Registro Académico — CGRA
- Assessoria de Bibliotecas — ABIB

: Pro-Reitoria de Ensino - PROEX
- Diretoria de Projetos e Programas de Extensdo — DPPEX
1. Coordenagdo de Inclusdo Social e Produtiva — CISPRO
2. Coordenacgdo de Cultura, Esporte e Cidadania -
COCEC

- Coordenagdo de Integragcdo Escola, Empresa e Sociedade
- CIEES

- Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduagao - PROPESP
- Diretoria de Pesquisa e Inovagcdo — DP/
1. Nucleo de Inovagdo Tecnoloégica — NIT
- Coordenacgdo de Pds-Graduagéo — CPOSG

- Diretoria Sistémica de Educacao a Distancia

ORGAOS DE ATIVIDADE MEIO

: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODIN
- Diretoria de Planejamento - DPLAN
1. Observatorio do IFRO
- Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informagdo - DGTI
1. Coordenagdo de Suporte e Redes - CSR
2. Coordenacgdo de Desenvolvimento de Sistema - CDSIS
- Pesquisa Institucional - Pl

+ Pr6-Reitoria de Administracao - PROAD
- Diretoria de Administracdo - DADM
1. Coordenagdo Geral de Administragdo e Manutengdo —
CGAM
2. Coordenacgdo de Patriménio e Almoxarifado — CPALM
3. Coordenacgdo de Contratos e Convénios — CCCONV
4. Coordenacgdo de Compras e Licitagbes — CCL
- Diretoria de Or¢camento e Finang¢as - DOF
1. Coordenacdo de Financas — CFIN
2. Coordenagdo de Controle Orgamentdrio - CCO
3. Contadoria
- Diretoria de Engenharia e Infraestrutura - DEINF
1. Coordenagdo de Projetos de Engenharia e Arquitetura
2. Coordenagdo de Execugdo e Fiscalizagdo

- Diretoria Sistémica de Gestao de pessoas - DGP
- Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP
1. Coordenagdo de Pagamento de Pessoal — CPP
2. Coordenacgdo de Selecdo, Cadastro e Aposentadoria — CSCA
3. Coordenagdo de Desenvolvimento Humano e Social - CDHS

4. Coordenagdo de Atengdo a Saude e Qualidade de Vida -
CASQV



a) Lista dos Representantes da Alta Administracao:

Reitor

Uberlando Tiburtino Leite

Pro-Reitores

Moisés José Rosa Souza
Proé-Reitoria de Ensino (PROEN)

Gilmar Alves Lima Junior
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inova¢do e Pés-Graduagdo

Maria Goreth Araujo Reis
Pro-Reitoria de Extens@o

Jéssica Cristina Pereira Santos
Pré-Reitoria de Administragéo

Maria Fabiola M. de A. Santos

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Diretores Sistémicos

Débora Goncalves de Lima
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)

Adonias Soares da Silva Junior
Diretoria de Educag¢do a Disténcia (DEaD)

Diretores-Gerais dos Campi

Enio Gomes da Silva
Diretor-Geral do Campus Ariquemes

Davys Sleman de Negreiros
Diretor-Geral do Campus Cacoal

Marcos Aurélio Anequine de Macedo
Diretor-Geral do Campus Colorado do Oeste

Elaine Oliveira Costa de Carvalho
Diretora-Geral do Campus Guajard-Mirim

Renato Delmonico
Diretor-Geral do Campus Jaru

Leticia Carvalho Pivetta
Diretora-Geral do Campus Ji-Parand

Leonardo Pereira Leocadio
Diretor-Geral Campus Porto Velho Caloma

Miguel Fabricio Zamberlan
Diretor-Geral do Campus Porto Velho Zona Norte

Aremilson Elias de Oliveira
Diretor-Geral do Campus Vilhena



1.4 Ambiente externo e insercao regional
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O IFRO se insere no Estado de Rondonia como
uma Instituicdo de grande representatividade para
as demandas da sociedade. Estas demandas nao se
limitam ao fator econémico, envolvem também as
questoes ambientais, sociais e culturais. Sua atua-
cdo esta voltada para a oferta de Ensino, pesquisas
e desenvolvimento de inovagdes para o fortaleci-
mento dos Arranjos Produtivos Locais - APLs, bem
como para a pratica da extensao junto a comunida-
de e setores produtivos, através da qual sao disse-
minados os conhecimentos e as inovagdes.

Os resultados alcancados pela Instituicao
apontam para o desenvolvimento regional susten-
tavel, através da formacao de cidadaos capazes de
transformar a realidade social, desenvolvendo e
aplicando solugdes inovadoras para o avanco cienti-
fico e tecnologico do setor produtivo e da socieda-

de em geral Piscicultura ARIQUEMES .
Producdo agropecudria Servicos
: : : : Tecnologi
Essa gama de arranjos produtivos encontra nas Tecnologia e servicos @RV, ...\ .. echologla
unidades do IFRO, cursos em todos os niveis de en- Mineracao (em estudo) Campus
sino 0s quais proporcionam a pesquisa a inovagao e e JEPARANA PORTO VELHO ZONA NORTE
a extensdo para transferéncia de tecnologia a socie- (é&‘lo‘”(\:pgzl_ . e
dade, de modo a contribuir com o desenvolvimento CACOAL Servicos
socioecondmico local. Producio agropecudria . Tecnologia
Tecnologia e servicos SAO MIGUEL . Campus @
DO GUAPORE T SAO MIGUEL DO GUAPORE :
®cCampus o T e T
. COLORADO DO OESTE )
......................................... VILHENA Servicos
Producdo agropecuaria Q- ------ Tecnologia
..................................... ‘
® Campus Campus @
. COLORADO .
GUAJARA-MIRIM O OESTE VILHENA

Campus
ARIQUEMES

Produtos da sociobiodiversidade
Alimentos

Extracao vegetal

Servicos
Saude

. Tecnologia

Arranjos Produtivos Locais (APLs) atendidos

PORTO VELHO

Campus @

JARU

Producdo agropecuaria
Saude animal

Servicos

Campus
JI-PARANA

Meio ambiente
Tecnologia
Servicos

Campus
PORTO VELHO CALAMA

Construcao civil

Meio ambiente

Construcao civil
Servigos

Tecnologia



COMO O IFRO DEFINE OS TEMAS A SEREM
APRESENTADOS NO RELATORIO DE GES-
TAO

Os temas incluidos no Relatério Anual de Ges-
tao do IFRO sao aqueles cuja relevancia se impoe
no processo de prestacao de contas aos érgaos de
controle e a sociedade.

A estrutura do Relatério esta baseada, portan-
to, nos processos institucionais estabelecidos no
Plano Estratégico e na andlise dos seus resultados
no ano de referéncia do Relatoério.

Do ponto de vista legal, para construcao do
Relatério Anual de Gestao/2021, o IFRO seguiu as
determinagdes exaradas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), por meio do Anexo Il a Decisdao Nor-
mativa n°® 187, de 9 de setembro de 2020 e da Instru-
¢ao Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020.

Por fim, o IFRO considera, na decisdo sobre
os temas a relatar no documento, os acérdaos dos
6rgaos de controle, as indicacoes dos colegiados
internos, quando existentes e a relevancia dos pro-
gramas, especialmente os das areas finalisticas exe-
cutados no periodo de referéncia do relatério.

Forca de Trabalho

Nossas forcas

Orcamento

Outros Custeios*

R$ 75.140.531,00

Dotacdo Atualizada

R$ 251.909.160,00

Investimento

R$ 11.850.695,00

Custeio (Pessoal e Encargos)

R$ 112.479.285,54

aplicadas a nossa
estrutura

GABINETE
REITORIA

(sobaedua o [eossad 0190x3,)

ENSINO

produm.smtados.

PESQUISA

EXTENSAO




CAPITULO 2

Governanga,
Estratégia e
Alocacao de
Recursos




2.1 Nossa Estrutura de Governanca

A Governanca do IFRO compreende a Gestao Estratégica, Tatica e Operacional. Esta estruturada a par-
tir dos 6rgaos colegiados que representam a alta administracao e pelos setores administrativos na reitoria
e nos Campi.

CONSUP

(Conselho Superior)

Gestao Estratégica
(Alta Administracao)

CODIR
(Colégio de Dirigentes)

CGAB-REITORIA

(Gabinete da Reitoria)

Pro-Reitores, Diretores Sistémicos,
Diretores-Gerais dos campi

Gestao Tatica
e Operacional
(Reitoria e Campus)

Diretorias, Departamentos, Chefes
de Gabinete

AUDINT

(Unidade Interna de
Apoio a Governanga)

CEPEX
(Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao)

PROJUR
(Orgdo Externo de
Apoio a Governanca)

Principais Comitées e
Comissoes Permanentes

CET - Comissao de ética
CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CSI-PCCTAE - Comissao Interna de Supervisao do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao

CEUA - Comissdo de Etica no Uso de Animais
CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CPRAD - Comissao Permanente do Regulamento
de Atividades Docentes

COGTI - Comité Gestor de GovernancaemTI

CGSIC - Comité Gestor da Seguranca
da Informacao e Comunicacao

CGGGRCCI - Comité Gestor de Governancga
Gestdo de Riscos e Controle Interno

CTGGRCI - Comité Técnico de Governanca
Gestdo de Riscos e Controle Interno

Coordenacoes e
Lideres de Projetos

CPA - Comisséo Prépria de Avaliagao

Onde encontrar mais informagoes sobre o tema?

Orgiaos de Apoio e Colegiados

Acesse: https://portal.ifro.edu.br/conselhos-e-orgaos-colegiados

Organograma Institucional

Acesse: https://portal.ifro.edu.br/organograma

Regimentos Institucionais

Governancga

Acesse: https://portal.ifro.edu.br/documentos-institucionais Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11223-governanca-e-controles-internos

2.2 Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacio - [TIC]
2.2.1 Conformidade legal da TIC

Como érgao integrante do SISP, a gestao de TIC no IFRO utiliza como mecanismos balizadores de suas
acoes em politicas de T, as diretivas da IN 01/2019 da SGD/ME, que instrui sobre os processos de contra-
tacdo de bens e servicos de Tl; o Decreto-Lei n° 200/67, que dispoe sobre a organizacao da Administracao
Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias; as metas estabeleci-
das na Estratégia Geral de Tl (SLTI, 2012), que visa o aprimoramento institucional e a maturidade da gover-
nanca de Tecnologia da Informacao (TI); a Lei 8.666/1993, que regulamenta o inciso XXI do artigo no 37 da
Constituicdao Federal, instituindo normas para licitagdes e contratos da Administracdao Publica; o Decreto
no 2.271/1997, que dispde sobre a contratacao de servicos pela Administracao Publica Federal direta, autar-
quica e funcional; e os modelos de governos eletrénicos que visam facilitar a interconexao entre servicos e
facilidade de acesso a informacao, e-PING, e-MAG e e-PWG.

2.2.2 Governanga e Estratégia de Tecnologia da Informagao

Em 2020, a Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informagao (DGTI) concentrou seus esforcos em
aprimorar a governanca e gestdao de TIC do IFRO. Com um forte alinhamento entre todas as unidades e,
de forma colaborativa, foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao (PDTIC)
que objetiva nortear as acdes e os projetos de TIC, apresentando as diretrizes e estratégias além do plano
de acdes e metas para o intersticio de 2019 a 2022. Em harmonia com Planejamento de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2018-2022), foram estabelecidos a missao, a visdo e os valores institucionais referentes a
tecnologia da informacao, e os seguintes objetivos estratégicos:

Transparéncia | Inovacdo | Sustentabilidade | Seguranca

Ser reconhecida por sua importancia estratégica e exceléncja
em solucgdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do IFRO

Promover o alinhamento dos servigcos de TIC as estratégias de Governo Digital

Prover solugdes de TIC que agreguem valor estratégico para o IFRO
Fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na Estrutura Organizacional
Fortalecer a gestao da Seguranca e da Informacao (SIC) no IFRO

Promover o processo continuo de modernizacao da infraestrutura e servicos de TIC

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

o
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Buscar continuamente a satisfacao do usuario para os servicos de TIC

Fortalecer a gestao de pessoas de TIC

Prover solu¢des de Tecnologia da Informagao e Comunicagcao com qualidade e
eficiéncia para o cumprimento da missao institucional do IFRO.




2.3 O Planejamento Estratégico e os Objetivos estratégicos do IFRO.
O planejamento se constitui como a primeira e mais importante funcao no processo administrativo.

Diagnosticar adequadamente as situagdes que se apresentam, definir os objetivos e metas estraté-
gicas, priorizar e sistematizar a alocacao dos recursos da instituicdo visando a maior eficiéncia dos nossos
servigos, constituem a funcao basica do planejamento.

No IFRO, as diretrizes do Planejamento Estratégico estao estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Este plano norteia, entre outros, as agdes institucionais nas areas finalisticas (Ensino,
Pesquisa e Inovacao e Extensao), nas areas meio(de apoio) e nas instancias de controles.

Durante sua vigéncia, o PDI orientara a elaboracdao dos Planos Anuais de Trabalho (PAT), os quais sao
elaborados nos niveis tatico e operacionais, propiciando a materializacdao das a¢des previstas no Plano Ins-
titucional que, por sua vez esta alinhado aos demais niveis do Planejamento da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica - SETEC e do Ministério da Educagao MEC.

Formular a
Estratégia

Projetos

Avaliar os . E)fegu’far a t Estratégicos :
resultados estrategia (projetos 2
€ processos) Plano Anual de @
Trabalho - PAT =
a

Monitorar a

execucao da

estratégia
Mapa Projeto

Estratégico Estratégico

()
(%]
©
o
]
0
[
o

Infraestrutura

A Estratégia Institucional do IFRO esta estabelecida no Mapa Estratégico, a partir do qual a Instituicao
organiza os seus processos na busca dos resultados e do cumprimento da Missao Institucional insculpidos
no Mapa Estratégico.

Consolidar e

institucionais organizacional
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tecnolédgica

” ° \// onn
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(1 1]
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Os Processos, A¢oes, Atividades sdao executadas por servidores e os resultados sao monitorados e
avaliados pelas equipes gestoras em todos os niveis.

Periodicamente é realizada Reuniao de Avaliacao da Estratégia (RAE) com a finalidade de avaliar e mo-
nitorar o atingimento das metas e indicadores do Plano Anual e dos projetos estratégicos de modo a propi-
ciar maior seguranca e assertividade na tomada de decisdes por parte da gestao.

Para a execucao da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais o IFRO definiu papéis especificos
atribuindo-os a setores e servidores vinculados a estrutura organizacional conforme suas competéncias.

A execucao da estratégia institucional esta ancorada

Matriz de governanca da gestao da estratégia do IFRO

Painel de Indicadores

* Monitora a execugao e
decide sobre questdes
estratégicas do IFRO.

* Define orientacbes e
medidas para correcao de
rumos do Plano Estratégico.

Colégio de
Dirigentes - CODIR

Monitora e analisa o0 desempenho

Responsavel
dos indicadores estratégicos.

pelo Indicador

Apoia o processo de analise das informacbes
coletadas, subsidiando o Colégio de
Dirigentes do IFRO na tomada de decisao.

PRODIN /
Diretoria dePlanejamento

Responsavel pela execuc¢do dos projetos estratégicos

Lideres de Projeto conforme planejado.

Monitora e analisa o desempenho dos indicadores

Areas/Setores do IFRO Or'c
estrateglcos.

2.4 Painel de Indicadores

Os indicadores de desempenho tém o propésito de avaliar o progresso da instituicdo em direcao aos
objetivos estratégicos: medir o que esta sendo executado e gerencia-lo de forma adequada para o atingi-
mento das metas propostas.

O grande desafio de toda organizacdao que implementa uma sistematica de medicao esta em dispor
de numero limitado de indicadores que comunique adequadamente o desempenho organizacional. Cada
indicador é detalhado em atributos para garantir sua compreensao e operacionalizagdo. Para garantir o ge-
renciamento do indicador e o alcance do objetivo, sdo definidas metas que comunicam o nivel de desem-
penho pretendido (valor) para um determinado periodo de tempo. No caso do IFRO, o Painel de Indicadores
foi estabelecido contemplando os seguintes tipos de indicadores:

Economicidade Eficiéncia
* Aqueles Indicadores Rela-
cionados a aquisicao de esforgo realizado pela
Insumos, bens ou servi- instituicdo para atingir o
COs. resultado

Aqueles relacionados ao

Economicidade Economicidade

* Aqueles Indicadores Rela-
cionados a aquisicao de
Insumos, bens ou servicos.

» Aqueles Indicadores Rela-
cionados a aquisicao de
Insumos, bens ou servicos.

Onde encontrar mais informacoées?

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-nav

w
Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao-de-cont
as/11221-planejamento-gestao-e-resultados

2.5 Portfélio de Projetos Estratégicos

O Portfolio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira com os projetos que o
IFRO devera implementar no ambito do seu planejamento estratégico. Constitui-se em um marco do pla-
nejamento estratégico institucional e materializa-se na distribuicdo temporal dos projetos aprovados. Ele
se insere no contexto do planejamento estratégico com o papel de materializar a estratégia organizacional
com entregas alinhadas aos principais desafios estratégicos.



O Portfolio de Projetos definido esta composto pelos seguintes projetos:

O IFRO implementa em sua gestao um Portfélio de Projetos Estratégicos, que se constitui em um conjunto de projetos a serem executados dentro de um determinado plano estratégico.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

FINALIZADOS EM ANDAMENTO

2

®

PARALISADO

Projeto estratégico 1

- Otimizar a aplicacdo e fomentar a captacao de
recursos orcamentarios e extraorcamentarios.

« Execucao Orcamentdria por Centro de
Custos;
« Orcamento Otimizado;

_________________________________________________

Projeto estratégico 4

« Ampliar e consolidar a infraestrutura académica,
administrativa e tecnologica.

« Modernizacdo da Gestéo.

Resultados/
Entregas

« Escritério de Projetos e revisao dos
processos institucionais.

Projeto estratégico 7

- Aprimorar e intensificar o desenvolvimento e o uso
de tecnologias e metodologias educacionais.

Objetivo
Estratégico

Projetos - Fortalecimento dos NAPNEs.

Estratégicos

Resultados/
Entregas

« Equipamentos especificos.
« Consolidacao de equipes.
- Capacitacao e Politica de Inclusao.

4
Projeto estratégico 2

Objetivo
Estratégico
Projetos
Estratégicos

' Resultados/

Entregas

_________________________________________________

Projeto estratégico 5
Objetivo
Estratégico

- Fortalecer e ampliar as atividades de educacédo a
distancia.
Projetos
Estratégicos
Resultados/
Entregas

- Intensificar a capacitacdo e a qualificacdo de
servidores, com foco nos resultados institucionais

» Gestao por Cometéncia

« Mapeamento das Cometéncias
técnicas gerenciais

« Alteracao da estrutura organizacion-
al e regimentos

—- e e e === P

« Institucionalizacao da RaD

« Consolidacdo e Ampliacdo da oferta
de cursos e vagas na modalidade EaD

Projeto estratégico 8

- Fortalecer e integrar as acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao tecnoldgica.

Objetivo
Estratégico

Projetos « [FRO na Comunidade.

Estratégicos

« Pesquisa de demanda e oferta de
cursos

« Assessoramento

« Desenvolvimento de Projetos
Integrados

_________________________________________________

Projeto estratégico 3

« Valorizar os servidores e melhorar o ambiente.

+ Programa de Saude e Seguranca do
Servidor.

_________________________________________________

Projeto estratégico 6

« Desenvolver parcerias com o setor produtivo e
instituicdes de ensino e pesquisa, nacionais e
internacionais

« [FRO sem Fronteiras.

Resultados/
Entregas

« Criagdo de Politica de Intercambio
nacional e Internacional.

Projeto estratégico 9

« Consolidar e expandir cursos em consonancia com
0s arranjos produtivos, culturais e sociais locais.

Objetivo
Estratégico

« |FRO na Comunidade

Projetos e R
) « Institucionalizacdo da EaD

Estratégicos

« Pesquisa de demanda e oferta de
Cursos

- Capacitacao de docentes

« Desenvolvimento de Projetos
Integrados



IFRO

' Prover solugdes de TIC que
. agreguem valor estratégico para o

FINALIZADOS EM ANDAMENTO

®

Projeto estratégico 10

« Aprimorar e integrar as agoes de planejamento e
gestao.

Objetivo

Estratégico

]
1
1
1
1
1
1
1
I
« Fortalecimento da Gestao '
« Modernizacéo da Gestéo :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Projetos

Estrategicos « Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a

Gestao
Implantado.

Resultados/
Entregas
« Integracdo do Planejamento com o

\ Orcamento. /

« Sistematizacao das informacoes
relevantes a tomada de decisao
« Escritorio de Projetos e Processos

_________________________________________________

Projeto estratégico 13

-Fortalecer a identidade institucional e o relacion-
amento interinstitucional

Objetivo
Estratégico

- Fortalecimento da ldentidade Institucional

Projetos
Estratégicos

« Implantacéo da TV IFRO e da Editora

Resultados/
Entregas do IFRO.

Fortalecer o posicionamento
estratégico da TIC na estrutura pmm -
Organizacional

Fortalecer a gestao da Seguranca da
Informacao (SIC) no IFRO

PARALISADO

Projeto estratégico 11

- Otimizar e sistematizar os processos de trabalho.

Objetivo
Estratégico

« Modernizacao da Gestao

Projetos
Estratégicos

Resultados/
Entregas

_________________________________________________

« Escritorio de Projetos e Processos
Implantado.

« Realinhamento de Processos
Institucionais

. e = = - ——

OETIC - Promover o processo
continuo de modernizacao da
infraestrutura e servicos de TIC

_________________________________________________

Projeto estratégico 12

« Fortalecer a comunicagao institucional junto aos
publicos estratégicos.

Objetivo
Estratégico

« Politica de Comunicacao

Projetos
Estratégicos

Promover o alinhamento dos

Buscar continuamente a
satisfacdo do usudrio para os
servicos de TIC

Fortalecer a gestao
de pessoas de TIC

servicos de TIC as estratégias de
Governo Digital



2.6 Plano Anual de Trabalho - PAT 2020
O Plano Anual de Trabalho do IFRO é realizado de modo descentralizado e abrange todos os setores
dainstituicdo. Sao elaborados 12(doze) planos na Reitoria e 01(um) em cada campus, totalizando 10(dez). Ao

todo sdo 22(vinte e dois) Planos que compdem o PAT do IFRO.

O gerenciamento do PAT ocorre pelo sistema eletronico REDMINE, a partir do qual os servidores imputam
dados/informagdes, gerenciam a execugao e a gestdao acompanha periodicamente a execugao das tarefas'.

Em 2020 o IFRO avangou no processo de integracao entre o Planejamento e o Orcamento, de modo a
otimizar a gestao dos recursos e os resultados esperados com a execucao do planejamento.

6,71%

Ajustadas

87,13%

14,11%

Impedimento
COVID-19

Mais detalhes 0
Acesse:

https://planejamento2020.ifro.edu.br/fredmine/home_monitoring_ -
controlling_project/index/insituto-federal-de-rondonia-ifro

2.7 Alocacao de Recursos

Declaracdo da Pré-reitora de Administracdo para o Relatério de Gestao - Exercicio 2020.

O IFRO realiza 0 acompanhamento da execug¢ao orcamentaria e financeira por meio do Tesouro Geren-
cial, extraido da referida fonte as informacgdes para analise e tomadas de decisdo. Nesse sentido, a institui-
cao se utiliza das Unidades Gestoras Responsaveis - UGRs e dos Planos Internos - Pls para identificar seus
gastos e segrega-los entre a area finalistica e a area de suporte. Além disso, na Reitoria, ha a segregacao
por departamentalizacao, isto é, entre as 5 Pro-reitorias, Gabinete e 2 Diretorias Sistémicas, de modo que
cada um tem a sua UGR para alocacao dos custos.

Essa gestdo se inicia no planejamento institucional de cada exercicio. Atualmente, o IFRO utiliza o sistema
Redmine para auxiliar no acompanhamento e execucao do seu planejamento. O desafio é aperfeicoar a aloca-

1 Tarefa é toda atividade registrada no sistema redmine.

cao desses custos, o que na area da educacgao nao é uma tarefa simples, principalmente se considerar a atuacao
da Rede Federal EPCT em diversos niveis de ensino, o que torna ainda mais complexa a sua mensuracao. Nes-
se sentido, em 2019 e 2020 o IFRO focou em organizar sua estrutura junto ao SIORG e esta analisando alguns
modulos do SUAP relacionados a Gestao Or¢camentaria para implantacdo, com vistas a auxiliar nesse processo.

As atividades da Pré-reitoria de Administracdo estao alinhadas com o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional do IFRO 2018 - 2022, com destaque para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

«  Ampliar e consolidar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica; e

- Otimizar a aplicacdo e fomentar a captacao de recursos orcamentarios e extra orcamentarios.

- Execucdo do projeto IFRO para Todos, ainda em andamento, que visa a acessibilidade nas unidades
do IFRO (http://portal.conif.org.br/br/component/content/article/84-ultimas-noticias/3178-dia-in-
ternacional-da-pessoa-com-deficiencia-a-importancia-de-acoes-inclusivas-no-ambiente-escolar).

A limitacdo orcamentaria é um grande desafio da gestdao orcamentaria, em especial em relagdo ao
orcamento de investimento, cujo valor previsto na LOA é insuficiente para atender as demandas minimas
do IFRO em 2020, sendo necessaria a captacao de orcamento externo. Tal cenario exige readequagdes do
planejamento e enseja constantes ajustes para a melhoria dos procedimentos de gestao orcamentaria e
financeira no sentido de aumentar a produtividade e a efetividade dos recursos empregados sem compro-
meter, no entanto, a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

A conformidade e a confiabilidade de gestao das informacdes deste capitulo referentes a gestao or-
camentaria e financeira, gestao de licitagdes e contratos, infraestrutura e gestao patrimonial e sustenta-
bilidade encontram-se fundamentadas em informagdes extraidas dos principais sistemas gerenciais da
Administracdao Publica (SIAFI, SIASG, Tesouro Gerencial, SPIUnet) e foram atestadas nas declaracbes de
conformidade apresentadas pelos gestores responsaveis pelas areas.

Deste modo, DECLARO que os padroes de gestdao do IFRO atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informagdes prestadas neste capitulo referentes aos 04 (quatro) grupos acima relacionados.
2.8 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2020 (LOA/2020) consignou ao Instituto Federal de Rondénia a dotagao

orcamentaria inicial de R$ 246.413.834,00, sendo redimensionada durante o exercicio, com as suplemen-
tacdes e cancelamentos/remanejamentos, para R$ 254.006.857,00.

Dotacdo Cancelada e

. Dotacao Atualizada
Remanejada

Grupo de Despesa Dotacao Inicial Dotacao Suplementar

1 Pessoal e Encargos Sociais R$ 166.766.213,00 R$ 15.544.877,00 (R$ 3.444.764,00) R$ 178.866.326,00

3 Outras Despesas Correntes R$ 55.320.680,00 R$ 20.835.213,00 (R$ 24.875.344,00) R$ 51.280.549,00

4 Investimentos R$ 24.326.941,00 R$ 3.533.041,00 (R$ 4.000.000,00) R$ 23.859.982,00

Total R$ 246.413.834,00 39.913.131,00 (R$ 32.320.108,00) R$ 254.006.857,00

Dotacdo orcamentaria 2020 - Por grupos de despesas | Fonte: Tesouro Gerencial



De forma excepcional em relagido aos ultimos anos, em 2020, 9,2 % da dotagao inicial, foi prevista no
TOMO Il, do Volume IV da Lei Orcamentaria Anual, na condicdo de “Programacgdes condicionadas a aprova-
cao legislativa prevista no inciso Il do art. 167 da Constituicdao”, na fonte de recursos 944, sendo aprovado
e liberado para o IFRO apenas em Junho/2020, como Dotacao Suplementar ao Orcamento.

PROGRAMAGOES CONDICIONADAS :
Grupo de Despesa APROVADOS DOTACAO INICIAL
(Tomo Il do Volume IV da
(Volume V da LOA)
LOA)
1 Pessoal e Encargos Sociais R$ 164.321.449,00 R$ 2.444.764,00 R$ 166.766.213,00
3 Outras Despesas Correntes R$ 35.078.377,00 R$ 20.242.303,00 R$ 55.320.680,00
4 Investimentos RS 24.326.941,00 0,00 RS 24.326.941,00
Total R$ 223.726.767,00 R$ 22.687.068,00 R$ 246.413.834,00

Dotacao Inicial 2020 - Parcela do orcamento condicionada a aprovacao legislativa | Fonte: Tesouro Gerencial

A dotacdo orcamentaria foi segregada nos seguintes Grupos de Despesas:

. Pessoal e Encargos
Outras Despesas Correntes
. Investimentos

Alocacao Orcamentaria - Finalidade dos recursos

R$
Programa tematico: T
5012 - Educagdo Hs \ 62.569.871 ,00
Profissional e Tecnolégica =i?]
PROGRAMA DE GESTAO E ~ . PROGRAMA DE OPERACOES ESPECIAIS:
MANUTENCAO DO ESTADO: Dotacdo Atualizada 0901 - Cumprimento
0032 - Programa de Gestdo e de sentengas judiciais
Manutencao do Poder Executivo
o €= RS‘ =>
R$ R$ R$
191.248.677,00 254.006.857,00 131.109,00

PROGRAMA DE OPERACOES ESPECIAIS R$
0910 - Gestdo da Participagao
em Organismos 57°200100

2.9 Canais de comunicacao com a sociedade

A comunicagao organizacional do Instituto Federal de Rondénia, por meio da Assessoria de Comunicagao e Eventos
(ASCOM), atua no papel de criar, fortalecer, difundir e intermediar, caso haja necessidade, aimagem da instituicdo junto aos
stakeholders. Suas produgdes sdo voltadas as areas de Jornalismo, Programacao Visual, Relagdes Publicas, Revisdao Tex-
tual e publicagdes de documentos oficiais nos portais IFRO e Selecdo. Nesses segmentos sdo elaboradas a¢des, projetos,
atividades e produtos com o objetivo de divulgar, atender e interagir com os diversos publicos do IFRO, interno ou externo.
A Assessoria de Comunicacao e Eventos, com essa proposta, visa que tais informagdes contribuam decisivamente para o
aperfeicoamento de processos, produtos e servicos de comunicacdo desenvolvidos dentro do IFRO.

CANAIS DE COMUNICAGAO OFICIAIS

‘: SIC - Servigo de Informagao ao Cidadao | : Carta de Sevicos ao Cidadao

deral d g «Tem por finalidade melhorar a relacdo |
« O Instituto Federal de Rondénia tem I da instituicdo com a comunidade
utilizado o e-SIC (Sistema Eletronico de interna e externa divulgar os servicos
Informacdo ao Cidadéo) para o atendi- | ! e prestados com os seus compromissos !
mento da comunidade externa. O ! ' SoRpe e de atendimento para que sejam ampla- !
sistema permite o recebimento de mente conhecidos pela sociedade;
pedidos de informacéo e o envio de ! fortalecer a confianca e a credibilidade
respostas aos solicitantes. ! ! da sociedade na administracdo publica
quando esta percebe uma melhora ,
continua em sua eficiéncia e eficacia; !
garantir o direito do cidadao de receber
! servicos em conformidade com as suas
! necessidades.

|
« £ um servico disponibilizado pelo IFRO | !
com a finalidade de receber e dar os |
devidos encaminhamentos, no ambito !
institucional, das denuincias, reclamacoes,
informacgodes, elogios, solicitacoes e A
sugestoes referentes aos servicos presta- '
dos pela instituicao. i

« é a principal ferramenta de comuni- « Facebook '
! cacgao institucional. No portal do IFRO I .
' estao publicados e disponiveis ao acesso | « Twitter .
' dos cidadaos todas as informagoes o !
' INSTITUTO institucionais de interesse publico. o « Instagram
' FEDERAL ool
! Rondénia | : |
I [ « Youtube '

« O Instituto Federal de Rondonia possui
um aplicativo para celulares smart-
phones, o IFRO Mobile. O aplicativo conta
com informacdes gerais e especificas dos
campi e da Reitoria do IFRO, além de
funcionalidades que facilitam o cotidiano |
académico de alunos e professores. O Lo
aplicativo também é voltado para o
publico externo, que pode acessar
noticias, editais e outros documentos.

r Ao A |
. SEMANAL « Informativo digital desenvolvido para ‘
! — dar visibilidade as noticias publicadas no
portal do IFRO e enviado por e-mail
institucional para os publicos estratégicos
da instituicéo.

Mais detalhes o
Acesse:

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11229-acesso-a-informacao




CAPITULO 3

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas




A gestdo de Riscos no Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia - IFRO foi
idealizada e executada apds o nivelamento concei-
tual da equipe responsavel pelo desenvolvimen-
to do Projeto Estratégico Modernizacdao da Gestao
- Implementacao da Politica de Gestao de Riscos
e pela realizacdo de benchmarking com algumas
instituicdes. Essas atividades fomentaram a elabo-
racdo de um modelo de gerenciamento de riscos
onde sao executados seis passos de maneira cicli-
ca, conforme apresentado na figura abaixo:

1.
Estabelecer

/ Estrutura ‘\

2

6. Consolidar
Monitorar conceitos
5. 3.
Gerenciar Priorizar
Riscos Processos

N

Identificar /
Descrever
Processos

</

O processo de implementacao da gestdo de
riscos do IFRO iniciou com a instalacao do Comité
Gestor da Politica de Governanca e do Comité Téc-
nico de Governanca, Gestao de Riscos e Controle
Interno, bem como das Comissdes Locais. Tais es-
truturas compdoem a segunda linha de defesa do
IFRO nos processos de gerenciamento dos riscos
institucionais.

Acesso aos documentos

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/governanca-nav

Deste modo, fez-se necessario designar, capacitar e delegar atribuicdoes a servidores que atuarem em
nivel operacional, assim as a¢des de estruturacdo concretizam o estabelecimento das linhas de defesa,
conforme apresentado na figura abaixo:

CONSELHO SUPERIOR - CONSUP

* GESTORES DO RISCO * AUDINT

« AGENTES PUBLICOS

YA}

« COMITE TECNICO L
« COMISSAO

O modelo de 3 linhas de defesa é uma abordagem que permite de forma simples e eficaz comunicar,
de maneira clara, as responsabilidades de todos os envolvidos no processo, promovendo uma atuagao co-
ordenada e eficiente, sem sobreposicdes ou lacunas.

A implantacdo do processo de Gestdo de Riscos foi efetivada através de capacitagdes, oficinas e reu-
nides fomentando o conhecimento do tema nos niveis estratégicos, com a atuagdao do Comité Gestor de
Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno responsavel pela analise e aprovacao das matérias em
encontros trimestrais, tatico, com a atuacdao do Comité Técnico de Governanca, Gestao de Riscos e Con-
trole Interno responsavel pela elaboracdao de normativas, instrumentos e consolidagao de dados, e no ope-
racional, com a atuacao das Comissoes Locais responsaveis pela articulagdo com os gestores de riscos na
captacao de dados e execucao.

Deste modo, foram mapeados e descritos 27 processos, que se relacionam com os objetivos estraté-
gicos do IFRO, a cada processo estao identificados e categorizados 03(trés) riscos, totalizando 81(oitenta e
um) riscos acompanhados.

Mais detalhes

Acesse:
https://painel.ifro.edu.br/pentaho/plugin/painel/apifrisco

3.1 Categorizacao dos Riscos no IFRO

Estratégico

* Riscos associados a tomada de decisdao que
podem afetar negativamente o alcance dos
objetivos estratégicos do IFRO.

Comunicacao

* Riscos associados a eventos que podem impedir
ou dificultar a disponibilidade de informacdes
para a tomada de decisdo e para o cumprimento
das obrigacdes de Accountability.

Operacional

* Riscos associados a ocorréncia de perdas
(produtividade, ativos e orcamento) resultantes de
falhas, deficiéncias ou inadequacao de processos
internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia,
assim como de eventos externos.

Conformidade

* Riscos associados ao nao cumprimento de
principios constitucionais, legislacdes especificas
ou regulamentac¢des externas aplicaveis as
atividades da Instituicao, bem como de normas e
procedimentos internos.

Cumpre destacar que foram desenvolvidas ati-
vidades para a implementagao da Gestao de Riscos
em todas as areas da gestao, variando o monito-
ramento conforme o nivel do risco identificado no
processo.

A Politica de Gestao de Riscos do IFRO e todos
os documentos institucionais a ela relacionados es-
tao no endereco eletronico.

Mais detalhes o
Acesse:

https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11223-governanca-e-controles-internos




Defasagem Orcamentaria

Garantia de seguranca sanitaria para atividades presenciais

Restricdo para a composicao da Forca de trabalho (LC 173)
Transformacdo Digital

Implanta¢ao e Gestao do Teletrabalho

Manutenc¢do e ampliagdo da Qualidade dos servicos
ofertados

Conclusao de Obras

Ampliacdo da Oferta de Cursos Profissionalizantes presen-
ciais e a Distancia

Manutencao do fomento a pesquisa e a Inovagao

Ampliacdo das relacbes com a sociedade através da
Extensao

Consolidacao de novas unidades

Instabilidade e incertezas politicas (Projetos que fragilizam
a natureza e a finalidade dos Institutos) e do servico publi-
co em geral.

Verticalizagdo de Cursos em nivel Stricto Sensu

Consolidacao dos CITs / FABLABs / Espagos Maker

Aprimorando o Planejamento
do gasto publico institucional

Otimizando a alocacao dos

Como a recursos orcamentarios
Instituicao Firmando parcerias para a
lida com inovacdo
os Riscos

X Incentivando e Fomentando a
e Desafios qualificacdo profissional com
vistas a melhoria dos resultados

Firmando Parcerias com
outras redes para oferta de
vagas.

Consolidar o Planejamento Estratégico como instrumento
de gestao eficiente.

De Ampliar e consolidar a Transformacdo Digital

De Avancar na consolida¢ao da Missao Institucional.

De Aprimorar o Planejamento Institucional e a gestao
orcamentaria

De Ampliar o atendimento a alta demanda por cursos de
qualificacao profissional

De Ampliar as parcerias com o setor produtivo.

Ampliar o atendimento a comunidade

Os desafios impostos ao IFRO durante o exercicio 2021 fo-
ram tratados de modo a minimizar os riscos a realizacao dos re-
sultados institucionais. diversos desafios foram considerados,
também, oportunidades visto que, na medida que a instituicao
concentra esforcos para superar os desafios, a curva de apren-
dizagem sobre determinados processos se eleva, garantindo,
assim, que processos possam ser incorporados ao cotidiano da
instituicdo com maior naturalidade.






No presente capitulo sdao apresentados os re-
sultados alcancados pelo Instituto no exercicio,
considerando a missao e os objetivos estratégicos
da instituicao.

A apresentacao dos resultados é feita por meio
da utilizacdo de indicadores institucionais a partir dos
quais se faz a mensuracao do alcance das metas.

As metas institucionais estao vinculadas aos ob-
jetivos estratégicos e, entre outras variaveis, eviden-
ciam a aplicacdo de recursos por area de atuagao, vi-
sando o alcance da eficiéncia e da eficacia das agoes.

E neste capitulo que apresentamos os resulta-
dos da execucdo orcamentaria da instituicao, eviden-
ciando com detalhamento de fontes de alocagao de
recursos e as naturezas das despesas executadas.

NOTA SOBRE OS RESULTADOS DO
EXERCICIO 2021

NOTA 1 - O ano de 2021, tal qual em 2020, foi
um exercicio marcado pelos efeitos da pandemia do
Covid-19, com especial destaque para a execucao
das agdes finalisticas (Ensino / Pesquisa / Exten-
sdo). A realidade imposta a instituicao pos a prova
a eficiéncia do modelo de gestdo estratégica pau-
tada na busca incessante de resultados. O nivel de
maturidade institucional aliada as boas praticas de
gestao e ao grau de desenvolvimento tecnoldgi-
co possibilitaram que o IFRO, mesmo em situagao
adversa, mantivesse suas atividades dentro de pa-
droes elevados de qualidade, tanto nas areas fina-
listicas quanto nas areas de apoio, conforme sera
possivel conferir no decorrer do capitulo.

4.1. Acoes de Enfrentamento a Pandemia
O IFRO NAO PAROU!!
Diversas medidas foram adotadas pelo IFRO ob-

jetivando enfrentar a pandemia e minimizar os seus
impactos negativos sobre as a¢des institucionais.

As decisdes foram tomadas de modo amplamente discutido com a comunidade académica.

O IFRO realizou pesquisas em ambito interno com a finalidade de verificar a continuidade das ativida-
des remotas para servidores e estudantes.

O QUE O IFRO DEVE FAZER A RESPEITO DA
SUSPENSAO DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS

Respostas dos alunos
9.1%

20.1%
33.7%

Manter as atividades remotas (como esta hoje)
até que finalize as recomendacgdes de is...

@ Suspender, a partir de 18/05/2020, o calenddrio
académico até o fim do semestre, entrar de férias

Manter as atjvidades remotas (como estd hoje)
até que finalize as recomendacdes de is...

- N&o sei / Prefiro ndo opinar

37,1%

Mais detalhes

Acesse:
https://wiki.ifro.edu.br/proen/resultado/2

Para garantir transparéncia e Informacao

Para possibilitar o acompanhamento de todas as a¢oes
institucionais pertinentes ao enfrentamento da Covid-19, o
IFRO criou uma pagina no Portal contendo temas como:

A e 0 bl rra e

Em 2021, com afinalidade de promover o acom-
panhamento e fazer a gestdo do programa de en-
frentamento a covid-19 o IFRO, por iniciativa da Di-
retoria de Gestao de Pessoas-DGP, realizou enquete
para apurar o indice de vacinacao dos servidores e
estudantes do Instituto. Os resultados foram utili-
zados para consubstanciar o retorno as atividades
presenciais nas unidades.

Mais detalhes
Acesse:

https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=9844

O IFRO também atuou no enfrentamento e
combate a pandemia realizando uma série de a¢des
de acolhimento, distribuicdo de alimentos, reparos
de equipamentos hospitalares, producdao de masca-
ras, alcool em gel e protetores faciais.

+ Orientagdes de Saude

+ Publicacoes Oficiais
« Acompanhamento da evolu¢ao do nimero de casos
« Medidas Administrativas no ambito Institucional

+|olo
JE

« Contatos

« Noticias




A Rede Federal em esforco concentrado para
informar e dar visibilidade as a¢des das instituicoes
da Rede no enfrentamento a pandemia e atendi-
mento aos estudantes e servidores, criou uma fer-
ramenta eletrénica para consolidar as informagdes
e dados.

Mais detalhes

Acesse:
https://covid.redefederal.org.br/ifro/

Para regulamentar o Trabalho:

O IFRO expediu regulamentos diversos disci-
plinando a execugdo das atividades institucionais
durante o periodo de pandemia.

Mais detalhes o
Acesse:

https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=9844

NOTA 2 - Os resultados atinentes aos indica-
dores monitorados pelo TCU, coletados e apresen-
tados anualmente pela Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnolégica - RFEPT através da Pla-
taforma Nilo Pecanha estdo apresentados na base
da PNP (https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoi-
ZDhkNGNiYzgtMjOOMyO00OGVILWIjNzYtZWQwY-
[120ThhYWM1liwidCl6l1jlINjgyMzU5LWQxMjgtNG-
VKYiliYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmMZiJ9).
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4.2. Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos institucionais

4.2.1. Nivel de Execucao do Plano Anual de Trabalho

Os resultados aqui apresentados foram elaborados com base nas metas do Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFRO 2018-2022 e no Plano Anual de Trabalho do
exercicio 2020, cujas agdes sdao executadas de maneira descentralizada em cada uni-
dade componente desta UPC.

As agdes institucionais planejadas para o exercicio 2021 no Plano Anual de Traba-
Iho do IFRO foram orientadas e monitoradas pela equipe da PRODIN/DPLAN, conforme
estabelecido no modelo de gestao contido no Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Monitoramento do PAT-2021 do IFRO revela os seguintes resultados:

Nivel de Execucao de Tarefas' Planejadas

10% 9%

Concluida

Com impedimento

Rejeitada
. Em andamento

65%

Mais detalhes

Acesse:
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/799-transparencia-e-prestacao
-de-contas/11221-planejamento-gestao-e-resultados

1 Para efeito de melhor gerenciamento, o Planejamento do IFRO no sistema REDMINE esta estratificado do
zeguintefmodo (Desafio Estratégico - Agao Setorial - Acdo e Atividade). Todos esses estratos sdo denomina-
os tareras.



Declaracido da Pré-reitora de Administracao
para o Relatério de Gestao - Exercicio 2021

A Pré-reitoria de Administragao (PROAD) é o
6rgao executivo do IFRO que coordena, fiscaliza,
subsidia, supervisiona e orienta a execugao das ati-
vidades relacionadas a area or¢camentaria, financei-
ra, administrativa, patrimonial e de contratacdes.

A PROAD atua em estreita articulacio com a
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRO-
DIN) em busca do alinhamento entre planejamento e
execugao or¢camentaria. Assim, enquanto areas cujas
atividades dao suporte as areas finalisticas, possuem
sintonia e integracdo com a missao de proporcionar
o cumprimento dos objetivos descritos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse sentido, a PROAD tem envidado es-
forcos para realizar, em parceria com os campi, as
acoes setoriais previstas no PDI, com foco no alcan-
ce dos objetivos estratégicos institucionais, sendo
estas agoes:

1. Garantir a infraestrutura fisica adequada
para o desenvolvimento das atividades ad-
ministrativas e pedagodgicas.

2. Aperfeicoar o processo de planejamento e
execugao orcamentaria.

3. Gerenciar a aplicacdo do orgcamento com
eficiéncia, eficacia e efetividade.

4. Planejar a captacao, a aplicacdo e a execu-
¢ao orcamentaria e extraorcamentaria, de
modo a maximizar os resultados da institui-
¢ao e otimizar o tempo de atendimento as
demandas.

5. Padronizar e regulamentar as atividades ad-
ministrativas, mantendo os normativos atu-
alizados.

6. Viabilizar a realizagdo das agdes de ensino,
pesquisa, extensdo, gestao de pessoas, co-
municacao, relagdes internacionais e desen-
volvimento institucional.

7. Promover o efetivo planejamento e execu-
¢ao anual das contratagdes publicas.

8. Aperfeicoar o uso dos sistemas de gestao
(SUAP, PGC, etc) e demais ferramentas tec-

nolégicas, de modo a tornar a execucdo e o
gerenciamento das atividades administrati-
vas mais céleres, eficazes e efetivas.

9. Propor solugdes sustentaveis e inovadoras
de contratacdes e de métodos administra-
tivos de gerenciamento e controle, com vis-
tas a modernizagao da gestdao, melhoria de
processos e economicidade

Os resultados do exercicio foram bastante po-
sitivos, porém, apesar das conquistas e avangos, os
desafios para manutencao das atividades institucio-
nais sao significativos, considerando a limitacao e
reducdo orcamentaria dos ultimos anos.

A conformidade e a confiabilidade de gestao
das informacdes referentes a gestdao orcamentaria
e financeira, gestdo de licitagdoes e contratos, ges-
tao de custos e gestiao patrimonial encontram-se
fundamentadas em informagdes extraidas dos prin-
cipais sistemas gerenciais e estruturantes da Admi-
nistracdo Publica (SIAFI, SIASG, SIOP, Tesouro Ge-
rencial, SPIUnet).

Além disso, prezando pela transparéncia e con-
trole social, maiores informagdes sobre as areas de
atuacdao da PROAD podem ser encontradas no Por-
tal do IFRO - Administracao e no Painel de Indicado-
res IFRO - Orcamento e Financgas.

Em conclusao, declaro que as informacées aqui
prestadas atendem aos requisitos de conformidade
e confiabilidade e aos padrées estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da UniGo para o Relatdério de
Gestdo na forma de relato integrado.

4.3. Execucao Orcamentaria e Financeira

A _execucdo orcamentaria do IFRO é realizada
de forma descentralizada aos seus 09 Campi a Rei-
toria e ao Campus Avancado Sao Miguel do Guaporé
de modo que cada unidade tem autonomia para
gestdo da dotacgao a elas consignadas, com excecao
do Campus Avancado Sao Miguel do Guaporé, que
por ser um Campus em fase de implantacido, tem
sua execucao realizada pela Reitoria.

Execug¢do Orcamentaria e Financeira

Despesas
Empenhadas
R$ 249.507.488,94
(99%)

Despesas
Liquidadas
R$ 249.507.488,94
(91,56%)

Dotacao 2021

R$ 251.909.160,00

Despesas
inscritas em RPNP
R$ 29.622.424,15

Despesas Pagas
R$ 201.194.525,20
CAR)

O percentual de 1% nao empenhado corresponde as fontes de recursos (50, 80, 81 e 96) vincula-
das a arrecadacgao de receitas e as agoes orcamentdrias do GND 1, cuja suplementacao e controle sao

realizados junto ao Ministério da Economia

[eIDUBI9D) 0JNOSI ©1U04 | L ZOZ YO - B4I9DUBUL © BLRIUSWEDIO OBINDOX]



20RG R$ 6.889.199,00 R$ 6.889.199,00 R$ 6.889.199,00 R$ 6.889.199,00
4  INVESTIMENTOS 5012 20RL R$ 6.564.096,00 R$ 10.861.496,00 R$ 10.850.435,12 R$ 581.092,23 R$ 10.269.342,89 R$ 392.583,56
Total RS 13.453.295,00  R$ 17.750.695,00 R$ 17.739.634,12 R$ 581.092,23 R$ 17.158.541,89 R$ 392.583,56
216H R$ 97.485,00 R$ 243.073,00 R$ 243.073,00 R$ 182.672,68 R$ 60.400,32 R$ 164.365,05
0032 4572 R$ 547.511,00 R$ 365.114,00 R$ 365.114,00 R$ 232.874,83 R$ 132.239,17 R$ 231.477,83
Total R$ 644.996,00 R$ 608.187,00 R$ 608.187,00 R$ 415.547,51 R$ 192.639,49 R$ 395.842,88
OUTRAS 00PW R$ 18.669,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00
3 DESPESAS 0910
CORRENTES Total R$ 18.669,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00 R$ 46.549,00
20RL R$ 12.169.855,00 R$ 24.733.610,00 R$ 24.664.057,70 R$ 14.607.076,57 R$ 10.056.981,13 RS 14.243.921,12
5012 2994 R$ 3.234.270,00 R$ 8.064.498,00 R$ 8.062.993,49 R$ 5.850.561,43 R$ 2.212.432,06 R$ 5.831.959,77
Total R$ 15.404.125,00  R$ 32.798.108,00 R$ 32.727.051,19  R$20.457.638,00  R$12.269.413,19  R$ 20.075.880,89

Execucdo orcamentaria e financeira - Despesas discricionarias - LOA 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial

* As Programacdes condicionadas a aprovacgao legislativa prevista no inciso lll do art. 167 da Constituicdo foram contabilizadas somente na Dotacdo Atualizada.

**As despesas de custeio e capital discricionarias sdo aquelas que permitem ao gestor a flexibilidade quanto a sua alocagdo, assim como a analise de oportunidade e conveniéncia de
sua execucdo nos limites da legislagdo aplicavel. Sdo essas despesas que efetivamente concorrem para producio de bens e servicos publicos com foco no atendimento das demandas

da sociedade.
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INVESTIMENTOS

Primario
Discricionario

Despesa
Discricionaria
decorrente
de Emenda
Individual

Despesa
Discricionaria
decorrente de
Emenda de
Bancada

R
R$ 4.961.496,00 4.950.435,12

R$5.900.000,00 5.900.000,00

6.889.199,00

6.889.199,00

R
6.940.249,00

16.919.733,00

R
6.939.223,40

16.919.733,00

2.778.687,00

11.700.000,00

Execucdo orcamentaria de investimento - Histérico de 5 anos (2017 - 2021) | Fonte: Tesouro Gerencial

2.778.674,31

11.699.957,07

3.542.354,00

1.750.000,00

3.274.347,39

1.749.918,19

5.820.396,00

800.000,00

3.427.371,92

4.3.1. Evolucao da Execucao Orcamentaria

O grafico a seguir demonstra a execugao de despesas previstas no orcamento anual do
IFRO nos ultimos 5 anos, desconsiderando nos célculos, os créditos recebidos em destaque.
Ao longo dos anos, nota-se que a despesa com a folha de pagamento aumentou de forma sig-
nificativa, representando, atualmente, 75% do total das despesas empenhadas.

O custeio permaneceu nos mesmos patamares de anos anteriores, com sensivel reducao

em alguns anos:

300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00 ==

211.953.961,3

249.043.533,21 249->07.488,94
241.669.005,58

=== |nvestimento
== Custeio

== Folha de pagamento
~+ Empenhado

== |jquidado
== Pago

2017 2018

2019

2020

2021

Quanto ao investimento, teve-se a maior execucdo dos ultimos 5 anos, devido ao esforco
institucional para captacdao de emendas parlamentares, ja que o orcamento consignado na
LOA é bastante reduzido frente as demandas existentes.

Além disso, em decor-
réncia do replanejamento
das agdes institucionais por
conta da pandemia do novo
coronavirus, que imp0s a ati-
vidade remota, foi possivel
realizar a troca orcamentaria
de uma parcela do custeio
para investimento. (Dados
inseridos na segunda tabela,
ao lado)

Em 2021,a dotacao or-
¢amentaria de investimento
constante na LOA do IFRO

teve a seguinte composicao:

2021 2017

2020 2019 2018

m== Despesa discriciondria === Primario Discricionario
decorrente de emenda

bancada

=== Despesa discricionaria
decorrente de emenda
individual



4.3.2. Créditos Recebidos em Destaque (atualizar)

Além da dotacao autorizada na LOA, em 2021 o IFRO executou créditos recebidos em destaque, oriundos de outros 6rgaos, via Termo de Execucao Descentralizada (TED).

GRUPO DESPESAS

24101

26101

81101

22201

24101

25302

UNIDADE ORCAMENTARIA

Minist. da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e
Comunicagoes

Ministério da Educacao

Ministério dos Direitos Humanos - MDH

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

Ministétio da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e
Comunicagoes

Fundacao Escola de Administracao Publica - ENAP

VALOR

Destaque orcamentario referente ao termo de execucao descentralizada firmado nos autos do processo sei n°
01245.007429/2021-51, cujo objeto e o projeto cidades inteligentes.

Total

Detalhamento de credito para atendimento de despesa com obra do predio administrativo/pedagogico. processo
23243.007130/2020-78

TED 10502 Aquisicao de Equipamentos para as Unidades do IFRO
TED 10502 Aquisicao de Equipamentos para as Unidades do IFRO
TED 10502 Aquisicao de Equipamentos para as Unidades do Ifro (Devolucao Saldo)

TED 10539 Construcao do Bloco Administrativopedagogico do Campus Guajara-Mirim
TED 10539 Construcao do Bloco Admpedagogico do Campus Guajara-Mirim |d 53626
TED 10810 Construcao da Clinica Veterinaria Campus Jaru Id 53587

TED 10951 Construcao do Bloco Pedagogico Campus Jaru

TED 9411 Conclusao do Laboratorio de Alimentos do Campus Ariquemes Id 7741

Total

Devolucao de Saldo TED 4/2021 - Oficio 388 (SEI 2508031). Processo 00135.219 841/2021-04

Atemder despesas com o TED 4/2021 - Realizacao de 16 ciclos de formacao (com 7 oficinas, 1 por semana) do Programa

Familias Fortes em Rondonia. Oficio 388 (SEI 2508031). Processo 00135.219841/2021-04.

Total

Termo de Execucao Descentralizada INCRA Inst. Fed. RO . Cooperacao Tecnica. Conforme TED 11183875, Autorizacao DD

11289499, Autorizacao DF 11291946. Processo 54000.121153/2021-51.
Total

Destaque orcamentario referente ao termo de execucao descentralizada firmado nos autos do processo SEI n°
01245.007429/2021-51, cujo objeto e o projeto cidades inteligentes.

Total

Desc. Ref a GECC para Silvio Luiz de Freitas. Curso: elaboracao de termos de ref. p/ contratacao de bens e servicos. Carga

de 14h, de 08/09 a 10/09 Projeto Basico 2021 DDPROCGEXE339

Descent. ref conces. GECC para Jakel Santana do Prado, instrut. curso Planej. Acoes Desenv. com Base em Competencias,

turma 8, C/H: 21, Periodo: 20/09 a 24/09/21, Projeto 2021DDPROCGEXE385

Descent. ref conces. GECC para Silvio Luiz de Freitas, instrut. curso Elaboracao Termos Refer. para Contratacao Bens e

Servicos, turma 21, C/H: 14, Periodo:16 a 18/11/21, Projeto 2021DDPROCGEXE509

Descentralizacao ref concessao de GECC para Janiana Dantas da Mota por instrutoria curso Gestao e Fiscalizacao de Con-

tratos Administrativos - turma 21, com C/H 28, de 15/03 a 19/03/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE68

FINALIDADE

R$ 11.650.000,00
R$ 11.650.000,00
R$ 0,00

R$ 800.000,00

Devolucao de saldo (RS
6,85)

(RS 193,16)

R$ 1.000.000,00
R$ 445.553,91

R$ 1.100.000,00
R$ 1.200.000,00
RS 454.446,09
R$ 4.999.799,99
(R$ 120,00)

R$ 44.000,00

R$ 43.880,00

R$ 8.971.972,51
R$ 8.971.972,51
R$ 10.695.498,00
R$ 10.695.498,00
RS 1.400,14

R$ 2.100,21

R$ 1.400,18

2.800,00



GRUPO DESPESAS

25302

26101

26236

26274

26291

UNIDADE ORGAMENTARIA

Fundacao Escola de Administracao Publica - ENAP

Ministerio da Educacao

Universidade Federal Fluminense

Fundacao Universidade Federal de Uberlandia

Fund. Coord. De Aperf. de Pessoal Nivel Superior

VALOR

Descentralizacao ref concessao de GECC para Jakel Santana do Prado por instrutoria no curso Atuacao Estrategica de
Equipes de Gestao de Pessoas, turma 23, C/H: 21, Periodo: 02 A 06/08/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE280

Descentralizacao ref concessao de GECC para Janiana Dantas da Mota por instrutoria no curso Gestao e Fiscalizacao De
Contratos Administrativos, turma 7, C/H: 28, periodo: 07 A 11/06/21, Projeto Brasico 2021DDPROCGEXE174

Descentralizacao ref concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos de Refe-
rencia p/ Contratacao Bens e Servicos, turma 27, C/H: 14, periodo: 06 A 08/07/21, Projeto 2021DDPROCGEXE237.

Descentralizacao ref concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos de Refe-
rencia p/ Contratacao Bens e Servicos, turma 6, C/H: 14, de 04 a 06/05/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE10

Descentralizacao ref concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos De Refe-
rencia P/ Contratacao Bens e Servicos, turma 7, C/H: 14, de 08 a 10/06/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE177.

Descentralizacao referente concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas por instrutoria no curso Elaboracao Termos De
Referencia p/ Contratacao de Bens e Servicos, turma 3, de 29/03 a 31/03/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE34

Descentralizacao referente concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas, por servicos instrutoria curso: Elaboracao de
Termos de Referencia para Contratacao de Bens E Servicos. Carga de 9h, Periodo 02 a 19/03/21 - Projeto 2021DDPROCG-
DES7

Descentralizacao referente concessao de GECC para Silvio Luiz de Freitas, por serv. instrutoria curso: Elab. Termo Refer.
Contrat. Bens Servicos - turma 1, carga 14h, periodo 22 a 26/02/2021, projeto 2021DDPROCGEXE2

Devolucao da 21INC000460-ref concessao de GECC para Jakel Santana do Prado por instroturia no curso Atuacao Estraté-
gica de Equipes de Gestao de Pessoa, turma 23, C/H: 21, periodo: 02 a 06/08/21, Projeto Basico 2021DDPROCGEXE280

Devolucao da 21INC000730-ref concessao de GECC para Jakel Santana do Prado ins - troturia no curso Planej.acoes De-
senv. com Base em Competencias, turma 8, C/21, periodo 20/09 a 24/ 09/21, Projeto 2021DDPROCGEXE385

Total
Detalhamento para Empenho Contrato
TED 10758 Projetar e Desenvolver Paineis Interativos Dashboards.

Total

DESC. REF A GECC PARA SILVIO LUIZ DE FREITAS .CURSO:ELABORACAQO DE TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATA-
CAO DE BENS E SERV.CARGA DE 14H,DE 03/11 A 05/11. PROJ. B.2021DDPROCGEXE413

Total

Pagto de GREEC a servidor do IFRO Gilson Divino Araujo da Silva SIAPE 2261097 por part. como membro da Comis.avalia-
dora do Rec.de Saberes e Compet. da prof. Maria das Gracas Cardoso desta, proc. SEI N° 23117.001430/2021-70

Pagto de GREEC a servidor do IFRS Joao Vitor Gobis Verges SIAPE 1280272 Por Part. Como Membro Da Comis.avaliadora
do Rec.de Saberes e Compet. da prof. Marise Pereira Borges Carvalho, proc. SEI N° 23117.003455/2021-16

Total

Descentralizacao de credito referente a implantacao e desenvolvimento de cursos no ambito do sistema UAB.TED 8481
Detalhamento para emissao empenho diariaS UAB. AB

Devolucao de saldo TED 8481 UAB

Remanejamento de ND AB

Remanejamento de ND conforme solicitado pelo email UAB. AB

REmanejamento de ND para emissao empenho despesas exercicio anterior, diaria UAB

FINALIDADE

2.100,21

2.800,00
1.400,14
1.400,00
1.400,00

1.400,00
1.912,50

1.400,00
(2.100,21)
(2.100,21)

R$ 17.312,96
R$ 0,00

R$ 96.508,00
R$ 96.508,00
R$ 1.400,14
R$ 1.400,14
R$ 240,27

R$ 0,00
240,27

R$ 36.000,00
R$ 0,00

(R$ 1.152,30)
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00



GRUPO DESPESAS

26298

26406

26411

26433

32202

39252

81101

UNIDADE ORCAMENTARIA

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Inst. Fed. de Educ.,Cienc.e Tec. do Esp. Santo

Inst. Fed. de Educ., Cienc.e Tec.do Sudeste MG

Inst. Fed. de Educ., Cienc. e Tec. do R.de Janeiro

Companhia De Pesquisa De Recursos Minerais

Depto.nac.de InfratEstrut.de Transportes-Dnit

Ministério Dos Direitos Humanos - MDH

VALOR
Remanejamento de ND para habilitar devolucao.
Total
Devolucao de saldo TED 10605

Devolucao de saldo TED 10686

Proc:23400.001201/2021-50. Atender despesas conforme Termo de Cooperacao-PTA. TED 10605 - Oferta de Vagas em
Cursos de Microempreendedor Individual (MEI).-MC

Proc:23400.001253/2021-26. Atender despesas conforme Termo de Cooperacao-PTA. TED 10686 - Oferta de Vagas em
Curso de Qualificacdo Profissional A? ENERGIF-MC

Total

Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso para Servidor Carlos Augusto Bauer Aquino, matricula siape n° 2727748, do
IFRO, que desempenhou atividade de avaliacdo de RSC no IFES. Portaria GR 1317.

Total

Descentralizacao de Crédito Orcamentario para Pagamento de GECC - Membro Externo de Banca - RSC - Exercicio 2020 -
IFSUDESTEMG - Proc: 23223.002443/2021-59 Servidor Avaliador: Saiane Barros De Souza

Detalhamento de Crédito

Total

Destaque de Crédito para Atender Processo 23270.000971/2021-37 (IFRJ), pagamento de gratificacao For encargo de cur-
so e concurso (GEC), Avaliadores Externos 012021, Concessao de RSC. Avaliador Miriam Aparecida Orloski de C Pereira.

Total

Desc. ref a GECC para Silvio Luiz de Freitas. Curso: Elaboracao de Termos de Ref. p/ Contratacao de Bens e Serv.t31. Carga
de 14h, de 05/10 a 07/10. Projeto Basico 2021DDPROCGEXE417

Total

Desc. Ref a GECC para Silvio Luiz de Freitas. Curso: Elaboracao de Termos de Ref. p/ contratacao de bens e servicos-T14.
carga de 14h, de 28/09 a 30/09. Projeto Basico 2021DDPROCGEXE414

Total

Devolucao de Saldo TED 4/2021 - Oficio 388 (SEI 2508031). Processo 00135.219 841/2021-04

Atemder despesas com o TED 4/2021 - Realizacao de 16 Ciclos de Formacao (com 7 oficinas, 1 por semana) do Programa
Familias Fortes em Rondonia. Oficio 388 (Sei 2508031). Processo 00135.219841/2021-04.

Detal. de Desp. q/ visa custear aquis de lanches p/ atender ao Projeto Familias Fortes, conforme solicitacao SEI n°
1433946. Processo 23243.013221/2021-23.

Detalhamento

Detalhamento de credito ref. ao TED 04/2021 (2INC00509) para ND de origem (que foi recebido o valor), para devolucao a
reitoria / IFRO. Programa Familias Fortes em Rondoénia.

Detalhamento de credito ref. ao TED 04/21 (2INC00509) para atender ao Programa Familias Fortes em Ronddnia. detalha-
mento de acordo com o termo de apostilamento 01/2021 ao TED 4/2021 (DOC. SEI 1429990, processo 23243.011110/2021-
82).

Detalhamento de credito para aplicar o TED 04

FINALIDADE
R$ 0,00

R$ 34.847,70
(R$ 0,13)

(R$ 0,15)

R$ 304.000,00
R$ 160.000,00
R$ 463.999,72
RS 450,48

R$ 450,48

R$ 442,30

R$ 0,00

R$ 442,30

RS 245,73

R$ 245,73

R$ 1.400,14
R$ 1.400,14
RS 1.400,14
R$ 1.400,14
(R$ 2.350,04)
R$ 180.600,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00



Detalhamento Familias Fortes R$ 0,00

Estorno R$ 0,00
81101 Ministério dos Direitos Humanos - MDH

Reclassifacao conforme Informa memorando 3/2021/DPPEX. SEI 1428199. R$ 0,00

Créditos recebidos em destaque - 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.3. Créditos Concedidos em Destaque

Foi concedido, do orcamento do IFRO, em destaque os seguintes:

Descentralizagdo para atender a 45 Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica RS 10.000,00
(Reditec) R

Descentralizagdo para atender TED 001/2021 IFRO/UFRRJ. Processo Sei 23243.0072021-62 - Programa de Pés-Graduacao em Gestao RS 180.000,00
Estratégica. R

Descentralizacdo Ref Concessado de GECC para Alexandre Santos de Oliveira Referente a Instrutoria de Formagao Continuada para os RS 3.003,40
Coordenadores de Cursos Técnicos e de Graduacao (20 Horas) Processo Sei N° 23243.006729/2021-75 B

Pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso P/A Servidora da Universidade Federal Da Bahia-UFVJM Juliana Marta RS 3.423 32
Santos de Oliveira - 12 Horas i

Pagamento de Gratificagdo Por Encargo de Curso e Concurso P/O Servidor da Universidade Federal dos Vales Do Jequitinhonha E Mu- RS 878 47
curi-UFVIM Jairo-Periodo de 13/10/2021 e 18/10/2021 Ref. a 6h30min. !

Repasse de Recursos, conforme Termo de Compartilhamento de Imovel N° 003/2021 Firmado entre o IFRO e Censipam referente ra- RS 32.876 06

26421 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RONDONIA teio das despesas de manutencio - Mé&s Dezembro

Repasse de Recursos, conforme Termo de Compartilhamento de Imovel N° 003/2021 Firmado entre o IFRO e Censipam referente ra- RS 32.876 06
teio das Despesas De Manutencdo - Més Novembro B

Repasse de Recursos, conforme Termo de Compartilhamento de Imoével N° 003/2021 Firmado entre o IFRO e Censipam referente ra- RS 6.801,58
teio das Despesas de Manutencao - Més Outubro ER

TED 10951 Construcao do Bloco Pedagogico Campus Jaru R$ 1.200.000,00

TED 9411 Conclusao do Laboratorio de Alimentos do Campus Ariquemes Id 7741 R$ 454.446,09

Créditos concedidos em destaque - 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.4. Execucao Orcamentaria e Financeira Total (LOA + Destaque)

Somando a execucdo do orcamento consignado na LOA do IFRO com os créditos recebidos em destaque, tem-se uma execucio total, em 2021, de R$ 287.279.789,03



Despesas Despesas
Empenhadas BV ELER
R$ 287.279.789,03  R$ 241.921.871,11

Despesas Pagas | inscritas em RPNP
R$ 223.213.960,19 FERE A5 365701792

Investimentos

Pessoal e encargos sociais

(LOA + DESTAQUE)

Dotacao 2020

R$ 251.909.160,00

Despesas

[eIDUBISD) 0INOS?| :B3u04 | LZOZ @nbeiseq

+ VO - BPEpI|OSUOD BJI9dUBUl} © BLIBJUSWESIO OBSNDSXJ

21.942.381,07

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

we= Empenhada === |jquidada === Valores pagos

Execucdo Orcamentaria e Financeiro Total - Por Grupo de Despesas - 2021

Fonte: Tesouro Gerencial

90% 100%

RP ndo processados

4.3.5. Execugao por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada

319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL CIVIL 144.880.352,32 77%
319113 OBRIGAGOES PATRONAIS 27.837.017,10 15%
319001 APOSENT.RPPS 5.195.435,42 3%

DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 10379248,2 6%

Despesa liquidada por natureza - GND 1 | Fonte: Tesouro Gerencial

Houve variacdo nas despesas com Pessoal em 2020 na ordem de 2%, caindo de 79% para 77% o valor
global das despesas, conforme demonstrativo.

= APOSENTADORIAS,
RESERVA REMUNERADA E
REFORMAS
27.837.017,10 4 PENSOES

490,263 .47

3.620,16 = CONTRATACAD POR
TEMPO DETERM INADD -

3,409.645,05 PESCIVIL
T Emiﬁlﬁulﬂ-ﬂlﬂﬁ-
: 519543542 ENTIDADE FECHADA

o T PREVIDENCLA
‘ 05, = YENCIMENTOS E

H‘“‘m_ VANTAGENS FIXAS -

4.432.379,26  pEssOAL CIVIL
1.180.772,09 " OBRIGACOES PATROMAIS

144.880,352,32

B OLITRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL
ChiL

= SENTEMCAS JUDNCIAS

B DESFESAS DE EXERCICICS
ANTERIORES

Despesa liquidada por natureza - GND 3 |

Fonte: Tesouro Gerencial



Indenizacdes e restituicdes
27.798,47
12.963,31
1.220.623,81

153.151,16

Despesas de Exercicios Anteriores

Auxilio-Transporte

Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
Obrigacdes Tributarias e Contributivas
Auxilio-Alimentacao 6.491.810,59

50.945,00

877.001,39

Contribuicdes
Servicos de Tecn. da Informacao e Comun. - PJ

Outros Servigos de Terceiros PJ - OP.INT.ORC.
Locacao de Mao-de-Obra

4.951.072,04

Outros Servicos de Terceiros - P. Fisica m 583.588,60
Passagens e Despesas com Locomoc¢ao ® 407.742,20
Material, Bem ou Servico para Dist. Gratuita 1.095.928,30

Premiacdes Culturais, Artisticas, Cientificas ) 531,50

Material de Consumo 4.039.285,84

Auxilio Financeiro a Pesquisadores ™ 770.686,33

2.333.325,35 Despesa liquidada por natureza - GND 3 |
Fonte: Tesouro Gerencial

32.598.148,79

Auxilio Financeiro a Estudantes 7.329.025,21
Diarias - Pessoal Civill 119.528,51
Outros Benef. Assist. do Servidor e do Militar 1.064.234,32
Contratacao por Tempo Determinado Pes. Civil @ 427.032,16
RS 284.102,27 RS 335.800,00
RS 60.049.232,23
42%

R$ 52.399.490,38
36%

5$2305(.)158.649130 Inexigibilidade

Pregao [ Dispensa
Leilzo [ RDC

Despesa liquidada por natureza - GND 4 |

Fonte: Tesouro Gerencial

O fato de o orcamento de custeio ndo ter o crescimento proporcional as demandas insti-
tucionais nos ultimos anos impde replanejamento institucional, adiamento de algumas agoes e,
por vezes, o cancelamento de atividades consideradas importantes para o pleno funcionamento
pleno da instituicao.

INVESTIMENTOS
NATUREZA DESPESA VALOR LIQUIDADO %
449052 Eq. e Mat. Permanente 2.045.411.1 43%
449051 Obras e Instalagoes 3.802.266,61 38%
Demais Elementos do Grupo 176.734,66 19%
Total 6.024.412,38

Despesa liquidada por natureza - GND 4 | Fonte: Tesouro Gerencial

Ao comparar com o montante empenhado neste grupo, percebe-se uma liquidacdao pouco
expressiva das despesas, em torno de 11%, apenas. Isso porque a dificuldade de entrega de bens
e materiais para a Regidao Norte do pais ja € uma realidade, por conta da distancia, custos e dificul-
dade de logistica, de modo que com a pandemia do novo coronavirus, as entregas ficaram ainda
mais complicadas, havendo inumeros pedidos de prorrogacao de prazos, cancelamento de empe-
nhos, troca de marca e modelo de equipamentos, etc.

4.3.6 Despesas por Modalidade de Licitacao

Sdao empenhados na modalidade 08 - nao se aplica - aquelas despesas que nao necessitam
de procedimento licitatério ou da dispensa legal dele para execugao, como é o caso das despesas
da folha de pagamento, inclusive os beneficios aos servidores, diarias, auxilios financeiros e bol-
sas para estudantes, despesas com pesquisa e extensdo, em especial os auxilios financeiros.



ANO/EXERCICIO 2021 2020 2019 542.484,23 31.772.469,28 419.621,70
= 32 PROGRAMA DE GESTAD E MANUTEMNCAD DO

~ Despesas Despesas Despesas Despesas Despesas Despesas PODER EXECUTIVO
ez Lot Empenhadas Pagas Empenhadas Pagas Empenhadas Pagas e
P 9 P 9 P 9 443.411,11 il - 910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAD DA
Total 287.279.789,03 223.213.960,19 258.968.523,17 203.990.61523  256.370.284,25 209.185.655,31 EAERIEACALLEM DEAAMEM L
13.500,00

a 2016 POLITICAS PARA AS MULHERES: PROMOCAD
04 CONCORRENCIA - - - - 571.210,31 e pper ety
06 DISPENSA DE LICITACAO 38.522.203,06 23.058.418,38 5.662.606,99 3.135.467,76 6.424.938,96 5.255.658,53 R T S T

DIREITOS HUMAMNOS DE CRIANCAS
07 INEXIGIBILIDADE 558.833,93 334.536,36 980.994,49 435.200,98 699.805,74 34792128 1.200,00
= 2068 SANEAMENTO BASICO
08 NAO SE APLICA 209.642.24312  187.462.133,38 201.927.417,80 182.710.272,43  197.652.630,66  178.966.261,89 57.200,00 fﬁ
| | i
09  SUPRIMENTO DE FUNDOS 23.560,09 23.560,09 16.216,40 11.536,40 28.568,13 28.568,13 1.446,72 L
10 Rggm%%%ggg%@gﬁc% 8.166.376,87 171.518,44 12.719.677,79 861.397,79 13.180.738,51 3.744.131,65 1.072.980,84 - 2081 JUSTICA, CIDADANIA E SEGURANCA PUBLICA
12 PREGAO 30.366.571,96 12.163.793,54 37.661.609,70 16.836.739,87 37.812.391,94 20.843.113,83
= 7108 PROGRAMA DE GESTAOD E MANUTENCAD DO
MINBTERID Dud EDLCACAD
Execucio das despesas por modalidade de Licitacao - 2021 | Fonte: Tesouro G erencial
= 5011 EDUCACAD BASICA DE QU ALIDADE
4.4 GESTAO DE CUSTOS 187.165.759,73 - 5012 EDUCACAD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
O IFRO realiza 0 acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira por meio do Tesouro Gerencial, extraido * 5013 EDUCACAO SUFERIOR - GRADUACAD, POS-

. . < - o~ . e o - ) GRADLACAG, ENSING, PESQUI
da referida fonte as informacgoes para andlise e tomadas de decisdo. Nesse sentido, a instituicdo se utiliza das Unidades

Gestoras Responsaveis - UGRs e dos Planos Internos - Pls para identificar seus gastos e segrega-los entre a area fina-  Gastos por Programa de Governo - 2020 | Fonte: Tesouro Gerencial
listica e a area de suporte. Além disso, na Reitoria, ha a segregacao por departamentalizacao, isto &, entre as 5 Pro-rei-

torias, Gabinete e 2 Diretorias Sistémicas, de modo que cada um tem a sua UGR para alocacdo dos custos. 4.5. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
Essa gestdo se inicia no planejamento institucional de cada exercicio. Atualmente, o IFRO utiliza o sistema Redmi-  4.5.1. Licitagdes
ne para auxiliar no acompanhamento e execucao do seu planejamento. O desafio é aperfeicoar a alocacao desses cus-
tos, o que na area da educacdo nao é uma tarefa simples, considerando a atuacdo da Rede Federal EPCT em diversos O IFRO adota o sistema de Compras Compartilhadas entre seus campi e Reitoria, o que
niveis de ensino, o que torna ainda mais complexa essa mensuragao. otimiza a gestdo de processos, reduzindo a quantidade de licitagdes e o retrabalho de servido-

res em diversos campi e propicia a economia de escala.
Seguem os gastos liquidados em 2021, considerando tanto a cota do exercicio quanto os Restos a Pagar, por Pro-

gramas de Governo, incluindo aqueles decorrentes de créditos recebidos em destaque. Foram realizados 221 processos de compras, distribuidos conforme a segquir:
REFCRENCIA MODALIDADE DE COMPRA QTDE COMPRA HOMO OGADO
Dispensa de Licitacao 70 52.399.490,38
Inexigibilidade de Licitacao 61 284.102,27
Pregio Eletrénico 81 60.049.232,23
2021
Regime Diferenciado de Contratacoes 9 31.282.433,89
Leilao - 335.800,00
Total 221 86.305.690,1638

Compras e Licitagdes homologadas em 2021 | Fonte: DW SIASG



1) o)
0,20% . 0,23% 600.000,00 60
R$ 519.166,41
500.000,00 50
49 RS 419.294,61
41 ,60% 400.000,00 40
36,30%
300.000,00 30
200.000,00 R3195.902,32 20
Pregdo . Dispensa RS 157.796,53
Leilszo [ RDC 100.000,00 7 b
(o)
21,67% . Inexigibilidade 3
0,00 0
Dispensa por Valor - Dispensa por Valor - Agricultura Outras
) Obras e Servicos Obras e Servigos Familiar Hipo6teses
% do valor homologado por modalidade de compra | Fonte: DW SIASG de Engenharia Diversos
=== \/alor Total Homologado Quantidade de Compra
4.5.3. Regime Diferenciado de Contratac;ées Dispensas de licitagdo por hipotese legal | Fonte: DW SIASG
Segue o detalhamento das 9 licitagdes realizadas nesta modalidade, com foco na melhoria da infraes- 40% do val q dalidad q hing de di | os di L
fisica das unidades. correspondendo a 22% do montante homologado no exercicio: 6 do valor executado nesta modalidade se enquadra na hipotese de dispensa por valor para compras e servigos diversos, isto &,
trutura fisica ! P ° g ) no inciso Il do artigo 24 da Lei 8.666/93 e 32% tem como justificativa a realizacio de chamadas publicas para aquisicdo de alimentos da
Campus Sao Miguel do Guaporé Conclusio das obras do Campus SMG R$ 7.871.377,48 2%
Campus Colorado do Oeste Reforma de blocos de Salas de Aulas e Laboratérios RS 2.555.495,23
Campus Colorado do Oeste Clinica Veterinaria RS 5.739.420,54
Campus Vilhena Construcio de Laboratérios R$ 5.180.656,65
0 Capacitacoes
Campus Cacoal Bloco de salas de aula RS 4.256.576,15 29% Val P ¢
alor
Campus Porto Velho Calama Reforma e manutengio do campo de futebol R$ 876.215,41 Homologado 38% Outros
Campus Ji-Parana Bloco Administrativo para o Campus Ji-Parana R$ 5.678.907,83 RS 1.211.428,55 . L
? ’ . Biblioteca Digital

Fonte: Tesouro Gerencial 2021

(0 Correios

4.5.4. Contratagdes Diretas

As contratacoes diretas sao realizadas pelas unidades do IFRO quando nao ha concorréncia efetiva
para o processo licitatorio, em casos emergenciais ou com amparo especifico na legislacdo, e principal- 31%
mente, quando a medida se mostra mais eficiente em termos de custos processuais em relacdo ao objeto

pretendido, desde que nio caracterize falta de pIanejamento. Inexigibilidades de licitacdo por finalidade de gastos | Fonte: DW SIASG



Foram realizados 61 processos de compras
com amparo na inexigibilidade de licitacao, sendo
que as contratacoes de cursos de capacitacdo para
servidores sao as mais recorrentes nesta modalida-
de, representando 37% do valor homologado, com
53 processos de compras.

Merecem destaque as contratagdes diretas a
seguir, nas hipoteses de inexigibilidade de licitacao:

TIPOS DE INEXIGIBILIDADE

4.5.5. Contratos

A gestao de contratos é realizada de forma
descentralizada pelas unidades do IFRO, utilizando-
-se como sistema de apoio a esta atividade o modu-
lo do SUAP e planilhas eletrénicas. De acordo com
relatério do sistema DW SIASG, estiveram vigentes
durante o exercicio de 2020, 73 contratos adminis-

trativos necessarios para o funcionamento da ins-
tituicdo e realizacdo das atividades finalisticas, ex-
cluindo as obras de engenharia.

4.5.5.1. Contratagdes e despesas relevantes
Para manter o funcionamento da instituicao

e viabilizar as atividades finalisticas, o IFRO alocou

seus recursos de custeio conforme contratacdes ao

lado:

Utilizando a metodologia de agrupamento de

despesas indicada no Boletim de Custeio Adminis-
trativo, atualizada em fevereiro/2021, verifica-se que
50% do orcamento de custeio administrativo do 6r-
gao foram aplicados em servicos terceirizados com
dedicacdo exclusiva de mao de obra, englobando o
apoio administrativo, limpeza e conservacao e vigi-
lancia. 21% concentraram-se na despesa com loca-
cao e conservagao de bens imdveis, em virtude do
aluguel da sede da Reitoria e manutencao da infra-
estrutura das unidades.

Locacgdo e conservagdo de bens imoveis
Apoio administrativo, técnico e operacional
Servico de limpeza e conservagdo
VigilGncia ostensiva

Material de consumo

Servico de energia elétrica e dgua e esgoto
qunicacdo e processamento de dados (TIC)
Locagdo e conservagdo de bens moveis
Outros

Combustiveis e Lubrificantes

ias, passagens e despesas com locomogdo

0,00

3.363.536,20

2.612.797,73

1.786.139,83

1.381.411,63

544.176.92

390.233,01

172.216,89

157.978,18

100.000,00

Contratagdes do exercicio pela Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo

Fonte: Tesouro Gerencial

11%

7%

11%

14%

18%

21% de bens imdveis

5.132.769,07

4.345.045,24

4.338.865,36

1.400.000,00 2.700.000,00 4.000.000,00 5.300.000,00

Locagao e Conservacao

Servico de Limpeza e

Conservacao

18% @ vigilancia Ostensiva

e Agua e Esgoto

. Outros

Proporgao das despesas pela Metodologia do Boletim de Custeio Administrativo

Fonte: Tesouro Gerencial

. Material de Consumo

) Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional

. Seyvicos de Energia Elétrica



4.6. Variacao do Custeio

2019
ANO 2019 2020 2021 _ RS 29.609.1 23,52
% VARIACAO
Despesas de Custeio Valor Empenhado Valor Empenhado  Valor Empenhado
Locacdo e Conservacdo de Bens Iméveis 5.142.175,34 5.132.769,07 -0,18%
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 4.370.865,93 4.345.045,24 -0,59%
Servicos de Limpeza e Conservagao 4.830.639,75 4.338.865,36 -10,18%
Vigilancia Ostensiva 3.511.003,37 3.363.536,20 -4,20%
Material de Consumo 3.093.125,24 2.612.797,73 -15,53% = 1 8I1 8 0/0

Servicos de Energia Elétrica e Aqua e Esgoto 4.053.011,33 1.786.139,83 -55,93%
Comunicacio e Processamento de Dados (TIC) 1.393.734,60 1.381.411,63 -0,88%

Locacdo e Conservacdo de Bens Moveis 531.864,26 544.146,92 2,31% 2020

Outros 493.308,75 390.233,01 -20,89% RS 24.225.1 40,06
Combustiveis e Lubrificantes 462.603,43 172.216,89 -62,77%
Didrias, Passagens e Despesas com Locomogao 1.726.791,52 157.978,18 -90,85% Reducdo na despesa empenhada
Fonte: Tesouro Gerencial (Metodologia do Boletim de Custeio Ad-
TOTAL 29.609.123,52 24.225.140,06 -18,18% ministrativo)

Contratacdes de Custeio - 2020 x 2021 | Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo ao exercicio anterior, todas as contratagdes sofreram reducao no montante de recursos
alocado pelo IFRO, representando uma média de 18% no montante total. As principais razdes para tal re-
ducao, sao:

- Pandemia do novo coronavirus, que impds as atividades remotas, o que ocasionou redugdes ex- :

pressivas em contratagdes como energia elétrica, combustiveis e lubrificantes, diarias e passagens

e material de consumo em geral; *

- Esforco institucional em otimizar as contratacdes e racionalizar os gastos, através de medidas como
a busca de novas modelagens de contratagdes, realizacao de contratacdes unificadas, reducao de
postos, contratacdes de servigos sob demanda, dentre outras;

Em parceria com a Central de Compras do
Ministério da Economia foi realizada a licita-
cao deste servico para o Estado de Rondé-
nia.

O contrato entrara em vigor em 2021.

Saiba mais em: TaxiGov RO e IFRO busca
solucdo tecnoldgica de transporte para im-
plantacdo no Estado.

Almoxarifado Virtual: Outsourcing para

operacdao de compras on-line de materiais de

« Reducgao do orcamento de custeio nos ultimos anos, que exige o replanejamento, a suspensao de consumo administrativo por intermédio da logis-

algumas atividades e a supressao de alguns servicos. tica just-in-time com utilizacdo de tecnologia de
informacdo e comunicacio.

4.6.1. Solucdes Inovadoras
Dentre a busca de solu¢des inovadoras para otimizar as contrata¢des, destacam-se:

TaxiGov RO: Inovacao e Economicidade para o servico de transporte da Administracao Publica. *

Uma solucao que diminui custos adminis-
trativos, desburocratiza, reduz o espaco fisi-
co ocupado com estoque ao mesmo tempo
que é facil e pratica ao usuario.

Saiba mais em: Almoxarifado Virtual IFRO

4.7. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
4.7.1. Investimentos em Infraestrutura Fisica e Equipamentos

Em 2020 o IFRO empenhou R$ 24.547.659,37 em sua infraestrutura fisica e equipamentos,
sendo 49,74% investidos em obras de melhoria e ampliacdo das instalagcdes das unidades e o res-
tante em materiais e equipamentos, com foco no desenvolvimento das atividades finalisticas e
alcance dos objetivos e resultados institucionais, distribuidos conforme a seguir:

39 2%2%

Obras

Auxilios a Pesquisadores
Outros

Mobiliarios

Equi tos de TIC
B SRS o

Maquinas e Equipamentos

50%

Estudos e Projetos

2%

Despesas empenhadas em investimento | Fonte: Tesouro Gerencial

Esses recursos foram aplicados para atender as demandas de todas as unidades do IFRO,
conforme quadro a seguir, considerando, dentre outros fatores, a criticidade e emergéncia da de-
manda, sua abrangéncia, aquisicao de equipamentos para obras finalizadas, manutencao e conti-
nuidade de obras iniciadas e/ou paralisadas:

158148* INST. FED. DE EDUC.CIENC. E TEC. DE RONDONIA R$ 1.171.411,17

" 158341 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS COLORADO DO OESTE-RO R$ 3.622.657,22
E 158342 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS VILHENA R$ 758.507,80
4 E 158343 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS ARIQUEMES-RO R$ 2.859.235,29
g 158345 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS PORTO VELHO CALAMA R$ 1.821.919,88
- 158376 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JI-PARANA R$ 2.157.223,14
158532 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS P. VELHO ZONA NORTE R$ 768.799,93

158533 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS CACOAL R$ 1.369.104,44

158635 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS GUAJARA MIRIM R$ 3.831.544,69
158636 INST.FED.RONDONIA/CAMPUS JARU R$ 6.187.255,81

TOTAL R$ 24.547.659,37

Execucao Investimento por UG
Fonte: Tesouro Gerencial
* Contempla valores para atender demandas do Campus avancado S3o Miguel do Guaporé e Jaru.



Do montante empenhado pela Reitoria, 54% se referem a valores destinados ao atendimento de de-
mandas institucionais, isto é, de todas as unidades, englobando maquinas de costura para producao de

EPIs e oferta de cursos FIC, elaboracao de projetos de arquitetura e engenharia e equipamentos de enfren-
tamento a COVID-19.

Merece destaque a implantacdao dos Centros de Inovacao e Tecnologia do IFRO e o investimento na
infraestrutura fisica das unidades:

INVESTIMENTO

Obras (7 licitadas em 2020
e 3 em andamento) e
Projetos de Engenharia

Aquisicao de maquinas e
equipamentos (incluindo
bens de TIC), para
implantacao dos Centros
de Inovacao e Tecnologia,
FABLABs e Espacos Maker

RS 4,3 milhodes RS 12,8 milhdes

4.8 GESTAO PATRIMONIAL

A gestdo patrimonial no IFRO ¢ realizada de forma descentralizada, utilizando-se os respectivos mo-
dulos do SUAP para gestao patrimonial e de almoxarifado, tendo sido iniciada a implantacdao do SIADS, de
modo que cada campus possui a Coordenacao de Patrimonio e Almoxarifado, responsavel por realizar esse
gerenciamento.

Os iméveis pertencentes ao IFRO encontram-se registrados no Sistema de Gerenciamento do Patri-
monio Imobiliario de uso especial da Unidao - SPIUnet, sendo que hoje a instituicdo possui 10 imoveis proé-

prios e 1 imovel locado, no qual funciona a sede da Reitoria.

Como destaque, foram emitidos em 2020 os seguintes normativos para auxiliar na gestao patrimonial
da instituicao:

 Instrucao Normativa PROAD n°® 01/2020 - Normas internas para desfazimento de bens

« Nota Técnica PROAD n° 03/2020 - Incorporacao de bens por doacao decorrente de taxa de bancada.

1.1 Desfazimento de Ativos

Em 2020, o Campus Colorado do Oeste realizou o desfazimento de bens classificados como irrecupe-
raveis na ordem de R$ 39.504,16, conforme processo SEI n° 23243.024950/2018-18.

4.8.1. Desafios e a¢des futuras
+ Implantar o sistema de controle patrimonial SIADS conforme determinacao do Governo Federal.
« Avaliar dos bens imoéveis para atualizacdao dos registros no SPIUnet.

+ Regularizar/atualizar os documentos e os registros dos bens iméveis, inclusive junto aos érgaos de
fiscalizacao (Prefeitura, Corpo de Bombeiros, etc).

« Eliminar as distor¢oes entre registros patrimoniais e contabeis, aprimorando as informagdes refe-
rentes aos valores dos bens, por meio de processos de reavaliagdes e depreciagao.

« Buscar melhorias nas manutengdes preventivas.
+ Realizar os procedimentos de desfazimento de ativos inserviveis, antieconémicos e ociosos.

+ Realizar obras de adequacao das infraestruturas fisicas mais antigas, no tocante a acessibilidade.

4.9 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com o objetivo de propiciar praticas de sustentabilidade e racionalizacdao de gastos o IFRO adota diver-
sas medidas sustentaveis englobando as dimensdes social, econémica e ambiental. A seguir estao relacio-
nadas as mais significativas:

MEDIDAS SUSTENTAVEIS




