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Conheca um pouco sobre a minha historia e propostas

Meu nome é Renato Delmonico, sou professor, tenho 40 anos, casado com a professora Renata e pai da
Maria Luiza e da Livia. Sou formado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Estadual de Maringa
(UEM) desde 2005 e tenho mestrado em Histdria pela mesma universidade, concluido em 2010. Possuo
também pods-graduacdo Lato sensu MBA em Gestdo de Instituicdes Publicas pelo IFRO em 2020 e em
Engenharia de Segurancga do Trabalho pela Universidade Cruzeiro do Sul em 2021.

Iniciei minha carreira como arquiteto autbnomo em 2005, mas em 2009, através de um concurso publico,
ingressei na Educagao Profissional e Tecnoldgica como Professor do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico
na area de Design de Moveis no Instituto Federal de Rondonia (IFRO) — Campus Ji-Parana. Posteriormente,
em 2010, por escolha profissional, passei a atuar como Professor EBTT na drea de Edificacdes/Arquitetura
no IFRO Campus Vilhena, onde além de lecionar, contribui com atividades administrativas e de gestao.

Em 2016, fui convidado pelo reitor Professor Uberlando Tiburtino Leite para assumir o cargo de Diretor-
Geral do entdo IFRO Campus Avancado Jaru, para auxiliar na implantacdo desta unidade, que ainda estava
em construcdo. Desde entdo, tenho acompanhado e auxiliado como gestor na estruturacdo do Campus
Jaru do IFRO.

Dentro da carreira como professor e servidor publico participei de diversas atividades, tais como:
. Professor de Design e Desenho Técnico para o Curso Técnico Subsequente em Modveis;

= Professor da drea de Desenho técnico e Arquitetura para o curso Técnico de EdificagGes,
modalidades subsequente e integrado;

= Coordenador de Pesquisa e Inovagao;

= Coordenador de Assisténcia ao Educando;

" Chefe do Departamento de Extensao;

. Chefe do Departamento de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo;
. Diretor-geral substituto do Campus Vilhena;

. Ordenador de despesas substituto do Campus Vilhena;

= Membro do Comité de Etica na Pesquisa — CEP;

. Membro do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdao — CEPEX;

= Membro do Conselho Superior do IFRO - CONSUP;

. Diretor-geral do IFRO Campus Vilhena;

= Diretor-geral do IFRO Campus Jaru (cargo atual, desde 2016).
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Entre o periodo de docéncia e de gestdo, também atuei em inUmeras comissoes institucionais, de diversos
objetivos como:

° Elaboragao e reformulagdao de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC);

e  Organizagdo de eventos cientificos, culturais e de extensao;

° Elaboragdao de documentos, regulamentos e politicas institucionais;

° Participacdao na divulgacdo e organizagdo de processos seletivos;

° E diversas atividades ligadas ao ensino, pesquisa, extensao e da administragao.

Portanto, é a partir deste contexto profissional, pelas experiéncias e aprendizados adquiridos, pautados na
humildade, didlogo e na participac3o coletiva, que me apresento como CANDIDATO a DIREGAO-GERAL do
IFRO Campus Jaru para o periodo de 2023 a 2027.

Em nossa gestdo pretendo continuar a implementar acdes que privilegiem a valorizacdo das pessoas, o
didlogo e a participacdo da comunidade, favorecendo o crescimento e desenvolvimento da estrutura fisica
e de servidores, bem como elevar os indices de qualidade em nossos processos administrativos, de
ensino, pesquisa e extensdo, primando de forma continua por uma educa¢do publica, gratuita, de
qualidade, inclusiva e transformadora.

Venham conosco nesta caminhadal

Para Diretor-Geral

Prof. Renato

#AvancandoJuntosParaNovasConquistas
#profrenato
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PRINCIPIOS DO PLANO DE GESTAO

O plano de gestdao proposto, além de levar em consideragdao as experiéncias profissionais obtidas,
constréi-se por meio da participacdo da comunidade, dos anseios e dos objetivos de crescimento do
Campus, bem como se sustenta por alguns principios basicos que considero extremamente importantes,
tais como:

v’ Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia e Eficacia. Esses s3o os principios
basicos da administracdao publica, que devem se integrar com os outros valores descritos a seguir;

v" Administracdo gerencial. A gest3o serd orientada para resultados e para os usudrios. O nepotismo,
corrupgao, favorecimentos e o assédio moral serdo combatidos permanentemente. Os procedimentos
adotados devem ser flexiveis na medida do possivel. A qualidade serd incessantemente buscada por
meio da cria¢do de indicadores de desempenho.

v’ Visdo sistémica e integrada. A gestdo é o érgdo que planeja, implanta e controla os projetos nas dreas
de ensino, pesquisa, extensdo e atividades administrativas. Nesse sentido, buscaremos providenciar
condigdes favoraveis para a plena realizagdo do trabalho profissional de cada Servidor para que produza
o seu melhor com a melhor satisfagdo pessoal.

v Gestdo compartilhada, descentralizada e humanizada. A gestdo deve ter a representacdo dos diversos
setores do Campus e ser descentralizada. Além disso, deve estar apta para ouvir as reivindicacbes e
sugestdes e tratar isso de forma clara, sem escusas ou persegui¢des politicas ou que tragam
constrangimentos de qualquer tipo as pessoas.

v Visdo empreendedora. Buscar o desenvolvimento por meio de ac¢des inovadoras, que incluam a
tecnologia como forma de desburocratizar os processos, aumentar a produtividade e qualidade que se
refletirdo no ensino, na pesquisa, na extensdo, na administracdo e no atendimento aos alunos e
comunidade.

v Negociagdo e resolucdo de conflitos. A gestdo serd pautada por decisdes compartilhadas, dialogadas e
proativas. Estabelecendo ag¢Ges para melhoria do clima organizacional e o exercicio pleno da empatia.

v" Valorizagdo dos Servidores. E necessaria a busca de formas criativas para a valoriza¢do do servidor,
além das formas tradicionais. Incentivo a formagdo continuada e a busca do aperfeicoamento
profissional.
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A seguir, apresentamos a nossa proposta de gestdo para o IFRO Campus Jaru no periodo de 2023 a 2027.
Ressalta-se que este plano sera desenvolvido de forma participativa, com a contribui¢do da comunidade

académica e demais envolvidos, visando constantemente aprimorar nossas agoes e resultados.

GESTAO DE PESSOAS E BEM-ESTAR INSTITUCIONAL

v Lutar, junto a Reitoria e ao MEC, pela ampliacdo do quadro de servidores, para atender a demanda
da Instituicdo, buscando equiparar a relagao quantitativa entre docentes e técnicos-administrativos;

v Garantir a participagao da representagdao dos Servidores em colegiados e reunides;

v Manter encontros peridédicos com os servidores para compartilhar e deliberar em conjunto as
acoes desenvolvidas na unidade, bem como para planejar novas a¢des e demandas setoriais;

v Apoiar de forma responsavel a flexibilizacdo da jornada de trabalhos dos TAEs lotados nas
coordenacdes que fazem jus a esta necessidade institucional;

v Continuar apoiando a implementagdo responsavel do Programa de Gestdo (teletrabalho) na
unidade a todos os servidores, bem como apoiar na melhoria continua do fluxo administrativo e do
sistema de acompanhamento;

v Implantar e apoiar programas que visem a qualidade de vida do servidor, com ac¢des voltadas a
saude, relagGes interpessoais, bem-estar, desenvolvimento profissional e motivacao;

v Adequar os espacos fisicos e melhorar o ambiente organizacional, as condi¢cdes de trabalho e
principalmente a qualidade dos servigos prestados;

v Promover capacitagdes nas areas de atuagdao dos servidores, nos processos administrativos e
pedagégicos;

v Lutar por mais possibilidades de participacdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo
e docentes em Programas de Mestrados e Doutorados;

v Ampliar os mecanismos de capacitacao dos funcionarios terceirizados para se inserirem na cultura
organizacional do IFRO, conhecendo a missdo e visdo institucionais;

v Mapear os perfis dos servidores técnico-administrativos, com cadastramento de suas demandas
por novas atividades, dentro das atribuicdes dos respectivos cargos, para futuras realocacoes;

v Criar um plano de capacitacdo para todos os servidores que envolvam atividades de Prevencdo e
Combate a Incéndio e Panico, bem como atendimento emergenciais e primeiros socorros;

v Apoiar e promover a capacitacdo cientifica, tecnolégica e gerencial dos servidores, especialmente,
para as competéncias da Gestdao democratica e participativa;
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ASSISTENCIA E BEM-ESTAR ESTUDANTIL

v Lutar junto a reitoria e MEC pela ampliacdo dos recursos da assisténcia estudantil, melhorando o
alcance e eficacia dessa politica em todas as suas modalidades (PROAP, PROAC, PROMORE, etc);

v Incluir as representagées estudantis nas reunides de planejamento orgamentario da unidade;

v Garantir a participacdo da representacao estudantil em colegiados e reunides quando a pauta
tratar de seus interesses;

v Continuar com o canal de permanente didlogo com as representacées estudantis, agendando
reunides periddicas para debater o andamento das atividades do Campus e demandas administrativas e
pedagdgicas (Café com Liderancas);

v Buscar apoio junto a reitoria, bancada federal e MEC, para ampliar e melhorar espagos de
convivéncia dos alunos, enquanto aguardamos a construcdo do refeitdrio dos discentes, buscando
melhorar as condi¢Ges de permanéncia dos estudantes;

v Pleitear, junto ao MEC/FNDE e a Reitoria, o repasse de recursos para atender a oferta de
alimentacdo aos alunos, prioritariamente, em dias que haja contraturnos e/ou buscar por meio da
assisténcia estudantil mecanismos para minimizar o custo da alimentacdo aos discentes;

v Apoiar, de forma logistica e financeira, a participacdo dos estudantes em eventos esportivos,
cientificos e culturais;

v Fortalecer e apoiar as agées do Grémio Estudantil e do Diretério Académico;
v Ampliar a estrutura de bicicletario e estacionamento para atendimento aos alunos;
v Defender e manter a parceria com os érgaos publicos para continuidade do transporte dos alunos

da zona rural para o Campus;

v Buscar em conjunto com Grémio Estudantil e Diretério Académico o didlogo com representantes
politicos para buscar solugGes para o transporte coletivo;

v Implantar horarios de funcionamento do laboratério de informdtica para atender os alunos que
precisem utilizar os computadores e internet;

v Reunir as demandas dos alunos e lutar pela reformulacdo do Regime Disciplinar Discente;

v Melhorar a infraestrutura da copa comunitdria, realocacdo do espaco, novos eletrodomésticos e
mais utensilios de apoio a cozinha;

v Fortalecer a politica de apoio emocional aos alunos do Campus Jaru, com a defesa da manutengao
e ampliacdo da equipe multidisciplinar;

v Defender e ampliar as agGes de inclusdo para pessoas com necessidades educacionais especificas;
v Organizar um espaco coberto para os alunos e pais durante os horarios de inicio e fim de turno;
v Criar um plano de capacitagao para todos os discentes que envolvam atividades de Prevengao e

Combate a Incéndio e Panico, bem como atendimento emergenciais e primeiros socorros.
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ACOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

v Ampliar as acdes que visam a manutencdo de uma educacdo publica, gratuita, de qualidade e
inclusiva, condizentes com as demandas socioeconémicas da regiao;

v Alinhar as acOes de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e inovacdo, para tornar a unidade
referéncia nas dreas de atuacdo de cada curso;

v Lutar junto ao MEC e bancada federal pela reorganizagdo da tipologia administrativa do Campus;

v Ampliar e fortalecer a realizacdo de Encontros Pedagdgicos e de formacdo continuada, para
discutir e aprimorar as a¢oes de ensino, pesquisa e extensdao no Campus;

v Ampliar e aprimorar estudos sobre a evasdo, retencdo e eficiéncia académica, e buscar em
conjunto com a comunidade, acdes que visem a melhoria destes indices;

v Realizar e/ou atualizar estudos de viabilidade da implantagdo de novos cursos e projetos
institucionais na unidade, considerando a demanda da sociedade e os arranjos produtivos locais;

v Pleitear recursos para ampliar o acervo bibliografico, bem como os demais materiais e
equipamentos da biblioteca;

v Realizar diagndsticos periddicos qualitativos dos cursos vigentes, com acompanhamento da CPA;

v Revisar e atualizar junto aos colegiados e NDE’s as necessidades pedagdgicas e estruturais
essenciais para o desenvolvimentos dos cursos;

v Manter e ampliar aulas praticas e visitas técnicas;

v Incentivar a participacdo dos docentes, TAEs e discentes no desenvolvimento de projetos e
atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdao, Administracao e Inovacgao ;

v Fortalecer eventos desportivos, cientificos e artistico-culturais no Campus;

v Proporcionar oficinas e capacitagdes para elaboragao de projetos, obtengdo de recursos externos e
publicagdo em periddicos;

v Ampliar os espagos e incentivos para desenvolvimento de pesquisas tecnolégicas e de inovagao,
fomentando, portanto, o surgimento de novas patentes e propriedades intelectuais;

v Ampliar as parcerias e termos de cooperacdo com outras instituicdes publicas e privadas, visando
subsidiar as diversas acdes de ensino, pesquisa e extensdo executadas no Campus;

v Apoiar e ampliar por meio de editais a participagdo dos servidores em eventos cientificos e a
consequente publicacdo e divulgacdo das pesquisas e acdes;

v Aumentar a divulgacao das ag¢des institucionais, principalmente dos cursos junto a comunidade, e
em especial, ao mundo do trabalho;

v Apoiar e fortalecer parcerias visando a obtencdo de recursos para o desenvolvimento de projetos e
acoes do Centro de Inovagao Tecnoldgica e Espago Maker da unidade;
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AGOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (cont)

v Apoiar e fortalecer os nucleos institucionais do Campus (NAPNE, NEABI, NAC, etc), como forma de
contribuir para o aperfeicoamento do processo educativo e das politicas do IFRO;

v Ampliar e fortalecer o Centro de Idiomas, com o aumento de ofertas de cursos de lingua
estrangeira a comunidade interna e externa;

v Fortalecer e ampliar agdes que visem a aproximag¢dao do Campus a outras instituicdes e empresas
publicas e privadas, buscando ampliar o acesso dos nossos alunos ao estagio e dos nossos egressos ao
mundo do trabalho.

v Ampliar os recursos do Campus para oferta de editais de apoio ao ensino, pesquisa, extensao e
inovagao;
v Defender juntos aos setores competentes, a ampliacdo das discussGes sobre a distribuicdo da

carga horaria docente. Para que os professores tenham condi¢cbes de realizar atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

v Lutar pela finalizagdo e entrega das obras necessdrias para o curso de medicina veterindria;

v Lutar pela ampliacdo e readequacao dos laboratérios didaticos do Curso Técnico em alimentos;

v Lutar pela implantacdo do laboratério didatico do Curso Técnico em Comércio;

v Lutar pela implantacdo do segundo laboratdrio de informatica, para aumentar as possibilidades

metodoldgicas, o acesso dos alunos as ferramentas tecnoldgicas, assim como auxiliar na implantacao do
curso técnico em Informatica previsto em nosso PDI;

v Reestruturar a implantacdo do laboratério da drea de Seguranca do Trabalho;

v Realizar estudo de demanda e viabilidade para implantacdo de outros laboratdrios didaticos, como
artes, ciéncias, etc;

v Apoiar, subsidiar e buscar recursos externos para implantacdo do Projeto Institucional ESCOLA do
CHOCOLATE em parceria com Camara Setorial do Cacau, SEAGRI, EMATER, EMBRAPA, Campus Ji-Paran3,
CEPLAC, e demais entidades;

v Lutar por recursos orgamentarios e novos cddigos de vaga de técnicos administrativos e docentes,
para implantacdo dos cursos previsto em nosso PDI, tais como: Técnico em Informatica, Engenharia de
Alimentos, EJA, Pds-graduacbes Lato sensu, FIC’s, e outros que forem demandados e aprovados pela
comunidade académica em conformidade com os arranjos produtivos locais;
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ADMINISTRAGAO, INFRAESTRUTURAE LOGISTICA

v Buscar investimento junto a SETEC/MEC, reitoria e bancada federal, para concretizar as obras
previstas em nosso PDI, bem como comprar equipamentos e mobiliarios para as mesmas;

v Obras que buscaremos licitar e construir:
= Quadra Poliesportiva e vestidrio (em andamento);
= Refeitdrio e area de convivéncia;
» Area Rural (fazenda escola) e as unidades de producdo de animal (em andamento);
= Agroindustria de Cacau (Escola do Chocolate);
= Agroindustria de alimentos;

= Bloco administrativo (incluindo sala dos setores, gabinetes de docentes, biblioteca e
auditorio);

= Passarelas cobertas fazendo a interligacdo entre os blocos e a guarita de entrada;
= Ambiente de trabalho e convivéncia para equipe terceirizada;
= Garagem para veiculos oficiais;

= Entre outras que serdo necessarias para ampliacdo de nossos cursos e do bem estar da
comunidade académica.

v Acompanhar e fiscalizar as obras que estdo em andamento, priorizando a eficiéncia e manutencgao
dos prazos previstos em contrato (Clinica Veterindria e Bloco de salas de aula e laboratérios);

v Viabilizar recursos junto ao MEC, reitoria e parlamentares, para aquisicdo de mobiliarios e
equipamentos necessarios ao funcionamento das obras em andamento na unidade (Clinica e Bloco
Pedagdgico);

v Viabilizar recursos junto ao MEC, reitoria e parlamentares, para aquisicdo de Onibus escolar, para
ampliar as visitas técnicas e aulas praticas (em andamento);

v Adequar a protegdao contra insolagdao dentro dos ambientes, colocando persianas, peliculas, brises
articulados e vegetacao;

v Fortalecer e ajustar os processos de licitagdo da unidade para atendimento das demandas de
compra de insumos e permanentes;

v Melhorar e ampliar o sinal/qualidade da internet disponibilizada aos alunos;

v Realizar manutengdo corretiva e preventiva nos ambientes e construgdes (como pinturas,
instalacdo de chuveiros e espelhos nos banheiros, adequacgdes hidraulicas e elétricas, etc);

v Manter e ampliar reunides periddicas com ampla participa¢do dos docentes, TAEs e estudantes
para prestacdo de contas das despesas executadas pela gestao;

@ 69 9 8434-0138 8 renato.delmonico@ifro.edu.br @renato_delmonico ﬁfacebook.com/renato.delmonico.7




Plano de Gestao

Prof. .
RE NAT\.C)%: Diretor-Geral

Avangando juntos para movas conquistas

ADMINISTRAGAO, INFRAESTRUTURAE LOGISTICA (cont)

v Implementar um sistema de avaliagGes periddicas para andlise da atuacdo dos diversos setores,
departamentos e coordenagbes do Campus Jaru, colhendo sugestdes e criticas para aprimorar os
processos e procedimentos institucionais;

v Realizar reunides mensais com o corpo docente e TAEs para transmitir decisGes da gestdo e do
conselho pedagégico e para estabelecer planejamento de futuras acdes;

v Intensificar a Integragdo do Campus por meios de parcerias e convénios com entidades e érgaos
publicos/privados para o desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa e extensao;

v Aprimorar os processos da transparéncia publica, publicando todos os atos administrativos em
todos os meios de comunicac¢ao interna, murais e pelo site institucional;

v Avaliar e aprimorar os procedimentos administrativos visando a reducdo da burocracia interna;

v Possibilitar meios para que a comunidade possa participar e colaborar nas agbes e decisdes
administrativas;

v Realizar as adequacgdes de acessibilidade conforme a NBR 9050 em todos os blocos;
v Melhorar a comunicacdo visual e sinalizacdo das edificacdes e setores do Campus;
v Implementar em conjunto com a comunidade o projeto paisagistico e de arborizacdo do Campus

(em andamento).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste plano de gestdao, apresentamos nossas propostas para o desenvolvimento da instituicdo,
buscando a valorizagao das pessoas, o didlogo e a participagao da comunidade. Agora, com o lema
"Avang¢ando juntos para novas conquistas", seguimos em direcdo ao futuro, continuando a crescer e

desenvolver nossa instituicao de forma colaborativa e inovadora.

Renato Delmonico

Professor e candidato a Diretor-Geral do Campus Jaru
Avangando juntos para novas conquistas
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Acompanhem nossas redes sociais

Renato Delmonico
Professor do Ensino basico, técnico e tecnoldgico
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