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Apresentacao do Candidato

Ezequiel Ferreira Barbosa, nasceu em 26 de
agosto de 1970, na cidade de Aspésia, interior
paulista, é casado, pais de dois filhos, professor ha
23 anos. Formado na Universidade do Estado de
Mato Grosso — UNEMAT, no curso de Letras com
habilitacdo em Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa
e suas respectivas literaturas, com pés-graduacao
lato sensu em Lingua Portuguesa pela
Universidade Federal de Ronddnia - UNIR e pés-
graduacéo, stricto sensu, como Mestre em

Educacdo Escolar, também pela Universidade

Federal de Rondonia.

Filho de pais de baixas condi¢Bes socioecondmicas, de uma familia de 8 filhos,
sempre estudou em escolas publicas em toda sua vida escolar. Concluiu o ensino
médio como Técnico em Contabilidade.

Iniciou sua carreira docente no estado do Mato Grosso, no municipio de Sao
José dos quatro Marcos, lecionando no ensino fundamental e médio e no Curso Técnico
em Administragdo de Empresas.

No ano de 1997, mudou-se para o municipio de Vilhena exercendo a profissédo
docente na Escola Marechal Rondon e no Instituto Estadual de Wilson Camargo no
ensino fundamental e médio e no curso Técnico em Contabilidade, na escola Marechal
Rondon e no curso de Magistério no Instituto Estadual de Educagéo Wilson Camargo.

No ano de 2003, através de um processo de escolha democratico, foi eleito
Diretor do IEE Wilson Camargo por um mandato, sendo mantido no cargo por mais 4
anos, até 2010.

Sempre pautou sua gestdo pelos principios da transparéncia, respeito ao
individuo e participacdo democratica da comunidade escolar, focando nos resultados e
na exceléncia dos servicos educacionais prestados a sociedade vilhenense, sendo
indicado por duas vezes ao Prémio de Gestao Escolar entre as 10 melhores escolas no
Estado de Rondonia.

Atuou ainda como professor de ensino superior na Associacao Vilhenense de

Educacéo e Cultura - AVEC como professor de Lingua Portuguesa, Literatura Infantil e



Linguagem Oral e Escrita, tendo como foco a qualidade da formacédo docente como
principio de transformacgéo social.

No ano de 2011 ingressou na Rede Federal de Ensino no Instituto Federal de
Educacdo no Campus Vilhena, onde atua até hoje. Atuou como professor de Lingua
Portuguesa e Literatura Brasileira nos curso Técnicos Integrados, Portugués
Instrumental no Curso de Licenciatura em Matemética, Inglés Instrumental no Curso
Técnico Subsequente em Suporte e Manutengédo em Informética e atua como professor
de Lingua Estrangeira Moderna — Inglés nos cursos Técnicos Integrados e Inglés
Instrumental no Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas.

Participou da Gestdo do Campus como Orientador do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), bem como Coordenador do mesmo.
Atuou ainda como Diretor de Ensino nos anos de 2016 e 2017 no Campus Vilhena,
além de Diretor-Geral Substituto em 2017.

Acredita e luta por uma educacdo publica de qualidade através de uma
construcdo participativa, pautada pelo respeito as individualidades e valorizacao das
competéncias no intuito obter melhores resultados na Gestao Publica.

Assim, o candidato, propde-se a concorrer ao cargo de Diretor Geral do Campus
Vilhena para o mandato 2019 — 2022.

Considerando o perfil acima, apresenta-se como candidato a Diretor Geral,
comprometido e responsavel pelo cumprimento de metas, com habilidades como a
competéncia técnica necessaria a rotina administrativa, e, especialmente, a capacidade
politca e humana nas tomadas de decisdes institucionais, proporcionando a
participacdo de todos, e valorizando a autonomia dos setores, e 0 bem estar de
servidores e alunos, de modo a realizar uma gestdo democratica administrativa em

favor das melhores escolhas para a Campus Vilhena.



APRESENTACAO DA PROPOSTA

Este Plano de Gestdo visa apresentar a comunidade académica algumas
propostas de acdes iniciais a serem desenvolvidas durante a gestdo de 2019/2022.
Vale salientar que por se tratar de uma proposta, a mesma podera ser aperfeicoada
através de conversas com alunos, docentes e técnicos administrativos. A presente
proposta visa a promoc¢do do desenvolvimento institucional por meio da discussao
democratica como principal instrumento de gestado, principalmente o bem comum de
todos os envolvidos no processo. Assim, torna-se imprescindivel valorizar os recursos
de que dispomos no Campus, sejam 0os humanos, em especial os estudantes, razao
principal desta instituicdo de ensino, sejam os profissionais, parceiros das acbes de
ensino, pesquisa, extensao e dos administrativos, por meio de uma relacao de respeito
entre todos 0s segmentos, inclusive os terceirizados, com a atencdo exigida as suas
diferentes funcdes e especificidades.

Através deste Plano, pretendemos fortalecer ainda mais uma educacdo
profissional, cientifica e tecnolédgica de exceléncia através do dialogo e esforco coletivo,
proporcionando aos nossos discentes uma educacao publica, gratuita e de qualidade,
através de caminhos, sempre, democraticos com respeito a diversidade de posicdes e
argumentos, buscando a construcao de uma instituicdo com visibilidade social através
da exceléncia e relevancia de seus servi¢os prestados a sociedade Vilhenense e de
seus entornos.

Apesar do momento de conten¢édo de gastos, devido aos cortes constantes do
orcamento pelo Governo Federal, juntos poderemos manter um crescimento
representado pelo fortalecimento dos nossos cursos, priorizando a realizacéo de acées
gue garantam a qualidade das praticas de ensino no nosso cotidiano, bem como dos
eventos, projetos de ensino, pesquisa e extensao, além um atendimento sempre
humanizado e competente, implementando as acdes desenvolvidas pela Coordenacao
de Assisténcia ao Educando, através dos programas do IFRO.

Nesse contexto, propomos trabalhar com valores e eixos norteadores que
enfatizem a valorizagdo profissional e humana de cada um, buscando sempre
evidenciar a exceléncia académica, a transparéncia administrativa, a ética, o
compromisso, O respeito e a responsabilidade social e ambiental, de forma a
avancarmos cada vez mais na consolidagdo de uma instituicdo respeitada e de
referéncia no ambito educacional de Vilhena e regido. As acbes, nesse sentido,

perpassam pelo trabalho em conjunto com toda a comunidade académica.



Cabe ressaltar que esta proposta estara sempre alinhada e sera constantemente
subsidiada pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal
Rondbnia, bem como pelos dados oriundos do relatério emitido pela Comisséo Propria
de Avaliacado (CPA) do IFRO, além de instrumentos a serem desenvolvidos para a
busca de melhorias dos servi¢os prestados a comunidade.

A seguir, serdo apresentadas, de maneira breve, as bases de trabalho

entendidas como fundamentais durante a proxima gestao.

12 - Gestao democratica e participativa;

23- Comunicacéao interna e externa do Campus Vilhena,

32- Qualificagéo, capacitacao, valorizacao e integracao dos servidores;
42 - Ampliacdo e consolidacéo das Politicas de Assisténcia Estudantil;
52 — Fortalecimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

62 — Ampliacdo da estrutura fisica do campus.

12 - Gestdo democratica, participativa e transparente.

Objetivo: Constituir uma pratica que priorize o0 planejamento e a resolucdo de
problemas em grupo.

Acdes propostas:

- Realizar reunibes periddicas entre a equipe gestora;

-Realizar reunides iniciais de planejamento envolvendo servidores e alunos do Campus
Vilhena;

-Organizar reunides envolvendo coordenadores de curso e de setores com o intuito de,
constantemente, planejar e avaliar as acoes realizadas no Campus;

-Organizar um calendario de reunides de liderancas estudantis (lideres de turma,
representantes dos Centros Académicos e Grémio Estudantil);

-Criar mecanismos para analisar e avaliar de forma periddica o andamento das ac¢des
desenvolvidas pelo Campus;

- Publicizar as atribuicdes: descrever e publicizar as atribuices de todos os setores e
cargos em comissdo (CDs) e fungcbes  gratificadas (FGs), por
chefia/coordenacao/direcao a eles (setores) vinculados;

- Publicizar as receitas e despesas do Campus em murais e pagina do IFRO/Campus

Vilhena;



- Criar instrumentos para a avaliacdo semestral das Coordenacdes e Diretorias do
Campus;

- Criar o Conselho de pais e professores;

- Divulgar da importancia do Conselho Escolar junto & comunidade escolar;

- Realizar de reunibes publicas para apresentacdo dos resultados quantitativos e
qualitativos das atividades das diretorias e departamentos;

-Estabelecer rotinas de trabalho para melhor relacédo entre os departamentos e 0s
servidores;

-Apresentar 0 Quadro de Detalhamento de Despesas (QDD) especificando o0s

elementos de despesa e respectivos desdobramentos.

2° - Comunicacao interna e externa do Campus Vilhena
Objetivo: Aprimorar o fluxo de informacdes dentro do Campus Vilhena, bem como

melhorar a comunicacao de nossa Instituicdo junto & comunidade local e regional.

Acdes propostas:

- Desenvolver um Plano de Comunicacéo Interna e Externa para o Campus Vilhena;

- Intensificar a divulgacdo das acdes do Campus na comunidade local e regional,
através da Coordenacgdo de Comunicacao e Eventos, que buscara melhorar o fluxo das
informacdes dentro e fora do Campus;

-Trabalhar em um plano de divulgacéo para os processos seletivos do Campus Vilhena;
- Propor um plano para realizacdo de um evento anual de divulgacdo do campus no
centro da cidade;

- Buscar parcerias com setores da comunidade local a fim de fortalecer a imagem
institucional;

- Propor a criacdo de um evento artistico-cultural, a fim de valorizar o talento de nossos
alunos e servidores, com a participacdo da comunidade e como forma de divulgacao
do campus.

3° - Qualificacao, capacitacéo, valorizacao e integragcdo dos servidores.
Objetivo: Possibilitar a ampliacdo dos conhecimentos relacionados a sua area de

atuacao, bem como ao desenvolvimento e qualidade de vida pessoal.

Acdes propostas:



- Realizar encontros de formacédo continuada para os servidores, que auxiliem na
capacitacdo profissional, bem como no desenvolvimento pessoal (levantamento prévio
de teméticas de interesse junto aos proprios servidores);

- Promover momentos de integracéo entre os servidores;

- Regulamentar a participacdo custeada pelo Campus em cursos de capacitacao e
eventos;

- Incentivar a capacitacdo in company, com o objetivo de otimizar os recurso do campus;
- Propor acdes que melhorem a saude e bem estar dos servidores do Campus;

- Propor e realizar melhorias nos ambientes de convicio, estudo dos professores;

- Atuar, junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacgdo para escolha e
aumento das vagas para Qualificacao dos servidores;

4° - Ampliacédo e consolidacdo das Acdes e Politicas de Assisténcia Estudantil
Objetivo: Estimular a permanéncia e o éxito e a participacdo do discente no Campus
Vilhena

Acdes propostas:

- Apoiar os 6rgaos de representacdo estudantil (Grémio Estudantil, Centros
Académicos e Diret6rio Académico);

- Organizar e um Manual do Aluno em que constem um resumo das competéncias de
cada setor, bem como informac¢@es importantes para a vida académica,;

- Fomentar as atividades de integracao (Jogos, atividades culturais e académicas.);

- Fortalecer as acfes da Radio Escola no Campus;

- Implementar ferramentas para a divulgacéo dos programas de Assisténcia Estudantil;
- Realizar, bimestralmente, reunibes entre DG e discentes para fortalecimento da
comunicacao e acdes que envolvam os alunos;

- Buscar alternativas para um preco mais acessivel das refeicées no Campus;

- Definir uma equipe de servidores para atuar junto aos alunos em questdes referentes

ao Enem, tais como orientagéo a solicitagdo de isencdo de taxa e demais duvidas.
5° — Fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao
Objetivo: Consolidar acfes ja desenvolvidas e propor o desenvolvimento de

novas.

Acdes propostas:



ENSINO

- Fortalecer e implementar as acdes do Programa de Permanéncia e Exito;

-Propor, no escolar calendario, para reunidées especificas com todos os professores de
cada curso;

- Realizar reunides especificas para discutir os problemas do ensino e propor acoes
efetivas para minimiza-los;

- Incentivar a realizag&o de projetos de ensino integradores;

- Buscar parceria com a UNIR, a fim de oferecer atividades de ensino na disciplina de
Lingua Portuguesa;

- Incentivar a realizagdo de atividades de reforco em Matematica utilizando os alunos
do Curso Matemética;

- Implementar as acbes da Coordenacéo Pedagogica junto ao grupo de docentes;

- Propor a criacdo de equipes para a avaliacdo dos PPCs dos cursos para possiveis
adequacdes a realidade e necessidades local;

- Buscar novas dinamicas para a realizacdo do Conselho de Classe;

- Criar a Feira de Ciéncias e Cultura do Campus;

- Retomar a oferta de cursos via Educacéo a Distancia no Campus;

- Realizar de estudos para a implantacado de um novo curso superior para verticalizacao
do Curso Técnico em Eletromecénica, conforme PDI;

- Incentivar a verticalizacdo em nivel de pés graduacao (especializacdo) dos cursos
superiores oferecidos no Campus ou em parceria com a Reitoria;

- Adequar fisica e pedagogicamente as salas ambiente;

- Concentrar esfor¢cos junto a comunidade e Reitoria para garantir a efetiva

consolidacéo dos cursos ja oferecidos na unidade.

PESQUISA

- Implementar e consolidar o Nucleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (NIT);
- Fortalecer aas acdes da Coordenacdo do Departamento de Pesquisa;

- Criar um calendarios para o langamento de Editais de pesquisa;

- Incentivar o desenvolvimento de pesquisas para a criacdo produtos e servigos que
beneficiem a comunidade escolar.

- Buscar recursos para financiamento da pesquisa,

- Incentivar a realizacdo de pesquisas na area de tecnologia assistiva;

- Incentivar a utilizacdo dos laboratérios do campus para a realizacdo de pesquisas

aplicadas;



- Incentivar o desenvolvimento de pesquisas nas areas de atuacdo de cada profissional;

EXTENSAO

- Restabelecer e fortalecer as parcerias com as empresas locais para realizacao de
estagios;

- Buscar novas parcerias com empresas e Sindicatos que atuam nas areas de formacéao
do Campus;

- Realizar um estudo da possibilidades de parcerias com industrias e empresas para
dividir custos de estagio fora do municipio e estado;

- Trazer para o Campus parceiros por area de formacao, para a realizacdo de palestras
e eventos para os alunos;

- Convidar os empresarios/parceiros para 0s eventos de certificacdo e colacao de grau;
- Incentivar a realizagéo de cursos de Formagéo Inicial e Continuada;

- Buscar demandantes para a oferta dos cursos de FIC;

- Apoiar as acdes do Departamento de Extenséo;

- Propor a criagdo de um grupo para discussdo das acdes de Curricularizacdo da
Extenséo;

- Criar um calendario para o lancamentos de Editais do Departamento de Extenséo;

- Padronizar e normatizar procedimentos para visitas técnicas;

- Implementar a Empresa Junior;

- Fomentar acgdes para o jovem aprendiz, estabelecendo parcerias com instituicoes e
orgéaos publicos;

- Implementar o acompanhamento de alunos egressos;

- Promover a participacdo de alunos egressos em encontros no Campus a fim de
proporcionar trocas de experiéncias, socializacdo de suas conquistas profissionais e

cientificas.

62 — Ampliacao da infraestrutura
Objetivo: Adequar a infraestrutura do Campus para melhorar o atendimento ao
publico interno e externo, bem como a mobilidade e acessibilidade, garantindo

um ensino de qualidade.

Acdes propostas:
- Propor projeto e execucéo para adequacao da quadra de esportes com fechamento

parcial para diminuicdo da corrente de ventos;



- Elaborar e execucéao de projetos de passarelas interligando os prédios da instituicao;
- Implementar projetos de acessibilidade no Campus;

- Elaborar e executar de um projeto de paisagismo no entorno dos prédios
administrativos, de salas de aula e centro de convivéncia;

- Executar o projeto para construcao de, pelo menos, um novo bloco de salas de aula
de laboratérios no campus, conforme PDI;

- Readequar os espacos fisicos existentes para melhores resultados das acdes
pedagogicas e administrativas.

- Propor melhorias no campo suico, como o nivelamento do solo e instalacédo de telas

de protecéao.

Vilhena, maio de 2018.



