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| Introducéo

Com a criacdo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia -
IFRO, por meio do artigo 5°, inciso XXXII da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi
também criado o Campus Ji-Parand, cujas atividades iniciadas em 2009, tem como principio a
oferta de educacdo publica, gratuita e de qualidade nos niveis médio e superior, buscando um
ensino inovador.

Assim, promover educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica de exceléncia, por
meio da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, com foco na formacdo de cidad&os
comprometidos com o desenvolvimento humano, econémico, cultural, social e ambiental
sustentavel é a missdo do IFRO e também é o elemento norteador deste plano.

O Campus Ji-Parana apresenta um excelente desempenho dos cursos, gracas ao
comprometimento da equipe gestora, de técnicos administrativos, docentes e pessoal
terceirizado.

A formacdo critica é o embasamento de uma educacdo de qualidade. E entendemos
gue essa educacdo de qualidade em escolas publica é possivel somente a partir de uma gestao
participativa e democratica. Nesse sentido, este Plano de Gestdo, busca valorizar a Gestdo
Democratica e Participativa de todos aqueles que integram o Campus Ji-Parana e foi
construido com base no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2018-2022) e
Relatério da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) que por sua vez, foram construidos com a
participacdo de toda a comunidade académica.

Este plano é composto de objetivos norteadores de gestdo, os quais devem:

1. Servir como ato de compromisso para a nova Diretoria Geral perante a comunidade
que a elegera.

2. Ser instrumento balizador para avaliar os resultados a serem alcancados pela proxima
gestdo do Campus Ji-Parana.

3. Ser documento inicial para elaboracdo de um cronograma detalhado das acdes da

Direcdo-Geral com seus objetivos, estratégias e prazos.

O presente plano € constituido de trés partes:

1. Dados gerais da candidatura conforme solicitado na RESOLUCAO N° 38/REIT -
CONSUP/IFRO, DE 04 DE MAIO DE 2018.



2. Memorial relativo a formacgéo e a vida profissional da candidata professora doutora
Leticia Pivetta, cujo objetivo é elucidar a trajetdria profissional em atividades
relacionadas a educacdo, que vem sendo tracada ao longo dos anos e que pretende
superar mais um desafio: o de se tornar diretora-geral do Campus Ji-Parana.

3. Plano de ac¢bes e compromissos com a comunidade académica para o fortalecimento
do Campus Ji-Parand, cujo foco é a humanizagdo, a ciéncia e a educacdo, para que
possamos utilizar, produzir e distribuir tecnologias em prol do desenvolvimento,

progresso e bem-estar local.

Il — Dados Gerais da Candidatura

1. Foto Recente:

2. Apresentacao:
a. Nome da Candidata: Leticia Carvalho Pivetta
b. Cargo: Professora do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, desde 2009.
c. Formacéo:
i. Bacharel em Informatica, pela Universidade Federal de Santa Maria,
em 1996.
ii. Mestre em Ciéncia da Computacdo, pela Universidade Federal de Santa
Catarina, em 2000.
iii. Doutora em Engenharia Elétrica, pela Universidade Federal de Santa
Maria, em 2017.
3. Slogan: Humanizag&o, ciéncia e educacdo: #LeticiaNaDirecdo

4. Cargo pretendido: Diretora-Geral do Campus Ji-Parana



111 - Memorial de Vida Profissional — Prof2. Dr2. Leticia Carvalho Pivetta

Sou brasileira, gaucha, migrante, vivendo em Rondbnia ha 19 anos. Mée de duas
filhas, esposa, professora, gestora e dona de casa. Nasci na pequena cidade de Sao Francisco
de Assis/RS, 14 cursei o ensino fundamental e o ensino médio, sempre em escolas publicas.

Em 1992 ingressei na universidade, também puablica — a Universidade Federal de
Santa Maria, onde conclui o Bacharelado em Informatica em 1996.

Em 1999 fui convidada para trabalhar no CEULJI/ULBRA (Centro Universitario
Luterano de Ji-Parana) — razdo pela qual migrei para Ji-Parand, ministrando disciplinas no
curso de Sistemas de Informacdo. Concomitante ao exercicio da docéncia, eu fui
coordenadora do mesmo curso (08/2006 - 06/2011).

Ainda no CEULJI/ULBRA, onde permaneci até o ano de 2012, ministrei aulas em
diversos cursos da P6s-Graduacdo (Lato Sensu) como Docéncia No Ensino Superior, Banco
de Dados e Tecnologias da Informacdo. Nessa instituicdo também fiz parte do Conselho da
Revista Cientifica Ciéncia e Consciéncia e fui membro da Comissao Propria e Avaliacdo.

No ano de 2000, obtive o grau de Mestre em Ciéncia da Computacdo pelo Programa
de Pés-Graduagdo em Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal de Santa Catarina.

Em 2008 prestei o concurso publico para o que seria a Escola Técnica Federal de
Rondb6nia (CEFET) - Unidade de Ensino Descentralizada de Ji-Paranad. No periodo de
tramitacdo do concurso (dezembro/2008) o Governo Federal criou a rede de Institutos Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e assim, minha posse ja foi no recém criado Instituto
Federal de Rond6nia (IFRO), Campus Ji-Parana.

Comigo, vinte e seis professores assumiram as vagas para lecionar nos cursos técnicos
em Informatica e Florestas integrados ao Ensino Médio e os cursos subsequentes em
Informatica, Florestas e MoOveis. Também ingressaram no Campus Ji-Parand vinte e trés
técnicos administrativos. Hoje, da turma inicial, somente eu, mais seis professores e sete
técnicos permanecemos neste Campus.

Atuei em Ji-Parand, em sala de aula, até o ano de 2012, momento em que me transferi
para o Campus Porto Velho Zona Norte. La trabalhei nos cursos técnicos em Informatica
integrado e subsequente ao Ensino Médio, com as disciplinas de Logica de Programacao,
Programacdo Orientada a Objetos, Logica de Programacéo e Estrutura de Dados, entre outras.
Também participei da criacdo e coordenagdo do primeiro curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu

oriundo desse Campus — Informatica na Educagéo, no ano de 2011.



Em 2013, no Campus Zona Norte assumi a Diretoria de Ensino, onde foram criados os
primeiros cursos EaD do IFRO: Informética para Internet e Finangas. Fiz parte, como
presidente, da Comissao Eleitoral Central da Consulta a Comunidade para a primeira escolha
direta ao cargo de Reitor do IFRO e de Diretores-Gerais dos Campus Ji-Parana e Colorado do
Oeste em 2014. Também fui membro suplente do CEPEX, chefe do Departamento de
Producdo em EaD, coordenadora do Curso de Po6s-Graduacdo em Educacdo de Jovens e
Adultos na Diversidade e Inclusdo Social, coordenadora e professora do Curso Técnico em
Informatica para Internet — subsequente, professora do Curso Superior em Tecnologia de em
Redes de Computadores e, também, professora do Curso Técnico em Informética para
Internet — concomitante.

O tempo em que estive a servico do Campus Porto Velho Zona Norte me
proporcionou a possibilidade de ingresso no doutorado do Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia Elétrica da Universidade Federal de Santa Maria, - um DINTER (parceria entre
Fundagéo universidade Federal de Rondbnia — UNIR e a Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM), concluindo e defendendo a tese de doutorado em Santa Maria, em marco de
2017.

Com o término do doutorado e o retorno a Rondénia, senti ser chegado o momento de
retornar a0 meu Campus de origem, mais que isto: senti vontade de retornar ao antigo ritmo
de vida tranquila que a cidade de Ji-Parana, que mesmo sendo a segunda maior cidade do
estado de RO e um polo regional de grande movimentacdo social e econémica, oferece aos
seus habitantes, situacdo um tanto quanto longe de ser alcancada em cidades maiores, como
aquelas em que eu havia passado meus Gltimos anos (Porto Velho/RO e Santa Maria/RS).

A possibilidade do retorno se acenou com o convite da Direcdo-Geral do Campus Ji-
Parana para que eu assumisse a Diretoria de Ensino. Respeitando aos tramites burocraticos do
Instituto, participei do processo de remocdo interno do IFRO — Edital n® 185/2017/REIT, de
2017 e fui selecionada para assumir a vaga de professora do curso de Informatica. A
efetivacdo da transferéncia se deu ao final do ano letivo de 2017. J& neste ano de 2018 assumi
em carater definitivo a Diretoria de Ensino e a docéncias nas disciplinas de Banco de dados |
no Curso Técnico em Informatica Integrado e Analise e Projeto de Sistemas no Curso
Superior em Tecnologia de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas.

ApoOs ponderar diversas situagbes e considerar toda a minha trajetoria de vida
profissional, de experiéncia em docéncia e gestdo de unidade escolar, coloco-me a apreciacdo

para concorrer a esse cargo.



Com minha experiéncia pessoal e profissional, acredito que posso contribuir com o
Campus Ji-Parand, onde atuo e sempre buscarei atuar com dedicacdo e satisfagdo. Se
escolhida para Diretora-Geral, comprometo-me com toda comunidade académica — alunos,
professores, técnicos-administrativos e comunidade ji-paranaense a consolidar uma escola que
forme cidaddos conscientes de seus direitos e deveres, atuantes em uma sociedade
colaborativa, tecnoldgica e diversificada, tendo como norteadores principios que priorizem o

desenvolvimento sustentavel e a preservacdo do meio-ambiente.

IV - Plano de Gestéo Institucional para o cargo de Diretora-Geral do
Campus Ji-Parana

As ac¢des abaixo relacionadas deverdo nortear os rumos do Campus Ji-Parana:

1. Atuar de forma proativa e em conjunto com a comunidade na criagdo de um objetivo
integrador para o Campus, organizando 0S cursos em um arranjo produtivo
sustentavel, coerente com a realidade local. Tal arranjo sera constituido em sua base
pelos cursos da area de quimica e florestas, que irdo subsidiar novas tecnologias de
producdo do sistema agropecudrio; a seguir os cursos da area de informatica poderdo
atuar na automatizacdo, agilizacdo e logistica do sistema. A consolidacdo da proposta
se dara pela criacdo de cursos na area de agrocomputacdo, agroindudstria e alimentos,
0s quais poderdo ser propostos no momento de revitalizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e de expansdo do Campus.

2. Divulgar e utilizar o PDI como instrumento norteador das acdes da gestdo, buscando

adequacGes sempre que forem necessarias e representarem os anseios da comunidade.

3. Promover a interacdo entre a comunidade académica e os setores primario, secundario
e terciério para elaboragdo/revitalizacdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao que

consolidem a criagdo do arranjo produtivo sustentavel local.

4. Implementar a incubadora de empresas para estimular e subsidiar o

empreendedorismo.

5. Fortalecer a identidade do Campus diante da comunidade externa e interna por meio
da:



a. Divulgagéo dos cursos e demais atividades desenvolvidas no Campus;

b. Fortalecimento da marca e do nome da instituicao.

Estabelecer parceria com as representacdes politicas regionais, buscando emendas

parlamentares para suprir as demandas ndo comtempladas pelo orgamento do IFRO.

Atentar e desenvolver acBes que contemplem as contribui¢bes/solicitacbes da

comunidade, sejam elas expostas em requerimentos, na ouvidoria, ou realizadas por

meio dos processos pertinentes & Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).

Fortalecer a instituicdo por meio de a¢es, tais como:

a.
b.

Implantar controle informatizado de acesso ao Campus.

Aperfeicoar o sistema de seguranca eletrdnica no Campus, proporcionando
maior seguranca aos servidores, alunos e patriménio.

Melhorar a acessibilidade para pessoas com necessidades especificas.

Melhorar a comunicacdo da gestdo com a comunidade interna e externa, por
meio de uma rede de comunicacéo, via internet e central de ramais telefonicos.
Publicar a agenda da direcdo-geral e dos chefes departamento.

Criar espacos de lazer, como quiosques e outras areas de convivéncia, tanto
para alunos como para servidores.

Incentivar eventos culturais e esportivos.

Disponibilizar espaco no portal do IFRO, Campus Ji-Parang, para publicagao
de e-books, dissertacdes e teses produzidos por docentes e técnicos locais.
Criar o Ndcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigena (NEABI) com a missdo
de promover o debate, a implementacdo de acGes, programas e projetos
fundamentados nas Leis n® 10.639/2003 e n° 11.645/2008; e desenvolver a¢bes
de ensino, pesquisae extensdo nas tematicas da historia e cultura afro-
brasileiras e indigenas.

Pleitear adequacdes no organograma Campus, definido no Regimento Interno,
para atender as especificidades locais.

Efetuar o planejamento orcamentario do Campus, por meio da divisdo
participativa, primando pela transparéncia dos processos perante toda a

comunidade académica.



9.

10.

Melhorar as instalagdes elétricas, hidraulicas, de climatizacdo e iluminacao,
pela criagdo de programas de cuidados com a instituicdo e de economia de
agua e energia.

Implanta programas e projetos sustentaveis: como separacdo de residuos

solidos, reciclagem de papel, entre outros.

Apoiar servidores, incentivando agdes tais como:

a.

Apoiar e atuar junto a Composi¢do da Comissdo Interna de Supervisdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacdo do IFRO
(CIS\PCCTAE) e Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) na busca
por melhorias nas carreiras de técnicos e professores.

Incentivar a formacdo e atuacdo de grupos de pesquisa, bem como a
participacdo da comunidade interna e externa em tais grupos de pesquisa.
Promover a revitalizacdo dos locais e a aquisigdo instrumentos de trabalho, tais
como computadores, softwares e outros instrumentos e insumos, melhorando a
infraestrutura necessaria desenvolvimento das atividades pelos servidores.
Promover e apoiar 0 acesso dos servidores as capacitaches necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades, por meio do Plano Anual de Capacitacéo
(PAC) e outros eventos internos.

Apoiar a jornada de 30 horas para os TAES, assumindo o compromisso de
lutar junto aos técnicos pela garantia deste direito.

Promover acgéo integrada entre Direcdo e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas
para criacdo de programa para prestar esclarecimentos e incentivar
comportamentos que promovam a qualidade de vida, por meio da atuacdo de
profissionais especificos para este fim.

Realizar encontros de relacdes interpessoais com 0s servidores em ambiente
externo ao Campus, objetivando a integracdo humana e social.

Criar uma politica de valorizacdo do servidor a partir de datas comemorativas,
promovendo eventos internos, tais como: aniversariantes do més, dia do
servidor pablico, dia das mées, dia dos pais, entre outros.

Criar uma politica de acolhimento no ambiente de trabalho de servidores novos

e removidos, bem como de visitantes de outros campi, reitoria e outros IFs.

Apoiar alunos, por meio de aces, tais como:



a. Fortalecer a politica de permanéncia e éxito:

I. Identificar e combater as causas da evaséo.

ii. Realizar a manutencdo e ampliacdo da Politica de Assisténcia
Estudantil (PAE).

lii. Proporcionar distribuicdo qualitativa dos recursos da Assisténcia
Estudantil a partir da realizacdo de foruns programados para o
planejamento dos recursos e langcamento de editais de forma coletiva e
participativa.

iv. Combater a evaséo, fomentando condi¢bes de permanéncia nos cursos
ofertados no Campus com a continua¢do da reestrutura do espaco fisico
e da politica de assisténcia estudantil.

b. Pleitear restaurante universitario/merenda escolar.

c. Criar espacos apropriados para o0s alunos que necessitam permanecer na escola
entre o turno e contraturno.

d. Instalar banheiros equipados com chuveiros e armarios como forma de
favorecer a permanéncia dos estudantes no Campus.

e. Estimular os talentos, por meio da:

i. Realizacdo de festivais de musica, poesias e artes plasticas.

ii. Formacdo de bandas e grupos de teatro.

iii. Incentivo a gincanas esportivas/culturais com o objetivo de contribuir
com demandas sociais e ambientais do municipio.

f. Estruturar o Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE), pelo fortalecimento de a¢cdes de processos
inclusivos e pela realizacdo anual de eventos na temaética da inclusdo e
diversidade.

g. Ampliar e revitalizar a infraestrutura de laboratdrios, permitindo a realizagdo
de aulas praticas com maior frequéncia e com mais recursos.

h. Acompanhar 0s egressos e promover encontros de ex-alunos.

i. Incentivar a instalagcdo do Grémio Estudantil e Diretorios Académicos.

J. Instalar sistema de som em nova area de convivéncia de alunos, permitindo a
implantacdo da Radio Recreio, com programacao organizada pelos estudantes.

K. Realizar eventos de integracdo dos pais a vida escolar, por meio de
confraternizagdes em datas comemorativas e, também, em ciclos de palestras

formativas e informativas.



11.

Apoiar a participacdo de alunos em eventos externos ao Campus, tais como
congressos, jogos e de representatividade estudantil.

. Ampliar os mecanismos de comunicacdo dos alunos com a escola, seja pelo

portal do aluno, ambiente virtual, ou presencialmente, nos diferentes setores
institucionais.

Ampliar o atendimento no periodo noturno dos diferentes setores do Campus.

Apoiar acdes especificas de ensino, pesquisa e extensdo, visando:

Tornar o Campus referéncia técnico-cientifica, por meio do fortalecimento dos
cursos, qualificacdo e contratacdo docente, implantacdo/melhorias de
laboratdrios, qualificacdo da equipe administrativa e pedagdgica.

Oferecer programas de especializacdo lato sensu nas areas de atuacdo do
Campus.

Melhorar os setores de apoio ao ensino, com criacdo de fluxos de trabalho e
cronograma de atividades e agenda de compromissos e reunides.

Ampliar as oportunidades de discussdao sobre metodologias de ensino e
avaliacdo com base em experiéncias exitosas de professores e técnicos do
préprio Campus.

Promover o dialogo entre ensino, pesquisa e extensdo, com a implementacéo
de projetos integradores.

Fomentar o langamento dos editais internos de ensino, pesquisa e extenséo,
primando pela distribuicdo igualitaria dos recursos.

Promover a ampla divulgacdo dos editais de ensino, pesquisa e extensdo, sejam
internos ou externos.

Incentivar e apoiar a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC),
oportunizando acesso imediato ao mercado de trabalho.

Fomentar a organizacdo de congressos, semanas académicas e outros eventos
destinados a promover a interacdo de toda a comunidade académica e a
divulgacéo dos trabalhos realizados no Campus, ou externos.

Incentivar pesquisadores a buscar fomento a pesquisa e a extensdo junto a
instituicOes, tais como: Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), Fundacdo de Amparo ao Desenvolvimento das Acoes
Cientificas e Tecnoldgicas e a Pesquisa do Estado de Rondbnia (FAPERO),

entre outras.



