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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA
CAMPUS PORTO VELHO CALAMA
PROCESSO DE CONSULTA A COMUNIDADE DO IFRO PARA O CARGO DE DIRETOR GERAL

Candidata a Direcdo Geral do IFRO — Campus Porto Velho Calama, Christiane
Silvestrini de Morais, professora de Matematica, Especialista em Gestdo
Educacional, Mestranda do programa IFRO-IPEN/USP, é servidora do campus desde
2011, no qual atuou em diversos niveis de ensino e na gestdo, tais como
Coordenadora de Pés-Graduacdo e Coordenadora de Formacao Inicial e Continuada.
Também foi presidente da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD),
suplente do Conselho Escolar e atualmente é membro do Conselho Superior —
CONSUP, além de ministrar aulas nos trés niveis de ensino da instituicdo - Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Técnico Subsequente e no Curso de
Licenciatura em Fisica.

Esta proposta de gestdo é resultado da percepcao das demandas por renovacdo no
IFRO Campus Porto Velho Calama e abrange a¢Oes do Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administracao.

Este plano de gestdo representa uma proposta inicial, em construcdo, que deverd
ser aprimorada mediante efetiva participagdo da comunidade.

Apresento propostas vidveis para uma gestdo democrdtica, orientada por quatro
principios norteadores que formam nosso acréstico, sendo eles:

Integracao
Foco

Renovacao
Orientacao
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A partir desses principios, os objetivos podem ser resumidos da segumte forma

Integragao

1. Promover a integracdo em todas as esferas: entre setores, entre servidores,
entre o campus e a sociedade.

2. Fomentar um ensino integrado a pesquisa e a extensao.

3. Fortalecer as parcerias firmadas para o desenvolvimento de acdes na
Incubadora do campus e buscar novas parcerias.

Foco
4. Estabelecer uma gestdo com foco no planejamento estratégico e nos

resultados das avaliacdes institucionais.

5. Estabelecer periodos e orienta¢cles para o planejamento estratégico dos
setores, bem como sua divulgacdo e avaliacao.

6. Promover periodos sistematicos de divulgacdo de planejamentos, programas
e prestacdo de contas.

7. Propor uma gestdo democrdtica e flexivel com foco no bem estar dos
servidores.

Renovagao

8. Elaborar o Plano Diretor de Infraestrutura fisica do Campus Porto Velho
Calama, visando a ampliacdo e reestruturacdo dos espacos pedagogicos e de
convivéncia como: sala dos professores, biblioteca, laboratérios,, espacos de
convivéncia, jardins, fachada do prédio etc.

9. Alterar o Regimento Interno do Campus ou outros documentos normativos,
objetivando a otimizacdo das relagdes e processos.

10. Descentralizar da gestao setorial.

11. Apoiar e estimular a¢Bes voltadas para a internacionalizacdo do Campus.

Orientacao

12. Utilizar as avaliacdes realizadas por comissdes, por orgaos colegiados, pela
Comissao Proépria de Avaliagao - CPA, assim como os indicadores, o PDl e o
planejamento estratégico como ferramentas para orientar a proposicao de
projetos e a¢Oes estratégicas.
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13. Acompanhar e orientar o cumprlmento das metas estrateglcas estabeleudas
nos planejamentos institucionais, tal como a avaliagdo sistematica de modo a
buscar orientagdo para os préximos passos.

14. Solidificar as ac¢des de verticalizacdo dos cursos ofertados pelo Campus
Porto Velho Calama.

15. Estruturar os bancos de projetos dos departamentos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo com o objetivo de identificar as praticas exitosas e ampliar as
possibilidades de agdes.

DETALHAMENTO DO PLANO DE GESTAO

INTEGRACAO

1. Promover a integragao em todas as esferas: entre setores, entre servidores, entre
0 campus e a sociedade.

1.1 Estabelecer canais e espagos para o desenvolvimento de grupos de

trabalho, apresentacao e avaliacao de propostas entre os setores.

1.2 Instituir o programa “Calama de Portas Abertas” com o objetivo de integrar

as atividades do campus e a sociedade.

1.3 Estabelecer uma Politica Intensiva de Marketing do Campus para a

comunidade.

1.4 Assegurar a inclusdo de alunos com necessidade especiais, fortalecendo o

Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNE;

1.5. Valorizar as praticas exitosas e elaborar novas estratégias para

acolhimento, integracdo e capacitacdo/qualificacdo de Servidores.

1.6 Desenvolver acbes para estreitar a comunicacdo entre a gestdo, setores,

servidores e alunos do Campus.

1.7 Promover o engajamento da comunidade discente nas campanhas de

valorizagao social e divulgagao das atividades do Campus para a sociedade.

1.8 Acompanhar de forma permanente o bem-estar discente, promovendo

acoes ligadas ao esporte, a vida académica, as artes e a cultura.

1.9 Realizar a¢des efetivas relacionadas a Permanéncia e Exito do estudante
que possibilitem melhorar os indicadores de aprendizagem e minimizar a
evasdo e a retencdo escolar.

1.10 Fortalecer parcerias com instituicdes publicas e privadas para ampliar o
desenvolvimento de estagios académicos, mecanismos e estratégias que
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garantam a conformidade da experiéncia de msergao no trabalho com os
principios de formacao e a legislacdo em vigor.
1.11 Estabelecer politicas internas de Saude e Bem-Estar do Servidor.

2. Fomentar um ensino integrado a pesquisa e a extensao.
2.1 Fomentar editais que estimulem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.
2.2 Apoiar as ac¢Oes integradoras de pesquisa e extensdao planejadas pelos
grupos de pesquisa.
2.3 Estabelecer a¢Oes, em parceria com os grupos de pesquisa, que visem a
integracdo entre os grupos existentes e ao estimulo para criagdo de novas
linhas e novos grupos.
2.4 Capacitar, incentivar e apoiar a captacao de recursos externos pelos grupos
de pesquisa.
2.5 Promover desenvolvimento profissional para servidores no que tange ao
uso de metodologias integradoras no ensino.

3. Fortalecer as parcerias firmadas para o desenvolvimento de agées na Incubadora
do campus e buscar novas parcerias.
3.1 Captar fontes alternativas de recursos externos, através de parcerias com
empresas privadas, instituicoes e outras entidades financeiras.
3.2 Firmar parcerias com oérgdos publicos e privados, visando fortalecer o
Campus e a sua representatividade perante os poderes constituidos e a
cooperacao mutua entre o Campus e a Sociedade.
3.3 Estabelecer a integragdo entre o Nucleo de Inovagdao Tecnoldgica no
Campus, a Incubadora e as parcerias publicas e privadas para promover a¢des
que visem inovagao e captagdo de recursos financeiros externos que possam
promover a realizacdo de pesquisas voltadas a criacdo de novas tecnologias.
3.4 Promover agdes que resultem na interacao e integracdao do Campus com os
demandantes empresariais, sociais e culturais, criando oportunidades para o
desenvolvimento de agdes relevantes para o municipio.
3.5 Estabelecer parcerias com Prefeitura e Governo do Estado objetivando
alinhar os planos de desenvolvimento econdmico da municipio/Estado,
reconhecendo o papel do Campus Porto Velho Calama na fomentacdo de
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estratégias de desenvolvimento: preparacdo de proflssmnals fomento de
pesquisas, oferta de cursos FIC etc.

FOCO

4. Estabelecer uma gestao com foco no planejamento estratégico e nos resultados
das avaliagOes institucionais.

4.1 Realizar o planejamento estratégico em consonancia com o PDI, as politicas
publicas e as demandas do Campus.

4.2 Utilizar o resultado das avaliacdes para nortear a¢des futuras.

4.3 Criar possibilidades e estratégias de incluir servidores, alunos e comunidade

na participacao dos planejamentos.

5. Estabelecer periodos e orientagdes para o planejamento estratégico dos setores,
bem como sua divulgagao e avaliagao.
5.1 Focar as acbOes administrativas nos objetivos institucionais e na
transparéncia das agoes.
5.2 Organizar o calenddrio de elaboragdo, divulgacdo e avaliacdo dos
planejamentos estratégicos.
5.3 Criar orientacbes para a elaboracdo dos planejamentos estratégicos de
maneira integrada buscando a participacdo da comunidade.
5.4 Avaliar trimestralmente a execuc¢dao orcamentdria no Campus, com o
objetivo de garantir a eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.
5.5 Divulgar de maneira efetiva o Plano Anual de Capacitacdo (PAC) com tempo
habil para participacao.
5.6 Avaliar anualmente os resultados oriundos do PAC e verificar possiveis
necessidades de ajustes nas diretrizes de selegdo de modo a promover
oportunidades iguais entre os servidores de diferentes setores/areas.
5.7 Fomentar a formacgdo continuada dos professores com foco na inovagao,
permanéncia e éxito do estudante.
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6. Promover periodos sistematicos de divulgacao de planejamentos e prestagao de
contas.
6.1 Organizar o calenddrio de divulgacao de planejamentos e prestacao de
contas.
6.2 Promover divulgacdo trimestral para avaliagao do Plano de Agao e avaliagao
da Gestao.

7. Propor uma gestao democratica com foco no bem estar dos servidores.
7.1 Promover espagos democraticos para o debate construtivo e a avaliacao de
resultados.
7.2 Assegurar que os servidores técnicos administrativos, permanegcam com
carga horaria de 30 horas semanais, e estudar viabilidade de flexibilizacdo aos
setores que ainda ndo possuem.
7.3 Apoiar e encorajar projetos que promovam o bem estar no trabalho do
servidor.

RENOVACAO

8. Alterar o Regimento Interno do Campus ou outros documentos normativos,
objetivando a otimizacao das relagGes e processos.
8.1 Reestruturacdo do organograma institucional, adequando-o as novas
demandas e buscando praticidade e funcionalidade nas ac¢des.
8.2 Reorganizar a estrutura pedagdgica de apoio aos docentes para auxilia-los
em busca de novas metodologias de ensino mais efetivas para a aprendizagem
dos alunos.
8.3 Mobilizar a Comunidade Académica para reavaliar os regulamentos
didaticos e disciplinares para formular normas ainda com vistas a melhoria da
infraestrutura do IFRO Campus Porto Velho Calama.

9. Descentralizar da gestao setorial.
9.1 Fortalecer os 6rgaos colegiados do Campus (Conselho Escolar, Colegiados

de Curso, Conselho de Classe) e efetiva socializacdo do poder de decisdo para a
comunidade académica.
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9.2 Descentralizar as atividades de gestdao nos setores, reavallando a d|V|sao de
tarefas, compromissos e responsabilidades.

9.3 Estudar a possibilidade de descomplexificar os fluxos dos processos dentro
dos departamentos.

10. Elaborar o Plano Diretor de Infraestrutura fisica do Campus Porto Velho Calama,
visando a ampliacdo e reestruturacdo dos espac¢os pedagdgicos e de convivéncia
como: sala dos professores, biblioteca, espagcos de convivéncia, jardins, fachada do
prédio etc.

10.1 Elaborar o Plano Diretor de Infraestrutura Fisica do Campus, objetivando a
sistematizacdo de agdes e execugao de recursos.

10.2 Instituir comissdes com profissionais especializados para o planejamento
dos espacos de convivéncia mais inovadores que estimulem a criatividade e a
produtividade.

10.3 Modernizar a biblioteca de modo a atender melhor seus usuarios,
propondo novas mobilias que acolham as diferentes necessidades.

9.4 Reorganizagdo e renovacgao dos laboratérios, de acordo com as demandas
(aquisicao de hardwares, softwares e equipamentos).

10.5. Reorganizacdo da sala dos professores buscando a modernizacdo e
otimizacdao dos espacos: espaco para estudo, espago para reunido, espago para
planejamento etc.

10.6. Criagao de jardins.
10.7. Renovacado da fachada do prédio.
10.8 Criagdo de fraldario.

10.9 Estimular o uso empreendedor de espacos para o Grémio Estudantil (ex.
reprografia).

10.10 Promover acessibilidade as pessoas com deficiéncia no Campus.
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11. Apoiar e estimular agdes voltadas para a internacionalizagdao do Campus.

11.1 Apoiar as ag6es do Centro de Idiomas para garantir a Servidores e Alunos a
participagdo em programas internos e externos de mobilidade internacional e
gue exigem o dominio de uma lingua estrangeira como pré-requisito.

11.2 Garantir a concretiza¢do das atividades e politicas do Centro de Idiomas
do Campus Porto Velho Calama

11.3 Estimular e apoiar as parcerias entre os grupos de pesquisa e instituicdes
estrangeiras para a promocdo da internacionalizacdo no ensino, pesquisa e
extensao.

ORIENTACAO

12. Utilizar as avaliacOes realizadas por comissoes, por 6rgaos colegiados, pela CPA,
assim como os indicadores, o PDI e o planejamento estratégico como ferramentas
para orientar a proposicao de projetos e agdes estratégicas.
12.1 Criar canal de constante escuta, objetivando coletar dados para melhoria
das acoes pedagdgicas e administrativas.
12.2 Apoiar as entidades representativas dos estudantes.
12.3 Executar o orcamento a partir das metas estabelecidas no planejamento
estratégico, alinhados ao Plano Anual de Trabalho observando sempre as
prioridades no atendimento a comunidade.

13. Acompanhar e orientar o cumprimento das metas estratégicas estabelecidas nos
planejamentos institucionais, bem como a avaliagao sistematica de modo a buscar
orientagao para os proximos passos.
13.1 Adotar uma politica de orientacdo voltada para a manutencao
permanente das instalac¢des fisicas e de reducdo de desperdicios.
13.2 Garantir, na matriz orcamentaria do Campus, recursos especificos para o
custeio de agbes que promovam a melhoria da aprendizagem e a diminui¢do da
retencao escolar.
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14. Solidificar as a¢des de verticalizagdo dos cursos ofertados pelo Campus Porto
Velho Calama.
14.1 Viabilizar a verticalizagdo do ensino, por meio de programas de pds-
graduacdo Lato sensu e Stricto sensu, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional.
14.2 Apoiar as acOes de verticalizacdo do curso Tecndlogo em Processos
Quimicos.

15. Estruturar os bancos de projetos dos departamentos de Ensino, Pesquisa e
Extensdio com o objetivo de identificar as praticas exitosas e ampliar as
possibilidades de agdes.
15.1 Implantar o banco de projetos e programas de extensdo do Campus com
vistas a participacdo em editais externos para captacdo de recursos
extraorcamentdrios.
15.2 Implantar o banco de projetos de pesquisa do Campus para captacao de
recursos extraorcamentdrios para a pesquisa junto a CAPES, ao CNPQ e a
outros drgdos de fomento.
15.3 Implantar o banco de projetos do ensino para registrar praticas exitosas,
buscar parcerias e captagao de recursos.



