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EDITAL N° 12/2020/REIT - PROEX/IFRO, DE 14 DE SETEMBRO DE 2020

PROCESSO SEI N° 23243.010833/2020-83
DOCUMENTO SEI N° 1017792

APOIO AS ACOES DA REDINOVA PARA O FORTALECIMENTO DOS NUCLEOS INCUBADORES DE
EMPRESAS

O Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO), em atendimento a Lei
11.892, de 29 de dezembro de 2008, artigo 7°, incisos IV e V, e conforme o Regulamento Geral da Rede de Incubadoras de
Empresas de Rondonia (Redinova), aprovado pela Resolugdo 85, de 19 de dezembro de 2016, do Conselho Superior, torna
publico o edital de apoio a inovagdo para manutengdo de Nucleos Incubadores de Empresas do IFRO.

PREAMBULO

A Redinova ¢ uma Incubadora de Empresas constituida por Ntcleos Incubadores vinculados ao Departamento
de Extensdo dos campi e supervisionados por uma Coordenacdo-Geral que integra a Pro-Reitoria de Extensao.

Os Nucleos Incubadores de Empresas sdo organizagdes locais que realizam os processos de incubagdo em todas
as suas fases, desde a sensibilizagdo e prospeccdo até o atendimento especializado, que inclui a disponibilizacdo de
infraestrutura de espago e materiais, capacitagdo profissional e suporte técnico, gerencial e logistico, dentro dos limites da
unidade e conforme contratos firmados.

1 OBJETO, FINALIDADE E OBJETIVOS

1.1 Este Edital tem por objeto Planos de Agdo para o desenvolvimento dos Nucleos Incubadores de Empresas
vinculados a Redinova, nos seguintes segmentos:

a) Plano de Ac¢édo da Coordenacio de Nucleo Incubador de Empresas do Campus: deve contemplar as agdes
de desenvolvimento do Nucleo e despesas de coordenagdo durante 12 meses, incluindo-se obrigatoriamente processos de pré-
incubagdo e/ou incubagdo de pelo menos quatro empreendimentos.

b) Plano de Acdo da Coordenagao-Geral da Redinova: deve contemplar as a¢des de suporte da Redinova e
despesas de coordenagdo durante 12 meses, incluindo-se as orientagdes para os processos de pré-incubacdo e/ou incubagdo de
empreendimentos.

1.2 Poderdo ser proponentes os coordenadores formalmente designados por meio de Portaria para a respectiva
funcdo no ambito da Redinova, desde que ndo possuam pendéncias de prestacdo de contas de outros projetos, acdes ou
atividades desenvolvidas no ambito do IFRO.

1.3 Os publicos-alvos principais dos Planos de A¢do envolvem obrigatoriamente as pessoas da comunidade
externa e eventualmente, de forma complementar, os estudantes e servidores do IFRO, mas em nenhuma hipotese para
atendimento apenas ao publico interno.

1.4 Este Edital tem por finalidade o apoio a inovagao no IFRO, por meio das atividades dos Nucleos Incubadores
de Empresas ja existentes.

1.5 O objetivo geral é promover o desenvolvimento do empreendedorismo inovador por meio de processos de
incubacdo nos Nucleos da Redinova; os objetivos especificos sdo: dar suporte as atividades de desenvolvimento pelas
Coordenagdes e estruturar os Niicleos para atendimento a empreendedores.

2 CONDICOES DE PARTICIPACAO
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2.1 Podem aderir a este Edital o coordenador-geral da Redinova e os campi do IFRO que tiverem o Nucleo
Incubador implantado, com equipe assim constituida: o coordenador do Nucleo (com pelo menos 20 horas semanais
disponibilizadas em sua jornada regular) e trés membros colaboradores (com pelo menos 5 horas reservadas para a fung@o).

2.2 O Plano de Agédo serd submetido no modulo Projetos de Extensdo do SUAP pelo coordenador-geral, sem
necessidade de anuéncia, e pelo coordenador do Nucleo, com anuéncia do Chefe do Departamento de Extensdo e do Diretor-
Geral.

2.3 O coordenador proponente ndo podera ter pendéncias de prestacdo de contas de projetos anteriores, sob pena
de ndo conseguir realizar a submissdo no SUAP e/ou nio ter o projeto aprovado no processo.

2.4 Nao ¢ permitida a acumulagdo da bolsa de extensdo estudantil prevista neste Edital com outra bolsa de
extensdo, ensino ou pesquisa paga ao beneficiario durante o mesmo periodo, de modo que, se houver acumulagdo, o estudante
devera devolver ao IFRO aquelas que corresponderem a este edital, mas o item ndo se aplica ao recebimento de auxilios
estudantis, se houver, que podem ser pagos concomitantemente as bolsas.

2.5 O pagamento de bolsas aos coordenadores de Nucleo Incubador e ao coordenador-geral da Redinova sera
condicionado a realizagdo comprovada das atividades dispostas no Plano de Acéo, envolvendo a carga horaria de 20 horas
semanais e 80 horas mensais.

2.6 O pagamento de bolsas aos coordenadores por meio deste Edital ndo gera qualquer vinculo de funcdo de
gestdo entre bolsistas e o IFRO, de modo que as agdes regulares dos servidores, no ambito de sua Coordenacdo e dentro de sua
jornada regular, deverdo ser realizadas sem nenhum condicionamento ou dependéncia das bolsas.

2.6.1 Nao ¢ permitida a acumulagdo concomitante de bolsa de coordenador com outras bolsas pagas pelo IFRO
no ambito do ensino, pesquisa e/ou extensdo, tendo em vista a regularidade de tempo a ser dedicado a fungfo, sob pena de
devolugdo das bolsas excedentes.

2.7 Os coordenadores de Nucleo poderdo incluir em seus Planos de Acdo estudantes e outros colaboradores sem
a previsdo de bolsas, com a proporgao de um estudante para cada colaborador que seja servidor ou membro externo.

3 COMPETENCIAS DOS PARTICIPANTES

3.1 Compete ao coordenador do Plano de Agéo:

a) submeter o projeto no modulo Extensdo do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP), conforme o
Anexo 1;

b) indicar os estudantes que serdo bolsistas no projeto e os colaboradores ndo bolsistas, se houver, levando em
consideragdo o indice de frequéncia e a conduta disciplinar dos estudantes no processo de selecao;

c) orientar a equipe do projeto para a elaboragdo e execugdo de planos de trabalho;

d) requerer ao Departamento de Extensdo a substitui¢do, suspensdo ou destitui¢do de alunos bolsistas do projeto,
no caso de coordenador de Nucleo;

e) requerer ao setor ao qual é subordinado a sua substituicdo e indicar outro responsavel, quando ficar
impossibilitado de continuar as atividades, conforme a previsao neste Edital;

f) informar ao Departamento de Extensdo a substitui¢do, suspensdo ou encerramento da participagdo de docentes
ou técnicos administrativos colaboradores do projeto, no caso dos coordenadores de Nucleo;

g) manter sob sua guarda os documentos comprobatdrios e notas fiscais dos materiais adquiridos, durante o
periodo de vigéncia do Projeto, para prestacdo de contas, quando aplicavel;

h) informar ao setor ao qual € subordinado qualquer dificuldade ocorrida que inviabilize ou comprometa a
execucdo do Plano de Agéo;

1) enviar ao respectivo setor o relatorio mensal de suas atividades e das atividades dos colaboradores em seu
Plano de Acdo, para pagamento das bolsas;

j) realizar a prestacao de contas financeira e apresentar os resultados de seu projeto, na forma de relatdrio técnico,
relato de experiéncia ou artigo cientifico, dentro do cronograma deste Edital;

k) divulgar o nome do IFRO sempre que houver a apresentacdo de resultados do Plano de Agdo, em razdo dos
recursos, suporte e outros incentivos recebidos;

1) orientar e dar suporte funcional aos coordenadores de Ntcleo, no caso do coordenador-geral;
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m) desenvolver outras atividades para o bom desenvolvimento do Plano de Acdo e aquelas exigidas pelo setor
responsavel, conforme o planejamento realizado e no &mbito de sua competéncia.

3.2 Compete aos estudantes selecionados como bolsistas ou como colaboradores voluntarios para a execugdo do
projeto:

a) elaborar, com orientagdo do coordenador, o seu Plano Individual de Trabalho (Anexo 2) e executd-lo em
conformidade, dispondo de carga horaria suficiente para o desenvolvimento das a¢Ges indicadas;

b) ajustar o seu plano de trabalho conforme as demandas do projeto e as orientagdes do coordenador, quando
necessario;

¢) informar ao coordenador eventuais problemas ou impedimentos na execugdo de seu plano de trabalho;

d) participar dos eventos e outras agdes resultantes do projeto ou vinculadas a ele, conforme as orientagdes do
coordenador;

e) apresentar os relatorios parciais e finais solicitados pelo coordenador;
f) desenvolver outras agdes para o bom andamento do projeto, nos limites de sua competéncia.
3.3 Sao competéncias gerais dos integrantes executores dos projetos submetidos:

a) apresentar e executar seu plano de trabalho e participar das reunides de acompanhamento do projeto junto ao
Departamento de Extensao;

b) participar de eventos internos ou externos de divulgagao do projeto selecionado neste Edital;
¢) contribuir, por meio de fotos, videos e outras midias, para o registro das atividades desenvolvidas no projeto;

d) fornecer informagdes e/ou relatorios sobre o cumprimento de suas atribuigdes, quando solicitado pelo
coordenador;

e) respeitar os principios de regulamentag@o deste Edital e das normas do IFRO quanto ao desenvolvimento dos
projetos de extensao;

f) ndo utilizar qualquer resultado do projeto sem a anuéncia do coordenador responsavel;

g) zelar para que ndo ocorra qualquer atitude de preconceito quanto a cor, raga, género, classe social, sexualidade
e outros, nem desrespeito aos principios da igualdade de género e outras isonomias;

h) atender as politicas de extensdo e de gestdo do IFRO, dentre outras, além das regulamentagdes internas e da
Rede Federal de Educac@o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

i) contribuir para o bom andamento do projeto de extensdo, buscando cumprir os critérios e cronograma
estabelecidos no Edital e os objetivos do projeto.

j) no caso de colaboradores, comunicar ao Coordenador do Projeto, em tempo habil, possiveis dificuldades ou
problemas na realizagdo das atividades previstas.

3.4 Compete ao Departamento de Extensdo do Campus:
a) acompanhar regularmente o andamento do Plano de Acdo aprovado;

b) prestar apoio no desenvolvimento do Plano de Ag¢do aprovado, com origem em seu Campus, conforme a
previsdo e orientacdes deste Edital;

¢) realizar o monitoramento do Plano de Ag¢do no SUAP, que inclui a aprovagdo ou ndo aprovacao de metas e
gastos (prestacdo de contas) e a apresentacdo de relatdrio de conclusdo ao Departamento de Administragdo do Campus ¢ a
Coordenagdo-Geral da Redinova;

e) atender as demandas dos projetos quanto a substituicdo de bolsistas e coordenador, encaminhamento de
solicitagcdes de pagamento de taxas de bancada e de bolsas ao Departamento de Administracéo local, orientacdes para prestacido
de contas e devolucdo de recursos, além do acompanhamento dos processos de execucdo, para garantia do atendimento aos
objetivos do Edital e dos respectivos projetos;

f) remeter a Diretoria de Programas e Projetos de Extensdo, da Pro-Reitoria de Extensdo, os casos em que houver
davidas ou necessidade de orientagdo, para o cumprimento do Edital;

g) solicitar o pagamento dos bolsistas vinculados, se houver, mediante apresentacdao dos relatdrios de atividades
mensais;

h) desenvolver outras atividades relativas ao subsidio e aplicagdo dos projetos, no limite de suas competéncias.
3.5 Compete a Pro-Reitoria de Extensdo:

a) realizar o processo de selecdo dos Planos submetidos;
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b) solicitar a descentralizacdo de recursos, em uma s6 parcela, aos campi com Planos de Ag¢&o aprovados;

c) solicitar a Proad, mediante a entrega de relatorios mensais das atividades do beneficiario, o pagamento das
bolsas do coordenador-geral da Redinova, se o Plano de A¢ao for aprovado;

d) apresentar relatorio final da execugdo deste Edital, mediante a entrega de relatorios completos dos Planos de
Ac¢do executados.

4 INSCRICAO, PRE-SELECAO E SELECAO DOS PROJETOS

4.1 Serdo selecionados um Plano de A¢do por Coordenador de Nucleo, no valor de até R$ 19.400,00 por Plano
(envolvendo o limite de R$ 5.000,00 em taxa de bancada, R$ 7.200,00 em bolsas de extensdo estudantis ¢ R$ 7.200,00 em
bolsas de extensdo de incentivo ao coordenador), € um Plano de A¢do do Coordenador-Geral da Redinova, no valor de até R$
7.200,00 em bolsas de coordenador.

4.1.1 Os recursos previstos sdo das naturezas de despesa 339020 (taxa de bancada) e 339018 (bolsas de extensdo
estudantis).

4.1.2 Cada Plano de Acéo de Coordenador de Nicleo Incubador de Empresas devera contemplar dois estudantes
de nivel médio e/ou de graduacdo do Campus, com bolsas por até 12 meses ao valor de R$ 200,00 mensais para estudantes de
nivel médio e R$ 400,00 mensais para estudantes de nivel superior.

4.1.2.1 O limite para pagamento de bolsas de extensdo estudantis ¢ de R$ 600,00 mensais, de modo que, se
houver dois bolsistas com nivel de graduacdo, a quantidade de 12 meses de bolsas sera reduzida para até 9, a fim de que ndo
ultrapasse o limite de R$ 7.200,00 por Plano de Agéo ou Nucleo Incubador.

4.1.2.2 O limite para pagamento de bolsas de extensdo de coordenador ¢ de R$ 600,00 mensais por até 12 meses.

4.2 Os Planos de Acdo deverdo ser submetidos por meio exclusivamente do SUAP, no mddulo extensdo, no
seguinte dominio: Extensdo > Projetos > Submeter Projetos, disponivel no site http://suap.ifro.edu.br, para avaliagdo por Banca
Avaliadora composta por membros da Proex e colaboradores, até a data limite para inscri¢do, conforme cronograma.

4.3 E necessario que o proponente, ao concluir a submissao, certifique-se que ela foi devidamente encaminhada e
se encontra com o estado de “enviada”.

4.4 O proponente devera preencher os campos do SUAP e, na aba Anexos, juntar os seguintes arquivos, em
formato PDF:

a) o Plano de Agdo da respectiva Coordenacgéo para os proximos doze meses, a contar da previsdo do inicio das
atividades, conforme o roteiro instrutivo constante no Anexo 1;

b) a copia do Plano de Acdo inserida no SEI, por meio do formulario Plano de Trabalho, com as respectivas
anuéncias;

¢) o Plano de Trabalho Individual dos estudantes bolsistas e colaboradores, se houver, conforme o Anexo 2.

4.4.1 O Plano de Trabalho de colaboradores bolsistas devera ser individual e, dos colaboradores nio bolsistas,
individual ou grupal, conforme a afinidade de funcdes.

4.5 A ndo inser¢do da copia do Plano de A¢do do Coordenador e do Plano de Trabalho dos estudantes bolsistas (e
demais colaboradores, se houver), na aba Anexos do SUAP, podera implicar na desclassificagdo da proposta.

4.6 Os Planos de Ac¢ao, por ndo concorrerem entre si, serdo avaliados apenas quanto a admissibilidade, conforme
os seguintes critérios eliminatorios:

a) apresentacdo do Plano de Ag¢do do Coordenador e dos Planos de Trabalho dos bolsistas e colaboradores,
conforme o modelo disposto nos Anexos 1 e 2, respectivamente, deste Edital;

b) previsdo de atividades para 12 meses, a contar da data prevista no cronograma, mas posteriormente atualizada
se houver atraso na descentraliza¢do dos recursos;

c) previsdo orgamentaria para 2020 e 2021, envolvendo a taxa de bancada (quando aplicavel) e as bolsas.

4.7 O Plano de Agdo Anual para o desenvolvimento do Nucleo Incubador do Campus devera conter, pelo menos,
conforme o Anexo 1:

a) capa;
b) introdugdo, com a problematica, justificativas e objetivos;

¢) metas;
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d) breve fundamentagéo tedrica, para preenchimento de campo do SUAP;

e) metodologia de trabalho, com a descrigdo das atividades;

f) previsdo de recursos humanos, materiais e financeiros;

g) cronograma.

4.8 A selecdo dos projetos sera realizada pela equipe da Pro-Reitoria de Extensdo do IFRO.

4.9 Os candidatos poderdo interpor recursos junto a Pro-Reitoria de Extensdo por meio do SUAP, no mesmo
ambiente de submissdo das propostas.

4.10 Néo cabera recurso por ndo aceite ou ndo aprovagdo de propostas decorrente da auséncia da documentacgdo
exigida ou ndo cumprimento deste Edital.

5 CONCESSAO DE RECURSOS

5.1 A previsao de recursos para este Edital envolve o valor global de R$ 65.400,00, assim distribuidos: R$
15.000,00 para taxas de bancada na modalidade custeio ¢ R$ 28.800,00 para bolsas de extensdo de coordenadores, na fonte
20RL-C; e R$ 21.600,00 para bolsas de extensdo estudantis, na fonte 2994.

5.2 Os recursos previstos para os Planos de A¢ao das Coordenagdes de Nucleo Incubador serdo descentralizados
aos campi em uma s6 parcela, enquanto o valor do Plano de Ac¢do da Coordenagdo da Redinova sera gerenciado pela Proex, por
meio da DPPEX.

5.3 As despesas que envolvem os recursos previstos neste Edital s6 poderdo ser realizadas apds a liberagdo da
taxa de bancada aos proponentes.

5.4 As bolsas serdo concedidas somente apds a entrega do relatorio mensal das atividades dos envolvidos pelo
Coordenador do Plano de Agdo ao Chefe do Departamento de Extensdo ou setor vinculante, que enviara ao setor competente um
memorando de solicitagdo de pagamento.

5.5 Se houver necessidade de alteracdo da planilha de custos do Plano de A¢do do Coordenador de Nucleo,
durante a execucdo, ela deve ser apresentada previamente em memorando ou e-mail ao Departamento de Extensdo do Campus,
para analise e decisdo.

5.6 Os itens previstos para compra com os recursos descentralizados devem ser adquiridos pelo principio do
menor preco dentre pelo menos trés propostas, a fim de atender a impessoalidade, moralidade e economicidade e atingir o
melhor aproveitamento possivel do dinheiro publico, conforme o artigo 15 da Resolugdo 23/2015 do IFRO.

5.7 Os demonstrativos de menor pre¢o de produtos e servigos aceitos sdo comprovantes de pesquisa com
assinatura e carimbo das empresas, paginas de busca na internet com endereco e data de acesso ou relatorio de consulta em sites
com registros de atas de precos oficiais dos governos das trés esferas, especialmente aqueles encontrados no Painel de Pregos,
do Ministério da Economia, disponivel em http://paineldeprecos.planejamento.gov.br.

5.8 Para a pesquisa no Painel de Pregos, clicar em “Analisar Pregos de Materiais” ou “Analisar Precos de
Produtos” (ao final da pagina de abertura do sitio eletronico), escolher os filtros e avangar na andlise, para entdo gerar o
relatorio da busca, que sera utilizado como comprovante de pesquisa de pregos.

5.9 A defini¢do de material de consumo tomada como referéncia ¢ aquela constante da Portaria 448, de 13 de
setembro de 2002, da Secretaria do Tesouro Nacional, Ministério da Fazenda, que assim classifica, no artigo 2°: “aquele que, em
razdo de seu uso corrente ¢ da definigdo da Lei n. 4.320/64, perde normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizagdo
limitada a dois anos”;

5.9.1 Considera-se ainda material de consumo aquele que se integra a um componente maior, possui a
durabilidade limitada nos termos do item anterior e ndo possui utilidade independente, como € o caso de teclados, mouses,
placas de computador e outros, a serem analisados pelos setores competentes do IFRO.

5.10 E vedado ao proponente, quanto aos recursos descentralizados:

a) transferir recursos de uma rubrica para outra sem autorizagdo prévia do Departamento de Extensdo do

Campus,

b) computar nas despesas do projeto taxas de administragdo, tributo ou tarifa incidente sobre operagdo ou servigo
bancario;

¢) transferir a outros as obrigacdes assumidas, exceto nos casos de sua substituicdo, devidamente formalizada por
Portaria;
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d) aplicar os recursos em qualquer outro fim diferente do previsto neste Edital e no Plano de A¢éo, sob pena de
reposicao ao erario publico e san¢des aplicaveis.
5.11 Os materiais adquiridos devem ser conservados para o melhor funcionamento possivel, as custas do

Campus de origem do projeto.

5.12 As bolsas podem ser suspensas ou encerradas a qualquer tempo, conforme as necessidades do IFRO, em
razdo do descumprimento das obrigagdes pelos beneficiarios, de possiveis restricdes orcamentarias ou determinagdes de ordem
superior.

5.13 Todas as bolsas serfo pagas a partir do inicio do més subsequente as atividades, desde que o bolsista
apresente ao setor competente o relatdrio parcial do que realizou durante o respectivo periodo, conforme o modelo disposto no
Anexo 3.

5.14 Se houver necessidade de devolugdo de recursos, ela devera ser feita até o més de novembro e conforme as
instrugodes internas, a fim de que os recursos possam ser utilizados para outro fim institucional.

6 PRESTACAO DE CONTAS

6.1 A prestacdo de contas sera realizada pelos proponentes no SUAP, conforme o cronograma e dentro das
seguintes etapas:

a) registrar na aba Caracterizacio dos Beneficidrios a quantidade de empreendimentos atendidos e a descrig¢ao
do publico-alvo;

b) na aba Metas/Atividades, completar os quadros de execug@o e incluir o comprovante do alcance, na forma de
notas, recibos, declaragdes, atestados, certificados, listas e outros tipos de documento, com extensdo JPEG ou PNG, para
espelhamento (demonstracdo automatica) em relatorio;

c) na aba Prestacio de Contas, gerenciar o gasto de cada item planejado, colocando a descrigdo do item,
quantidade, valor unitario, tipo de documento (recibo ou nota fiscal), nimero do documento (no caso de nota fiscal) e a empresa
ou profissional fornecedor do produto ou servigo, além das justificativas por alteragdo de compra (no campo observagoes) ¢ a
inser¢iio, com extensio JPEG ou PNG, da nota fiscal do item e das trés cotagdes de prego ou extrato de pregdo; (E preciso clicar
em “salvar” apds gerenciar o item.)

d) na aba Anexos, incluir mensalmente os relatorios de atividades e, ao final do processo, o Relatorio Técnico
final, Relato de Experiéncia ou Artigo Cientifico relativo aos resultados do Plano de Acdo (em extensdo DOC), conforme as
instrugdes de elaboragdo contidas no Anexo 4;

¢) na aba Fotos, colocar ao menos trés imagens da execugdo do Plano de Acao;

f) na aba Devolucdo de Recursos, adicionar, se houver, Guia de Recolhimento Geral da Unido (GRU) e
comprovante de pagamento da Guia, todos em JPEG ou PNG;

g) na aba Conclusio, demonstrar o alcance dos objetivos, os produtos gerados (empreendimentos pré-inculbados
e/ou incubados), uma analise das condigdes de execucdo e opcionalmente sugestdes relativas ao Plano e ao edital.

6.2 Nio serdo aceitos documentos que apresentem emendas ou rasuras que prejudiquem a clareza do contetdo.

6.3 Os comprovantes de despesa devem estar devidamente preenchidos em nome do Campus em que foi
implantado o Nucleo Incubador.

6.4 Os demais principios e condicionantes para prestacdo de contas sdo aqueles proprios da Proex e do Campus
para o qual foi realizada a descentralizag@o dos recursos.

7 CRONOGRAMA

7.1 As etapas deste Edital sdo as indicadas no quadro 1.

Quadro 1 — Cronograma

Item |[Etapa Periodo Meio
1 Inscri¢oes Até 30 de setembro de 2020 SUAP
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2 Homolggagao an.II}S.C rigbes e resultado da pre- 1° de outubro de 2020 www.fro.edu.br e SUAP
avaliagdo (admissibilidade)

3 Recursos contra os resultados preliminares 2 de outubro de 2020 SUAP
4 Resultados finais da seleggo 5 de outubro de 2020 www.ifro.edu.br e SUAP
S Descentralizagdo dos recursos A partir de 6 de outubro de 2020 [Entre Reitoria e os campi
6 Execugdo do Plano de Ac¢do Até 30 de setembro de 2021 Redinova
7 Prestagdo de contas no SUAP Até 30 de outubro de 2021 SUAP
8 Prestac@o de contas nos campi Conforme orientacdes locais I}:Ir(z)seiamp i com projetos selecionados ¢
9 Prestacdo de contas a Proad Até 30 de novembro de 2021 Proex

8 DISPOSICOES FINAIS

8.1 E de responsabilidade dos proponentes o acompanhamento de todas as informagdes e publicagdes no site do
IFRO.

8.2 A submissdo de projetos implicara a tacita aceitacdo das condi¢des estabelecidas neste Edital, das quais o
proponente ndo podera alegar desconhecimento.

8.3 As agdes dos Planos poderdo ser executadas de forma presencial ou a distancia, conforme programadas.

8.4 A qualquer tempo este Edital podera ser revogado ou anulado, no todo ou em parte, por motivo de interesse
publico, sem que isso implique direito a indenizagdes de qualquer tipo.

8.5 Os Planos de Acdo poderdo ser devolvidos pela Pro-Reitoria de Extensdo, na fase de inscri¢do, para
adequacao ao Edital e as condigdes de custeio pela Reitoria, dentro do prazo previsto no cronograma.

8.6 A descentralizagdo dos recursos previstos neste Edital esta condicionada a disponibilidade orcamentario-
financeira do IFRO.

8.7 Havendo saldo entre o montante de recursos disponibilizados e os recursos solicitados em atendimento a este
Edital, o valor ndo utilizado podera ser aplicado no fomento de outras agdes da Pro-Reitoria de Extensao.

8.8 Esclarecimentos e informagdes adicionais poderdo ser obtidos contatando-se a Pro-Reitoria de Extensdo do
IFRO pelo e-mail proex@ifro.edu.br.

8.9 Os casos omissos serdo resolvidos pela Pro-Reitoria de Extensdo, respeitando-se o principio da ampla defesa
e do contraditorio.

Documento assinado eletronicamente por Uberlando Tiburtino Leite, Reitor, em 14/09/2020, as 19:06, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
SEI o
assinatura
eletrénica

v g TE
upeLg . . . .
e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.ifro.edu.br
| . . . . ’ . .

4 &1 /sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

% 1017792 ¢ o codigo CRC A4919A41.

ANEXO 1 — ORIENTACOES PARA O PLANO DE ACAO DO NUCLEO INCUBADOR E DA COORDENACAO-
GERAL DA REDINOVA
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PLANO DE ACAO DO NUCLEO INCUBADOR DE EMPRESAS DO CAMPUS X

1 INTRODUCAO

[Contextualizar].

Apresentar o perfil do Nucleo Incubador, um mapeamento de demandas por incubacdo na regido e os objetivos
estratégicos do Plano de Agdo para os 12 meses correspondentes, dentre outras informagdes que considerarem necessarias. O
mapeamento de demandas deve identificar areas de interesse que possam ser atendidas pelo Nucleo, assim como possiveis
levantamentos de necessidade.

1.1 OBJETIVOS

[Apresentar um objetivo geral e até quatro especificos.]

1.2 JUSTIFICATIVAS

[Indicar a importancia, a viabilidade e o alcance do Plano.]

1.3 METAS

Estabelecer as metas de trabalho da Incubadora para o prazo do edital, de forma descritiva e com a quantificacéo
adequada (a exemplo do volume de incubagdes que se pretende realizar). As metas devem estar alinhadas com os objetivos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

[Este item também ¢ uma exigéncia no SUAP.]
[Exemplo de texto que poderia ser usado.]

Incubadoras de Empresas tém por fim o desenvolvimento de empreendimentos inovadores e startups. Uma
startup €, segundo Gitahy (2018), considerada por muitos como uma empresa em sua fase inicial ou, na opinido de outros, “[...]
uma empresa inovadora com custos de manutengdo muito baixos, mas que consegue crescer rapidamente ¢ gerar lucros cada
vez maiores”. O conceito mais atual, para o mesmo autor, define a startup como “[...] um grupo de pessoas a procura de um
modelo de negdcios repetivel e escalavel, trabalhando em condigdes de extrema incerteza”. Os conceitos sdo, portanto,
reveladores da natureza do empreendimento, cujas caracteristicas remetem a sua fase primaria de implantagao, aos desafios de
inovagdo e as condi¢des de desenvolvimento dentro de um cenario provocador.

Para a Aceleradora ACE (2018), “[...] uma startup € definida hoje, de forma geral, como “uma organizacio
temporaria com um modelo de negocios escalavel e repetivel” (negrito no original). Em geral, os conceitos sempre se
estabelecem sobre esta provisoriedade da configuracdo do negocio e as condigdes de sustentabilidade dele. Na medida em que a
empresa atinge o mercado de forma escalavel e repetivel, ela deixa de ser starfup. O tempo para este avango ¢ variavel, mas,
dentro de um processo de incubagado, precisa ser agil o suficiente para que haja a sustentabilidade do negécio (como vantagem
ao empreendedor), e a prestacdo de servigos a um maior niimero de empreendedores (como vantagem a Incubadora).

Nem todo negocio inicial, portanto, ¢ uma startup, pois esta deve se caracterizar ndo apenas por sua fase
embrionaria, mas essencialmente por algum grau de inovacdo aplicado e por um processo e desenvolvimento que vise a
agilidade dos negodcios e resultados que superem o mundo de incertezas em que se inseriu. Sdo exatamente os empreendimentos
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submetidos a estas condi¢des que interessam a uma Incubadora de Empresas.

A Revista online Pequenas Empresas & Grandes Negocios, com base na afirmagdo do consultor do Sebrae/SP
José Carlos Aronchi, anunciava que em 2017 as startups brasileiras iriam “[...] assumir um papel importante”, pois “[...] as
empresas inovadoras t€m o potencial de afetar diretamente os modelos de negdcio tradicionais, aproximando ideias arrojadas de
setores populares que tém sofrido com a crise” (JULIO, 2018). O mesmo consultor analisou, pela Revista, algumas das
tendéncias de negocios para o ano de 2017:

a) Cidades inteligentes: projetos de solugdes para o dia a dia urbano, de forma inovadora, envolvendo servigos
colaborativos, como estacionamentos inteligentes e armazenamento de objetos.

b) Realidade virtual: inovagdes para engenharia, arquitetura e games, com funcionalidades valorizadas pelo
mercado.

¢) Acessibilidade ¢ inclusdo: servigos para publicos variados, envolvendo turismo, mobilidade, audigdo, visdo.

d) Nanotecnologia ¢ biotecnologia: inovacgdes para setores tradicionais de alimentac@o, vestudrio e quimica, por
exemplo, envolvendo conservagdo de materiais e alimentos, além de novos produtos.

e) Fintechs e solugdes bancarias: solugdes mais baratas no campo das finangas.

f) Internet das coisas: tendéncia de integragdo entre elementos, como entre eletroeletronicos e eletrodomésticos,
incluindo-se solugodes de seguranca.

g) Servigos em nuvem: sistema de armazenamento de dados em um ambiente virtual, com hospedagem pela
internet.

Estes sdo apenas alguns exemplos ilustrativos de campos de atuag@o para uma startup, mas ela pode desenvolver
inovacdo e obter crescimento em diversos outros segmentos, de base tecnoldogica ou ndo, em processo pelo qual as
oportunidades devem ser aliadas com as forgas. As solugdes ndo sdo esperadas apenas no ambito da hipermidia ou da alta
tecnologia e ndo podem se limitar aos mesmos setores € mesmos produtos. De acordo com o relatorio da Anprotec (2012), as
incubadoras brasileiras estavam divididas, em 2011, entre os seguintes setores: tecnologia (40%), tradicional (18%), misto
(18%), servigos (8%), agroindustrial (7%), social (7%), cultural (2%).

O desenvolvimento de novas ideias necessita de um modelo de negocios baseado na concepgdo de que para
crescer € preciso investir em um planejamento orientado para o desenvolvimento de pessoas e de ideias, com conhecimento do
campo de mercado e de gestdo. E neste contexto fundamentalmente que as Incubadoras de Empresas melhor atuam: como
suporte, tanto pela orientacdo administrativa quanto pela estrutura de acomodacdo dos empreendedores.

O conceito de startup inevitavelmente ¢ relacionado ao de empreendedorismo. Para Ries (2012, p. 13), “[...]
empreender ¢ administrar. Uma startup € uma instituigdo, ndo um produto, assim, requer um novo tipo de gestdo,
especificamente constituida para seu contexto de extrema incerteza”. O autor acrescenta (p. 26) que toda pessoa que estiver

criando um novo produto ou negdcio sob condigdes de extrema incerteza ¢ um empreendedor, quer saiba ou ndo, e quer

trabalhe numa entidade governamental, uma empresa apoiada por capital de risco, uma organizagdo sem fins lucrativos ou uma
empresa com investidores financeiros decididamente voltada para o lucro.

Assim, a orientacdo do empreendedorismo por meio de startups € a grande finalidade das Incubadoras; ¢ a sua
razdo de ser. No Parque Cientifico e Tecnologico da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
(Tecnopuc/PUCRS), por exemplo, conforme consta em sua pagina eletronica (2018),

algumas vagas serdo direcionadas para startups que nio sido de base tecnolégica, porém desenvolvem solugdes que sdo
complementares ao desenvolvimento do ecossistema empreendedor. Para estas empresas, o Programa aceitara a submissao de

projetos que possuam uma proposta de valor inovadora e que busquem solucionar problemas existentes e gerar impacto
social e de negocio. (Grifos no original).

Este ¢ um exemplo de abrangéncia e de alcance das Incubadoras de Empresas, que devem cooptar
empreendedores voltados para o desenvolvimento do seu negocio e também para um impacto social e ambiental positivos na
regido ou regides de sua implantacdo. Espera-se, portanto, a formacgdo de um ecossistema solidario, em que haja reciprocidade
de apoio, de forma que os empreendedores tenham uma participacdo ativa na construgdo coletiva do conhecimento (por meio
dos contatos entre si, com os gestores € mentores e com a comunidade) e na busca de solugdes para os problemas nas areas afins
aos empreendimentos.

Em um processo de desenvolvimento de startups, algumas etapas possuem grande destaque e merecem maior
aten¢ao dos envolvidos:

a) Selegdo: fase criteriosa de admissdo de empreendimentos que atendam as linhas de agdo e principios de
trabalho das Incubadoras.

b) Ideacdo: desenho das ideias, que pode ocorrer por meio de diversos padrdes, como a Metodologia Canvas, o
Design Thinking ou o Lean Startup. Em qualquer caso, o principio é o mesmo: da simplificacdo, da economia de recursos para o
atingimento do maximo de resultados.
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¢) Validag@o dos negocios: € uma experimentacdo de mercado, ou seja, uma pesquisa prévia, pratica e aplicada
sobre o produto ou o servigo a ser desenvolvido, e que, segundo Ries (2012, p. 42), consiste em “[...] descobrir de modo
sistematico as coisas certas para desenvolver”.

d) Aceleragdo dos empreendimentos: processo de orientagdo com o objetivo de levar os empreendimentos a
atingir da forma mais rapida possivel sua autossuficiéncia e sustentabilidade, por meio de um planejamento especializado.

e) Graduagdo dos empreendedores: fase em que os empreendimentos ja atingiram a autossuficiéncia minima
esperada e podem se desvincular da Incubadora, para uma atuag@o auténoma.

As outras etapas também sdo importantes, especialmente as de planejamento, e devem seguir os principios e
rigores proprios da administragdo, mas sem perder de vista a percepcdo e o envolvimento com as tendéncias e mudancas da
natureza das startups, hoje muito mais focadas em aspectos qualitativos do que quantitativos, e muito mais em pessoas do que
em produtos.

2.1 PROCESSOS DE INCUBACAO
[continuagdo do exemplo de texto que poderia ser usado.]

A incubag¢do de empresas consiste em um acolhimento e suporte a empreendedores com necessidade de
orientacdo de seus negocios. De acordo com a Anprotec (2012, p. 8), esse processo ocorre nas Incubadoras envolvendo alguns
servigos comuns de atendimento aos incubados, como padrdo minimo:

a) Disponibilizac¢ao de espago cedido mediante taxa de uso a pequenas empresas emergentes.

b) Oferecimento de servicos basicos (limpeza, secretaria) e de servigos de capacitacdo e apoio (consultorias em
gestdo, comercializagdo e desenvolvimento).

c¢) Objetivos de criagdo de empregos e dinamizacdo da economia, auséncia de fins lucrativos na maioria dos
casos.

A auséncia de fins lucrativos ¢ uma caracteristica fundamental das Incubadoras de instituigdes publicas, pois a
atuacdo ¢ voltada para o desenvolvimento regional, com servigos de suporte e orientacdo para que oS negocios sejam
sustentaveis e haja progresso dos empreendedores. De acordo com o artigo 42 do Regulamento da Redinova (BRASIL, 2016),
as Incubadoras do IFRO poderdo oferecer, “[...] além da estrutura fisica, [...] os servicos administrativos e de apoio, tais como:
assessoria gerencial; treinamentos especificos; e outros, desde que incluidos no plano de negocios e de acordo com a
disponibilidade da Incubadora do campus”. Estes servigos serdo oferecidos mediante uma taxa que varia de 1 a 5% sobre o
faturamento bruto mensal do empreendimento respectivo, exceto no primeiro ano de implanta¢do da Incubadora (sem custos),
conforme o artigo 23 do mesmo Regulamento.

De acordo com a Anprotec (2012, p. 8), a partir de 1990 as incubadoras passaram a crescer em ritmo acelerado e
a ser consideradas “[...] instrumentos de superacdo da crise e de alteracdo cultural, especialmente nos paises em que o
empreender ainda ndo havia se tornado uma alternativa de mesma qualidade que o ‘empregar-se’.” O Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) (BRASIL, 2016, p. 81) considera, em sua Estratégia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovagdo para o periodo 20162022, que as Incubadoras sdo instrumentos de apoio a inovacdo e que se deve “[...]
estimular o empreendedorismo como elemento indutor do crescimento econdmico intensivo em conhecimento”. Esta condi¢do
das Incubadoras abre diversas expectativas de investimentos em negodcios, especialmente os inovadores, a partir tanto das
atividades comuns de suporte quanto de recursos extraordinarios de agéncias de fomento. A mesma Estratégia do MCTIC (p.

82) elenca como agdes prioritarias, dentre outras:

a) Estimulo ao empreendedorismo de base tecnoldgica com foco no empreendedor e em empresas nascentes
(startups);

b) Fomento a constitui¢@o e a consolidagdo de ambientes voltados a inovagao, como incubadoras, parques e polos
tecnologicos;

c¢) Estimulo a formagdo e ao desenvolvimento de ambientes voltados ao empreendedorismo, como aceleradoras
de negocios, espagos de trabalho cooperativos (coworking) e laboratorios abertos de prototipagem de produtos e processos;

d) Fortalecimento da oferta de servigos tecnolégicos para as empresas;
e) Estimulo as iniciativas de extensao.

Estas prioridades revelam o posicionamento do Pais em relacdo ao empreendedorismo, inovagdo e, mais
pontualmente aqui, implantac@o e atuacdo de Incubadoras. De acordo com a Anprotec (2012, p. 8), o financiamento publico ¢é
“[...] a principal fonte de receitas das incubadoras de empresas”. Entretanto, ndo se trata de uma dependéncia, e sim de
incremento. Alguns editais, inclusive, sdo direcionados aos empreendedores, para o desenvolvimento de seus negdcios. A
incubagdo consiste, portanto, em uma estratégia de grandes oportunidades.
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3 METODOLOGIA DE TRABALHO

Apresentar a linha ou linhas de atuagdo do Nucleo por meio deste Plano de Trabalho. Com que segmento ird
trabalhar?

3.1 LOCAL DE REALIZACAO

Fazer uma breve descri¢do da unidade em que o Plano serad executado. Qual a infraestrutura disponivel? Existem
parcerias para apoio?

3.2 PUBLICO-ALVO

Descrever o perfil do publico a ser atendido e as condi¢des de ingresso para atendimento.

3.3 PROCEDIMENTOS

Indicar os métodos de trabalho que serdo utilizados pela equipe e sintetizar as atividades ou tarefas em um
quadro demonstrativo.

Quadro 1 — Sintese das acoes

Objetivos Estratégicos Metas Atividades Periodo Observacdes

[Este quadro se adequa a previsdo de informagdes exigidas no SUAP.]

Descrever as atividades ou tarefas a serem realizadas, com indicacdo das necessidades e procedimentos inerentes
a elas. Como sera feita a sele¢@o das propostas de empreendimento? Como se dara cada etapa de trabalho? Quais as condigdes e
formas de atendimento?

4 RECURSOS

4.1 RECURSOS HUMANOS

Demonstrar o quadro de pessoal envolvido nas atividades a serem realizadas, inclusive possiveis parceiros ja
prospectados ou envolvidos.
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Quadro 2 — Quadro de recursos humanos para o Plano de Acao

Carga Hordria

Tipo de Participante Funcio do Participante Semanal

Observacoes

4.2 RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

Identificar os itens de despesa da taxa de bancada e das bolsas de coordenador e estudantes.

Quadro 3 — Despesas do Plano de Acéo

Valor (RS)
V. Unit. |V. Total

Item [Descricdo Unid. Quant. Fonte

Justificar a previsdo dos itens, se necessario, para melhor atendimento as orientagdes de prestagdo de contas no
Campus.

5 CRONOGRAMA

Elencar de forma sintética todas as atividades do Plano, com o periodo de realizagao.
[Marcar um X na célula do periodo correspondente. ]

Set/Out Nov/Dez  |Jan/Fev Mar/Abr  Mai/Jun  Jul/Ago
2020 2020 2021 2021 2021 2021

N. Atividade
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Local e data

ASSINATURA DO AUTOR DO PLANO DE ACAO

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPEX

ASSINATURA DO CHEFE DA UNIDADE

ANEXO 2 — MODELO DE PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO

1 IDENTIFICACAO

Nome:
Campus:
Curso (no caso de estudante):

2 ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
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- Periodo |Carga
Item [Atividade (Data) |Horaria

Carga horaria total

3 HORARIO DAS ATIVIDADES NO PROJETO

Periodo Matutino Periodo Vespertino Carga Horaria
Semanal

Dia

Inicio Fim Inicio Fim

Segunda-feira

Terga-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Total da carga horaria semanal

Assumo o compromisso de desenvolver as atividades previstas neste Plano Individual de Trabalho dentro do
prazo especificado, atender as orientacdes para o atingimento dos objetivos propostos e cumprir as demais obrigacdes relativas a
minha competéncia no Plano de Acdo.

Local e data
NOME E ASSINATURA DO AUTOR DO PLANO DE TRABALHO

NOME E ASSINATURA DO RESPONSAVEL

(No caso de participantes com menos de 18 anos)

NOME E ASSINATURA DO COORDENADOR DO PLANO DE ACAO

ANEXO 3 — MODELO DE RELATORIO MENSAL INDIVIDUAL DE TRABALHO DO COORDENADOR E
DOS ESTUDANTES BOLSISTAS

RELATORIO DE ATIVIDADES DO COLABORADOR

(Entregar ao Coordenador ou Chefe de Setor até o 3° dia util subsequente ao més de trabalho, para recebimento de bolsa.)
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Nome do Bolsista:

Fungdo: [indicar]

Unidade de origem: [ Campus]

Més e ano de referéncia:

Dia IAtividade Desenvolvida

Horario
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30

31

Carga horaria mensal

Observacdes ou relatos, quando necessarios:

ASSINATURA DO RESPONSAVEL PELO BOLSISTA

ASSINATURA DO BOLSISTA

(Estudante ou Coordenador)

(No caso de Estudante)

Local e data
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ASSINATURA DO CHEFE DO SETOR RESPONSAVEL

(Chefe do Depex ou Proex, conforme cada caso)

ANEXO 4 — MODELO DE RELATORIO FINAL

(A ser entregue ao Chefe do Departamento de Extensdo do Campus — no caso do Coordenador de Nucleo — ou ao Diretor de
Programas e Projetos de Extensdo — no caso do Coordenador-Geral da Redinova — no final do periodo do Plano de A¢ao.)

O Relatorio Final do Plano de Ag¢ao da Incubadora devera conter até 15 paginas e pode ser elaborado também
como Relato de Experiéncia, com até 7 paginas. Utilizar letra Times New Roman, tamanho 12, com espacamento 1,5 entre
linhas. A formatacdo da pagina atende ao padrio de 3 cm nas margens superior e esquerda e de 2 cm nas margens inferior e
direita, com alinhamento justificado do texto; a numeracdo serd colocada a 2 cm da margem superior, a direita. Notas de rodapé,
numeros de pagina, contetidos de quadros e tabelas (além de seus titulos e fontes de consulta) e citagdes com mais de trés linhas
terdo tamanho 10 e espagamento 1,0 entre linhas.

De acordo com a NBR 6.024 (ABNT, 2003), item 3.7,

destacam-se gradativamente os titulos das secdes, utilizando os recursos de negrito, italico ou grifo e redondo, caixa alta ou
versal e outro. O titulo das se¢des (primarias, secundarias etc.) deve ser colocado apds sua numeragao, dele separado por um
espaco. O texto deve iniciar-se em outra linha.

Neste sentido, a numeragdo deve atender ao seguinte padrdo, quanto aos recursos de grafia a serem utilizados:

1 PRIMEIRA SECAO
1.1 SEGUNDA SECAO
1.1.1 Terceira secao
1.1.1.1 Quarta se¢do

Em geral, para o desenvolvimento do texto, utilizar as orientacdes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT): 6.022/2003 (elaboragdo de artigos para periodicos), 14.724/2011 (elementos gerais de apresentagdo de trabalhos
académicos), 6.023/2002 (para referéncias), 6.028/2003 (para resumos), 10.520/2002 (para citagdes), além das Normas de
Apresentagdo Tabular do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (BRASIL, 1993).

O relatoério técnico deve seguir, em geral, a NBR 10.719 (ABNT, 2015), que prevé capa, folha de rosto, resumo,
sumario e os elementos a seguir. Pode ser acrescentada uma fundamentagao tedrica, se necessaria.

1 INTRODUCAO

Apresentar o tema e/ou segmento da atividade, a problematizagdo do Plano de Agdo, as justificativas e os
objetivos de seu desenvolvimento.

2 METODOLOGIA EMPREGADA

Identificar o local de aplicagdo e sua infraestrutura, o publico-alvo e os procedimentos utilizados (para
sensibilizagdo, selegdo e atendimento), dentre outras informagdes que orientaram o desenvolvimento do Plano de Agao.

3 RESULTADOS (Pode-se substituir este titulo por outros que traduzam os resultados.)
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Descrever e discutir os resultados alcangados, com apoio de algum referencial teorico, se necessario. Apresentar
todas ou as principais a¢des executadas, destacando os impactos do projeto (as mudangas nos processos de formagdo dos
empreendedores, o alcance de metas, as transformagdes no meio interno e/ou externo).

Neste processo, apresentar a infraestrutura oferecida, as estatisticas de sensibilizagdo da comunidade, as
metodologias de selegdo de propostas para incubag@o, as formas de contratagdo, os Planos de Trabalho adotados, os
mecanismos de acompanhamento, os avangos no processo de suporte técnico e operacional, os assessoramentos juridicos e
especializados, a busca de parcerias (se houver), os indicadores de resultados.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Informar o modo como os objetivos foram alcangados, ou se ndo o foram. Discutir os aspectos das atividades, o
envolvimento de pessoal, as dificuldades, as oportunidades de implementacdo, dentre outras condi¢des do processo. Apresentar
as transformagoes alcancadas ou em andamento no setor produtivo correspondente aos empreendimentos atendidos ou aos
segmentos de atuacdo do Nucleo no periodo.

REFERENCIAS

Elencar as referéncias conforme a NBR 6.023 (ABNT, 2018), com alinhamento a esquerda, espaco simples entre
linhas e duplo entre referéncias, por ordem alfabética e, no caso de um mesmo autor, por ano de publica¢do. Exemplos:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6.023: informagio e documentagio, referéncias, elaboragdo. Rio
de Janeiro: ABNT, 2002.

ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO DO BRASIL. Taxas de frequéncia ao ensino superior: ano de 2013.
Disponivel em: <http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/’>. Acesso em: 27 jan. 2015.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Plano Amazoénia Sustentavel: diretrizes para o desenvolvimento sustentavel da
Amazonia Brasileira. Brasilia: MMA, 2008.

APENDICE(S), SE HOUVER

[Aquilo que se produz para o Plano e que fica melhor localizado ao final.]

ANEXO(S), SE HOUVER

[Aquilo que se junta ao Plano como documento externo: mapas, figuras, quadros, planilhas, etc.]
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