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1. ABERTURA DA REUNIAO PELO PRESIDENTE DO COLEGIO

O Presidente do Colégio de Dirigentes deu as boas vindas aos presentes e abriu a reunido.
INFORMES GERAIS DOS SETORES E CAMPI

Homenagem ao IFRO - Na proxima quinta-feira (22 de novembro) a Assembleia Legislativa (ALE/RO) realizara Sessao Solene em homenagem
ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO), em comemoragdo aos 10 anos de atuagdo no Estado de Rondonia. A cerimonia
acontecerd no plenario, as 9h, e contard com a participagdo de autoridades politicas, servidores e estudantes da institui¢cdo de educacdo profissional e tecnoldgica.

Gestiio por competéncias - E preciso viabilizar e planejar para implementar essa metodologia de gestdo de pessoas quanto a maior eficiéncia na
lotagdo dos servidores.
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Restos a Pagar - Uso de restos a pagar extremamente prejudicial Para institui¢io e sofre um corte no orgamento seguinte. Proposta ao por a data
final para 7 dezembro para PAT, te para a defini¢do dos recursos extras, planejar.

Org¢amento - Percentual de custeio e de investimento, viabilizar formas de incrementar o orgamento de custeio, o plano de trabalho deve estar
pronto para as agdes de custeio e investimento, em percentuais, boa parte dos campi ja esta chegando nos 100%, muito positivo. Mudar a estratégia de execugao
de orgamento, aproveitar bem os recursos, e ndo deixar demandas sem atendimento , ndo causar prejuizos a institui¢ao.

CODIR - Proxima reunido do Codir foi agendada para dia 12/12/18, no periodo da tarde e 13/12/2018 o dia todo.

RAE - A Prodin precisa da RAE concluida para elaborar o Relatorio de Gestdo para o TCU (Tribunal de Contas da Unido), que este ano devera ser
completo, foi solicitado as dirigentes aten¢do para o cumprimento dos prazos.

3. ORDEM DO DIA
3.1. Comité Gestor de Tecnologia de Informacéo do IFRO;

O TCU (Tribunal de Contas da Unido) tem questionado quanto a atuagdo do Comité Gestor de TI do IFRO, este comité especializado devera
deliberar e tomar as decisdes para fomentar maior eficiéncia e eficacia quanto a produtos e solugdes de TI. Esta gestdo tem sido feita pelo Colégio de Dirigentes,
o documento de instalagdo do comité ¢ de 2011, contudo precisa de atualizagdo, serd, entdo, emitida nova portaria designado os membros do Colégio de
Dirigentes como integrantes do Comité Gestor de TI, para que nas pautas das reunides entre os temas de governanca de TI, monitorar os projetos de TI, deliberar
os temas relacionados, com pauta propria. A atuagdo formalizada do Comité também tem sido cobrada pela Auditoria Interna do IFRO.

3.2. Elei¢do entre os pares de representantes do CODIR para o Conselho Superior (1 Titular e 3 Suplentes);

O Prof. Uberlando solicitou que os DGs (Diretores-Gerais) interessados em representar o Colégio de Dirigentes no Conselho Superior que se
manifestem a respeito na proxima reunido para que possa ser realizada a escolha por seus pares.

3.3. Plano Anual de Trabalho 2019 (PAT);
Serd apresentado na proxima reunido.O prazo definido para finalizar o PAT ¢ até 5 de dezembro.
3.4. 4" RAE (Reuniio de Avaliacio Estratégica):
Lembretes — Reunifio de Avaliacdo da Estratégia:
«Prazos sdo importantes. E fundamental para uma boa RAE, o cumprimento de todos os prazos estabelecidos no Modelo de Gestio;

*RAE nio é um instrumento “politico”. Nas RAEs nio existe espaco para melindres ou omissio de fatos. E um instrumento para avaliar a evolugio
da instituigdo. Se determinadas areas ndo encaminharam informagdes, precisa ser dito para que saibamos que indicadores podem estar incompletos;

*Foco na solugdo e ndo em culpados. Nao cabe identificar os culpados de problemas; cabe solucionar o problema e encaminhar as agdes

necessarias.

MAPA ESTRATEGICO DO IFRO
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OBJETIVO 16: OTIMIZAR A APLICACAO E FOMENTAR A CAPTACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E
EXTRAORCAMENTARIOS.

16.3 - indice de custeio destinado 2 acdes institucionais
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METAS DE LONGO PRAZO:

METAS:

2014

2015

2016

017

2018

2019

2020

ND

ND

ND

40,00%

40,00%

2a RAE

%

23 RAE%

Analise de desempenho: Indicador ndo coletado nos trés primeiros trimestres de 2018.

Recomendagdo: Sugestdo PROAD: necessidade de revisdo do indicador para mais fidedignidade aquilo que se propde (Revisao para periodicidade
ANUAL e alteragdo de formula para exclusdo da capacitagdo, diarias e passagens das despesas indispensaveis, além da padronizagao das despesas indispensaveis
no ambito do IFRO, dada a peculiaridade de algumas unidades. Meta também sugerida pela PROAD para 2018.

16.2 - Taxa de recursos extraorcamentarios disponibilizados

para apresentar no relatorio de gestdo assim como para apresentar no proxima RAE.
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30,31%

30,31%
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14,65%

8,50%

8,50%

8,50%

8,50%

9,50%

9,50%

9,50%

9,50%

1TRI/2017 2TRI/2017 3TRI/2017 4TRI/2017 1TRI/2018 2TRI/2018 3TRI/2018 4TRI/2018 1TRI/2019 2TRI/2019 3TRI/2019 4TRI/2019

HISTORICO DOS RESULTADOS:

METAS DE LONGO PRAZO:

2014

2015

216

2017

2018

2019

ND

ND

ND

7,50%

8,50%

9,50%

10,50%

Analise de desempenho: Indicador ndo coletado em 2018.

Recomendagdes:

1.Sugestdo PROAD: alteragdo da periodicidade do indice para SEMESTRAL.
2.Avaliar a proje¢ao da meta de 2018 a 2020.

O indicador do primeiro semestre ndo veio, a Sr.* Jéssica justificou que ndo foi possivel analise de dados. Os dados estardo coletados a tempo

O Sr. Leonardo Sousa Araujo, Diretor de Planejamento, solicitou aos setores que tem projetos estratégicos que incluam o planejamento para os
indicadores, pois de 18 indicadores passamos para 23. Uma vez que foram estabelecidos os indicadores, ¢ preciso coletar os dados para o devido acompanhamento
da evolugdo das metas estipuladas, pois o Instituto sera cobrado por eles.

16.1 - indice de execucio orcamentaria com projetos estratégicos

Naio foi possivel a coleta dos dados.

METAS:

HISTORICO DOS RESULTADOS:

METAS DE LONGO PRAZO:

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

ND

ND

ND

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Analise de desempenho: Em 2017 ndo foi executado nenhum projeto estratégico. Para a defini¢do da meta de 2018, ¢ necessario o envio do
planejamento dos projetos e a defini¢do or¢amentaria, com especial ateng@o aos recursos de investimento.

Recomendagdes: Defini¢do do planejamento e encaminhamento dos Planos de Projeto a DPLAN (pendentes 12 de 18 projetos). Sugestio PROAD:
Além disso, a PROAD fara uma analise de cada projeto, para dividir os custos em custeio e investimento e analisar junto ao ordenador de despesas o que sera
possivel atender diante da restrigdo orgamentaria em detrimento ao crescimento das demandas.

OBJETIVO 15: AMPLIAR E CONSOLIDAR A INFRAESTRUTURA ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

15.5 - Taxa de implementacio das a¢des do PDTI

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=454776&infra_siste...
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1SEM/2017 2SEM/2017 1SEM/2018 2SEM/2018 1SEM/2019 2SEM/2019 1SEM/2020 2SEM/2020 1SEM/2021 2SEM/2021 1SEM/2022
COLETA PERIODICA
Periodo 1SEM2017 25EM/2017 1SEM/2018 23EM/2018 1SEM/2019 2SEM/2019 1SEM/2020 2SEM/2020
N1 5 6 2
N2 10 10 16 5
Taxa 50,00% 60,00% 12,50% 0,00% #DIVID! #DIVI! #DIV/O! #DIVID! #DIVID! #DIVIO! #DIVID!
Meta 65,00% 65,00% 70,00% 70,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Legenda
N1: Nimero de acdes do PDTI implementadas no ano;
N2: Nimero de agdes do PDTI previsias para o ano;
Indicador: (N1/N2)x100.

Analise de desempenho: Foi informada a taxa do 1° sem/2018 (pendéncia da 3* R.A.E).
15.3 - Taxa de disponibilidade de servico
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1SEM/2017 2SEM/2017 1SEM/2018 2SEM/2018 1SEM/2019 2SEM/2019 1SEM/2020 25EM/2020 1SEM/2021 2SEM/2021 1SEM/2022

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Periodo 1SEM2017 2SEM2017 1SEM2018 2SEM/2018 1SEM2019 2SEM/2019 1SEM2020 2SEM2020 1SEM2021 2SEM2021 1SEW2022
Taxa 88,62% 93,16% 80,74% 83,46% #DIVIO! #OIVID! #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO! #DIVID! #DIVIO!
Meta 98,00% 98,00% 98,33% 88,33% 98,73% 98,73% 96,90% 98,90% 98,90% 96,90% 58,90%

Analise de desempenho: Foi informada a taxa do 1° sem/2018 (pendéncia da 3* R.A.E), bem como a taxa do 2° sem/2018.
15.2 - Taxa de unidades conectadas a INFOVIA

100,00%
80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
80,00% 70,00% 70,00%

60,00% 60,00%
60,00%
40,00%
20,00
20,00%
0,00¢ 0,00 0,00 0,00 0,00¢ 0,00 0,00
0,00% + + t + + + t

1SEM/2017 2SEM/2017 1SEM/2018 2SEM/2018 1SEM/2019 2SEM/2019 1SEM/2020 2SEM/2020 1SEM/ 2021 2SEM/2021 1SEM/2022

Pericdo 1SEM2017 2SEM/2017 1SEM2018 2SEMI2018 1SEM/2019 28EM/2019 1SEM/2020 2SEMI2020 1SEM/2021 2SEM2021 1SEM/2022
N1 2 3 3 3
N2 10 10 10 10
Taxa 20,00% 30,00% 30,00% 30,00% #DIVID! HDIVIO! #DIVID! #DIW/0! #DIVI0! HDIVIO! #DIVI!
Meta 60,00% 60,00% 70,00% 70,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Legenda
N1: Nimero de unidades conectadas 3 INFOVIA;
N2: Nimero de unidades totais;
Indicador: (N1/N2)x100.

Analise de desempenho: Foi informada a taxa do 1° sem/2018 (pendéncia da 3* R.A.E), bem como a taxa do 2° sem/2018.

E preciso realizar ajustes no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), a Prodin precisa de mais clareza no Plano para acompanhar algumas
defini¢des e proceder uma reavaliagdo interna do setor. As agdes de Suap (Sistema Unificado de Administragdo Publica) Pesquisa, Extensdo, Gestdo de Pessoas,
ha pendéncias até mesmo de outras instituicdes para alimentar os dados do Sistema, como o CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico) para langar os pesquisadores, contudo, ¢ esperado conseguir resolver todas as pendéncias no proximo ano.

O Prof. Uberlando pontuou que boa parte das demandas dependem de or¢amento, demandas dos campi que precisam bastantes recursos para
cumprir o que foi colocado, ndo se trata de demanda requisitada pela DGTI, foram colocadas pelas unidades, como equipamentos de TI e acesso internet de
melhor qualidade. Essa meta foi considerada um desafio. Pediu ao Sr. Bruce para trazer as demandas elencadas para proxima reunido.

Taxa de disponibilidade de servigo — trata-se do tempo que mantem as aplicagdes do IFRO no ar, mais investimentos que deverdo ser feitos em
expandir a estrutura para manter o servi¢os de TI com taxa alta de eficiéncia.

Infovia - Este é um projeto do Governo do Estado de Rondonia, com proposta de implantar uma rede de fibra 6tica no Estado e com parceria
para interligar as unidades do IFRO. O investimento de cerca de 1 milhdo e meio de Reais. E preciso dialogar com a nova gestio do governo para verificar se o
interesse permanece em dar continuidade neste empreendimento. Como se trata de agdes externas a institui¢do, que as agdes e investimentos dependem em 90%
da atuagdo do parceiro, talvez esse indicador devesse ser retirado do escopo do IFRO, por ser considerado uma agdo pontual externa de parceria. Ou ha a
possibilidade de propor essa agdo como acgdo propria do IFRO, em forma de um projeto estratégico. Esse tema deve ser deliberado na proxima reunido para o
Comité Gestor de TI proceda a avaliagao.

OBJETIVO 12: FORTALECER A IDENTIDADE INSTITUCIONAL E O RELACIONAMENTO INTERINSTITUCIONAL

12.1 - indice de conhecimento da imagem institucional

2,00 4 ou 1,88
1,8%,80 1,80 174789 80 17180

T 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
! 1,5
1,4

1,50 z

1,00

0,50

0 0 0 0 0 0
0,00 t t t t t t

1TRI/2017 2TRI/2017 3TRI/2017 4TRI/2017 1TRI/2018 2TRI/2018 3TRI/2018 A4TRI/2018 1TRI/2019 2TRI/2019 3TRI/2019 4TRI/2019

COLETA PERIODICA
1TRIZ017 2TRU2017 ITRI201T 4TRI2017 1TRI2013 2TRI2018 3TRI2018 4TRIZ018 1TRIZ019 2TRI2019 3TRUZ019 4TRI2019
CRITERIO 1 - APARICAO ESPONTANEA EM MiDIA
1,81 1,38 170 159 1,71 144
1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80

Analise de desempenho:

*No més de junho/2018, o IFRO apresentou 22 noticias na imprensa sobre o falecimento do servidor do IFRO, impactando no resultado do
indicador de apari¢do espontanea na midia.

Faltou atualizar o indicador do 3° trimestre/2018.
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A Sr.* Janaina esclareceu que as noticias sdo classificadas como positivas, neutras ou negativas, e que as notas de pesares s3o computadas como
negativas associadas a imagem da instituicdo impactando negativamente este indicador. O Prof. Uberlando destacou que o IFRO precisa realmente divulgar as
muitas a¢des boas que sdo executadas e causam impacto positivo na vida dos alunos e desenvolvimento regional, ¢ preciso intensificar a apresentagao a sociedade
dos bons frutos para a educagdio, pesquisa, extensdo, colocacdo de profissionais no mundo do trabalho, entre outros, produzidos pelo Instituto Federal de

Rondonia.

OBJETIVO 11: FORTALECER A COMUNICACAO INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS

11.1 - Indice de esfor¢o de comunicagéo interna e externa

COLETA PERIODICA
10T 2017 271 2017 3T 2017 £ Tr 2017 12 Tri 2018 20Tri 2018 3°Tri2018 4071 2018 1°Tri 2019 2712019 3°Tri 2019 42712019
CRITERIO 1
1546 6410 10135 14863 956 1845 1583
3879 3879 3879 3879 3379 3879 3879 3879 3879 3879 3879 3879
CRITERIO 2
3%0 1720 2340 3050 375 285 310
1545 1545 1645 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545
CRITERIO 3
4828 12847 25501 38849 3059 3440 2380
5082 5082 5082 5082 5082 5082 5082 5082 5082 5082 5082 5082
CRITERIO 4
0 805 3430 6870 4490 2910 4320
1080 1080 1080 1090 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1090 1080
CRITERIO 5
3456 8834 13772 17868 980 870 1228
6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732

Analise de desempenho: Critérios:

1.Produgdes web/graficas;

2.Eventos realizados;

3.Numero de noticias e roteiros produzidos;

4.Revisdo Textual;

5.Numero de publica¢des de documentos nos portais IFRO e Sele¢ao

Recomendagdes: A entrega dos dados ocorreu apds o prazo definido no modelo de gestdo da estratégia (na véspera da RAE) o que inviabilizou a
analise pela PRODIN/DPLAN. Recomenda-se a entrega no prazo de 30 dias anteriores a RAE, uma vez que o indicador é complexo e exige tempo habil para
analise e prestacdo de contas.

Este indice sofreu queda em decorréncia do periodo eleitoral, em que ndo houve publicidade institucional.

O Prof. Uberlando compartilhou a preocupagdo com a coleta das informagdes nos campi, ¢ com a maneira que esta sendo feito o feedback dos
indicadores, para ndo incorrer no equivoco de ter a presenca de coordenadores apenas na reitoria, visando que as unidades se apropriem da gestdo e
acompanhamento dos indicadores. A Sr.* Janaina destacou a importincia do coordenador local da comunicag¢@o no campus, ndo apenas na organizagio de eventos,
mas na comunicac¢do e imagem institucional do campus, para que haja uma resposta rapida, em caso de conflitos e temas sensiveis, destacou ainda como muito
importante que haja unidade no conteudo da informagéo, por todas as unidades.

OBJETIVO 10: OTIMIZAR E SISTEMATIZAR OS PROCESSOS DE TRABALHO

10.3 - Indice de otimizaciio dos processos criticos

Naio foi possivel a coleta dos dados.

10.1 indice de padronizacio dos processos e métodos de trabalho.

Nao foi possivel a coleta dos dados.

9.3 - Cultura de gestio estratégica

100,00%

OBJETIVO 9: APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO E GESTAO

90,00%

80,00%
70,00%

60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

1TRI/2017

COLETA PERIODICA

Periodo

ATRI2017

2TRI/2017

2TRI2017

3TRI/2017

3TRI2MT

4TRI/2017

ATRI2017

1TRI/2018

1TRI/2018

2TRI/2018

2TRI2018

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3TRI/2018

3TRW2018

4TRI/2018

4TRV2018

1TRIf2019

1TRI2019

2TRIf2019

2TRI2019

3TRIf2019

3TRI2019

Cririo 1

Criério 2

Crigrio 3

Criério 4

Indicador

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Meta

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Analise de desempenho:

Critério 1 — Projetos Estratégicos, faixa de avaliagdo: Nota 3 (acima de 30% dos projetos estratégicos utilizam algum método de gestdo de

projetos).

Critério 2 — Mensuragao dos indicadores, faixa de avaliagdo: Nota 3 (acima de 50% dos indicadores estratégicos foram mensurados).

Critério 3 — Reunides de Avaliagao da Estratégia, faixa de avaliagdo: Nota 3 (foram realizadas 100% das reunides previstas).

Critério 4 — Comunicagdo dos resultados, faixa de avaliagdo: Nota 3 (trimestralmente sdo divulgados formalmente os resultados dos projetos ¢ dos

indicadores).
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O Mapeamento de processos estd iniciando e tera indicadores para analisar no préoximo ano. O Objetivo 9 como um todo, precisa de melhoras nos
registros dos dados para esta area de gestéo.

9.2 - Indice de Metas Alcancadas
Nao foi possivel a coleta de dados. Ainda falta a informagao de indicadores, para o relatorio de gestdo estardo prontos.
9.1 - Indice de Execugiio de Projetos Estratégicos Integrados
Naio foi possivel a coleta de dados. Os Projetos Estratégicos estdo sendo feitos, mas néo tem relatorio para acompanhamento, ¢ preciso sistematizar

os dados.

OBJETIVO 6: APRIMORAR E INTENSIFICAR O DESENVOLVIMENTO E O USO DE TECNOLOGIAS E METODOLOGIAS
EDUCACIONAIS

6.1 - Numero de Cursos de Atualizagio Pedagégica e Tecnologica para Servidores

20

15

17
11
10
5
0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
0t + t } f—— t } t t t t t t {

1SEM/2017 2SEN/2017 1SEM/2018 25EN/2018 1SEM/2019 2SEM/2019 1SEM/2020  25EM/2020 1SEM/2021 2SEM/2021 1SEM/2022 2SEM/2022

Analise de desempenho:

1.N3o foi possivel coletar junto aos campi, os eventos de formagdo pedagogica realizados no 1° sem/2017, embora saibamos que ocorreram
encontros pedagogicos. Tais informagdes serdo identificadas com as Dire¢des de Ensino e Pro-Reitoria de Ensino.

2.No ano de 2017 foram realizados os cursos: Avaliagdo da Aprendizagem escolar: Concepgdes, finalidades e praticas nas seguintes unidades
(Ariquemes, Colorado, Vilhena e Guajara-Mirim), Metodologia Ativa nas unidades (Colorado do Oeste, Ji-Parana e PVH Calama); Moodle — Ambiente Virtual de
Aprendizagem ofertado duas turmas em Ariquemes; Plano de Ensino - Colorado do Oeste; Metodologia de projetos integradores na educagdo profissional:
aprendizagem baseada em projetos, em problemas e em fendmenos (Jaru).

3.No 1° sem/2018 foram realizados os seguintes cursos: Avaliagdo da Aprendizagem concepgdes, finalidades e praticas (Jaru e Ji-Parana); Conselho
de Classe e Praticas Pedagogicas (Colorado do Oeste, Ji-Parand, Vilhena, Guajara-Mirim e Cacoal); Planejamento e Planos de Ensino (Ji-Parana e Cacoal); O
moodle como recurso pedagogico (Ji-Parana e Jaru), Metodologia de projetos integradores na educagdo profissional: aprendizagem baseada em projetos, em
problemas e em fenémenos (Jaru); Plano de Ensino ( Ariquemes); Constru¢do de Material Pedagégico Inclusivo (Guajard); Tecnologias Educacionais(Jaru);
Metodologia Ativa (Ji-Parana e PVH Calama).

4.No 2° sem/2018: Metodologia de projetos integradores na educagdo profissional: aprendizagem baseada em projetos, em problemas e em
fendmenos (Jaru).

A Sr.* Débora esclareceu que a Proen junto com servidores dos campus realizaram capacitagdes na area do ensino, coletou dados para a RAE. E
avaliar para planejar 2019. Prazo maximo até 30/11/2018 para os campi encaminharem as demandas de capacitacdo, para que a DGP possa planeja-las. Foi
enviado memorando circular em julho com a solicitagdo.

Encaminhamento:
e Para o PAC (Plano Anual de Capacita¢do), a DGP enviard, novamente, um e-mail para verificar as demandas em comum das unidades, para planejamento de
cursos in company,

o Definir meta para este indicador;
e Melhorar a comunicag¢@o com os campi para coletar os dados das capacitagdes que ocorreram nos campi.

OBJETIVO 5: DESENVOLVER PARCERIAS COM O SETOR PRODUTIVO E INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA, NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

5.2 - Indice de Parcerias Estabelecidas

90.00% 90,00% 90.00% 90,00% 90.00%

100,00%

80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
80,00% 75,00% 75,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00% + + + + + + t

1SEM/2017 2SEM/2017 1SEM/2018 2SEM/2018 1SEM/2019 2SEM/2019 1SEM/2020 2SEM/2020 1SEM/2021 2SEM/2021 1SEM/2022

COLETA PERIODICA
Periodo 1SEM2017 28EM2017 1SEM/2018 25EM/2018 1SEM2019 28EM2019 1SEM/2020 2SEW2020 | 1SEM/202 1 28EM2021
51 66 63 98 91
52 120 127 163 169
indice: 55,00% 49.61% 60,12% 53,85% #DIVID! #DIVID! #DIVID! #DIVI! #DIVID! H#DIVID! #DIVID!
Meta 75,00% 75,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
Legenda
$1: Somatodrio do nimero de Termos de Cooperagdo, Acordos de Cooperagdo Técnica, Convénios ou Parcerias estabelecidas pelo IFRO com produios ou servigos concrefzados;
$2: Somatorio do numero de Termos de Cooperagdo, Acordos de Cooperacdo Técnica, Convénios ou Parcerias esiabelecidas pelo IFRO;
Indicador: (S1/52)x100.

Analise de desempenho:
S2 - Somatorio de termos ao longo do periodo semestral.
S1 - Somatorio de Termos de convénio/cooperagdo com produtos e servigos gerados.

Os dados foram coletados a partir do preenchimento das informagdes por parte da Propesp, Proex, Arint, Cieec PVH Calama, Cieec PVH Zona
Norte, Cieec GM, Cieec Vilhena.

O indice de dados coletados ficou muito abaixo da meta, muitos campi ndo preencheram a planilha para coleta das informagdes. O IFRO
tem muitos termos de cooperagdo firmados. A Dplan pede apoio aos DGs para que os campi realizem a revisdo da planilha, o mais urgente possivel, isso reflete
diretamente nos indicadores. O Prof. Uberlando ponderou que esse momento da RAE é o momento ideal para avaliar e expor as dificuldades daqueles que nao
estdo enviando as informagdes, pediu que os coordenadores dos projetos fagam o contato com os campi.
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Os dados de Ensino, Pesquisa e extensdo foram coletados pela Prodin:

Dados dos indicadores sdo coletados do SISTEC (Sistema Nacional de Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnologica) para o indicador
anual, para a RAE apenas, pois sdo os dados oficiais utilizados pela Setec, MEC, Plataforma Nilo Peganha, etc. Para o Painel de Indicadores continua sendo
alimentado por informagdes provenientes do Sistema Académico do IFRO, objetivando melhor tempestividade do acompanhamento de agdes que necessitam
intervengio. A Comissdo de Permanecia e Exito realizara o acompanhamento dos indices de evasio, baixo rendimento e retencio pelo Sistema Académico, ndo
podendo aguardar o fim do ano para promover as a¢des interventivas.

Dados néo realisticos do SISTEC, de cursos que de fato ndo estdo em andamento e sua extingdo ndo pode ser formalizada porque ha alunos que
ainda estdo ligados ao curso, alunos matriculados, mas que nio concluiram e ainda ndo jubilaram. Este limbo tem cursos FIC, subsequente, cursos EaD, cursos
antigos, devemos trabalhar para devidamente excluir esses cursos, buscando trazer os niimeros mais proximos da realidade. Para a intervengdo, os dados sdo
separados em presencial e EaD, para verificar quais estdo puxando o indicador para baixo.

Estratificar em niveis — para arranjos produtivos, especialmente FIC atendem essa demanda, ndo foi possivel trazer esse indicador neste momento.
Para a proxima RAE, sera considerado o nimero de matriculados e o niimero de cursos, o indicador ainda ndo tem métrica, porque ainda ndo tem um historico.
Para definir a meta que o IFRO buscara alcangar, sera considerando ainda, o trabalho do observatorio, pensando na demanda regional.

O Prof. Moisés destacou a dificuldade de defini¢do de cursos, devido aos arranjos produtivos locais serem bem diversificados, o perfil de cada
campus ¢ muito variado. Outra dificuldade é com cursos definidos ja implantados, em relaciona-lo com o arranjo produtivo local, € ndo ao contrario, como deveria
ser o fluxo de definicdo de cursos. Essa andlise e reflexdo, pede um esfor¢co desmedido para compreender essa dinamica, vai nos ajudar a repensar e definir melhor
0s cursos, e, até mesmo, o fechamento de um curso em detrimento de outro, que for considerado que atendera melhor a comunidade. O Prof. Uberlando apontou
que héa cursos que atendem a arranjos produtivos de varias regides, ou at¢ de demanda mundial para o mundo do trabalho. Destacou que o Governo do
Estado também encontra dificuldade em definir quais sdo os arranjos produtivos do Estado. Muitas mudangas acontecem, tanto do arranjo produtivo, quanto do
quadro de servidores contratado, devido a remogao, etc. Anteriormente, ndo tinhamos a atuagao do observatorio para orientar na defini¢do de cursos, destacou
também a importancia das parcerias com o Governo do Estado, Universidades, ¢ outras institui¢des que atuam no Estado para promover o desenvolvimento
regional.

Projetos integradores — dificuldade em definir como vai acontecer os editais que promovem essa integra¢ao. Estamos fazendo esforgo para definir o
que serdo considerados projetos integradores, para que em 2019 poderemos propor editais que contemplem pelo menos a integragdo de dois
dentre ensino, pesquisa e extensdo. Em 2018, teve editais contemplando projetos integradores. O Prof. Gilmar esclareceu que a dificuldade é que ndo temos
sistema que gerencie as informagdes, pois temos editais, temos projetos e temos os dados sobre eles, contudo, hé a dificuldade de coletar os dados, elaborar uma
planilha Excel e compilar os dados, dados trabalhados, ndo ¢ apenas informar o niimero de projetos, mas sim niimero de projetos integradores. Uns sdo lancados
pela extensdo, outros langado pela pesquisa, € preciso refinar os dados quanto ao nimero de alunos por nivel, nimero de professores, quantos destes com
recebimento de bolsas, quanto sdo sem bolsa, qual o percentual de alunos envolvidos. O Prof. Uberlando achou interessante que os campi fornegam
essas informagdes, ja com as informagdes selecionadas, dados trabalhados, pois caso contrario, traria um trabalho distante da realidade, e muito arduo para a pro-
reitoria realizar. Cada campus teria um coletador de dados para a unidade. A Prof. Fabiola esclareceu cada campus ja tem o articulador do planejamento, e
podera viabilizar a coleta.

NIT (Nucleo de Inovagdo Tecnologica) — A Propesp esta trabalhando uma politica diferente, com foco em transferéncia de tecnologia a sociedade,
através de parcerias. A execugdo ndo foi tdo simples como foi pensado, o principal parceiro do IFRO, no momento, ¢ a UNIR, e esta sendo dialogado para definir
a gestdo das transferéncias de tecnologia.

5.1 - Indice de Relaciio entre Entrada e Saida de Recursos dos Projetos estabelecidos por meio de parcerias

12.000.000,00
RS 10.041.791,77
10.000.000,00
8.000.000,00
R$ 5.658.869,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 -
,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 . . . . . .
1SEM/2017 2SEM/2017 1SEM/2018 2SEM/2018 1SEM/2019 2SEM/2019 1SEM/2020 2SEM/2020 1SEM/2021 2SEM/2021 1SEM/2022 2SEM/2022
HISTORICO DOS RESULTADOS: METAS DE LONGO PRAZO:
METAS: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND 23 RAE 23 RAE 23 RAE 23 RAE

Anadlise de desempenho: Indicador ndo coletado no primeiro semestre de 2018.

O Pacote de dados provenientes da DOF (Diretoria Or¢amentaria e Financeira) ndo foram entregues. 5 indicadores ndo foram coletados, 70,6 %
foram coletados.

PANORAMA GERAL DA COLETA DE INDICADORES

TOTAL COLETADOS 12
TOTAL "NAO FOI POSSIVEL COLETAR" | a4 |
TOTAL NAO COLETADOS 5
TOTAL PASSIVEIS DE COLETA (EXCLUINDO "NAO FOI POSSIVEL")
% COLETADOS
ENCAMINHAMENTOS DA 3* R.A.E
PROAD/DOF

¢ 15.1 - Nao houve alteragdes em relacdo dos indicadores. Falta definir os dados para coleta aos proximos exercicios. Restruturagdo dos dados a partir da
execugdo dos projetos estratégicos (Ex. IFRO para Todos)
e 16.1 - Néo coletado

PRODIN/PROEN/PROPESP/PROEX

¢ 2.1 e 2.2 - Mudanga na fonte de coleta do indicador para o PAINEL DE INDICADORES, mantendo a periodicidade para SEMESTRAL. Modalidade de
cursos e periodicidade conforme concluséo do curso.

¢ 2.3 - A periodicidade estabelecida pela SETEC tem prejudicado a coleta. Muda-se o indicador pela periodicidade “SEMESTRAL”, sendo pelo painel de
indicadores. Ou, muda periodicidade conforme a fonte de coleta. Caso mantenha-se o SISTEC devera alterar a periodicidade para
“ANUAL”. Encaminhamento: mudanga na fonte de coleta do indicador para o PAINEL DE INDICADORES, mantendo a periodicidade para SEMESTRAL.
Modalidade de cursos e periodicidade conforme concluséo do curso.

e 7.1,7.2 ¢ 7.3 - Reunido entre Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo com a Prodin para avaliar as metas para proxima reunido de analise;

PRODIN/PROEN/PROPESP/PROEX
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8.1 - Coletado. Regularizar a situagdo de cursos que estdo sendo ofertado. Porém sdo cursos que nio sdo ofertados pelo IFRO. Sugestdo do Prof. Sérgio
revisdo e analise deste indicador. Encaminhamento: Analisar entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Prodin para reavaliar os dados (por cursos, por campus, etc.)
8.2 - Falta coletar dados de 2018. Encaminhamentos - A PRODIN reunira com PROEX, PROPESP, PROEN para estratificagdo dos dados pela segmentagio
de cursos. Avaliando a proposta da constru¢do de um novo indicador para préxima reunido.

PROPESP

3.3 - Encaminhamento: Analisar e rediscutir o indicador para proxima R.A.E — diferenciado entre o registro e o transferido para efetividade do indicador;
desenvolvimento de propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia (produgo de propriedade intelectual)
6.2 - Encaminhamento - nova proposta de metas pela PROPESP

PROEX
5.2 - Nao coletado. Encaminhamento - A PROEX encaminhara as informagdes desta 3* reunido.
DEAD

4.1 - Encaminhamento: Analisar a informagdo do indice separando OFERTA e Efetividade
4.2 - Coletado. (1) Encaminhamento: Reavaliar as metas, tendo em vista o aumento vertiginoso. De modo a ser ajustado o indicador para proxima avaliagdo de
metas (ofertado X efetivado);

PI/PRODIN

1.3 - Coletado parcialmente. Encaminhamento: registrar as informag¢des no SISTEC pela CRA das ofertas de vagas e as matriculas efetivadas. Com base
confiavel e oficial.

ARINT

5.3 - (2) Encaminhamento: ajustar a periodicidade da coleta de semestral para anual; (3) Avaliar os critérios de mobilidade apos analise da PROPESP; (6)
Avaliar com Laura novos critérios;

DGP

6.1 - Nao coletado. Encaminhamento - DGP avaliar para nova proposta de metas

13.1 - Coletado. Porém uma oscilag@o dos indicadores. Redefinir as metas deste indicador analisando 2017 e 2018 para 2019 e seguintes;

13.2 - E necessario definir as metas aos proximos exercicios. Analisar o comportamento do indicador, para avaliar a possibilidade alterar periodicidade da
coleta;

DGTI

15.2 - Coletar dados do 1° semestre 2018
15.3 - E necessario mensurar os dados de 2018 para definir as metas até 2022
15.5 - Coletar dados do 1° semestre 2018.

DPLAN
Proposta de dois indicadores de sustentabilidade em atendimento a Resolugdo n® 71/2018/CONSUP que trata da politica de sustentabilidade do

IFRO.
PORTFOLIO DO IFRO

O 002NN A WK —

E composto por 23 projetos sendo eles:

. Modernizagao da Gestao-Politica de Gestdo de Riscos;
. Modernizagdo da Gestdo - Desenvolvimento do PDTI do IFRO;
. Modernizagio da Gestdo Implantagdo do EGPPR;

. Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestao;

. Regulamentagdo do Observatorio do IFRO;

. Fortalecimento da Gestao - PAT;

. IFRO sem Fronteiras;

. Programa Saude e Segurancga do Servidor;

. Institucionalizagdo da EaD;

. IFRO para Todos;

. Planejar Para Crescer;

. IFRO na Comunidade;

. Politica de Comunicagao;

. Fortalecimento da Identidade Institucional;

. Projeto Integrar;

. Fortalecimento dos NAPNEs;

. Execug¢do Orcamentaria por Centro de Custos;

. Orgamento Otimizado;

. Orgamento Transparente;

. Gestao por Competéncia;

. Programa de Qualificagdo, Capacitagdo e Valoriza¢do do Servidor;
. Fortalecimento da Gestao - Revisdo do PDI 2018-2022;
. Gestao Documental do IFRO.

Da DGP s@o 3 projetos, porém sdo de alta complexidade, sdo programas na verdade, contendo subprojetos. Na pagina do Portal do IFRO ja estdo

publicados com seus PPs e relatorios de acompanhamento.
STATUS - Publicacio

Modernizagao da Gestao — Politica de Gestao de Riscos — Fabiola / Patricia
Fortalecimento das Pesquisas de Apoio a Gestao — Braulio

IFRO sem Fronteiras — Laura

Programa Satide e Seguranca do Servidor - Vanessa

Fortalecimento do NAPNEs - Claudete

IFRO para Todos - John

Planejar Para Crescer — Miralba

Programa de Qualificagdo, Capacitagdo e Valorizagdo do Servidor — Jaqueline
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STATUS - Anuéncia

¢ Modernizagdo da Gestdo Implantagdo do EGPPR — Fabiola / Patricia

e Modernizagdo da Gestdo - Desenvolvimento do PDTI do IFRO — Fabiola / Erlan
o Institucionalizagdo da DEaD - Adonias

¢ IFRO na Comunidade - Sergio

¢ Fortalecimento da Gestdo - Revisao do PDI 2018-2022 - Leonardo

STATUS - Reformulagio

Os Projetos em reformulagdo para atendimento do padrdo estabelecido pelo IFRO.

Regulamentagdo do Observatorio do IFRO - Braulio
Fortalecimento da Gestdo - PAT - Jardel

Projeto Integrar - Gilmar

Politica de Comunicagdo - Erica

Fortalecimento da Identidade Institucional - Collien

STATUS - Elaboracio

Execuc@o Orgamentaria por Centro de Custos - Jackson
Orc¢amento Transparente - Jessica

Org¢amento Otimizado - Jackson

Gestdo por Competéncia - Débora

Gestao Documental do IFRO — Flavia (Projeto Novo)

O Sr. Leonardo esclareceu que, primeiramente, ¢ elaborado o TAP (Termo de Abertura do Projeto) ¢ a abertura do projeto para apresentagdo, em
seguida, ¢ feito o PP (Plano do Projeto), que contém um detalhamento maior na descrigdo das etapas, da entregas e cronograma, para melhor acompanhamento

pela Dplan.

A Sr.* Patricia Ferreira da Costa, da DPLAN, destacou a importancia da programagao para o planejamento, de recursos financeiros e humanos para

o desenvolvimento dos projetos. Essas informagdes precisam vir com antecedéncia para que esta previsao seja providenciada.
STATUS do Portfélio

® Publicagdo ™ Anuéncia Reformulacdo ® Elaboracdo

T T T T

o 2 4 6 8

Mais de 50% dos projetos ndo chegaram na fase de publicago.

Houve a retirada de alguns projetos: Orgamento transparente e Or¢camento Otimizado. A Sr.* Jéssica informou que estes projetos deixaram de ser
considerados estratégicos, pois agora ¢ obrigatdria a execugdo, e procedimentos que estdo sendo adotados como padrdo. No painel de indicadores esta sendo

adequado para publica¢@o da execug@o. A transparéncia ja esta contemplada.

A Proposta de retirada dos dois projetos foi aprovada pelo colegiado.

O prazo ¢ até o dia 5 de fevereiro para a entrega de dados para a proxima RAE. Esses dados irdo compor o Relatério de Gestao 2018 do IFRO que

sera entregue ao TCU, até 15 de fevereiro de 2019.
MONITORAMENTO E CONTROLE

Em Fechadas/ )] 0
CARE : i R . L
5 = 1 = 23 15%

Campus Ariquemes 121 148 143 82 550% 19/11/2018 26/10/2018 24
Campus Cacoal 24 194 193 1 = = = 24 12% 10 52% 18/11/2018 221082018 89
Campus Colorado do Ceste 0 401 au7 59 - 15 - m % 1 0,2% 19112018 251002018 25
Campus Guajara-Mirm 6 466 181 183 8r 5 34 % 5 11% 191172018 121112018 7
Campus Jaru 0 " s 112 98 = 16 3 15 % 3 13% 191172018 05/11/2018 14
Campus Ji-Parana 2 T 354 4 1 18 = 18 5% 1 905% 19112018 2511012018 25
Campus Forto Velho Calama 0 7 206 102 36 = o7 1 24 12% = 00% 1811172018 12/11/2018 7
Campus Porio Velho Zona Norie w7 280 202 50 1 7 = 16 6% 146 521% 191172018 14/11/2018 5
Campus Vihena 5 7 235 102 105 4 20 4 36 15% 73 N1% 18112018 08/11/2018 "

26,7% 191172018 09/11/2018 10

Reifioria 51 584 220 176 1 174 13 64 1% 156
roTaLPaT20t8IFRO | | 3201 2028 T 7 5] el 35|l e7looen |

Recomendagdes:

o Sugestdo aos Campi e a Reitoria: recomenda-se aos setores que atualizem as seguintes informagdes:

* Novas/Nao iniciadas: A maioria das tarefas tiveram o inicio e estdo andamento. Porém néo houve alteragio da situacdo da tarefa para “andamento”,
“fechada/concluida” ou “rejeitada”;

o Atrasadas: A maioria das tarefas foram realizadas, porém nao foram finalizadas (fechada/concluida);

o Nao-gerenciaveis: nao foram informadas as datas previstas para conclusio de determinado tipo de tarefa;
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O Monitoramento era realizado com frequéncia semestral, a proxima serd em fevereiro 2019, foi solicitado aos Dirigentes, que atualizem as
informagdes para esta importante RAE de fechamento de 2018. Falta definir a data para o término das agdes. O Sr. Leonardo destacou que as
informagdes precisam chegar com tempo habil para a analise da DPLAN.

Esta ¢ uma dentre as ferramentas disponiveis para fornecer transparéncia a sociedade, precisamos, agora, alimentar os sistemas para publicizar

essas informagdes.

Alteraciio de oferta de cursos no PDI:

o Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica, Campus Guajara-Mirim - substituir pelo Técnico em Informatica. A Prof.* Elaine relatou dificuldade na
execugdo do curso, algumas disciplinas com dificuldade de professor para ofertar certas disciplinas, além de que, para o mercado de trabalho o Técnico em
Informatica é considerado como mais interessante para o publico alvo. Foi anexado ao processo o parecer técnico do colegiado de curso com as justificativas.
O Prof. Osvino fundamentou voto contrario por considerar que o Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica tem mais colocagdo para o mercado de
trabalho local, o egresso pode ser empreendedor, autonomo, a manutengdo dos equipamentos ¢ um servigo bem requisitado. As disciplinas realmente sdo mais
técnicas e da area de eletrotécnica. Ja para o argumento de ndo saturar o mercado de trabalho em cidades pequenas, ele concordou e considerou valido o
argumento. O Colegiado aprovou a alteragdo de oferta do curso.

o Licenciatura em Ciéncias com habilitagdo em Quimica ou Biologia, Campus Guajara-Mirim — hoje, o MEC ndo aceita cursos com esta configuracdo de
opedo entre as licenciaturas no decorrer do curso, poderia ser com as duas habilitagdes, ou o aluno ja iniciaria para uma habilitagdo apenas, ja predefinida. Para
formar nas duas habilita¢des, acrescentaria um ano a mais de estudo, essa situag@o causou desgaste e os alunos queriam evadir do curso. A proposta ¢ de
ofertar as duas licenciaturas separadamente, com duas turmas de 20 alunos cada, com dois PPCs, dois registros diferentes. Sendo que os 4 primeiros semestres
serdo feitos conjuntamente, da mesma maneira que ja e feito no Campus, s6 ¢ preciso a alteragdo no documento. O Prof. Uberlando refletiu como sendo muito
positivo uma turma reduzida, do aspecto pedagogico e aproveitamento de alunos, mas ¢é preciso refletir sobre impacto no or¢amento, ¢ pode ser entendida
como uma redugdo de capacidade de atendimento do instituto, computando menor niimero de alunos para RAP (Relagdo de Aluno/Professor). A Prof.* Elaine
esclareceu que, na pratica, continuaria tudo igual, com duas entradas por ano. A alteragio esta sendo avaliada considerando o quadro de professores existente.
O Colegiado aprovou a alteragao.

e Técnico em Seguranga do Trabalho, presencial, Campus Jaru, o pedindo ¢ para revogar a alteragdo feita no PDI e retornar ao planejamento original, para oferta
de curso presencial.

TAREFAS INSERIDAS NO SISTEMA

Tarefas inseridas
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Informacdes

*O total das tarefas apresentadas nos campi ¢ resultado do somatorio de todos tipos de tarefas

*A Reitoria se destaca com o maior nimero de tarefas em razao dos seus multiplos setores como pro-reitorias, diretorias sistémicas e assessorias do

Reitor.

TAREFAS ATRASADAS NO SISTEMA
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Recomendagodes: Sugestdo aos Campi e a Reitoria: necessidade de atualizar as informagdes e verificar quanto a realizagdo ou ndo dentro do

exercicio financeiro.

TAREFAS NAO GERENCIAVEIS
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Recomendagdes: Nao-gerenciaveis: necessidade de informar as datas previstas para conclusdo de determinado tipo de tarefa;

TAREFAS SEM ATUALIZACAO

Dias sem atualizagdo

= Dias sem atualizaio

Recomendacdes: Campus Cacoal: necessidade intensificar as atualizar em curto espago de tempo.
PROPOSTA DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE 4* RAE

A Politica de Sustentabilidade do IFRO foi aprovada pelo Conselho Superior pela Resolugdo n® 71/CONSUP/IFRO/2018 que dispde sobre a
aprovagdo da Politica de Sustentabilidade e normatiza a elaboragdo dos Planos de Logistica Sustentavel no dmbito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Ronddnia/IFRO. Esse tema tem sido cobrado as institui¢des pelo TCU. Sendo assim, o trabalho da DPLAN/PRODIN ¢ propor esses novos
indicadores para aprovacdo deste colegiado e, posteriormente, realizar o acompanhamento deles. A DPLAN/PRODIN tem proposta para capacitar as comissdes
locais dos campi para auferir os indicadores, no proximo ano.

Periodo de c c c c Campus c c c c Cam
Referéncia: 2° [Nome do indicador |Descrigdo \Apuracdo [Reitorial ampus ampus\t-ampus|(-ampus Guajara- AMPUS|AMPUS |- AMPUS AMPUS|7 e
IAriquemes|Cacoal [Calama |Coloradof, . : Jaru  Ji-Parana [Sao Miguel|Vilhena
Semestre/2018 Mirim INort
Consumo mensal de Que.mtldade
(unidades) de Semestral
papel branco folhas d 1 |
(branqueado) Othas de pape (¢ anua
branco utilizadas
Quantidade
(unidades) de
I - Materiais [Consumo per capita [folhas de papel
de Consumo (de papel branco branco Semes{r al 1
(Papel) (branqueado) MMA |branqueado c anua
utilizadas/total de
servidores
Gasto com 'Valor (R$) gasto
laquisicao de papel [com a compra de |Semestral 1 1 1
branco papel branco e anual
(branqueado) (branqueado)
I - Materiais Quantidade
de Consumo |Consumo de copos |(unidades) de Semestral
(Copos de 200 ml copos | 0 N 23
Descartaveis) |descartaveis descartaveis de [ 24
200 ml utilizados
Quantidade
IConsumo de copos |(unidades) de Semestral
de 50 ml copos |
descartaveis descartaveis de  |* 22
50 ml utilizados
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IConsumo per capita|Quantidade Semestral 56
de copos de 200 ml |(unidades) de e anual
descartaveis copos de 200
ml/total de
servidores
Quantidade
IConsumo per capita |(unidades) de
de copos de 50 ml |copos de 50 S:?E:{ral N
descartaveis ml/total de
servidores
'Valor (R$) gasto
Gasto com com a compra de
o~ Semestral
laquisicdo de copos [copos e anual 5
descartaveis descartaveis (200
ml + 50 ml)
IConsumo de Quantidade de  [Mensal e
lenergia elétrica kwh consumidos [anual
Consumo de Quantidade de
lenergia elétrica per fowh . Mensal e N
canita consumidos/total fanual
P de servidores
Gasto com eneraia Valor da fatura  [Mensal e
€18 lom reais (R$) anual
Gasto com energia [Valor d_a fatura Mensal e
. em reais 7 N
per capita (R$)/pessoal total anual
I - Energia D I
Elétrica |Adequagdo do emanca
registrada fora de
contrato de Semestral
ponta/Demanda
[demanda (fora de e anual
onta) contratada fora de|
P onta ("%)
IDemanda
\Adequacdo do registrada
contrato de ponta/Demanda Se;lz:{ral
demanda (ponta)  [contratada ponta
(%)
Gastc? com energia |p¢/e oo total IMensal e
ela area anual
\Volume de agua Quantidade de m3|\\/lensal e 12
utilizada de 4gua anual
: 3
IVolume de agua per Que,mtldade de M\ fensal e
’ capita de dgua/total de |, 16
III - Agua e servidores
esgoto Gasto com eua Valor da fatura  [Mensal e
g em reais (R$) anual
Gasto com agua per [Valor d.a fatura IMensal e
capita om reats anual 15
(R$)/pessoal total
Quantidade (kg)
Destinagdo de papellde papel Semestral
para reciclagem destinado a e anual
reciclagem
Destinagao de (?uantldleide (kg) 1
apelio para e papeldo Semestral
pap destinado a e anual
reciclagem .
reciclagem
Quantidade
Destinagao de toner |(unidades) de Semestral
para reciclagem toner destinados ale anual
reciclagem
- Coleta - Quantidade (kg)
Seletiva Destinagado de e plasti S 1
lastico para e plastico emestra
pas destinado a e anual
reciclagem .
reciclagem
kg de papel + kg
Total de material de paPe!ao ke
- 1z . de plastico + kg [Semestral
reciclavel destinado ‘o
R . de plastico e anual
s cooperativas . R
destinados a
reciclagem
Reutilizagdo de ((i)uantldade (kg) Semestral
e papel
Papel e e anual
reutilizado
(Quantidade de
Participacdo dos Szrr\t/ilfioraerir%u;e
'V - Qualidade [servidores nos pro rafnas ou
de Vidano  [programas e/ou prog Semestral
. ) acdes de
IAmbiente de |a¢des voltadas para . e anual
. . 1 |qualidade de
Trabalho la qualidade de vida |,
vida/ total de
no trabalho .
servidores da
institui¢do) x 100
IVI - Telefonia |Gasto por IR$/n° ramais + n° [Mensal e
Fixa ramal/linha linhas anual
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IVII - Telefonia]Nome do Indicador [Descrigao IApuracdo

Movel
ove Gasto por linha R$/linhas Mensal e
anual

'Valor total anual

Valor inicial do do contrato/n® IAnual

IPosto
postos
VIII - Valor total anual
\Vigilancia de

Valor atual do Postofrepactuagdo/Valor|Anual
total anual de
assinatura

(Gasto de limpeza IR$/area interna  |Anual

ela area
\Valor total anual
IX - Limpeza Grau de de N
repactuagio repactuagdo/Valor|Anual
total anual de
assinatura
Indicadores Passiveis de Monitoramento 33 33 33 33 30 33 33 32 31 33 33
Indicadores Monitorados 1 1 2 2 1 3 3 2 0 0 0
indice de Monitoramento da Unidade 3,0% 3,0% 6,1% 16,1% [3,3% 9,1% 19,1% 16,3% 0,0% 0,0%  10,0%

3.5. Orcamento 2018/2019;

A Sr.? Jessica apresentou planilha com os valores executados por cada unidade do IFRO durante o ano de 2018, até o momento. Destacou a grande
diferenga entre o valor empenhado para o ano e o valor que foi executado, em cada unidade, o que afetara diretamente na expectativa de elevado volume em restos
a pagar. Ela detalhou os valores empenhados e executados com obras e aquisi¢do de equipamentos no ambito do IFRO, os valores que foram descentralizados pela
reitoria a cada unidade. Ela informou que o valor de custeio foi todo executado.

Foi solicitado aos dirigentes que ndo alunem despesas por enquanto, foi recomendado aguardar o posicionamento e autorizagdo pela Setec para
SPO (Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento).

O Campus Porto Velho Zona Norte precisou de aporte financeiro a partir do meio do ano, pois os recursos disponibilizados na LOA (Lei
Orgamentaria Anual) ndo sdo suficientes para cobrir as despesas do ano todo, e a reitoria arcou com despesas restantes. O Campus Vilhena também colaborou
com aportes financeiros para auxiliar o Campus Zona Norte, resultado de averiguagdo de agdes que ndo seriam realizadas, e, dessa forma, foi possivel
descentralizar os recursos a outra unidade que precisava.

A Seduc/RO (Secretaria de Educagdo do Estado) tem parceria com o Campus Zona Norte para a oferta de mediagdo tecnologica do Governo do
Estado, em EaD, com repasses de recursos, contudo, os recursos ndo foram executados em sua totalidade, e, por consequéncia, 40% desse recurso sera devolvido
a Seduc, cerca de 4 milhdes de Reais, apesar da caréncia de recursos no Campus. A estimativa de recursos possivelmente nio refletiu a realidade para esta parceria
com a Seduc , e essa devolugdo prejudica a imagem do IFRO, dando a impressdo que ha recursos disponiveis e ndo foram utilizados. Isso se d4 porque nao ¢
possivel dar destinagdo diferente do que foi planejado aos recursos, se ndo forem utilizados para o fim a que se destinava, devem ser devolvidos.

O Prof. Uberlando considerou que sdo, no total, 11 milhdes de Reais empenhados e nao liquidados, ponderou se as agdes que ndo foram executadas
nao poderiam ter sido previstas no PAT 2018, elaborado no final de 2017, ou ainda ter sofrido ajustes no inicio de 2018, ¢ possivel melhorar o planejamento assim
como seu acompanhamento, pois esses recursos poderiam ter sido convertidos de custeio para investimento no inicio do ano, ja no final do ano, ndo ha tempo
habil para tal alteragdo. Ele pediu aos dirigentes esse olhar para os recursos de custeio, verificando se eles serdo realmente necessarios, possibilitando a
alteracdo, para que na primeira janela orgamentaria do ano, possa ser transferido para investimento.

O Prof. Uberlando solicitou aos campi que tenham as demandas organizadas para apresentar, ter o projeto pronto e ja preparado, pois caso surja
uma oportunidade de liberagdo de recursos com a Setec, ja sera possivel realizar o empenho e garantir o recurso para o projeto. E preciso grande esforgo de
algumas unidades devido a equipe reduzida de servidores. Especialmente aos Campus Zona Norte tem demandas para apresentar para o laboratério do
Curso Redes de Computadores, e o Campus Vilhena também tem demandas que precisam de atendimento. Ele solicitou também que as demandas sejam
classificadas com grau de prioridade, manter cerca de 10 prioridades prontas, pois se ndo for possivel atender a prioridade 1, talvez seja possivel dar andamento na
2, e assim por diante. Neste ano de 2018, se 0s projetos estivessem prontos, mais recursos teriam sido disponibilizados ao atendimento de demandas
institucionais. Ele destacou ainda a importancia de reflexdo além das demandas por obras, para avaliagdo dos espagos existentes € equipamentos que precisam de
atualizagdo.

Em conversa com a Deinf/Proad (Diretoria de Engenharia e Infraestrutura) foi definido que a melhor para a elaboragdo de projetos de obras e
reformas é contratar empresa para projetos, considerando a equipe da Deinf e as demandas que ja estio em andamento. Para viabilizar que os projetos
estejam prontos para quando houver oportunidade para empenhar. Além das obras e reformas que ja foram definidos como prioridades, ndo € possivel incluir
mais. A ateng¢do também deve ser direcionada em equipar os espagos existentes.

O Prof. Aremilson esclareceu que o Campus Vilhena tem grande necessidade por espagos fisicos, salas de aula, ha a demanda por equipamentos,
mas ndo tem espago para coloca-los. Por isso, o Campus ndo solicitou aquisicdo de equipamentos, porque se ndo conseguisse executar, teria que devolver
recursos. As prioridades do Campus Vilhena para licitar sdo, primeiramente, obras de construcdo de salas de aula, na sequéncia, aquisi¢do de carteiras.

O Campus Jaru pediu para reavaliar as prioridades, a obra do Campus esta quase concluida. O mais urgente sdo as vias internas de acesso, guarita,
iluminagdo, etc. E preciso maior niimero de salas de aula para atender as novas turmas que cresce ano a ano. A quadra poliesportiva continua elencada entre as
demandas.

Emendas parlamentares - devera haver mudangas nas regras esse ano, sera possivel dividir em parcelas. O IFRO recebeu compromisso de
destinagdo de emendas de 4 parlamentares. Para a constru¢do do novo Campus Sdo Miguel do Guaporé, como ndo € possivel utilizar o valor todo da obra em 1
ano, sera, entdo dividido em parcelas. Quanto as emendas individuais, o IFRO também recebeu indica¢des para recebé-las, ¢ esperado que se mantenham com os
novos parlamentares eleitos.

Termos Aditivos - causam impacto negativo para as equipes, pois ¢ preciso muito cuidado para essas analises. Empresa para elaboragdo dos
projetos sera contratada, ndo ¢ o ideal, mas foi a solug@o escolhida para que os projetos estejam prontos com a antecedéncia desejada pela gestdo. A equipe de
engenharia do IFRO fara as avaliagdes, os acompanhamentos, a verificagdo de acessibilidade, etc.

Restos a Pagar - Esse valor pode ser melhor utilizado se for destinado a outras a¢des, como por exemplo, para reforma, mesmo que haja perda de
15% ou 30%, ainda assim vale apena verificar para reformar. Foi solicitado aos dirigentes que evitem ao maximo registrar despesas como restos a pagar, pois
prejudicam a instituigdo duplamente, além de que nao foi convertido em algo, vai ser abatido do orgamento do ano que vem. Exemplificou o Campus Zona Norte,
que corre risco de reconhecer uma divida de 2017, sendo que nesse ano foi devolvido recursos, os gestores podem ser responsabilizados.

Comunicagio - E construtivo que o tema da comunicagdo institucional seja discutida entre os campi. Em momentos delicados, é essencial que as
unidades trabalhem de forma solidaria. Pode acontecer de que servidores sem muito conhecimento sobre um determinado assunto se manifeste de forma a
prejudicar a imagem institucional. A Unir publicou carta de repudio ao Campus Guajara-Mirim, sem se quer entrar em contato previamente, para verificar se as
situagdes relatadas sdo veridicas. A carta de repudio foi veiculada em pagina do MEPE , mas é da UNIR. E preciso a preocupacio de os colegas servidores do
IFRO, em fazer o contato e ouvir o que os outros colegas tem a dizer.
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A Prof.* Elaine esclareceu que, internamente, a questdo dos murais artisticos esta resolvido, o ambiente ndo foi tdo polemico como foi nas outras
unidades. Reunides foram feitas com professores e alunos, todos compreenderam a necessidade de reparos nos campus e, consequentemente, a pintura dos murais.
Os alunos gostaram da proposta que a instituigdo fez para 2019, de produzir uma coletinea das pinturas em e-book. Independente da unidade somos uma grande
equipe, nosso servidor trabalha de forma livre, com liberdade de expressdo e liberdade pedagogica. Este foi um conflito interno que polemizou de forma negativa,
e infelizmente foi afetada a imagem institucional.

A Sr.* Janaina destacou a importancia de veiculagdo da noticia institucional, trabalhada por equipe especializada da comunicagao. Ela reforcou que
a equipe da comunicagdo esta a disposi¢do para auxiliar, em caso de crise ou a qualquer momento.

O Prof. Uberlando ressaltou que o tema ¢ relevante, e estd dentro da programagdo de capacitagdo para gestores de como agir e qual postura adotar
diante de crises de comunicagao.

4. ENCERRAMENTO DA REUNIAO

O Presidente do Colégio de Dirigentes agradeceu aos presentes e encerrou a reunido. E eu, Flavia Cristina do Nascimento Anziliero, Secretaria
Executiva, lavrei esta ata.

SE' H Documento assinado eletronicamente por Flavia Cristina do Nascimento Anziliero, Secretaria Executiva, em 28/01/2019, as 19:29, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por Aremilson Elias de Oliveira, Diretor(a) Geral, em 28/01/2019, as 20:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
asslnalura fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

SE' H Documento assinado eletronicamente por Larissa Ferraz Bedor Jardim, Diretor(a) Geral, em 28/01/2019, as 20:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

'I ) Documento assinado eletronicamente por Antdnio dos Santos Jinior, Diretor(a) Geral, em 29/01/2019, as 10:20, conforme horario oficial de Brasilia, com o
;EE!:; @ emprego de certificado digital emitido no ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletrdnica N° de Série do Certificado: 1287492966435957401

il
assinatura
eletrénica

H Documento assinado eletronicamente por Renato Delmonico, Diretor(a) Geral, em 29/01/2019, as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Sel H Documento assinado eletronicamente por Ariadne Joseane Felix Quintela, Diretor(a) Geral Substituto(a), em 29/01/2019, as 18:56, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

Sel Documento assinado eletronicamente por Gilmar Alves Lima Jinior, Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Inovag¢io e Pés-Graduagio, em 30/01/2019, as 12:21,

:izlhr-grl‘-r(r; H conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

H Documento assinado eletronicamente por Débora Gongalves de Lima, Diretor(a) de Gestdo de Pessoas, em 01/02/2019, as 17:44, conforme horario oficial de
asslnalufa Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

SE' H Documento assinado eletronicamente por Uberlando Tiburtino Leite, Reitor, em 01/02/2019, as 20:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrdnica

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Moisés José Rosa Souza, Pré-Reitor(a) de Ensino, em 05/02/2019, as 20:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

-
SE'! [ixl Documento assinado eletronicamente por Patricia Ferreira da Costa, Administrador(a), em 06/02/2019, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

Ll
Se‘! @ Documento assinado eletronicamente por Jessica Cristina Pereira Santos, Pré-Reitor(a) de Administragiio, em 06/02/2019, as 14:14, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por Davys Sleman de Negreiros, Diretor(a) Geral, em 07/02/2019, as 13:31, conforme horario oficial de Brasilia, com
asslnalufa fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por Jardel de Souza Pereira, Administrador(a), em 11/02/2019, as 13:47, conforme horario oficial de Brasilia, com
asslnalufa fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

-
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Braulio Fernandes Gerhardt, Administrador(a), em 11/02/2019, as 13:48, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Maria Fabiola Moraes da Assumpcio Santos, Pré-Reitor(a) de Desenvolvimento Institucional, em 13/02/2019, as
12:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

-
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Elaine Oliveira Costa de Carvalho, Diretor(a) Geral, em 21/02/2019, as 17:34, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica
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- _.I_ Documento assinado eletronicamente por Janaina Maria Ferri Candéa Saldanha, A (a) de C icacdio e Eventos, em 27/02/2019, as 10:51, conforme
)EI. @ horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica
S

e
:’EI! @ Documento assinado eletronicamente por Enio Gomes da Silva, Diretor(a) Geral Substituto(a), em 11/03/2019, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrdnica

J

r
)EI! @ Documento assinado eletronicamente por Bruce Fabian Reis Albuquerque, Diretor de Gestio de Tecnologia da Informacéo Substituto, em 12/03/2019, as
18:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?
f acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0415182 ¢ o cédigo CRC FBA6B46F.

Referéncia: Processo n2 23243.022680/2018-01 SEl n2 0415182

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=454776&infra_siste... 15/15


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

