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ATA DA 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CODIR

Data 14/12/2016

Horario 08h30min as 13h00

Local Campus Porto Velho Calama
1.Uberlando Tiburtino Leite Presidente
2. Maria Fabiola Moraes da Assumpg¢do | Proen
Santos
3. Gilmar Alves Lima Janior Propesp
4. Maria Goreth Aradjo Reis Proex
5. Dauster Souza Pereira Prodin
7. Jéssica Pereira dos Santos Proplad
8. Davys Sleman de Negreiros Diretor-Geral Campus Cacoal

Lista de 9. Marcos_ Apare(?ido Atile_s Mateus D!retor—GeraI Campus Cz_ﬂama
presenca 10. Aremilson Elias de Oliveira D!retor-GeraI Campus V|Ih_ena _
11. Vagner Schoaba Diretor-Geral Campus Guajara-Mirim
12. Osvino Schmidt Diretor-Geral Campus Ariguemes
13. Gilberto Laske Diretor-Geral Substituto Campus Zona
Norte
15. Fernando Antbnio Rebougas Sampaio Diretor-Geral Campus Ji-Parana
16. Larissa Ferraz Bédor Jardim Diretor-Geral Campus Colorado do
Oeste

17. Renato Delmonico Diretor-Geral Campus Avangado Jaru
18. Debora Rodrigues Gongalves Diretora de Gestdo de Pessoas - DGP
19. Janaina Maria Ferri Candea Saldanha Assessoria de Comunicagdo

Pauta:

1. Abertura da reunido pelo Presidente
O Presidente do Colégio de Dirigentes cumprimentou a todos e abriu a sessao.
2. Informes

2.1. Reitor
Consultoria contratada para elaboracdo do planejamento estratégico da instituicdo. Planejamento muito
importante para o instituto. Outros Institutos da Rede Federal que também contrataram empresa de
Consultoria para elaboragdo do Planejamento Estratégico, relataram que a contratagdo foi essencial para o
sucesso da elaboragdo do plano e elogia muito o planejamento que foram elaborados, porque se mostrou
muito eficiente.

3. Ordem do Dia
2.2.  Apresentagdo das Atividades de Planejamento a serem desenvolvidas na semana;
2.3.  Apresentagéo do Plano de Trabalho 2017 dos Campi e Reitoria do IFRO

Campus Ariquemes
Resumo das Atividades realizadas em 2016:

Trabalho de acolhimento de chegada novos alunos;

e Projeto de erradicacdo de bullying, contamos com PM — Policia Militar e Conselho Tutelar com
apresentacdo de palestras;

e Projeto Leitura na praca — com os professores de lingua portuguesa, causou grande impacto na
comunidade;
Projeto Enem com treinamento para os alunos;

e Projeto reforgo;
Reorganizagdo para redimensionamento do PPC Técnico em Alimentos e PPC Técnico em
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Manutencdo e Suporte em Informatica; muito debate para chegar ao consenso.

e Aumento 80 vagas no PSU;

e Retomada Curso Técnico em Aquicultura Subsequente, grande demanda da comunidade;

e Acompanhamento pedagdgico a alunos e professores;

e DIEPE - Departamento de Integracdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Muitas a¢Bes como:
Vacinacao de animais; fruticultura; horta, Plantacdo de 8 hectares de arroz com previsao colher 500
sacas, se sobrar da estimativa de consumo do préprio campus, estard disponivel a outras unidades;
destaque para a producdo de carne, o setor se desenvolveu muito, acredita que serd essencial para
reduzir as despesas de 2017, tendo em vista a redugdo no orgcamento;

e Orgamento — Tinha disponivel R$ 4.900.000 empenhou mais RS 5.000.000, contou com suporte da
reitoria.

Pesquisa:
e Execucdo de Projetos internos e participacdo de editais externos;

o Realizagdo CINEPE — Circuito Integrado de Ensino, Pesquisa e Extens&o;
e Solicitacdo de patentes;

Extenséo:

e Projeto OYCQOS, projetos de visitas técnicas, parcerias com Sebrae.

Destaques da gestao:
e |nicio da obra do refeitério;

e Debate sobre evasdo e retencdo; debate dificil com clareza e esperamos para proéximo ano obter
resultados positivos;

e Projetos Culturais entre professores das disciplinas da rea de humanas, com museus; 0 projeto cinema
na escola uniu alunos dos diversos cursos e profissionais das diversas areas, destaque para a integracao
das areas humanas e técnicas. Discutiu-se a greve com os alunos também;

¢ Instalacdo do grupo gerador, havia muitos problemas de falta energia;

e Reconhecimento Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, recebeu do MEC nota 4, contudo ha pontos
ainda a ser melhorado, o PPC esté sendo reformulado, atender a disciplinas de etnias;

Dificuldades na gestdo:
e Problemas com auxilio transporte para os alunos, devido atraso repasse do governo do estado;

e Alto indice professores com atestados médico, a DGP realizou visita par realizar um diagndstico, para
verificar a causa, pois 0 percentual que se apresenta € muito acima do padrdo, a atuacdo da equipe
medica como medida profilatica;

Metas 2017:

e [Equacionar 0s recursos para crescer mesmo em crise;

e Perseguir acOes de combate a evasao e repeténcia;

e Buscar autossuficiéncia em olericultura, arroz, carne suina e leite;
e Construcao de laborat6rios de Alimentos;

e Construcdo de 3 salas em bloco de laboratorio;

o Refor¢o e preparagdo para o Enem;

o Fibra dtica para melhorar transmisséo de dados;

Avaliacdo. - Gestdo democrética, alunos tiveram voz, o possivel foi feito pelo grupo comprometido de
servidores;

Campus Colorado do Oeste:
Deplad - Execugdo orgamentaria, foi realizado 1 RDC — Regime Diferenciado de Contrata¢éo; e adeséo ao

SUAP almoxarifado;
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Dificuldades.- Gestéo de pessoas

Reformas : blocos, recebimento do bloco de laboratério, bloco administrativo. Faltou a éarea de
convivéncia.

Obras executas. Reforma da ordenha e minhocério. Construgdo do aprisco, com novos piquetes.

Metas - fortalecimento das unidades educativas de producéo de alimentos.

Extensdo - cursos FIC em parceria com Emater, Sicoob, entre outros.

CST em Gestdo Ambiental — ha grande procura pela oferta deste curso na modalidade EaD.

Desafio — h& queixas pela falta de padronizacdo de alguns procedimentos, e quando é proposto a
implementacdo de um padrdo, ha uma dificuldade na aceitacdo de todos. desafios do Depex, a extensdo
muito ampla falta interesse de servidores para ir a campo, maior planejamento e incentivo a agdes de
extensao.

Greve - esta sendo negociando a reposicdo das aulas, sera dado um més de férias, a previsdo de conclusédo
do ano letivo é para o fim de marco, com as férias em abril. A secretaria precisa desse prazo para executar
as acoes.

Autoavaliagio — Positiva, apesar da greve.

Metas: Fortalecer a comunicagao.

Campus Cacoal:

PSU - de 320 vagas ofertadas em 2016, aumentada para 760 vagas em 2017. Ha o didlogo com o Campus
Zona Norte para aumentar as ofertas de cursos EaD.

DIEPE - ressaltou mapeamento da area de plantio e de criacdo, otimizando o planejamento de producéo
vegetal e animas. A producao excedente de leite esta sendo doado a entidades beneficentes.

ENEM - Melhor desempenho de escola publica de Rondbnia no Enem. Ndo ha projeto especifico
preparatorio para 0 exame.

A satisfacdo dos professores em lecionar os topicos que mais gostam possivelmente seja boa parte do
diferencial no alto desempenho dos alunos. Os professores de lingua portuguesa lecionam o que mais tem
afinidade, um literatura, outro gosta mais de gramaética, realizando revezamento, ndo sobrecarregando
ninguém. Matematica ocorre 0 mesmo.

Projeto cidadania - com doacédo de alimentos, trabalho valiosissimo de conscientizagdo dos alunos, foram
700 familias beneficiados.

Esporte - Grande integracdo do IFRO com a comunidade, participacdo em JOER e Jogos Abertos
Municipais, proporcionando grande visibilidade ao instituto. O Campus tinha apenas 1 professor de
Educacdo Fisica, chegou mais uma, ano passado teve um professor colaborador ampliando o nimero de
modalidades em que o0s alunos puderam ser treinados e em consequéncia, competir.

Saldo Linguistico Literario — evento com arrecadacao de alimentos.

Parcerias — UFSCar projeto indigenas tem entrada direta na universidade, com apenas processo seletivo
simples, ha esta oportunidade de que os indios da regido e egressos do IFRO possam cursar curso superior
nesta universidade.

Depesp — escreve na coluna no jornal local, 3 vezes por semana.

O Mini parque gréfico, foi registrado no CNPq, podera adquirir financiamento.

Curso FIC - processamento de alimentos paiter, com os indios da tribo Surui, agora sera ofertado curso de
empreendedorismo, para que essas mulheres possam empreender e vender seus produtos, como dleo de
coco, que elas nem conheciam, entre outros que apresentam potencial comercial.

Feira de Estdgio e Empreendedorismo — contou com a participacdo de 30 empresas, dentre elas uma
fazenda de S&o Paulo que abriu 12 vagas para alunos do Campus como estagiarios.

Destaque da gestdo: todas as quartas-feiras, a tarde ha reunido no Campus, sao repassadas as decisdes do
CODIR, aproveitando a oportunidade para proporcionar a transparéncia.

Também sdo realizadas reunides da gestdo, que dura cerca de 50 minutos, quinzenalmente, para resolver
conflitos que emergem.

Um Relatdrio da Execucéo financeira é enviado por e-mail e disponibilizado no AVA — Ambiente Virtual
de Aprendizagem para conhecimento dos pais, que tiveram ciéncia dos programas que foram e dos que
ndo foram executados, ou foram cortados.

Acesso a imprensa livre mostra-se muito presente, especialmente para noticias locais, estadual e até
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nacional, resultando em uma integracdo municipal, da qual o IFRO tem representacdo em 6 conselhos na
cidade, entre eles a Camara do Café, mas o destaque do campus realmente esta no dialogo e cumplicidade.
Instalacdo de UEP — unidade de educacéo e producéo.

Apresentou a execucdo orgamentaria. Dentre as aquisi¢Oes, ressaltou 0 aumento de 4 mega para 100
mega Mbps de internet.

Campus Guajara-Mirim:
Zero evasdo escolar- no primeiro curso Técnico em informatica concomitante, ofertado pelo Campus,
100% dos alunos concluiram o curso com éxito. Na modalidade subsequente, este curso encerrou 2016
com evaséo de 40 alunos.
Pés-Graduacdo - O Depesp estuda a possibilidade em ofertar especializacdo lato sensu em educacgéo
indigena, em parceria com o estado para oferta em EaD, com intuito de atender também a necessidade de
tutores para as comunidades indigenas.
Cursos FIC - o campus ofertou 4 cursos FIC.
Foi ofertado um treinamento em computagdo bésica, em assentamento indigena, que receberam doagéo de
computadores e procuraram o IFRO para capacitacdo. Nao foi na modalidade FIC porque a carga horaria
era inferior.

Aspectos positivos: Aspectos Negativos  Metas:

e Reunido de pais - a comunidade se mostra e alta rotatividade de Langamento de Cursos:

muito presente, ativos e participa nas acbes  servidores. e Técnico em Biotecnologia
do campus. eFalta de transporte integrado;

e Apoio da reitoria, Proen, Proad, Propesp, Onibus e barco para e Superior Licenciatura em
foi fundamental ao campus novo em  visitas técnicas. Ciéncias. Ambos 0s cursos
implantacéo. efalta de alguns  utilizardo estrutura e corpo

e Professores se fazem presentes no campus,  servidores : docente compartilhado;
prestando apoio aos alunos, tirando  bibliotecéria, ePlanejar a implantagdo de
duvidas. Esse envolvimento contribuiu para assistente de cursos na area de saulde,
ndo haver evaséo; alunos. como Técnico em

¢ Os resultados positivos e éxito dos alunos Enfermagem.
sdo fonte de motivacdo para 0s novos * Ano de aprendizado,
professores se adaptarem ao campus. implantacdo do campus.
Reduziram as reclamacgfes pela distancia
do Campus.

Campus Jaru:

Principais A¢Oes Executadas em 2016

Acompanhamento da execucdo da Obra do Bloco de 3 salas de Aula;

Oferta do Curso Técnico em Cooperativismo — Concomitante EAD;

Anélise e levantamento das obras que podem ser aproveitadas e reformadas na unidade;
Divulgacéo entre os setores da sociedade sobre a abertura do Campus e as areas de atuacao;
Visitas a escolas publicas para divulgacao da unidade;

Defini¢éo, com base na pesquisa econémica e social, dos primeiros cursos presenciais da unidade:
v" Técnico em Comeércio;

v' Técnico em Seguranca do Trabalho;

e Inicio da Elaboracao dos PPC’s dos cursos presenciais a serem oferecidos em 2017/1;

e Em parceria com o DER, limpeza da &rea e demoli¢do das construgdes imprdprias ao uso;

e Solicitacdo e acompanhamento (junto a PROAD/DAD) dos equipamentos necessarios a implantacéo
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da unidade
e Acompanhamento das obras de infraestrutura unidade — 4gua, energia e internet;
e Acompanhamento das turmas existentes do Polo EAD
¢ Inicio dos trabalhos para elaboragdo do plano Diretor do Campus, juntamente com a DEINF;
e Implantacdo do PRONATEC, com oferecimento de 2 cursos FIC;
Principais A¢fes Executadas em 2016 Destaques
¢ Inicio da pesquisa de Demanda, junto ao e Entrosamento e determinacdo da equipe (4
Observatorio servidores) para acompanhamento e implantacao
do IFRO, nas 10 cidades da regido: Jaru, definitiva do Campus;
Cacaulandia, Gov. Jorge Teixeira, Mirante da * Acompanhamento para entrega final da obra
Serra, Nova Unido, Ouro Preto, Teixeiropolis, com 3 salas de aula;
Theobroma, Vale do Anari, Vale do Paraiso * Divulgacdo e estabelecimento de parcerias com
e Licitagdo do Bloco com 12 salas de aula os diversos seguimentos da sociedade;
(PROAD); » Execugdo orgamentaria (Reitoria e PROAD),

além do previsto, com a obtencdo de empenho de
100% da nova obra;

Dificuldades de sua Gestao Principais Metas para 2017
e Alteracdo do espago para oferecimento ¢ Maior rigor e eficdcia no acompanhamento das
das aulas nas turmas EAD obras (Bloco de 12 salas);
(espaco cedido pela Prefeitura); * Selecdo de alunos (160 vagas) e acompanhamento
e Espaco administrativo inadequado dos cursos técnicos presenciais (concomitante
(estrutura fisica, internet, etc); subsequente) em Seguranca do Trabalho e
e Comunicagio entre DEINF e aequipe ~ Comercio;
gestora local; * Defini¢ao do Perfil de atuacdo do Campus e do

e FEvasio no Curso Técnico de Proximos cursos a serem oferecidos (Pesquisa de
Cooperativismo — Concomitante EAD; Demanda junto ao Observatdrio do IFRO);

e Desconhecimento das &reas de atuacio ° Reforma da construgdo existente para exercicio da
do IFRO perante comunidade jaruense; ~ atividades administrativas; .

o Gestdo da Obra (postura da empresa) e ° Continuar desenvolvendo a unidade, mesmo com
do espaco fisico do campus; I'mLtaQaO orciamen.tarla; )

¢ Formag#o do quadro de servidores * *Desafio* Migrar do status de “Campus
Administrativos: Avangado” para “Campus Jaru”;

Autoavaliacao

e Para o grupo, 2016 foi um ano de mudancas, desafios, obstaculos, de autoconhecimento, de
aprendizado, de estabelecimento de novas parcerias, de fortalecimento do dialogo e do trabalho
em equipe;

e Muitos desafios ainda estdo por vir, mas todos estdo empenhados e focados na implantacdo
efetiva do Campus Jaru na regido.

Obra — A obra do campus foi licitada e 100% ja foram empenhados, a obra ja iniciara em 2017.

Um desafio sera desocupar a sala administrativa para sala de aula, e transferir o mobiliario.

Divulgacéo - trabalho intenso de divulgacéo do IFRO e do que o Instituto pode ofertar. A sociedade local
ndo conhece a instituicdo, mas onde foi apresentada foi bem recebida, a cidade se mostra bem aberta,
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especialmente nos meios de comunicacdo, se mostram bem receptivos e dispostos a divulgar a
implantagdo do novo campus, com este objetivo, muitas reunides foram realizadas.

Campus Ji-Parana:

Principais Aic")es Executadas em 2016:

12/01 Colagéao de Grau - Técnico Integrado ao Ensino Médio

08/03 Homenagem — Dia das Mulheres

17/03 Colagdo de Grau — EaD, Técnico em Informatica Subsequente e
Licenciatura em Quimica

06/05 Homenagem - Dia das Maes

01 e 02/06 Semana Nacional do Meio Ambiente

11/06 Festa Junina

27 e 28/07 Todo Mundo Lendo

31/08 Colagdo de Grau — Lic. em Quimica e Téc. em Informéatica Subsequente

01/09 | Simposio Leitura, Linguagens e Identidade Cultural

28 e 30/09 28 e 30/09 Semana de Educagéo para a Vida
21 e 22/10 21 e 22/10 IV Day Software
Participacdo de mais de 15 escolas publicas
Ciéncia Alimentando o Brasil
| Bioguimica na Cozinha;
I Despertando a Quimica.
26/11 26/11 IFRO FEST
Mais de 200 alunos homenageados
TOTAL: 12 eventos

O Campus Ji-Parana sediou os Eventos Institucionais

16 a 21/08 V Jogos do IFRO - JIFRO
01e02/11 111 Encontro de Informética do IFRO - EIIFRO

COLACOES DE GRAU 2016

n° de formandos

12/01/2016 Técnico Integrados ao Ensino Médio 116
Florestas, Quimica e Informatica
17/03/2016 Educacdo a Distancia; 139

Técnico em Informatica Subsequente ao Ensino Médio, e
Licenciatura em Quimica

31/08/2016 Cursos Licenciatura em Quimica e 18
Técnico em Informatica Subsequente ao Ensino Médio

* Implantacao do Mural Eletrénico; o Falta de experiéncia na area;
* Abertura, encerramento e Apoio no V JIFRO; e Resisténcia na estruturacdo em relagéo aos
* Realizacdo da Festa Junina; procedimentos da CCOM
* Realizacdo do IV Day Software; e N0 campus;
* Mais de 15 escolas publicas estiveram e Falta de recursos financeiros para realizacéo
presente. de eventos;
e Espaco fisico insuficiente;
o Falta de recursos materiais.
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Principais Metas para 2017 Autoavaliacao

Alimentagdo de noticias do Campus Ji-Parana e 1° ano na Coordenacgdo de Comunicacéo e

no Eventos de muito

Portal do IFRO; aprendizado e busca por conhecimento;

* Atualizacdo semanal das noticias na pagina do e Desafio de aprofundar conhecimentos nas
campus no Face book; areas de Cerimonial,

* Criagdo de Jornal Mural no campus; Protocolo e Etiqueta;

Assessoramento  pontual  dos  projetos e Desafio na realizacdo de eventos de grande

desenvolvidos porte.
no campus para divulgacao.

Destagues —

Producéo de Cerveja de araca, com registro de patente;

PDVL - Programa Internacional Despertando VVocagdes para Licenciaturas, desenvolvido em pareceria
com escolas locais, programa esta sendo desenvolvido com éxito ;

O campus realizou as duas primeiras transferéncias de tecnologia;

Foi construido um pogo artesiano para 0 campus, um investimento R$ 38.000,00 (trinta e oito mil
Reais) que reduziu os gastos com agua.

Laboratério de quimica mais bem equipado da regido norte, falta terminar de instalar uns
equipamentos, por que faltou uma peca.

Engenharia Florestal, este novo curso esta previsto para 2017. No total sdo 12 laboratérios.

Campus Calama:

e Assinatura de protocolo de intengdes da Rede de Incubadoras de Empresas do IFRO, iniciativa que

precisara do apoio de todos 0s campi;

O ano letivo encerrara dentro do ano 2016, € uma conquista considerando que o ano teve inicio tardio;
Realizacdo de reunido de gestores do campus quinzenalmente;

PSU, o nimero de inscritos chega a 7.000, o curso de Engenharia, até 0 momento , sdo 63 candidatos
por vaga;

Desafio readequacdo do ensino médio integrado de 4 para 3 anos;

Professores lotados nas coordenag@es de cursos estdo sendo instruidos para criar uma identidade nos
cursos, levando sempre em conta a verticalizagdo tanto de ensino de nivel médio, cursos FIC e
superior;

Mapeamento de processos de todo o campus;

Dificuldade na contratacdo das empresas, ap0s a licitacdo, as empresas falham ao apresentar os
documentos necessarios;

Campus Zona Norte:

¢ Amadurecimento do Campus, que em 2016 dobrou o nimero de professores e técnico-administrativos.

S80 2.512 alunos, nas modalidades presencial e EaD.

Adequacdes nas instalacbes, desde que o Campus Calama se mudou para a nova sede, 0 Campus Zona
norte tem realizados eventos institucionais com projetos de paisagismo, ambiente administrativos, rede
elétrica, transformador, e pequenos reparos em geral;

| Festival Cultural do Campus foi sucesso, bem aceito pelo publico.

I Jornada TecnolGdgica e Profissional para alunos e comunidade externa. Positivo um Unico evento, bem
feito;

30 projetos de extenséo;

| Feira de est&gio e Neg6cios com empresas, que deram palestras;

20 reunides no campus, sendo 11 com servidores e 9 com alunos;

38 comissOes acdes de apoio a gestao;

Primeira participagdo do campus no JIFRO;
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e Implantacdo de Laboratdrio Teatral do campus, com a participagdo de muitos servidores, tem sido
muito bem aceito, sendo fonte de motivacao aos que participam;

e 1140 alunos que realizaram estagios, por meio de parecerias, com apoio da extensdo, atendendo alunos
EaD no estado todo.

e Cursos na modalidade concomitante, elaborados pelo campus apresentou evasdao menor que 5%.
Baseado no sucesso observado, sera feito o planejamento de novos cursos.

Ponto positivo —

¢ Melhorias de comunicacdo, resultado apontado nos relatérios CPA e outros autbnomos que o0 campus
ja realizava. Agenda anual do campus com reunides em sintonia com agenda da reitoria, avisos no
mural em tempo real, avisando os quando auxilios ja estavam sendo disponibilizados aos alunos,
através de televisores distribuidos pelo campus, além de divulgacao de cursos e avisos em geral;

o Orgamento reduzido, e dificultado por sua liberacdo de forma parcelada. Todos 0s anos 0 campus
precisava ainda de muitos recursos financeiros da reitoria, para cumprir com 0s pagamentos; mas este
ano, apesar de toda a restricdo orgamentaria, 0 campus precisou recursos bem menores que anos
anteriores. Conquistado por otimizag&o dos recursos,

¢ Deixa como proposta para a proxima reunidao do Colégio de Dirigentes: oferta propria de EaD recursos
humanos e servicos publicos, com nossos professores, pelo menos nas unidades do IFRO. Os cursos ja
estdo com todo o material pronto.

e Alternativa de ofertar cursos na modalidade concomitante EaD, é muito bem aceito pelo publico
porque facilita muito a vida dos alunos, que ja tem que frequentar sua escola de ensino médio regular.

Campus Vilhena:

¢ | Simpdsio de Praticas Docente — SIMPRAD;

¢ Recepcao dos alunos novos com trote solidario, Jogos de RDD — Regulamento Disciplinar Discente,
trata-se de um jogo para ensinar aos novos alunos as regras de conduta do RDD;

e Curso de Arquitetura e Urbanismo, a concorréncia é de quase 63 inscritos por vaga.

¢ Divulgacdo da execucdo orgamentaria e financeira do campus disponivel em quadro na entrada no
campus, privilegiando a transparéncia.

Dificuldades na gestdo:

o Transi¢do de gestdo, novos gestores adquirindo experiéncia;

e Limitacdo do orcamento; e atrasos na liberag&o dos recursos;

Metas:

o Reduzir evasdo; aumentar agdes de ensino, pesquisa e extenso;

e Consolidar o curso de CST ADS — Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas;

Desafio: implantacdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo;

Prodin:
A apresentacdo da Prodin contemplou ferramentas e planos para melhorar o planejamento, observando
encaixar a sintonia do PAR - Plano de A¢6es Articuladas com o orgamento.

Proex:

Regulamentos Proex - Regulamento de agdes da extensdo, em andamento, ja aprovado pelo Cepex e
entrara na pauta da proxima reunido do Consup para aprovacao final. A Proex também elaborara outros
regulamentos pertinentes ao setor, como Regulamento de Cursos FIC, assim como o Portal do Egresso
com dados e informacg6es para o devido acompanhamento.

Incubadoras de Empresas - A primeira a iniciar é a do Campus Calama, em breve a do Zona Norte. O
Prof. Uberlando solicitou que os DG que os campi planejem a implantagéo das incubadoras para este ano,
para as deste ano, todas as aquisicdes foram pagas pela reitoria, as proximas ndo serdo custeadas pelo
préprio campus. Ressaltou que é importante reservar um local privilegiado, para ocupar lugar de destaque
a todos os passantes, como uma vitrine no campus, com este propdsito a incubadora é toda de vidro
Blindex.

Parcerias — Destaque para o fortalecimento de diversas parcerias, como a Seduc — Secretaria de Educacgéo
do Estado de Rondbnia, Sistema S, Associagdo dos Prefeitos de Ronddnia e outras institui¢des.
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Dificuldades: ndo foi alcancada, neste ano, a meta de oferta cursos FIC 10%.

A Pré-reitora esclareceu que € preciso desmistificar que a extensdo trata apenas de realizagdo de eventos.
A extensdo dedica-se também a atender a comunidade externa, especialmente as vulneraveis. Solicitou
apoio dos DGs para fomentar e incentivar atividades e iniciativas extensionistas, se estas requererem
recursos ndo disponiveis, 0s campi podem contatar com apoio da reitoria, mas que ndo deixem de atender
as demandas.

Solicitou que o planejamento dos Depex sejam mais bem elaborados, no ano que vem a divisdo dos
recursos serd por indicadores das atividades que foram desenvolvidas pelo setor, durante o ano.

Metas:

¢ Divulgar o que é extensdo, tendo em vista que o relatério CPA apontou desconhecimento;

e Incubar 20 empreendimentos;

e regulamentar Certific;

o Ofertar 2000 vagas cursos FIC, dentre todos os campi;

Autoavaliacdo — As atividades de extensédo estdo ampliadas, a gestdo é um desafio e proporciona maior
visibilidade dentro e fora do IFRO.

Propesp:
Destaque para 0 Connepi — Congresso Norte e Nordeste de Pesquisa e Inovagdo, com premiagfes ao

IFRO, Campi Vilhena e Arigquemes: premiacdo de apresentacdo de banners, resumos orais e mostra
tecnoldgica.

Em 2017, a Propesp realizara mais visitas técnicas aos campi.

O IFRO pode melhorar o mapeamento de processos, diminuindo dispéndio de recursos e tempo.

Proen:

e Apresentou 0S NOVOS CUrs0S e 0S Cursos em extingéo;

e Apresentou também uma opcdo de modelo para impressdo de carteirinha estudantil, com modelo QR
code e arte, empresa cobra o preco de R$ 10,00 (dez Reais) por unidade, para os campi que nao
puderem imprimir com impressora prépria.

e Recomendac&o inclusdo da disciplina de LIBRAS e a criacdo de manuais diversos;

e O Plano de Permanéncia e Exito esta em fase final de elaboraco, a expectativa é de fechar o ano com
resultados melhores que 2015;

e Foram realizados encontros das liderangas com os grémios, e liderangas nos campi em que ndo ha
grémios.

e Elencou eventos realizados pela Pro-reitoria de Ensino, em especial o encontro da DAE — Diretoria de
Assuntos Estudantis;

e Recomendou que os projetos de ensino sejam registrados na Dire¢do de Ensino, regulamentar para
incentivar esses projetos;

o Ressaltou a relevancia da participacdo dos prof. Schoaba e Antdnio Carlos da Silva Costa de Souza
pelo assessoramento prestado aos campi, em ocasido da visita da Comissdo Avaliadora do MEC;

e Curso de Licenciatura em Quimica, na modalidade EaD, recebeu Nota 3 na avaliacdo do MEC. Para

poder ofertar cursos EaD de graduacdo e pos-graduacdo foi preciso solicitar primeiramente o
credenciamento do IFRO junto MEC, diferentemente do que ocorre nos cursos presenciais.
O credenciamento foi solicitado desde 2011, e finalmente foi aprovado. O PPC foi elaborado em
parceria com 0s campi Ji-Parana e Poro VVelho Zona Norte. No entanto o credenciamento é do IFRO, e
a comissdo do MEC visitou a estrutura de laboratorio do Campus Calama, tudo isso considerado, a
nota 3 é muito positiva, e 0 IFRO poderd finalmente ofertar a primeira graduacdo EaD, e
posteriormente a oferta podera se estender aos demais campi.

o Destaque para o bom desempenho dos alunos do IFRO no PISA - Programa Internacional de
Avaliagéo de Alunos;

e A Proen conseguiu cumprir 85% do PAT — Plano de Trabalho que fora proposto, e matriz SWOT (uma
ferramenta utilizada para fazer andlise de cendrio baseado nas Forgas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas ou FOFA) recebeu aprovacéo de 9,5.

Dificuldades: as limitagdes financeiras inviabilizou visita aos campi, prejudicando os trabalhos; encontros
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realizados especialmente da DAE.

Proad -

O Prof. Uberlando ressaltou o trabalho apresentado por todos os campi e pro-reitorias, com grande
guantidade de acdes, apesar do ano de grande contingenciamento e, liberagdo de recursos, implicando
replanejamento das acGes, inimeras vezes. Recomendou aos DG atenc¢do ao periodo de finalizacdo dos
empenhos. O ano de 2017 sera desafiador, quando for o momento de fechamento de empenhos, que
estejam preparados para a misséo.

A Proad compartilhou planilha com execucdo orcamentéria de cada campus demonstrando os valores
aprovados na LOA, seguido dos valores com contingenciamento de 30%, que inicialmente estavam
previstos, e por fim, com os valores finais com o0s recursos extras recebidos.

O Prof. Uberlando ressaltou a importancia de divulgar essas conquistas para o IFRO.

Manual de Contabilidade — Serd uma tarefa ardua da Proad manter orientacdes do manual de
contabilidade atualizadas, com finalidade de evitar restri¢ces nas analises do TCU.

O financeiro é um desafio, que mesmo com todos os impactos, estdo sendo superandos. A criacdo do
Campus Guajard-Mirim e provavelmente criacdo de uma nova unidade - Campus S&o Miguel do Guaporé.

ASCOM -

e Apresentacdo do resumo dos quantitativos de publicacGes nas diversas midias, com destaque para o
Campus Cacoal, com grande numero de inser¢des na midia local;

e Foram 618 artes visuais produzidas pela programagéo visual;

e A Ascom ja esta trabalhando nas liberagfes do espago no Portal do IFRO para o Campus Ji-Parand,
gue gerenciara seu proprio contetdo.

Dificuldades:

Ressaltou que é importante definir a Politica de Comunicacdo do IFRO; a falta de programadores visuais,

sendo 3 servidores para todo o IFRO.

Metas para 2017:

¢ Consultoria para elaboracéo de Politica de Comunicacédo do IFRO;

e Atualizagéo de imagem dos campi pela Ascom;

e Melhorar a Comunicagéo Interna do IFRO, dar maior visibilidade dos editais, e informacdes, tanto de
servidores como de alunos.

O Prof. Uberlando — Avaligdo da CPA apontou isso, para a equipe da reitoria ele colocou que o foco da

reitoria € a comunicacéo, este € o ponto das a¢des que a gente tem que melhorar. Citou como exemplo 0s

investimentos de valores altos para capacitacdo de servidores, e o relatério apontou que os servidores

desconhecem o fato. Quanto a divulgacdo institucional, como ja ocorre em algumas unidades hoje, o

IFRO estd comecando ter uma imagem muito positivo na imprensa, nas prefeituras, e nas empresas,

enfim, o publico tem demonstrado que tem muito interesse em receber noticias do IFRO.

DGP- Diretoria de Gestdo de Pessoas:

Acdes para 2017 -

e Atividade fisica para servidores;

o Destaque - saiu a portaria de descentralizacdo para contratacdo de estagiarios, a descentralizagéo
agiliza o processo para 0s campi, porém estes deverdo arcar com 0s custos destas contratac@es, a partir
de entéo;

e Os processos de remoc¢do devem ser cada vez mais transparentes e acessiveis para consulta de todos e
0 objetivo é divulgar cada vez mais as vagas disponiveis para agilizar as remoc¢es dos interessados;
Nomeac6es e remocdes — Constata-se que 10% do quadro de servidores do IFRO deseja a remocao,

e Estagio probatorio — foi realizada a primeira reunido das comissdes de avaliacdo de Estagio probatorio,
a fim de auxiliar as comisses com as pendéncias que se apresentam para finalizacdo das portarias de
estabilidade dos servidores;

o Parceria da Enap em rede ampliou o leque de parcerias, sdo opcOes de 16 cursos in company. Destaque
para a capacitacdo dos gestores, com 2 modulos executados, considerou que ja esta surtindo efeito
positivo na gestdo, e é uma cobranca do TCU que os gestores recebam esse tipo de capacitagdo.

Ata da 352 Reunido Ordinaria do Codir do IFRO, 21/11/2016.



11

e Pagamento retroativo de RSC 2016 — foram realizados 142 pagamentos retroativos, que era
inesperado, mas € muito positivo que tenha ocorrido;

¢ Novas nomeag0es — texto da normativa foi alterado, ja sera possivel nomear demandas que surgiram e
n&do estavam previstas.

Desafio para todas as CGPs para 2017 sera a digitalizacdo de todas as pastas funcionais dos servidores, a

Proad adquiriu uma impressora para cada unidade, com esta finalidade.

Procuradoria:

A AGU - Advocacia Geral da Unido trabalha em parceira e auxiliando o IFRO, guanto ao assessoramento
juridico.

O Procurador, Dr. Osvaldo Vieira da Costa, participou deste momento da reunido para oferecer alguns
esclarecimentos aos dirigentes. Em sua atribuicdo bésica consiste em consultoria e assessoramento,
analisando e emitindo parecer em um grande volume de processos, atende em média de 6 a 8 processos
por dia. Recentemente houve um consideravel aumento de processos muito demorados e complexos,
como 0s PADs — Processo Administrativo Disciplinar, procedimentos administrativos que antes nédo
ocorriam com frequéncia, este ano também muitos regulamentos internos foram criados, por que um
regulamento exige certo estudo, e demanda tempo, isso impactou nas atividades da procuradoria. O setor
conta com um procurador, uma assessora juridica, uma auxiliar administrativo, ele considerou que o
espaco e numero de servidores estdo adequados para o setor. Atende também muitas agdes judiciais de
todas as unidades, normalmente o setor atende o prazo estabelecido para processo administrativo, de 15
dias. Mas processos rotineiros, que ja sao de conhecimento passam pelo setor em 24 horas.

O ponto de gargalo esta no periodo de férias, tendo em vista que ndo tem substituto e quando retorna, ha
um grande volume de processos acumulados para analise. Contudo, a assessora elabora o parecer e
encaminha a AGU, para que outro procurador emita o parecer.

Relatou também, que ha um grande volume de acBes em concurso publico, especialmente quanto a
formag&o exigida, e alguns candidatos apresentam pos-graduagées, como de LIBRAS; e acdes de alunos
gue desejam concluir ensino médio.

O Procurador ressaltou o grande volume de aplicacdo de multas a empresas e a¢des trabalhistas e agdes
ordinarias, em que é exigido dos campi um documento de determinada forma, ou o envio do documento
em formato estipulado pelo Tribunal, por exemplo, 200 dpi, que é arquivo digital de um documento preto
e branco, se for maior que isso, por ser colorido, ja ultrapassa o0 tamanho permitido, causa retrabalho, e por
vezes, a servidora tem que imprimir e digitalizar novamente.

PAD - Processo Administrativo Disciplinara — Esclareceu que a abertura e a penalidade ndo é
competéncia exclusiva do reitor, quando a autoridade tem conhecimento do fato, ele tem competéncia
para abrir processo, a competéncia do reitor que nao pode ser delegada é a de julgar o processo. Ele
recomendou a edi¢do de uma portaria para esclarecer o espirito da lei, em que a propria autoridade local
deve abrir processo. Por questdo burocratica, muitas vezes o DG — Diretor-Geral tem ciéncia da situacéo
irregular, mas nao se considera competente, enquanto deveria abrir 0 processo, podendo caracterizar como
omissdo do gestor competente, por ndo enderecar a falta.

O Reitor esclareceu que a portaria esta sendo elaborada e em breve seré publicada.

Encerramento:

O Prof. Uberlando considerou muito positivo a atuagdo do IFRO, considerando as atividades que foram
apresentadas, pontuando que o instituto tem 8 anos de atividade, e estd caminhando na direcdo certa, com
muitas acles. Cerca de 3.000 pessoas, s6 em um ano, foram cerificadas pelo IFRO; o instituto esta entre
as primeiras colocadas no estado no ENEM; o primeiro no estado no Idebe; obteve posicionamento de
qualidade no PISA, essas avali¢Oes positivas colocam o instituto em boa situacdo, mas é possivel avancar
mais ainda. Alguns projetos podem ser aumentados, outros que ja sdo realizados e precisam ser
registrados e ndo se pode perder esse potencial. O IFRO ¢ referéncia em nimero de patentes, no NIT do
IFRO.

Para 2017, serdo langados Editais para Laboratérios, a fim de incentivar o desenvolvimento dos
laboratérios de todas as unidades.

RAD — Regulamento de Atividades Docente - serd um desafio todos os campi terdo que se adequar.
Ranking das Universidades Empreendedoras — dentre os itens de avaliacdo estdo: producdo de patente,
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incubadoras e empresas juniores, nimero de aulas que professores ensinam empreendedorismo, apontado
gue deve ser incentivada a inovacdo e empreendedorismo aos alunos.

Ressaltado o grande nimero de a¢des sociais sendo desenvolvias e pouco divulgadas, essas a¢cdes passam
uma imagem muito positiva da instituicdo, que se ndo preocupa apenas em ensinar suas disciplinas, e em
realizar pesquisa e extensdo, mas se preocupa também com a formag&o do cidaddo.

Capacitacdo de servidores - grande nimero de servidores cursando mestrados e doutorados, é preciso uma
reflexdo analisando se estas capacitacdes estdo surtindo efeito para o servico publico e para o servidor.
Continuar com as capacitagdes, encontrando solu¢des em tempos de contengdo orcamentéria, mas é
indispensavel executar o plano de capacitagdo, 0s cursos in company regionalizados sdo boa alternativa,
dialogando sobre alternativas e op¢des de cursos.

O Planejamento serd essencial para o que se vai desenvolver, a informatizacdo € uma ferramenta da qual
ndo se pode abrir méo, utilizando todos os recursos que estéo disponiveis.

Para o préximo exercicio busca-se novamente a batalha de conquista de mais recursos, como 0s
provenientes de emendas parlamentares.

Recomendacdo aos DGs para que estejam atentos ao fechamento de periodo de empenho.

Foi feito investimento na Ascom aumentando seu quadro de servidores, para melhorar a comunicacéo.
Considerou que a avaliacdo da CPA foi positiva, s6 ndo foi melhor por que os entrevistados alegaram
desconhecimento das a¢des, apesar da quantidade das a¢des desenvolvida, o desafio realmente é divulgar.
O reflexo foi muito interesse no PSU, com elevado nimero de inscritos, e o IFRO comeca a despontar e
chamar a atencdo pela qualidade, o que consequentemente chama também a atengdo com maior
responsabilidade e maior cobranga para melhorar a qualidade, cada vez mais. O trabalho em equipe deve
ser cada vez mais intenso. Considerando todas as varidveis, porém o ideal seria aumentar em 10% as
metas do IFRO.

A Prodin colocou prazo até dia 16/12/2016 para preenchimento da planilha com ofertas de cursos da
Proen. Observado que faltam as demandas EaD.

Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente do Colégio de Dirigentes, Prof. Uberlando Tiburtino Leite,
agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido, e eu Flavia Cristina do Nascimento Anziliero,
secretéria executiva, lavrei a presente ata.
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