PROPOSTA DE CONSTITUICAO
DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS
DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA EM RONDONIA

PORTO VELHO
2021

EI INSTITUTO FEDERAL

Rondénia




PROPOSTA DE CONSTITUIQEO DE DQIS INSTITUTOS FEDERAIS O
DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

PROPOSTA DE CONSTITUICAO DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

Proposta apresentada para analise da comunidade interna
do IFRO e tomada de deciséo pelo Conselho Superior.

PORTO VELHO
2021

e
BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




PROPOSTA DE CONSIIIUIQ?\() DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS o

DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

LISTA DE FIGURAS

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Reorganizacdo da Rede Federal de EPCT em Rondonia..........ccccccevveveiiveiinennnne 13
Figura 2 — Proposta de ampliacéo e reorganizacdo da Rede Federal de EPCT em Rond6nial4
Figura 3 — Zoneamento Socioecondmico Ecoldgico do EStado..........cceevreieiiiicinincns 25
Figura 4 — Reorganizacdo da Rede Federal de EPCT em Rondonia e possivel expanséo .....29
Figura 5 — Estagios para tomada de eCISAD..........cccveiiiiiiieie e 32
LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Vagas abertas em cursos de verticalizagdo no ano de 2021, no IFRO .................. 8

Quadro 2 — Ordenamento do Estado de Ronddnia em Regides Geogréaficas Imediatas e
INEEIMEUIANIAS ..ottt st be e nreenes 11
Quadro 3 — Distancias entre os locais do reordenamento da Rede Federal de EPCT em
(0] 1o (0] o - RS OS 12

Quadro 4 — Matriz 1: Aspectos administrativos da composicdo de dois Institutos Federais em

(0100 0] T USSR 16
Quadro 5 — Matriz 2: Aspectos politicos da composi¢do de dois Institutos Federais em
(0100 0] T USSR 18
Quadro 6 — Matriz 3: Aspectos socioecondmicos da composic¢do de dois Institutos Federais
EM RONAONIA ...c.eeeee et sae e ereenreenee s 19
Quadro 7 — Distribuicdo dos APLs por Regido de Planejamento e GesStd0.........c..ccccervvrenne. 26

Quadro 8 — Distancias entre a Reitoria dos Institutos propostos e suas unidades atuais e pontos
eStrategiCoS de ALUAGAD.........ccververeeireieeereeeeiest ettt eneas 28
Quadro 9 — Reordenamento da Rede de EPCT segundo as Regides de Planejamento e Gestéo

........................................................................................................................... 30
Quadro 10 — Distribuicdo dos Centros de Inovacdo e Tecnologia na Rede de EPCT em
RONOONIA ..t b bbb 31

TABELA

Tabela 1 — Regides de Planejamento e Gestdo de Rondénia, com dados sociais, econémicos e
ambientais de refer@NCia..........ocoviiiiiiieiece s 22

s
BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




PROPOSTA DE CONSIIIUIQ;\(') DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS O

DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

SUMARIO

(R [N 1200 510 07-Y0 TS 5
1.1 PROBLEMATIZACGAOQ .....oveieeieeeeeeeseseee s en s sisseesesses st sasseasensen s 5
(7 0 1= = 1 A0 1T 7
1.2.1 ODJEUIVO GBI ...t bbb 7
1.2.2 ODJetiVOS ESPECITICOS ...ecuviiiiiiiiiicie sttt sre e e 7
1.3 JUSTIFICATIVAS ..ottt ses st aneasens et 7
1.4 ESTRUTURAGCAO DA PROPOSTA ....ocoiiieeeeeeeeeeetes s tes s 9
2 REORGANIZACAO PROPOSTA.....coiiteeeeeeeeseeeeees s eniesess s s 11
3  ASPECTOS ECONOMICOS, POLITICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS DE

RONDONIA ...ttt n sttt st s e s 22
3.1 ZONEAMENTO SOCIOECONOMICO E ECOLOGICO .......coovrreeceernrseeieniennenes 24
3.2 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS ......ooveeeeeeeeeeeeeeees e 26
3.3 INDICADORES EDUCACIONAIS........cooveiieeieieeirsseesseseesensesieseesesessesses s 27
4  METODOLOGIA DO PROCESSO DE DECISAO E COMPOSICAO DOS DOIS

INSTITUTOS .ottt n s 28
4.1 ORGANIZACAO E MOTIVAGOES........oooieeeeeeeeereeeetee e eeee e 28
4.2 ESTRATEGIA PARA TOMADA DE DECISAOQ ......coovieieieeeeeeeeeeeseeeesee e 32
4.3 IMPLANTAGCAO DO NOVO INSTITUTO ..ot 33
5 CRONOGRAMA ......ooooiiteeeee e e tes e tes sttt 35
6  IMPACTOS DA REORGANIZACAO PROPOSTA ....c..ooiieeeeeeeeeeseeeeeer e 36
REFERENCIAS ...ttt ass ettt sttt ne st nestneaneens 38
ANEXO — PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE A PROPOSTA DE COMPOSICAO

DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS EM RONDONIA .........co.coiviriesseeeeeeean, 39

s
BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




PROPOSTA DE CE)h.fiIIIL.ICf‘:\:Z) DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS C

DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

1 INTRODUCAO

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica em Ronddnia
(RFEPCT/RO) é composta por um Instituto Federal, estruturado em 11 unidades: 1 Reitoria e
10 campi. Em 13 anos de existéncia, o Instituto Federal de Ronddnia (IFRO) ampliou 8 campi,
todos ja estabelecidos com varios cursos de formac&o inicial e continuada, de nivel médio e de
nivel superior, aléem das varias demandas de pesquisa e extensdo. Constitui, ao lado da
Universidade Federal de Rond6nia (Unir), dos Servigos Nacionais de Aprendizagem (Sistema
S) e do Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educacgdo Profissional (Idep/RO), uma
importante referéncia em educacdo profissional publica e gratuita no Estado. Para a
profissionalizacdo de nivel médio, detém o maior volume de vagas e de cursos, com grande
expressao também em cursos de nivel superior e licenciaturas para atendimento a Educacgéo
Bésica, nas areas centrais de Matematica, Biologia, Quimica e Fisica. E também a instituicdo
que mais diversifica portfolios de formac&o, tanto na linha vertical de escolarizacdo quanto na
linha horizontal de especializacdo e complementacao.

Este Plano consiste em uma proposta de reorganizacdo da Rede Federal de Educacgéo

Profissional, Cientifica e Tecnol6gica em Ronddnia, com a composicao de dois Institutos.

1.1 PROBLEMATIZACAO

O Estado de Rondb6nia possui 52 municipios distribuidos em 237.765,233 km?2 de
territorio, com uma proporcdo média, portanto, de um municipio para cada 4.572,408 km?.
Comparativamente aos Estados do Rio Grande do Sul e Minas Gerais, por exemplo, cuja
propor¢do média de distribuicdo territorial é de 566,90 e 687,61 km? por Municipio,
respectivamente, observa-se que a distribuicdo entre municipios de Rondénia é bem rarefeita
(com distancias médias sete vezes maiores entre um e outro). Sao maiores também as distancias
entre as localidades ao se considerarem os maiores centros de desenvolvimento do proprio
Estado.

O grande distanciamento gera mais dispéndios de tempo e custos de locomog&o, que
influenciam negativamente sobre as rotinas administrativas; além disso, dificulta a interagdo
entre os campi (que podem compartilhar infraestrutura, quadro de pessoal e espacos), torna
menos engajadas as representacdes politicas quanto as demandas regionais (por se tornarem
mais difusas no Estado ou menos concentradas em estratégias e oportunidades locais) e

prejudica a articulacéo entre o Instituto Federal e as representacfes externas
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O maior distanciamento também prejudica a comunidade, porque inviabiliza ou reduz o
acesso aos cursos, em razdo da insuficiéncia de transporte publico, da demora de translado e
até de uma menor mobilizacdo de pessoas para aderir aos servicos institucionais propostos.

Esta Proposta, porém, envolve diversas outras implicacbes, que sdo politicas,
administrativas, socioecondémicas e estruturais.

Uma das possiveis problemaéticas politicas é a representacéo parlamentar (de deputados
e senadores) localizada, sob o receio de que possam ser concentradas em um Instituto (da regido
em que possuem maior volume de eleitorado) do que em outro, quando a destinacao de verbas
parlamentares para o desenvolvimento da educacdo profissional, ainda que na prética as
indicacdes dessas verbas ja estejam sendo feitas sob um direcionamento por Campus, de modo
que a divisdo ndo alteraria a dinamica da atuacdo desses representantes. Outras problematicas
politicas incluem a inseguranca quanto as diretrizes educacionais do presente, que implicariam,
por exemplo, nas formas de escolha do Reitor do Novo Instituto (se por indicagédo do Governo
Federal ou eleicdo da comunidade interna, como j& ocorre) e na falta de garantia de
investimentos para desenvolver os dois Institutos. Esta ressalva também néo é exclusiva ao
contexto em andlise, vai além da proposta de reorganizacdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnol6gica em Ronddnia.

Destacam-se como implicagdes administrativas a composi¢do ou recomposi¢ao dos
quadros ou quantitativos de Professores e Técnicos Administrativos em Educacdo. O Ministério
da Educacdo (MEC) lancou a Portaria 713, de 8 de setembro de 2021, para definir a estrutura
dos quadros de servidores, com os quantitativos indicados. Entretanto, ha insegurancas sobre a
insuficiéncia de servidores e davidas sobre a movimentagdo dos que ja existem, entre os dois
Institutos, se assim constituidos.

As problemaéticas socioecondmicas mais evidentes, inclusive no ambito de outros
Institutos no Brasil, tém sido o custo de implantacdo de uma nova Reitoria e 0s questionamentos
sobre a alternativa de usar 0 mesmo recurso para outras despesas nas unidades ja existentes.
Entretanto, ndo existe a opc¢do entre compor dois Institutos em Rondonia ou usar 0S recursos
correspondentes para agdes institucionais, na proposta do MEC. Ou seja, se ndo houver a opgéo
de compor dois Institutos, ndo havera a reserva dos mesmos recursos correspondentes para as
acOes institucionais. A ampliacdo de custos se dard objetivamente apenas em relacdo a
composicdo de uma nova Reitoria para 0 novo Instituto, visto que serdo necessarios mais
servidores para a ocupacdo dos cargos. Por outro lado, as implicacfes socioecondmicas estao
relacionadas também ao custo institucional nas suas movimentacGes em projetos e rotinas

administrativas, a exemplo dos eventos como 0s Jogos Esportivos, os Congressos, Encontros e
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outras a¢Oes de promogdo do ensino, pesquisa e extensdo, além das visitas técnicas aos campi,
que sdo mais onerosos quanto maior a distancia.
Na parte metodoldgica, serdo colocadas matrizes de comparagdo entre vantagens,

desvantagens e insegurancas da proposta, para dar um direcionamento inicial de analise.
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral

Reorganizar a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica em

Rond6nia, com a composicao de dois Institutos.
1.2.2 Objetivos especificos

a) Atender a comunidade de forma mais organizada e aproximada, em termos de
articulacGes politicas, mobilizacdo social e melhoria do acesso aos servicos.

b) Criar novas condicbes para ampliar a interiorizacdo da Rede de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnol6gica em Rondénia, em vista de uma duplicacdo de forcas de
intervencgéo dentro da Rede e, com isso, 0 aumento de oportunidades de crescimento.

c) Especializar os processos de inducdo do desenvolvimento regional inovador e

sustentavel, pelas caracteristicas de composi¢do dos dois Institutos Federais.
1.3 JUSTIFICATIVAS

A proposta de composicao de dois Institutos Federais em Rond6nia entrou na pauta do
reordenamento da Rede Federal de Educagéo pelo MEC, neste ano de 2021, para proporcionar
aos Professores, Técnicos Administrativos em Educacgéo e Estudantes do IFRO uma analise das
possibilidades de aderir ou ndo a este reordenamento. Portanto, entende-se que a apresentagao
da proposta do IFRO para se desdobrar em dois Institutos é a garantia do direito democratico
de todos de participar das decisdes institucionais quanto as oportunidades de novos
direcionamentos.

O impacto dessa composicdo de dois Institutos em Rondbnia ndo gera prejuizos
institucionais de ordem econdmica, porque o orcamento continuaré definido por Campus e seu

numero de alunos; também néo havera impacto sobre a quantidade de servidores por unidade,

B INSTITUTO FEDERAL
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conforme prevé a Portaria 713/2021, do MEC, mas, pelo contrario, havera ampliacdo do
namero de servidores pela criagdo de uma nova Reitoria (melhorando assim a capacidade
administrativa).

A crescente especializacdo e a multiplicacdo de unidades de formacéo profissional da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica tem proporcionado maior
desenvolvimento para o Estado de Rondonia e o Brasil. Os servigos de formagéao profissional,
a producdo cientifica e de inovacdo e as agcdes extensionistas fortalecem os Arranjos Produtivos,
Sociais e Culturais Locais (APLs), na medida em que pessoas sao capacitadas para 0 mundo do
trabalho, tecnologias sdo geradas e transferidas, os modos de produgdo passam a ser
influenciados e as pessoas sao preparadas para o desafio do empreendedorismo. Tudo isso gera
externalidades que ampliam as demandas para provocar o crescimento da Rede. Trata-se entdo
de um processo virtuoso, onde tudo o que é ofertado gera mais probabilidades de atendimento.

A ampliagdo de unidades da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica em Rondbnia, mesmo que de imediato seja apenas a implantacdo de uma nova
Reitoria, se justifica de forma autossuficiente pelos indicadores de eficiéncia e eficacia do
IFRO. Apesar da pandemia da Covid-19, em 2020 foram abertas 7.216 vagas de cursos técnicos
e de graduacdo, presenciais e em EaD; em 2021, hd mais 3.526 vagas nas mesmas modalidades,

conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Vagas abertas em cursos de verticaliza¢ado no ano de 2021, no IFRO

; : N.de | N.de | Relacdo | Taxade
Periodo | Modalidade - Candidato/ | Eficacia
Vagas | Inscritos
Vaga (%)
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio 1.370 4.562 3 333
1° Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio 120 859 7 716
Semestre | Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio 80 696 9 870
Cursos de Graduagéo 906 9.236 10 1.019
Total do Primeiro Semestre de 2021 2.476 15.353 6 620
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio - - - -
20 Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio 240 1.813 8 755
Semestre | Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio 40 171 4 428
Cursos de Graduagéo 160 1.589 10 993
Total do Segundo Semestre de 2021 440 3.573 8 812
2° Cursos de Graduagdo em EaD 610 5.979 10 980
Semestre
Total do Segundo Semestre de 2021 em EaD 610 5.979 10 980
Total Geral 3.526 24.905 7 706

Fonte: IFRO (2021)
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No total, a relacdo média € de 7 candidatos por vaga, que equivalem a 706% de taxa de
eficacia institucional correspondente ao alcance e nivel de adeséo aos processos seletivos. Em
2020, ja haviam sido abertas 7.216 vagas, com grande fomento de EaD; acrescentem-se ainda
quase 17.000 vagas de Cursos de Formacéo Inicial de 160 a 240 horas pelo Programa Novos
Caminhos, do MEC, contemplando todo o Estado e outras regides.

Para ampliar a capilaridade, o IFRO instalou 169 polos de Educagéo a Distancia (EaD)
ao longo dos anos, envolvendo diversas parcerias com os Governos Estadual e Municipal,
dentre os quais 58 polos estdo ativos, distribuidos em todo o Estado, na Paraiba, Bolivia e em
Minas Gerais. A criacdo dos polos de EaD é uma alternativa de interiorizagdo urgente, tendo
em vista a grande dimensdo do Estado de Ronddnia e uma concentracdo de oportunidades de
formacédo profissional nas cidades de maior expressdo. Entretanto, os polos tém infraestrutura
limitada e menor capacidade de alcance por meio de cursos presenciais, de modo que a
implantacdo de campi em areas estratégicas é fundamental para melhor atendimento.

Entre 2016 e 2021, as matriculas regulares do IFRO em Cursos Técnicos de Nivel Médio
e Cursos de Graduacdo cresceram 305%, apesar da pandemia e das reducdes orcamentarias.
Dados como este e os constantes no Quadro 1 demonstram que existe demanda, capacidade
instalada de atendimento pelo IFRO e também excedentes de candidatos, que podem levar ao
crescimento dos dois Institutos a0 mesmo tempo. Esses excedentes poderdo ser melhor
atendidos com a ampliacdo de unidades fisicas e proprias da Rede, ja previstas pelo proprio
MEC na forma de Polos de Inovacéo, Polos de EaD, Centros de Referéncia e novos Campi, em

uma etapa futura.

1.4 ESTRUTURACAO DA PROPOSTA

A descricdo da proposta de composi¢do de dois Institutos Federais em Rondo6nia
envolve a disposigdo de trés matrizes de analise para maior embasamento, na Sec¢do 2. As
matrizes sdo seguidas por uma anélise de cada linha de indicacéo, contrapondo-se vantagens ou
oportunidades com possiveis desvantagens ou inadequagdes da proposta, em face ainda de
incertezas ou insegurancas.

Na Secdo 3 sdo abordados os aspectos econémicos, politicos e sociais do Estado de
Rondbnia, que contém indicadores e outros dados fundamentais para embasamento da expansao
e reordenamento da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no
Estado.
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Apesar de essa proposta corresponder fundamentalmente & composicdo de dois
Institutos Federais em Ronddnia, sem a criacdo de novas unidades que ndo seja a Reitoria do
Novo Instituto, a Secdo 4 traz, na Metodologia de Implantacdo, as motivacfes da proposta de
organizacdo da Rede em dois Institutos Federais em Rond6nia, com alguns apontamentos para
planejamentos futuros, envolvendo a criacdo de novos Campi e Centros de Referéncia.

Para melhor esclarecimento da Proposta e com base nas dividas, reflex6es e debates
durante as reunifes com os servidores de todas as unidades do IFRO, consta em anexo um

conjunto de perguntas e respostas sobre os principais temas.

O
B INSTITUTO FEDERAL
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2 REORGANIZACAO PROPOSTA

A Proposta de Reorganizacdo da Rede Federal de EPCT em Rondo6nia em dois
Institutos — o IFRO e o que se poderia chamar de imediato de Instituto Federal Rondoniense
ou Instituto Federal do Sul de Ronddnia — esta dentro da orientagdo do Ministério da Educacgéo
para 0 ano de 2021, dentro dos prazos estabelecidos por ele. O IFRO foi incluido em um
agrupamento de outros 10 Institutos Federais com possibilidade de recomposi¢do em duas ou
mais instituicoes.

A Reorganizacdo proposta esta de acordo com a nova divisao territorial apresentada pelo
IBGE (2017) por meio do estudo O Recorte das Regides Geograficas Imediatas e
Intermediarias 2017, cuja metodologia consiste em localizar areas estratégicas de influéncia,
considerando-se ndo somente dimens@es territoriais e indices populacionais, mas também as
singularidades locais, quanto as articulagBes existentes e formas de arranjos estruturais, de
negdcios, de prestacdes de servicos, de fluxos e de logisticas, dentre outros.

As Regides Geogréaficas Imediatas sdo aquelas de concertacdo mais localizada, muitas
vezes abrangendo mais de um municipio; e as Intermediarias sdo as que agregam as Imediatas.
Como resultante, os estudos do IBGE (2017) demonstram Rond6nia com duas Regides
Geograficas Intermediarias: Porto Velho (com trés Regides Geogréficas Imediatas e 18
municipios) e Ji-Parana (com mais trés Regides Geograficas Imediatas e 34 municipios),

conforme o Quadro 2.

Quadro 2 — Ordenamento do Estado de Rond6nia em Regides Geograficas Imediatas e Intermedidrias

Regides Geograficas Intermedidrias Regides Geograficas Imediatas N. de Municipios
Porto Velho 18
Porto Velho 5
Ariquemes 8
Jaru 5
Ji-Parand 34
Ji-Parana 13
Cacoal 14
Vilhena 7

Fonte: IBGE (2017)

A logica de ordenacéo territorial € um principio de exceléncia para a gestdo publica. O
Governo do Estado, por exemplo, para facilitar a gestdo governamental, dividiu o territorio em
10 Regides de Planejamento e Gestdo, por meio da Lei Complementar 414 (RONDONIA,
2007). Dessas Regides, quatro estdo na porcdo norte e seis, na sul. Na porc¢éo sul, é onde ha

maior densidade de municipios e frentes de desenvolvimento em area aberta de agropecuaria,
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segundo 0 Zoneamento Socioeconémico e Ecoldgico de Rondbnia, apresentado pela Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Ambiental (Sedam) (RONDONIA, 2010).

Com um reordenamento de ocupacdo da Rede Federal de EPCT em duas por¢des
geograficas de Rondonia, da area central até os dois extremos, a maior distancia entre dois
municipios é de menos de 500 km na por¢éo do centro ao norte e de até 565 km na porcéo do
centro ao sul do Estado; atualmente, os intervalos mais extremos entre 0s municipios onde se
propde a criacdo de novas unidades do IFRO chegam a 944 km.

O Quadro 3 demonstra as distancias entre os municipios onde o IFRO ja possui Campus
instalado e aqueles em que propde haver novas instalacdes, para uma andlise das condi¢des de
acesso, ordenamento territorial e articulacbes para a promocdo do desenvolvimento pela

formacéo profissional.

Quadro 3 — Distancias entre os locais do reordenamento da Rede Federal de EPCT em Rondbnia

o o o 2 = 2 g =
Refiar 8 S = =} = =
Municipios/ | £ | 2| & o | E| | = gl S|l s | 2| 2| S| =8 B|gwe
PN > S © o =] = S < 2: X 9 < S (a1] (=2 = s ol g S 9
Distancias | S |3 g S| s[5 | &8 =] ¢ sl &l gl elB3|==|88 |58
= = om =] (] .8, (=3 o = = = & <@ IS
a (@] = 5] = o xg
[ n
PortoVelho |-} o5 | 501 | 200 | 322 | 207 | 281 | 320 333 | 372 | 479 | 521 | 481 | 495 | 706 | 760 | 798 | 603
(Reitoria)
Caggr?::fi do | o5 | | 176 | 267 | 207 | 272 | 256 | 304 308 | 347 | 454 | 496 | 456 | 470 | 681 | 735 | 773 | 578
Ariquemes | 201 | 176 | — | 91 | 131 | 149 [ 302 | 350 138 | 176 | 283 | 325 | 285 | 209 | 510 | 564 | 603 | 407
Jaru 202 | 267 | o1 | — | 218 | 150 | 389 | 437 41 | 80 | 187 | 220 | 101 | 204 | 415 | 470 | 508 | 313
Buritis 322 | 207 | 131 | 218 | — | 288 | 180 | 228 260 | 208 | 406 | 448 | 408 | 421 | 632 | 686 | 725 | 530
Machadinho | 207 | 272 | 149 | 150 | 288 | — | 447 | 495 193 | 231 | 338 | 380 | 340 | 354 | 565 | 619 | 658 | 462
Nova
| 281 | 256 | 202 [ 389 | 180 | 447 | — | 48 431 | 469 | 577 | 619 | 578 | 592 | 803 | e57 | 896 | 701
Mamoré
G'\‘jﬁlr?rf' 329 | 304 | 350 | 437 | 208 | 295 | 48 | — 658 | 697 | 625 | 667 | 627 | 640 | 851 | 905 | 944 | 749
Og,rg:;go 333 | 308 | 138 | 41 | 260 | 108 | 431 | 658 — | 30 | 146 | 188 | 140 | 163 | 373 | 427 | 465 | 270
Ji-Parana | 372 | 347 | 176 | 80 | 208 | 231 | 469 | 697 30 | — | 107 | 149 | 120 | 148 | 334 | 388 | 426 | 231
Cacoal 479 | 454 | 283 | 187 | 406 | 338 | 577 | 625 146 | 107 | — | a2 | 64 | 176 | 227 | 281 | 319 | 124
Pé';‘::;a 521 | 496 | 325 | 209 | 448 | 380 | 619 | 667 188 | 149 | a2 | — | 67 | 178 | 185 | 230 | 277 | e2
R"\’/:LTrge 481 | 456 | 285 | 191 | 408 | 340 | 578 | 627 149 | 120 [ 64 | 67 | — | 122 | 251 | 305 | 344 | 220
Sao Miguel | oo | 120 | 200 | 204 | 421 | 354 | 502 | 620 163 | 148 | 176 | 178 | 112 | — | 363 | 4127 | 455 | 112
do Guaporé
Vilhena | 706 | 681 | 510 | 415 | 632 | 565 | 803 | 851 373 | 334 | 227 | 185 | 251 [ 383 [ — | 86 | 92 | 472
Cd?g;:?eo 760 | 735 | 564 | 470 | 686 | 619 | 857 | 905 427 | 388 | 281 | 239 [ 305 | 417 | 86 | — | 39 | 526
Cerejeiras | 798 | 773 | 603 | 508 | 725 | 658 | 896 | 944 [N 465 | 426 | 319 | 277 | 344 [ 455 | 92 [ 39 | — | s65
So Francisco | 603 | 578 | 407 | 313 | 530 | 462 | 701 | 749 270 | 231 | 124 | 82 | 200 | 112 | 471 | 526 | 565 | —

Fonte: IFRO (2021)
Legenda: Bloco verde = distancias entre os municipios da primeira porcao, ao norte; bloco laranja = distancias
entre 0s municipios da segunda porgao, ao sul do Estado
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O Quadro 3 revela que, entre um extremo e outro do Estado, h& distancias de quase
1.000 km, como entre Cerejeiras e Guajara-Mirim. Entre Porto Velho (capital, onde se localiza
a Reitoria do IFRO) e o Municipio de Cerejeiras, a distancia é de 798 km; entre Porto Velho e
Colorado do Oeste — o0 Municipio com o Campus mais distante da Reitoria atualmente —, 0
intervalo € de 760 km. Este distanciamento dificulta acbes mais aproximadas e que requerem
articulaces locais, acompanhamentos aproximados, especializacdo em regionalidades,
intervencao mais pontual junto aos setores produtivos e melhor conhecimento de demandas.

Esta Proposta compreende a redistribuicdo dos Campi existentes em dois Institutos,

conforme a Figura 1.

Figura 1 — Reorganizacéo da Rede Federal de EPCT em Rondbnia

REDE FEDERAL DE EPCT EM RONDONIA

INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA NOVO INSTITUTO FEDERAL EM RONDONIA

Reitoria (Porto Velho) Reitoria [Local a Definir]

Campus Ariquemes

Campus Cacoal

Campus Guajara-Mirim Campus Colorado do Oeste

Cémpus Jaru

Campus Ji-Parana

Céampus Porto Velho Calama
/

Campus Porto Velho Zona Norte

Campus Séo Miguel do Guaporé
/

Céampus Vilhena

Fonte: IFRO (2021)

Nos Municipios ou RegiGes Geogréaficas Imediatas em que ainda ndo ha previsao de
criacdo de novos Campi, mas que apresentam demandas expressivas de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdo (tanto para formacdo de mao de obra especializada quanto para agregacao
de valor aos produtos), além de uma organizacdo local capaz de comportar investimentos em
infraestrutura que resultem em otimizacdo de uso dos recursos publicos, serdo propostos

também novos campi e os Centros de Referéncia (CRs), incluidos conforme a Figura 2.
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Figura 2 — Proposta de amplia¢do e reorganizacdo da Rede Federal de EPCT em Rondbnia

REDE FEDERAL DE EPCT EM
RONDONIA

INSTITUTO FEDERAL DE
RONDONIA

Reitoria (Porto
Velho)

Campus Campus Campus
Porto Velho Porto Velho Guajaré-
Calama Zona Norte Mirim

ca Campus
Campus Jaru Bam_pps Machadinho
uritis d'Oeste

Campus
Ariquemes

CRem
Candeias do
Jamari

CR em Nova
Mamoré

NOVO INSTITUTO FEDERAL EM
RONDONIA

Reitoria [Local a
Definir]

Campus Séo Campus Campus
Miguel do Rolim de Colorado
Guaporé Moura d'Oeste

Campus Ji- Campus Campus
Parana Cacoal Vilhena

CR em Ouro L e CR em S&0 CRem

. Pimenta Francisco do e
Preto d'Oeste B Guaporé Cerejeiras

Legenda: Quadros verdes = unidades existentes; quadros azuis = unidades com plano de proposicéo
Fonte: IFRO (2021)

Na composicdo dos Institutos Federais, cujos Campi sdo unidades maiores e mais
estruturadas que os Centros de Referéncia, estes Centros podem se tornar importantes
alternativas complementares de promocéo de ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagéo,
porgue possuem portes menores, mas possuem condi¢cdes de evoluir ao ponto de se tornarem
Campus, com 0 avango de suas agdes. Sua atuacdo é fundamental nas Regifes Geograficas
Imediatas, pela capacidade em responder rapidamente a problematicas por area de atuacao, eixo

de desenvolvimento e Arranjos Produtivos Locais. Eles se assemelham aos Centros
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Vocacionais Tecnoldgicos. De acordo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (BRASIL,
2008, p. 2),

os Centros Vocacionais Tecnologicos (CVTs) sdo, além de unidades de ensino e
de profissionalizacdo, centros voltados para a difusdo do acesso ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico, de conhecimentos préaticos na area de servicos técnicos e de
transferéncia de conhecimentos tecnolégicos no seu meio de atuacéo.

Existem interesses politicos, viabilidades de infraestrutura e uma adequacéo ao Plano
de Expansdo da Rede Federal para a criacdo de dois Institutos em Ronddnia, conforme sera
destacado na se¢do de Metodologia desta Proposta. Ha Estados que ja possuem dois (Bahia,
Goias, Pernambuco, Rio de Janeiro, Santa Catarina), trés (Rio Grande do Sul) e cinco Institutos
(Minas Gerais), com demonstracdo de sustentabilidade e crescimento, de modo que o
ordenamento proposto corresponde a uma estratégia conhecida e com bons resultados.

Todavia, existem muitas preocupacOes dos servidores sobre a composicdo de dois
Institutos, se sera benéfica ou ndo para a Rede Federal de Educacgdo, o IFRO e o Estado de
Rondonia.

Para uma melhor visualizacdo das vantagens, desvantagens e insegurancas, elaboramos
trés Matrizes de Andlise, com base nas discussdes realizadas em duas etapas: a primeira, entre
0 Reitor, Pré-Reitores e Diretores-Gerais de Campus; a segunda, entre a Reitoria e 0s servidores
dos campi, em um ciclo de reunides virtuais envolvendo duas a trés unidades do IFRO por
sessdo, no periodo de 8 a 10 de setembro de 2021. A primeira Matriz de Analise, no Quadro 4,
corresponde aos aspectos administrativos.

Observe-se, na anélise da Matriz 1, que néo existe, no ambito da proposta do MEC, uma
escolha sobre compor dois Institutos no Estado ou abrir novos campi para o IFRO. Trata-se de
adesdo ou ndo a uma proposta de desmembrar o IFRO em dois Institutos e criar uma nova
Reitoria para atender ao segundo. Portanto, nd&o ha concorréncia de recursos e sim a
disponibilidade desses recursos para sustentagdo de uma nova Reitoria; se ndo houver adeséo,
0s recursos correspondentes ndo serdo direcionados para outros fins institucionais. (Linha 1,
Matriz 1).

A criacdo ou manutencdo de vagas de servidores obedecera ao que foi disposto na
Portaria 713/2021, do MEC, contemplando as novas vagas para a Reitoria a ser criada, de
imediato; as adequagdes ao quadro de pessoal existente ndo tém relacdo com essa recomposi¢do
em dois ou mais Institutos. (Linha 2, Matriz 1).

Nas viagens de servidores em geral, gestores e estudantes entre a Reitoria ou 0 Campus
Porto Velho e o0 Campus mais distante em relacéo a eles, que é Colorado do Oeste, consome-se

um dia para ida e outro para volta, em transporte terrestre, e isso acaba inibindo algumas ac6es

on

[ | |

BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




PROPOSTA DE C()NE%IIIUIQP\C) DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS

DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

16

ou gerando o consumo de um tempo que poderia ser melhor aproveitado se os trajetos fossem

mais curtos; além disso, ha um gasto maior de recursos da Instituicdo. Logo, com a distribuicdo

em duas grandes regides, estes custos ou gastos sdo reduzidos em praticamente 50%. (Linhas 3
e 4, Matriz 1).

Quadro 4 — Matriz 1: Aspectos administrativos da composi¢do de dois Institutos Federais em Rond6nia

N.

Vantagens ou Oportunidades

Possiveis Desvantagens ou
Inadequacdes

Insegurancas ou Incertezas

Criacdo de uma nova Reitoria:
reducéo do trabalho por servidor;
melhoria da qualidade de vida

Discordancias sobre uso de
recursos publicos para a criacdo
da nova Reitoria

Redistribuicdo das vagas dos
servidores em vez de criacdo de
novas vagas

Ampliac¢do do nimero de vagas
administrativas, pela composicéo
de uma nova Reitoria

Maior custo operacional do
MEC com mais uma Reitoria

Garantia ou ndo de manutencédo
de um quadro suficiente de
servidores nas duas Reitorias

Otimizagdo de tempo e de
recursos pela reducdo de
distancias em cerca de 50% para
as praticas de gestdo e as demais

Nenhum impacto da redugdo das
distancias nas atividades que
podem ser realizadas de forma
remota

Duvidas sobre o ganho suficiente
com a reducdo de tempo e
recurso na realizacdo das acoes
de forma mais aproximada

Distribuigdo aproximada quanto
a proporcionalidade de
populacéo e de espaco territorial

Menor alcance de um Instituto
no Estado

Pouco impacto dessa distribuicao
no espaco territorial

Aumento da capacidade de
projecéo de crescimento das
unidades

Falta de objetividade ou de
seguranca nessa projecdo de
crescimento

Falta de proje¢do de aumento do
quadro de servidores nos
modelos do MEC por unidade e
conjunto de unidades

Maior viabilidade para remocéo
de servidores

Maior mobilizagdo para remogéo

Conflito entre remocéo e
redistribuicdo (*)

Integracdo a uma proposta
nacional de reorganizacéo da
Rede, ainda que em curto prazo

Pouco tempo para analise mais
aprofundada

a) Riscos decorrentes do perfil
dos representantes politicos
atuais; b) risco de perda de
oportunidade de participar da
mudanca proposta e demorar a
ocorrer nova abertura de
proposicéo

Melhores condicGes de
atendimento ao Plano Decenal
de Educagdo, que prevé a
triplicacdo de vagas de EPCT

Né&o alteracdo das condices de
oferta, considerando-se a ndo
ampliacéo para mais Campi

Influéncias para reducéo de
oferta de graduac&o e pos-
graduacéo

Maior foco no atendimento as
demandas locais, otimizando a
forca de trabalho existente, com
ganho de qualidade no
planejamento e execucao dos
processos institucionais

N&o alteracdo das condicbes de
oferta, considerando-se a forma
de atuacdo presente

Perda de um direcionamento
unificado

10

Proximidade da Reitoria aos
Campi

Possibilidade de
reposicionamento da Reitoria no
centro do Estado

Né&o percep¢do de ganhos diretos
em face de a¢des que podem ser
realizadas a distancia

11

Melhoria de atendimento aos
alunos

N&o alteracdo das condicdes de
atendimento aos alunos

Piora no atendimento aos alunos

* Remogdo = transferéncia de um servidor entre as unidades de um Instituto; Redistribui¢do = transferéncia de um
servidor entre dois Institutos
Fonte: IFRO (2021)
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O aumento da capacidade de projecéo € previsto pelo histdrico de crescimento do IFRO,
que iniciou com duas unidades e, apds justificativas da necessidade de expansdo e apresentacao
de projetos consistentes, ocupou regides que pareciam improvaveis, como Guajara-Mirim, Jaru
e S8o Miguel do Guaporé. Ja existem manifestacGes locais em Ouro Preto do Oeste, Guajara-
Mirim, Buritis e Machadinho do Oeste para a criagdo de novas unidades, sejam de Campus,
Centros de Referéncia ou Polos de Inovagédo. (Linha 5, Matriz 1).

O conflito entre remocéo e redistribuicdo de servidores ocorrera na medida em que
houver duas instituicdes distintas, embora dentro da mesma Rede, conforme as regras ja
existentes, que ndo serdo alteradas com a composic¢do de dois Institutos. Este é um aspecto que
deve entrar em negociagdo no momento da adesdo ao reordenamento, se assim for aceito pelos
servidores e alunos e decidido pelo Conselho Superior. Se por um lado havera maior dificuldade
para se redistribuir de um IF para outro, por outro ficara mais facil a remocéo entre as unidades
mais proximas, neste momento, pelo menor nimero de servidores e de unidades (Linha 6,
Matriz 1).

O tempo para analise é bastante curto, mas nao existe flexibilidade quanto a isso até o
momento, porgue a determinacdo € do MEC e ele ndo sinalizou alteracdo de prazos. De todo
modo, as reunides com servidores e alunos devem ser realizadas conforme a disponibilidade de
tempo e servir para maior esclarecimento. (Linha 7, Matriz 1).

O alcance da meta 11 do Plano Decenal de Educagdo (BRASIL, 2014), que consiste em
triplicar as matriculas da educacao profissional técnica de nivel médio, ja ocorreu. Entretanto,
0 que deve ser levado em conta € a defesa dos percentuais por nivel de formacdo garantidos na
Lei 8.112 (BRASIL, 2008), que preveé para as instituicdes a reserva de 50% vagas para cursos
técnicos de nivel medio e 20% para licenciaturas. (Linha 8, Matriz 1).

A concentracdo em um espaco territorial menor deve favorecer a uma concentragdo
maior sobre as problematicas locais. Os riscos de perda de direcionamento ndo sdo decorrentes
dessa reorganizacdo proposta, mas das formas de gestdo. Inclusive, com a implantacdo dos
Centros de Inovacdo e Tecnologia e com os projetos de implantacdo dos campi, os perfis ja
comecam a ser direcionados conforme as demandas locais. (Linha 9, Matriz 1).

A localizacdo da Reitoria proxima aos Campi permite maior interacdo em agdes que
devem ser presenciais, como a realizacdo de visitas técnicas ou visitas de rotina para analises
in loco. O reposicionamento da atual Reitoria em uma area mais central do Estado reduziria a
problematica da distancia, mas ndo a sobrecarga de trabalho. (Linha 10, Matriz 1).

A alteragcdo organizacional, pela composicdo de dois Institutos, pode melhorar o

atendimento aos alunos pela combinacdo com outros beneficios (linhas 1 a 10), relacionados a
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eficiéncia institucional e ainda as influéncias locais, mas ndo tem nenhum cunho pedagogico
ou didético, porque o modelo de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica devera ser
mantido nos dois Institutos; a reorganizacao possui fim administrativo. (Linha 11, Matriz 1).

A Matriz seguinte, disposta no Quadro 5, abrange os aspectos politicos.

Quadro 5 — Matriz 2: Aspectos politicos da composi¢édo de dois Institutos Federais em Rondoénia

Possiveis Desvantagens ou

N. | Vantagens ou Oportunidades ~
Inadequacdes

Insegurancas ou Incertezas

Provocacéo do surgimento de

- Perda de liderancas existentes no
novas liderancas e ¢

. - . novo Instituto Federal, que Indicacdo e ndo elei¢do do novo
1 influenciadores locais nos - . .
. podem ficar concentradas no Reitor e de diretores de Campus
planejamentos para 0s IFRO

municipios e as Regibes
Maior aproximacéo e
engajamento das liderancas
2 politicas existentes para apoio a
educacdo profissional, ciéncia e
tecnologia
Fortalecimento e especializacdo
das articulacGes locais (entidades x x Pouca ou nenhuma influéncia da

. N&o alteracéo do estado das o ; .
e sociedade), com foco nas . ~ . s distribuicéo de dois Institutos no

. L articulac@es locais e da criacdo
necessidades e criacdo de . . Estado quanto ao processo de
" " de alternativas de crescimento ; x .

alternativas de projetos e interacdo regional
investimentos
Fonte: IFRO (2021)

Maior concentracao de
liderancas politicas atuais em
uma Regido Geografica
Intermediaria do que em outra

Maior concentracdo das
liderancas politicas em um
Instituto do que em outro

A composi¢do de um Novo Instituto pode ficar condicionada, para fins de adesdo, a
eleicdo do novo Reitor e a manutencdo dos Diretores-Gerais de Campus até o fim de seus
mandatos, com votacdo da comunidade interna em qualquer caso, para se prevenirem
indicacdes dessas chefias. As novas liderancgas serdo constituidas naturalmente conforme os
ritos democraticos ja instituidos, visto que qualquer alteracdo desse fundamento ndo
corresponderia a essa nova composicao e sim aos rumos em geral da Educacéao Profissional no
Brasil. (Linha 1, Matriz 2).

A concentracdo regional de um novo Instituto também influenciaré sobre representacoes
externas, sejam as parlamentares (de deputados e senadores), sejam outras liderancas da
sociedade, especialmente as que defendem investimentos em ensino, pesquisa, extensdo e
inovacgdo. A dindmica da concentracdo independe desse reordenamento da Rede Federal, visto
gue os representantes parlamentares sdo eleitos por toda a sociedade, mas é possivel uma
influéncia do Novo Instituto sobre os processos eleitorais, com a defesa das pautas de

investimentos em educacdo profissional. (Linha 2, Matriz 2).
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As articulacgdes locais serdo especializadas e fortalecidas por meio de um contato mais

aproximado de liderancas internas sobre as internas e vice-versa. Novas parcerias, inclusive,

poderdo ser instituidas com os governos estadual, federal e municipais, com setores produtivos

e com instituicdes representativas. Todavia, ainda que ndo haja essa especializacdo e

fortalecimento, a condi¢do nédo é prejudicial ao Novo Instituto, que deverd permanecer com a

capacidade atual de fazer as interagoes.

A Matriz 3, disposta no Quadro 6, traz as linhas de analise relativas aos aspectos

socioecondmicos.

Quadro 6 — Matriz 3: Aspectos socioecondmicos da composi¢do de dois Institutos Federais em Rondo6nia

N.

Vantagens ou Oportunidades

Possiveis Desvantagens ou
Inadequacdes

Insegurancas ou Incertezas

Influéncia sobre os modos de
producéo, que serdo melhor
direcionados para formas mais
sustentaveis de crescimento
econdmico e de menor impacto
ambiental

Manuteng¢do dos mesmos modos
de producdo existentes

Falta de recursos para o custeio
da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica e um processo de
interiorizacdo

Melhoria da qualidade de vida
de alunos e servidores, pela
maior proximidade do local de
origem e maior concentragao e
concertacdo (*) sobre as
demandas locais

Manutengdo das mesmas
condigBes de formag&o e estudo
existentes

N&o garantia de um processo de
expansdo de cada Instituto

Grandes beneficios aos setores
produtivos, pela ampliacdo da
mao de obra especializada, por
meio de uma educagdo publica e
de qualidade local

Né&o alteracédo das condigdes
locais

Falta de politicas pablicas para
ampliacdo de cursos e vagas,
proporcionais aos recursos
necessarios

Reducdo das desigualdades nas
regides e entre elas por meio do
incremento em ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao,
considerando-se uma maior
especializacao local

Né&o alteracdo das condicdes
locais

Baixo processo de interiorizacéo
ou de expanséo por falta de
politicas pablicas de criagdo de
novas unidades por Instituto

Ampliacdo das solucdes
implantadas, como os Centros de
Referéncia, os Polos de Inovagédo
e os Polos de EaD

Auséncia de estudos e projetos
para a ampliacdo de unidades de
atendimento

Falta de recursos para a
ampliacdo da estrutura
organizacional finalistica

(*) Concertacdo = organizacao e articulacdo local para prover as melhores formas possiveis de desenvolvimento
Fonte: IFRO (2021)

A presenca de um Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia em uma regido

sempre influencia os modos de producéo, porque os profissionais formados e os resultados de

pesquisa e extensao atuam nos setores produtivos ou em seu entorno, criando pressdes virtuosas
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para uso de mao de obra especializada e tecnologias desenvolvidas. Trata-se de uma l6gica
sempre presente e requerida, de formacdo local para as questdes também locais. De fato, ndo
ha garantia de recursos para maior abrangéncia de necessidades locais e regionais, mas a criacdo
de infraestruturas e o desenvolvimento de projetos locais criam demandas e permitem mais
justificativas para o requerimento de investimentos, sejam do orgamento anual, sejam das
indicacdes parlamentares e processos de parceria, para composicdo extraorcamentaria. Além
disso, a composicdo de dois Institutos ndo gera perdas nesta diretriz. (Linha 1, Matriz 3).

Na medida em que se criar um Novo Instituto, havera de imediato uma possibilidade de
maior concentracdo sobre problemas localizados, para resolucdo de uma forma mais rapida, em
virtude da menor concorréncia de forca de trabalho (ou menos oneragédo do trabalho de cada
servidor); em médio e longo prazos, com melhor infraestrutura, é possivel expandir as unidades
de formacdo e torna-las cada vez mais proximas do local de origem do aluno e do servidor,
de modo que serdo reduzidos dispéndios de tempo e recursos financeiros para as praticas
cotidianas e haverd maior proximidade entre a rotina profissional ou estudantil e a rotina pessoal
ou familiar. A impossibilidade de expansdo em curto prazo, se houver, ndo inviabiliza nem
prejudica a composicdo de dois Institutos, pois esse € um processo organizacional que néo se
condiciona a expansdo, embora possa ser beneficiado por ela. (Linha 2, Matriz 3).

Os beneficios aos setores produtivos sdo diretos. O IFRO, com a criacéo dos Centros de
Inovacdo e Tecnologia, ja estd buscando especializagdes por regido, conforme o perfil e das
demandas apresentadas, a exemplo do Café em Cacoal, da Agricultura 4.0 em Colorado do
Oeste, dentre outros. Todas essas experiéncias permanecerdo agregadas ao Campus, para
desenvolvimento e expansao, em interagdo com empresas, instituicbes e comunidades. (Linha
3, Matriz 3).

Uma das premissas do Governo Federal, desde a criacdo do Ministério da Integracéo
Nacional, por meio da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (BRASIL, 2005), é a
reducdo das desigualdades inter e intrarregionais. A organizacdo do Estado em dez Regides de
Planejamento e Gestdo também segue 0 mesmo fundamento de espacializacao e especializacéo
das intervencdes politicas e administrativas. Quando ocorrem o0s investimentos e atuagdes com
atencdo as oportunidades e necessidades locais, o desenvolvimento comega a ocorrer de dentro
para fora, em um processo de expansao. Cabera ao IFRO e ao Novo Instituto buscar recursos
para ampliar o processo de interiorizagdo, tal como ja vem ocorrendo antes desse processo de
reorganizacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Portanto, a
interiorizagdo também é uma oportunidade, mas ndo um condicionamento para a composi¢ao
de dois Institutos. (Linha 4, Matriz 3).
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Os Centros de Referéncia previstos na Portaria 713/2021, do MEC, sdo semelhantes aos
Centros Vocacionais Tecnoldgicos, por meio dos quais é possivel oferecer cursos, criar
unidades demonstrativas para pesquisa e inovagdo e prestar servicos a comunidade. Os Polos
de Inovacdo, também previstos na mesma Portaria, permitirdo um avango de pesquisas
aplicadas, enquanto os Polos de EaD j& sdo bastante frequentes na Rede Federal hoje. Por meio
deles, ha excelentes alternativas de interiorizar o atendimento dos Institutos, porque mais alunos
geram mais recursos e novos projetos abrem grandes possibilidades de investimento. Inclusive,
estes Centros e Polos podem criar condi¢fes para a instalacdo de novos campi de maneira mais
rapida. O Campus Jaru, por exemplo, nasceu apos a implantacdo de um Polo de EaD para a
oferta do Programa Profuncionério (que formava profissionais de apoio da educacao basica por
meio de Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio); o Campus Cacoal é resultado da
conversdo de um Campus Avancado; existe o projeto de implantacdo do Campus Rolim de
Moura, que ja conta com area cedida pela Prefeitura local — dentre outros exemplos das formas
de crescimento do IFRO. (Linha 5, Matriz 3).

H& outras linhas ou eixos de preocupa¢do da comunidade interna do IFRO sobre a
composicdo de dois Institutos. Muitas delas foram convertidas em perguntas e respostas e estdo
localizadas no anexo desta Proposta.

Na secdo seguinte, hd uma abordagem de aspectos importantes do perfil do Estado de
Rondénia, para melhor analise das condi¢fes em que o reordenamento da Rede Federal de

Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica se assenta.
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3 ASPECTOS ECONOMICOS, POLITICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS DE
RONDONIA

Ronddnia € o 15° maior estado do Brasil, com 237.765,233 km2 e uma populacéo
estimada em 1.815.278 pessoas para 2021, cujo crescimento foi de 13,93% em relagéo ao Censo
de 2010 do IBGE (2021). A densidade demogréfica € de 7,63 pessoas por km?. O ordenamento
do Estado em dez Regibes de Planejamento e Gestdo deve favorecer a criacdo de consorcios,
instalacdo de agéncias regionais e outras acdes para, inclusive, a reducdo de desigualdades,
conforme se depreende dos termos da respectiva Lei (RONDONIA, 2007). A Tabela 1
apresenta uma sintese dos aspectos socioeconémicos e ambientais do Estado.

Tabela 1 — Regides de Planejamento e Gestdo de Rondbnia, com dados sociais, econdmicos e ambientais de

referéncia

Regiﬁgs de - Dimgnse?o Prop_orgfﬁo Pop_ulagéo IDHM PIB per
Planejamento | Municipios Territorial | Territorial | Estimada (2010) capita
e Gestéo (2020, km?) (%) (2020) (2018)
Porto Velho 34.090,95 14,34 539.354 | 0,736 | 32.042,66
| - Porto Candeias do Jamari 6.843,87 2,88 27.388| 0,649 21.856,51
Velho Itapud d’Oeste 4.081,58 1,72 10.641| 0,614|17.551,21
Subtotal 1 45.016,40 18,93 577.383| 0,666 | 23.816,79
Ariguemes 4.426,57 1,86 109.523 | 0,702 | 23.206,36
Alto Paraiso 2.651,82 1,12 21.847| 0,625 | 15.655,57
Buritis 3.265,81 1,37 40.356 | 0,616 | 17.489,18
Cacaulandia 1.961,78 0,83 6.269 | 0,646 | 22.718,85
Il - Ariquemes | Campo Novo de Rond6nia 3.442,01 1,45 14.266 | 0,593 | 20.011,50
Cujubim 3.863,95 1,63 26.183| 0,612 | 14.739,40
Monte Negro 1.931,38 0,81 16.007 | 0,607 | 18.031,40
Rio Crespo 1.717,64 0,72 3.804| 0,643 | 28.611,66
Subtotal 2 23.260,95 9,78 238.255| 0,630 | 20.057,99
Jaru 2.944,13 1,24 51.620 | 0,689 | 28.433,31
Governador Jorge Teixeira 5.067,38 2,13 7.445| 0,596 | 22.085,29
1 - Jaru Theobroma 2.197,41 0,92 10.395| 0,589 | 18.292,84
Vale do Anari 3.135,11 1,32 11.377| 0,584 | 14.505,19
Machadinho d’Oeste 8.509,27 3,58 40.867 | 0,596 | 16.423,33
Subtotal 3 21.853,30 9,19 121.704| 0,618 | 19.947,99
Ouro Preto d’Oeste 1.969,85 0,83 35.737| 0,682 | 22.252,80
Mirante da Serra 1.191,88 0,50 10.818 | 0,643| 19.672,11
V- Ou,ro Nova Unido 807,126 0,34 6.895| 0,587 |17.178,06
Preto d’Oeste =
Vale do Paraiso 965,676 0,41 6.656 | 0,627 | 21.454,91
Subtotal 4 4.934,53 2,08 60.106 | 0,635 | 20.139,47
Ji-Parana 6.896,65 2,90 130.009 | 0,714 26.287,35
Alvorada d’Oeste 3.029,19 1,27 14.106 | 0,643 | 17.423,49
V - Ji-Parand Teix_eirc’)polis _ 459,978 0,19 4.233| 0,643 20.370,33
Presidente Médici 1.758,47 0,74 18.571| 0,664 | 21.515,83
Urupd 831,857 0,35 11.272| 0,609 | 18.617,76
Subtotal 5 12.976,14 5,46 178.191| 0,655 | 20.842,95
onnm
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Continuacao da tabela 1
Regiégs de o Dim_enséo Propprgéo Pop_ulagéo IDHM PIBper
Planej?mento Municipios Territorial | Territorial | Estimada (2010) capita
e Gestdo (2020, km2) (%) (2020) (2018)
Cacoal 3.793,00 1,60 85.893| 0,718 25.708,96
Ministro Andreazza 798,083 0,34 9.559| 0,638 |21.126,07
Espigéo d’Oeste 4.518,03 1,90 32.695| 0,672 18.985,55
VI - Cacoal Pimenta Bueno . 6.240,94 2,62 36.881| 0,710 31.046,76
Primavera de Ronddnia 605,692 0,25 2.776| 0,641 20.598,80
Séo Felipe d’Oeste 541,647 0,23 5.066 | 0,649 | 16.961,44
Parecis 2.548,68 1,07 6.198| 0,617 |17.923,34
Subtotal 6 19.046,07 8,01 179.068| 0,664 | 21.764,42
Vilhena 11.699,15 4,92 102.211| 0,731 28.420,11
Chupinguaia 5.126,72 2,16 11.472| 0,652 | 27.680,65
Colorado d’Oeste 1.451,06 0,61 15.544 | 0,685 | 20.362,88
. Cerejeiras 2.783,30 1,17 16.204 | 0,692 | 28.714,35
VII - Vilhena —
Cabixi 1.314,35 0,55 5.188| 0,650 | 25.837,12
Pimenteiras d’Oeste 6.014,73 2,53 2.148| 0,665 |47.731,23
Corumbiara 3.060,32 1,29 7.220| 0,613 42.371,91
Subtotal 7 31.449,64 13,23 159.987| 0,670 | 31.588,32
Rolim de Moura 1.457,89 0,61 55.407 | 0,700 | 24.077,57
Novo Horizonte d’Oeste 843,446 0,35 8.329| 0,634 | 18.946,14
Santa Luzia d’Oeste 1.197,80 0,50 6.216| 0,670 | 21.625,89
VIII - Rolim | Alto Alegre dos Parecis 3.958,27 1,66 13.255| 0,592 | 21.053,93
de Moura Nova Brasilandia d’Oeste 1.703,01 0,72 20.489| 0,643 18.086,15
Castanheiras 892,842 0,38 2.987| 0,658 36.238,14
Alta Floresta d’Oeste 7.067,03 2,97 22.728| 0,641 | 21.552,47
Subtotal 8 17.120,28 7,20 129.411| 0,648 | 23.082,90
Sao Francisco do Guaporé 10.959,77 4,61 20.681| 0,611 17.778,54
IX - S3o Costa Marques 4.987,18 2,10 18.798| 0,611 12.890,70
Francisco do | Sdo Miguel do Guaporé 7.460,12 3,14 23.077 | 0,646 | 31.025,71
Guapore Seringueiras 3.773,51 1,59 11.851| 0,598 19.812,88
Subtotal 9 27.180,57 11,43 74.407| 0,617 | 20.376,96
.y Guajara-Mirim 24.856,88 10,45 46.556 | 0,657 | 18.279,32
)I\jli'ri";’n“ajara' Nova Mamoré 10.070,05 4,24 31.392| 0,587]17.095,19
Subtotal 10 34.926,93 14,69 77.948| 0,622 | 17.687,26
Total 237.765,35 100,00| 1.796.460| 0,643 |21.930,50

Fonte: Rondonia (2007); IBGE (2021)

Embora os servigos sejam quase sempre o elemento de maior representacao do Produto

Interno Bruto (PIB), em Rondd6nia a agropecuaria tem uma expressdo muito forte, assim como

a extracdo de produtos naturais (da sociobiodiversidade e minerais), a geragcdo de commodities

e mais recentemente o incremento da exportagdo. Segundo o Plano de Desenvolvimento
Estadual Sustentavel de Rondénia (PDES/RO) para o periodo de 2015-2030 (RONDONIA,
2015), o crescimento econdmico da Amazonia Legal vem se notabilizando pela expanséo das

atividades primarias do setor agropecuario, madeireiro € mineral. Em Rondbnia, segundo o
mesmo Plano, o PIB cresceu de 14,4 bilhdes em 2001 para 27,8 bilhGes em 2011 (93,06%).
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Dados do IBGE (2020) mostram que o PIB de Rondbnia ja era de 43,5 bilhdes em 2017,
ocupando a 222 posic¢éo entre os estados brasileiros. O crescimento, em seis anos, foi de 56,47%
(média de 9,41% ao ano), mas a representacdo era de apenas 0,66% do PIB do Pais — o Estado
com maior destaque era o de S&o Paulo (32,20%), seguido pelo Rio de Janeiro (10,20%). No
Norte, Ronddnia estava um pouco a frente do Amapa, Acre e Roraima, mas abaixo do Pard, que
possuia 2,36% do PIB nacional.

Segundo o IBGE (2020), a renda per capita foi de R$ 31.833,50 no Pais, em 2017. Em
2018, o PIB nacional chegou a 6,9 trilhdes; em 2019, nos trés primeiros trimestres, cresceu 1%.

Considerando-se que em Rondonia a estimativa de crescimento populacional foi de
quase 14% ao ano, entre o Censo de 2010 e a prospeccao de 2019, e que o crescimento do PIB
foi de quase 10% ao ano entre 2011 e 2017, pode-se deduzir que esta havendo uma consideravel
diferenca de 40% de crescimento entre os dois indicadores (populacdo e PIB), com
sobreposicao do avanco populacional.

De acordo com a tabela 1, o melhor PIB per capita do Estado em 2018 estava
concentrado em Pimenteiras do Oeste (R$ 47.731,23), seguido por Corumbiara (R$ 42.371,91)
e Porto Velho (R$ 32.042,66); os piores resultados sdo de Costa Marques (R$ 12.890,70), Vale
do Anari (R$ 14.509,19) e Cujubim (R$ 14.739,40). Por Regido de Planejamento e Gestdo,
aparece primeiro a de Vilhena, com o PIB per capita de R$ 31.588,32, seguida de Porto Velho
(R$ 23.816,79) e Rolim de Moura (R$ 23.082,90). Os resultados mais baixos sdo de Guajara-
Mirim (R$ 17.687,26), Jaru (R$ 19.947,99), Ouro Preto do Oeste (R$ 20.139,47) e Ariquemes
(R$ 20.057,99). A média entre as Regides de Planejamento e Gestdo é de R$ 21.930,50.

3.1 ZONEAMENTO SOCIOECONOMICO E ECOLOGICO

As politicas de promog¢do do desenvolvimento devem levar em conta 0 Zoneamento
Socioecondmico e Ecoldgico (ZSEE) do Estado, que consiste em um processo de identificacao
das zonas de atividades produtivas e de conservacdo, conforme mostra o relatério da Secretaria
de Estado do Meio Ambiente (Sedam), correspondente & 22 aproximacao do mapeamento feito
(RONDONIA, 2010). Ele revela uma divisdo territorial em trés zonas, que se organizam em
subzonas, conforme o mapa da Figura 3.

De acordo com a Sedam (RONDONIA, 2010), a Zona 1 corresponde as areas de maior
exploracdo agropecudria e se estende ao longo e no grande entorno da maior parte da Rodovia
BR 364, que atravessa o Estado, a um total de 50,45% de todo o territério de Rondonia. E

subdividida em subzonas de uso agropecuério, agroflorestal e florestal; a Zona 2, composta

on

[ | |

BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




PROPOSTA DE CONSIIIUIQE\E) DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS

)E EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA O

25

pelas Subzonas 2.1 e 2.2, corresponde a 14,6% de toda a area do Estado e ¢ destinada “[...] a
conservagdo dos recursos naturais, passiveis de uso sob manejo sustentavel” (p. 15); a Zona 3
possui trés subzonas “[...] constituidas pelas Unidades de Conservacdo de uso restrito e

controlado, previstas e instituidas pela Unido, Estado e Municipios [...]” (p. 17).

Figura 3 — Zoneamento Socioecondémico Ecoldgico do Estado

« ZONEAMENTO

LAGO SAMU
ZONA 1Y
TONAA2
ZONA 1D

ZONA A
ZONA2Y

1 ZONA22
ZONAS3Y

ZONAI2
ZONA3D

Fonte: Sedam (RONDONIA, 2010)

Dentre as principais diretrizes para estas areas, dispostas no Zoneamento (RONDONIA,
2010), destacam-se a previsdo de investimentos em reforma agraria e projetos de melhoria da
producdo na Zona 1; o controle da expansao das frentes agropecuérias e 0 uso sustentavel dos
recursos naturais, na Zona 2; e a preservagdo ou uso regulado dos recursos naturais conforme
as legislacOes vigentes, na Zona 3. Em qualquer caso, devem ser observadas as condi¢des de
desenvolvimento e os impactos ambientais dos negécios implantados.
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3.2 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Os APLs sdo um conjunto de negocios ou empreendimentos de um municipio ou regido
com representatividade da producdo e algum sistema de interacéo entre eles, podendo envolver
0 setor primario, a industria, comércio, educacéo e outros elementos integrados. Um exemplo
€ a Pecuaria de Carne e Leite, que se compde dos empreendimentos rurais, laticinios,
frigorificos, entidades associativas e formadoras, comércio varejista de produtos e tantos outros.

A maioria dos APLs se repetem entre as Regides e caracterizam uma predominancia de

atividades econémicas, conforme demonstra o Quadro 7.

Quadro 7 — Distribui¢do dos APLs por Regido de Planejamento e Gestao

Item | APLs | Regides onde se Encontram
APLs do Setor Primario
1 Apicultura Ouro Preto d’Oeste, Cacoal, Vilhena, Rolim de Moura (4 Regides)
Porto Velho, Jaru, Ouro Preto d’Oeste, Ji-Parana, Cacoal, Vilhena,
2 Avicultura Rolim de Moura, Séo Francisco do Guaporé, Guajara-Mirim (9
Regibes)
3 Cafeicultura Porto .Velho, Ariquenjes, Ja_ru,’Cago_aI, Rolim Qe Moura, S&o
Francisco do Guaporé, Guajara-Mirim (7 Regifes)
4 Cereais (arroz, milho) Porto Velho, Ariquemes, Vilhena, Guajard-Mirim (4 Regifes)
5 Especiarias (pimenta-do- | Jaru, Ouro Preto d’Oeste, Cacoal, Vilhena, Rolim de Moura, Sdo
reino, urucum) Francisco do Guaporé (6 Regides)
6 Fruticultura Todas as Regides de Planejamento e Gestdo (10 Regides)
7 Horticultura Cacoal, Vilhena, Rolim de Moura (3 Regides)
8 Leguminosas (amendoim, | Ariquemes, Jaru, Ouro Preto, Cacoal, Vilhena, Rolim de Moura (6
feijdo, soja) Regibes)
. Porto Velho, Ariquemes, Jaru, Ouro Preto d’Oeste, Cacoal, Vilhena,
9 Mandiocultura

Rolim de Moura, Guajard-Mirim (8 Regides)

10 Pecuaria de Carne e Leite | Todas as Regides de Planejamento e Gestdo (10 Regides)

Porto Velho, Ariquemes, Jaru, Ouro Preto d’Oeste, Ji-Parang, Cacoal,
Vilhena, Rolim de Moura (8 Regifes)

11 Piscicultura

12 Producédo de Palmito Ariguemes, Cacoal (2 Regibes)

13 gg%?g;?g ddi?/ersi dade Todas as Regides de Planejamento e Gestdo (10 Regibes)

14 Silvicultura Ouro Preto d’Oeste, Cacoal, Vilhena, Rolim de Moura (4 Regides)
15 Suinocultura Todas as Regides de Planejamento e Gestdo (10 Regides)

APLs do setor secundario

16 Artesanato Todas as Regides de Planejamento e Gestdo (10 Regides)

Porto Velho, Jaru, Ouro Preto d’Oeste, Ji-Parana, Cacoal, Vilhena,
Rolim de Moura, Sdo Francisco do Guaporé (8 Regifes)
Geracdo e Distribuicdo de

Energia Elétrica Porto Velho (1 Regiéo)

19 Indistria de Alimentos Ji-Parand (1 Regido)

Ariquemes, Jaru, Ouro Preto d’Oeste, Ji-Parand, Vilhena, Rolim de
Moura (6 Regides)

21 Minerais e Metalurgia Ariguemes (1 Regido)

Fonte: IFRO (2021), segundo as metodologias de Franzin (2017; 2021, documentos institucionais)

17 Construcéo Civil

18

20 Madeira e Moveis

on

[ | |

BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




PROPOSTA DE CE)h.fiIIIL.ICf‘:\:Z) DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS C

DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

27

Séo frequentes em todas as Regides de Planejamento e Gestdo os APLs Fruticultura,
Produtos da Sociobiodiversidade, Pecuéaria de Carne e Leite, Suinocultura e Artesanato. Esta
presente em 9 das 10 Regibes o APL Avicultura, e, em 8, Mandiocultura, Piscicultura e
Construcdo Civil. Os APLs presentes em apenas uma Regido sdo Geracdo e Distribuicdo de
Energia Elétrica (Porto Velho), Industria de Alimentos (em Ji-Parand) e Minerais e Metalurgia
(em Ariguemes); outros arranjos aparecem com representacdo muito mais em razéo do destaque
local no cenério estadual do que pelo volume de producéo.

A Pecuéria de Carne e Leite tem uma alta concentracdo de Producdo em Ariquemes,
com 2.684.112 cabecas de gado bovino (18,68% de toda a producdo do Estado) no periodo; a
Piscicultura, com a producdo de tambaqui, foi altamente expressiva também na Regido de

Ariquemes, envolvendo a producdo de 22.253.092 kg (53,55% da matriz estadual).

3.3 INDICADORES EDUCACIONAIS

De acordo com dados do IBGE (2021), foram registradas 315.302 matriculas na
Educacdo Basica de Rondbnia, distribuidas em 968 Escolas de Ensino Fundamental e 246 de
Ensino Médio, no ano de 2020. No Ensino Médio, atingiram-se 62.664 matriculas. Pelo IFRO,
foram ofertadas 4.463 vagas para Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, o que
corresponderia a cerca de 7% do volume de matriculas no mesmo nivel em Rondénia. Portanto,
existe um grande potencial de alcance das unidades do IFRO no Estado de Rondénia.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica foi de 5,5 nos anos iniciais do Ensino
Fundamental e de 4,8 nos anos finais, na rede publica— 0 12° e 0 6° lugar do Estado no Brasil,
respectivamente — e de 6,8 e 6,3 nas escolas privadas; no Ensino Médio, os indices séo de 4,0
nas escolas publicas e 5,6 nas escolas privadas. O alcance esta abaixo da meta estabelecida
pelo Governo Federal, cujos indices para 2021, em escolas publicas do Estado, sdo de 5,8 € 5.2
nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, e 4,9 no Ensino Médio, segundo o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2021).

De acordo com dados da Agéncia de Noticias do IBGE (2021), “[...] mais de 40 milhdes
de pessoas tinham interesse em fazer curso de qualificacdo profissional, em 2014, no entanto
apenas 2,2% das pessoas de 15 anos ou mais (3,4 milhdes de pessoas) estavam frequentando
esses cursos e 15,6% haviam frequentado anteriormente (24,7 milhdes de pessoas)”. Em geral,
portanto, existem demandas para novas unidades e novos cursos e vagas em Educacdo

Profissional no Brasil e em Ronddnia.
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4 METODOLOGIA DO PROCESSO DE DECISAO E COMPOSICAO DOS DOIS
INSTITUTOS

A Proposta consiste no desmembramento do IFRO para a composi¢do de um Novo
Instituto, de modo que os dois fiqguem com cinco campi, conforme ja expresso nas Figuras 1 e
2. Ela estd sendo utilizada para responder a uma consulta de interesse do Ministério da
Educacao, envolvendo outros dez Estados, em que Rondonia foi incluido apos solicitacdo do
IFRO. A adesdo sera decidida ap6s manifestacdo da comunidade interna e deliberacdo do

Conselho Superior.
4.1 ORGANIZACAO E MOTIVACOES

O reordenamento da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
em Ronddnia permitird um melhor gerenciamento da logistica de acesso, reduzindo-se grandes
distancias entre as unidades institucionais em cerca de 50%, conforme o resumo do Quadro 1,
por meio do Quadro 8, onde sdo colocadas também algumas alternativas de local de

implantacdo da Reitoria do Novo Instituto.

Quadro 8 — Distancias entre a Reitoria dos Institutos propostos e suas unidades atuais e pontos estratégicos

de atuacdo
=] o 7 2 = 3
.. £ |o_| 8 < w| & S < ) [ fe) % | .25
Municipios/ | 5 | 55l £ | o |2 | S < el 5|5 2282 | 2|8y et
Distancias el S| &§| S |3 3EFE|SS | |85 EZ S| 2|58 5|5
s | © o & S | &0 g S=| 20| & s EaES = |20 © | rd
«m | |28 |7 | 3|55 283525 2|3 |59 2|5 |85 8|19
g8 | < > =] - B 18T
Porto Velho 25 | 201 | 202 | 322 | 297 | 281 | 329
(Reitoria do
IFRO) Distancia média = 250 km
Cacoal 146 | 107 — 42 64 176 | 227 | 281 | 319 | 124
(Reitoria do
novo IF) Disténcia média da nova Reitoria (alternativa 1) = 165 km
Ji-Parana 39 ‘ — ‘ 107 ‘ 149 ‘ 110 ‘ 148 | 334 ‘ 388 | 426 | 231
(Reitoria do
novo IF) Distancia média da nova Reitoria (alternativa 2) = 215 km
Vilhena 373 ‘ 334 ’ 227 ’ 185 ‘ 251 ’ 363 | — ‘ 86 | 92 |471
(Reitoria do
novo IF) Distancia média da nova Reitoria (alternativa 3) = 265 km

Fonte: IFRO (2021)

Além da reducdo das distancias extremas entre a localidade de uma sO Reitoria e
municipios de maior interiorizacdo, hd também um ganho de distancia média, que passa de 365

km para 250 em relacédo ao IFRO e para 165 a 265 em relacdo ao novo Instituto.
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A criagdo de novas unidades de atendimento, posteriormente a este processo de
composi¢do de dois Institutos, gerard impactos muito positivos nas localidades e regides,
especialmente pela previsao de melhorar as condi¢fes de acesso aos cursos e servigos em geral
oferecidos pela Instituicdo, bem como por influenciar processos de trabalho, valorizar os
arranjos locais e dar suporte as alternativas de desenvolvimento. Isso se aplica a cada Campus
e ao reordenamento em mais de um Instituto no Estado. As novas unidades poderéo ser criadas
na forma de Campus (quando houver mais infraestrutura e recursos) e Centros de Referéncia
e/ou Polos de Inovacao (nos casos de menos infraestrutura e dependéncia provisoria inicial de
aportes de outro Campus instalado).

A localizagdo do reordenamento da Rede em dois novos Institutos esta ilustrada por

meio da Figura 4.

Figura 4 — Reorganizacéo da Rede Federal de EPCT em Rondbnia e possivel expanséo

REITORIA
PORTO VELHO CALAMA
PORTO VELHO ZONA'NORTE

v e MACHADINHO

CANDEIAS D'OESTE
& DO IAMARI

ARIQUEMES -

a&ms ® 1;;-— - :

" .
NOVA MAMORE ’3" JI-PARANA-

P s

OURO PRETO :
- DO OESTE CACOAL
GUAJARA-MIRIM SAO MIGUEL

DO GUAPORE - d
=3
. PIMENTA BUENO

roumpe -
SAO FRANCISCO MOURA re
DO GUAPORE VILHENA

® Y

CEREJEIRAS .
COLORADO
DO OESTE

Legenda: icones verdes = unidades instaladas; icones azuis = proposta de novos Campi; icones vermelhos =
proposta de implantacdo de Centros de Referéncia
Fonte: IFRO (2021)
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Esta proposta de reorganizacdo da Rede envolve a garantia da distribuicdo de cinco
Campi por Instituto Federal em Rondonia. A previsao de Centros de Referéncia e novos Campi
é apenas uma sinalizacdo imediata para uma possivel realizacdo futura, j& como forma de
diretriz de planejamento para os Institutos que vierem a ser constituidos.

Observe-se que um dos requisitos de implantagdo de novas unidades s&o as relagfes de
contiguidade de espacos territoriais e a composi¢éo de Arranjos Produtivos Locais, com vistas
a interacdo de agentes sociais e institucionais, inducdo de crescimento econémico sustentavel,
criacdo de alternativas para a profissionalizacéo e fortalecimento de negdcios. A proposta aqui
apresentada atende plenamente a essas estratégias, sob dois aspectos:

a) areorganizacdo da Rede de EPCT em Rondodnia esta de acordo com as delimitacGes
do Estado em duas Regibes Geogréaficas Intermediarias, a de Porto Velho e a de Ji-Parana —
cada Instituto atenderia a uma Regido;

b) cada Regido de Planejamento e Gestdo do Estado contard com pelo menos um
Campus e/ou um Centro de Referéncia, de modo que a Rede de EPCT estaria concentrada nos
espacos de maior desenvolvimento e, ao mesmo tempo, em implantacdo nos locais que
precisam de mais investimentos para alavancar as potencialidades, com grandes beneficios nas
cadeias produtivas, para agregacéo de valor aos produtos e consequentemente para a reducéo
de desigualdades inter e intrarregionais.

O Quadro 9 demonstra esse processo de interiorizacdo e possibilidade de expansao
da Rede de EPCT em Rond6nia, com o alinhamento a politica organizacional e econémica do
Estado.

Quadro 9 — Reordenamento da Rede de EPCT segundo as Regides de Planejamento e Gestdo

Regibes de Planejamento | Populacdo | Campi Instalados Campi gg?g:g;c?g
e Gestdo do Estado (2020) (Situacéo Real) Propostos P
ropostos

ix Porto Velho Calama . .
Regido | (Porto Velho) 577.783 Porto Velho Zona Norte Candeias do Jamari
Regido Il (Ariquemes) 238.255 | Ariguemes Buritis

ix Machadinho
Regido 111 (Jaru) 121.704 | Jaru 2 Oeste
Regido IV (Ouro Preto) 60.106 Ouro Preto d’Oeste
Regido V (Ji-Parana) 178.191 | Ji-Parand
Regido VI (Cacoal) 179.068 | Cacoal Pimenta Bueno

ix : Vilhena -
Regido VII (Vilhena) 159.987 Colorado do Oeste Cerejeiras
Regido VIII (Rolim de 129.411 Rolim de
Moura) Moura
Regiéo IV gSao Francisco 24,407 S0 Miguel do Guaporé Sao Frapmsco do
do Guaporé) Guaporé
Regido X (Guajara-Mirim) 77.948 Guajara-Mirim Nova Mamoré

-\
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Fonte: IFRO (2021)

A Proposta de Reorganizacdo da Rede Federal de EPCT em Rondonia, além de se
adequar ao ordenamento territorial do Estado, amplia capacidades com coesdo administrativa,
porque o IFRO estd implantando um Centro de Inovagdo e Tecnologia (CIT) por Campus
conforme o perfil local de desenvolvimento, com previsdo de expandir. O Quadro 10 traz a
distribuicdo dos CITs implantados e projetados, com inclusdo de areas de competéncia para

unidades cuja implantacéo ja estava planejada anteriormente.

Quadro 10 — Distribuicao dos Centros de Inovacdo e Tecnologia ha Rede de EPCT em Rondbnia

Unidade/Campus de localizag¢do dos CITs Area de Competéncia dos Centros

Ariquemes Agropecuéria 4.0

Buritis Agroindustria

Cacoal Café

Cerejeiras Agroinddstria

Colorado do Oeste Agropecuaria 4.0
Guajard-Mirim Biotecnologia e Saude

Jaru Alimentos

Ji-Parana Recursos Naturais da Amaz6nia

Machadinho do Oeste

Agroindustria

Pimenta Bueno

Industria e Comércio

Porto Velho Calama

Eficiéncia Energética

Porto Velho Zona Norte

Eficiéncia na Gestéo

Sdo Miguel do Guaporé

Agroindustria

Vilhena

Tecnologias Sustentaveis

Ouro Preto do Oeste

Agroecologia e Turismo Rural

Fonte: IFRO (2021)

Os Centros de Inovacdo e Tecnologia do IFRO, podem, inclusive, se integrar aos
Centros de Referéncia ou Polos de Inovacdo que vierem a ser criados. Os CITs iniciaram
atividades a partir de 2021 e atenderdo areas de competéncia que envolvem ensino, pesquisa
e extensdo, compreendendo laboratérios de pesquisa aplicada, ambientes de aprendizagem
para aulas e integragdo com outros setores da unidade, como o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica,
0s Nucleos Incubadores e outros Nacleos Tematicos de Pesquisa ou Extensdo. Com isso, cada
Campus podera inovar em metodologias educacionais e prospectar demandas dos setores
produtivos e publicos, para produzir inovagédo e transferir tecnologias. Sdo beneficarios dos
CITs:

a) estudantes da rede de educacéo profissional e tecnoldgica e de universidades;

b) professores de Instituicdes de Ensino Superior, publica e privada;

c) agricultores familiares;

~ o

on

[ | |

BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




PROPOSTA DE CONSTIT UIQ;\E') DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS O
DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA EM RONDONIA

32

d) agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER);

e) micro e pequenos empresarios em diversas areas da economia;

f) empresas e servidores publicos das trés esferas: Federal, Estadual e Municipal;

g) autdbnomos.

S4o previstas trés a¢bes fundamentais para os CITs, como especializacao das finalidades
institucionais: pesquisa aplicada, formacdo profissional de curta duracdo e assisténcia de
extensdo tecnoldgica.

Os CITs ndo se confundem com os Centros de Referéncia porque 0s primeiros sao
unidades laboratoriais de integracdo dos campi, enquanto os ultimos sao planejados com uma
infraestrutura maior que a dos CITs e menor que a dos Campi, para demandas mais voltadas a
formacédo profissional aliada a servicos de extensdo com demandas mais localizadas.

Outras estratégias e fundamentos de implantacdo serdo melhor especificados com
pesquisas de campo e tratativas institucionais, assim que houver deliberacdo favoravel ao

atendimento a cada proposigéo.
4.2 ESTRATEGIA PARA TOMADA DE DECISAO

A participagdo do IFRO no processo atual de reordenamento da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi programado com respeito aos principios
democraticos e ritos normativos internos, envolvendo os estagios de analise de gestdo,

discussdo com comunidade, direito ao voto e decisdo colegiada, conforme a Figura 5.

Figura 5 — Estagios para tomada de decisdo

Discussao com a Consulta Pablica Decisdo do

Analise de 4 Comunidade Conselho

Interna Superior

Comunidade
Interna

Gestdo

Fonte: IFRO (2021)

A Consulta Publica deverd ser precedida de uma apresentacdo institucional, a ser
realizada no dia 13 de setembro de 2019, com mesa de debate envolvendo o Reitor, um
representante do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Basica, Profissional
e Tecnoldgica (Sinasefe) e um representante da Fundacdo Rond6nia de Amparo ao
Desenvolvimento de Ac¢des Cientificas e Tecnoldgicas e a Pesquisa (Fapero). A reunido sera

pelo sistema Webex, com transmissao pelo YouTube pelo canal do IFRO.
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E imprescindivel que esta proposta seja lida na integra e debatida, na medida das
possibilidades, entre colegas de trabalho e de estudo, pois cada interacdo permitird maior
entendimento e maior seguranca ao votar a favor ou contra durante a Consulta Publica.

A Consulta Publica serd composta por um texto breve de apresentacdo e uma pergunta

Unica, assim formulada:

Vocé é a favor ou contra a reorganizacdo da Rede Federal de Educacdo em Rond6nia em
dois Institutos: a manutencéo do IFRO (no norte do Estado, com os campi Ariquemes,
Guajara-Mirim, Jaru, Porto Velho Calama e Porto Velho Zona Norte) e a composi¢do de um
novo Instituto (no sul do Estado, com os campi Cacoal, Colorado do Oeste, Ji-Parand, Sao

Miguel do Guaporé e Vilhena)?

Os votos serdo computados com 0 peso de um tergo para cada segmento de votantes:
Professores, Técnicos Administrativos em Educacdo e Estudantes. Sera aplicado um célculo
percentual sobre os resultados de cada segmento; a soma dos trés extratos correspondera ao
resultado final. A aprovacdo da proposta dependerd de 50% dos votos mais um, favoraveis a
adesdo.

O resultado da Consulta Pablica é fundamento para analise do Conselho Superior, ao
qual cabera a decisdo de o IFRO aderir ou ndo ao processo de composi¢do de dois Institutos,
por meio da distribuicdo de seus Campi e a criacdo de uma nova Reitoria.

Em qualquer caso, de adesdo ou ndo, o MEC ser4 comunicado formalmente por meio

de Oficio enderecado ao Ministro.

4.3 IMPLANTACAO DO NOVO INSTITUTO

Caso esta proposta de composicdo de dois Institutos seja aceita pela maioria dos
membros da comunidade escolar, segundo a combinagao dos trés segmentos (docentes, técnicos
e estudantes), sera formulado um documento para apresentacdo ao MEC, com 0s seguintes
condicionamentos:

a) Garantia de nomeacdo de Reitor Pro Tempore dentre os servidores que comporao de
imediato o novo Instituto e que atendam aos requisitos de acesso dispostos no artigo 12 da Lei
11.892/2008 (e suas alteracdes), a partir de lista triplice apresentada pelo IFRO ou apos

Consulta Publica a comunidade interna.
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b) Conducéo do processo de implantagcdo do Novo Instituto pelo IFRO, pelo menos a
partir de janeiro de 2022 e até maio de 2023.

O local de implantacdo da nova Reitoria sera decidido pela comunidade interna dos
Campi do Novo Instituto, mediante Consulta Publica ap0ds indicacdo de pelo menos trés
localidades pelos diretores-gerais correspondentes.

Cada Campus do Novo Instituto mantera sua infraestrutura integral, de moveis, imdveis,
materiais e quadro de pessoal. As regras para remocdes em andamento ou redistribuicdo
imediata entre os Institutos deverdo ser debatidas internamente e submetidas ao MEC para
aprovacao, quanto ao que depender de deciséo superior.

N&o haverd impactos financeiros sobre 0s recursos ja disponiveis e 0s que serdo
disponibilizados pelo MEC, porque o orcamento é estabelecido conforme o perfil de cada
Campus, que envolve o piso orcamentario, o valor por aluno e os recursos de assisténcia
estudantil.

Esta proposta ndo contém planilha financeira porque o processo de composi¢do dos dois
Institutos ndo dependera de recursos para implantacdo, exceto posteriormente, para a criacdo
da Nova Reitoria, com custos de pessoal equivalentes ao padréo aprovado pelo MEC. Qualquer
outra despesa seria correspondente a um processo de expansdo, que consta nesta proposta

apenas como possibilidade.
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5 CRONOGRAMA

Item | Descricao Responsavel Periodo (2021)
Anglls_e da proposta de ad_esao pela Reitor, Pré-Reitores
1 Reitoria e Diretores-Gerais de . . 2 e 3 de setembro
e Diretores-Gerais
Campus
2 g;srﬁl;?sao com os servidores dos Reitoria 8 a 10 de setembro

Elaboracdo de uma proposta para
anélise de toda a comunidade

3 . ) < Reitoria 10 de setembro
interna, conforme as discuss6es com
0s servidores
Apresentacdo da proposta aos

4 estudantes, com mesa de debate e Reitoria 13 de setembro
transmissdo no YouTube

5 Consulta Publica por meio do SUAP | Reitoria 14 de setembro
Apuracéo de resultados e

6 encaminhamento ao Conselho Reitoria 15 de setembro
Superior do IFRO

7 Deliberacdo do Conselho Superior Consup 16 de setembro

8 Formulacéo de proposta de adeséo Reitoria 17 de setembro

ou resposta de ndo adesdo ao MEC

9 Envio da decisdo ao MEC Reitoria 20 de setembro

10 Envio da proposta geral do MEC ao MEC Outubro
Congresso Nacional

As etapas de implantacdo do Novo Instituto, se a decisdo interna for favoravel e houver
aprovacgdo do Congresso Nacional, serdo definidas em Projeto especifico, a ser elaborado pelo
IFRO.
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6 IMPACTOS DA REORGANIZACAO PROPOSTA

A atuacdo dos Campi do IFRO vem alterando significativamente o perfil de Rondonia,
mas ainda h4, no Estado, os piores indices de fixacdo de especialistas e de producéo cientifica
e tecnoldgica em comparagdo com a grande maioria dos estados brasileiros. A Rede Federal de
EPCT propicia oportunidades de melhor formacéo, especializa servicos de pesquisa, amplia e
aprimora a construcdo e difusdo do conhecimento, mobiliza atores sociais em direcdo a
processos de empreendedorismo e inovacao e prepara para as insercdes e reinser¢cdes no mundo
do trabalho, com atengdo fundamental as demandas de mercado e setores produtivos. 1sso ndo
sera alterado com a composicao de dois Institutos. Os impactos sdo assim previstos:

a) Criacdo de novas matrizes orcamentarias, pelo MEC, para a reestruturacdo da Rede
Feral de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Estado.

b) Alteracdo da estrutura organizacional do IFRO e a composi¢do de uma nova estrutura
para o outro Instituto, que demanda esforgos e concentracéo.

¢) Formacdo de novas liderancas locais e internas e influéncia sobre a composicéo de
liderancas externas.

d) Surgimento de novos planos de investimento e sustentacdo, que devem considerar
dois Institutos em desenvolvimento e ndo apenas um quanto a destinacdo de recursos e
autorizacdo de processos de expanséo.

e) Elaboracdo de novos planejamentos institucionais, para compor as diretrizes e
normatizacgdes de cada Instituto.

f) Formulacdo e reformulacdo de documentos, composicdo e recomposicdo de
colegiados (Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Camaras, Comissdes transitdrias e permanentes, etc.)

g) Duplicacéo dos vetores de influéncia sobre as representagdes parlamentares quanto
as indicagdes de verbas parlamentares para o funcionamento da Educacdo Profissional, ao
mesmo tempo que pode haver uma convergéncia destes vetores, ou seja, um trabalho conjunto
de levantamento de recursos para os dois Institutos.

h) Criacdo de uma nova Reitoria e a consequente necessidade de novo concurso pablico
para a composicao do quadro funcional.

i) Construcdo de novas identidades institucionais para a Rede Federal de Educagéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do Estado.
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Cabe a cada membro da comunidade interna analisar esses impactos, quanto ao alcance
e influéncia sobre a vida pessoal e social e sobre os processos de desenvolvimento locais,
regionais, nacionais e transnacionais.

Os investimentos em educacdo exigem a perspicacia em compreender que a
transformacéo social parte também da preparacdo individual; exigem a mobilizacdo de
agentes politicos, na defesa dos interesses das comunidades; e requerem planejamento e

organizacao regionalizada, para a sustentacéo das ideias projetadas.
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ANEXO — PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE A PROPOSTA DE COMPOSICAO
DE DOIS INSTITUTOS FEDERAIS EM RONDONIA

1) A composicdo de dois Institutos Federais em Rondonia é uma imposi¢cdo do MEC?
Nao. A decisao sera do IFRO, envolvendo as discussdes com servidores e estudantes, a

realizacdo de uma Consulta Publica e a decisdo do Conselho Superior (Consup).

2) Por meio dessa composicdo, serdo criados novos Campi ou os Centros de Referéncia
previstos na Portaria 713/2021/MEC?

N&o imediatamente, nem faz parte da proposta do MEC. Entretanto, se criados ou nao

dois Institutos, podera ser pleiteada a implantacdo de novas Unidades. A garantia atual é

apenas da implantacdo de uma Nova Reitoria para o Novo Instituto.

3) Haveréa reducdo do Quadro de Pessoal da Reitoria do IFRO?
N&o. Sera a oportunidade de recompor esse quadro, com a redistribuicao de servidores

e codigos novos.

4) Os alunos terdo algum prejuizo em sua formacao ou atendimento, incluindo-se assisténcia
estudantil?
N&o. Os Campi continuardo com 0s seus or¢amentos previstos e as mesmas politicas

de formagéo profissional.

5) Como se dara a composicdo do Quadro de Pessoal e de Fungdes da Reitoria do Novo
Instituto?
O MEC liberaré cddigos e funcdes novas, de acordo com o perfil do IF (ao custo de R$

8 milhdes/ano).

6) Havera reducdo do orgamento dos Campi e Reitoria do IFRO?
N&o. O orcamento de cada Campus é composto pelo piso, valor por aluno e recursos
de assisténcia estudantil. O orcamento da Reitoria também permanecera o mesmo, sem

reducdo do quadro de pessoal.
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7) Quando ocorrerd a criacdo ou composicdo dos Novos Institutos e o inicio das atividades
deles?
Em outubro de 2021, o MEC enviara a proposta para o Congresso Nacional. Assim que

aprovada, os Novos Institutos poderdo iniciar suas atividades, com previsao ja para 2022.

8) Quem ou qual instituicdo implantara o Novo Instituto Federal em Rondénia?
O IFRO, que foi implantado pelo Instituto Federal do Amazonas, antigo Cefet, e usara

a mesma metodologia.

9) Havera estratificacdo dos recursos, sob a expectativa de que poderiam ser usados para
ensino, pesquisa e extensao?

N&o existe concorréncia de recursos para esta implantacédo. Ou seja, ndo se trata de
fazer uma escolha entre compor um Novo Instituto ou usar 0s recursos para outras a¢oes do
IFRO; corresponde a aceitar ou ndo a nova composi¢do. Se ndo houver adesdo, 0s recursos
gue seriam usados para implantacdo da nova Reitoria ndo ficardo disponiveis para o IFRO

usar em suas a(;()es.

10) Havera influéncias politicas sobre defini¢do de Reitor e outros dirigentes?

O Novo Instituto fara parte da mesma Rede e, portanto, seguird 0s mesmos regramentos
da Lei 11.892/2008. Condicionaremos a adesao, se assim decidido pela comunidade interna, a
eleicdo inclusive para Reitor Pro Tempore e ao cumprimento dos mandatos e novas elei¢des

de diretores-gerais dos Campi.

11) Havera redistribuicdo de codigos de vagas em vez de criacdo de novos c6digos?
Sera garantida a criacdo de novos codigos de vagas para a implantacdo da Nova
Reitoria; as demais necessidades serdo cumpridas conforme os regramentos vigentes para

todos os Institutos.

12) A composicdo de dois Institutos provocara enfraquecimento institucional, quanto a
manutencdo de sua qualidade de trabalho?

A composic¢ao ndo interfere sobre a capacidade institucional, porque serdo mantidos

os quadros funcionais dos campi. Pelo contrario, havera um fortalecimento, pela ampliacéo

do nimero de servidores em razdo de se compor uma nova Reitoria.

O
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13) O reordenamento proposto provocara alteracfes na Lei de funcionamento dos Institutos,
que impactem negativamente a Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica?
Este reordenamento, que envolve mais dez Estados, ndo é razdo para alterar
negativamente a Lei 11.892/2008. A alteracdo prevista € apenas a insercdo dos Novos
Institutos que vierem a ser criados. Qualquer outra alteracéo independe do processo de
reordenamento da Rede.

14) Qual a razdo de dividir uma instituicdo que tem sucesso no desenvolvimento de suas
atividades?

As razdes devem ser consideradas a partir da anélise desta proposta apresentada e das
percepcdes pessoais e coletivas. Sugerimos revisar as Matrizes de Analise contidas nesta
proposta. Sugerimos também a leitura da Nota do Conselho Nacional das InstituicGes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), disposta em
https://portal.conif.org.br/br/component/content/article/84-ultimas-noticias/4382-nota-
publica-do-conif-sobre-a-proposta-de-reordenamento-da-rede-federal-de-educacao-

profissional-cientifica-e-tecnologica?ltemid=609.

15) Havera divisdo orcamentéaria em vez de incremento ou insuficiéncia de recursos?
A composicdo de dois Institutos Federais em Rond6nia ndo é razdo para divisao
orcamentaria ou insuficiéncia de recursos, uma vez que o or¢camento é definido por Campus,

conforme seu perfil e volume de alunos.

16) Quais as garantias para assegurar novos servidores e mais investimentos?

A garantia do quadro de servidores esta expressa no quadro de referéncia da Portaria
713/2021/MEC e na proposta de criagdo de uma Nova Reitoria. As garantias de novos
investimentos ndo dependem de adesdo ou ndo a essa hova composic¢ao de dois Institutos para

Rondbénia, no nosso caso, e nao podem, portanto, ser projetadas aqui.

17) Havera concorréncia entre os IFs (quanto a convénios e apoio parlamentar)?

N&o existe essa previsdo, porque em principio 0s representantes parlamentares
(senadores e deputados) ja fazem direcionamento de verbas por Campus, de modo que a
existéncia de dois Institutos ndo interfere nas decisdes. Entretanto, cada Reitor deve fazer suas
articulacGes, apresentar projetos e demonstrar as necessidades do Instituto que representa,

para canalizar mais recursos por meio dos Convénios ou Emendas Parlamentares.
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18) Havera reducdo do poder de negociagdo com parlamentares?

O poder de negociagcdo com parlamentares é um atributo pessoal e profissional do
gestor da instituicdo, ndo tem nenhuma dependéncia da composi¢éo ou ndo de dois ou mais
Institutos por Estado. Portanto, deve ser considerado como uma questdo geral, gerencial e

permanente quanto as oportunidades de levantamento de recursos extraorgamentarios.

19) A composicédo de dois Institutos prejudicara a proposicéo de Mestrado e Doutorado?

A divisdo da estrutura existente em dois Institutos naturalmente reduz o quadro
funcional com a titulacdo necessaria para oferta de Mestrado e Doutorado. Todavia, o IFRO
ja oferece essas pds-graduaces stricto sensu com outras instituicdes e ndo seria diferente entre
os dois Institutos no Estado; pelo contrario, havera muito mais principios e probabilidades de
colaboracdo, pela proximidade, conforme ja acontece nas parcerias com a Universidade

Federal de Rondonia.

20) Havera dificuldades de recomposicédo de quadro docente nos casos de servidores movidos
dos campi para a nova Reitoria?

A situacdo permanece a mesma, porque qualquer movimentacéo de servidor do Campus

para a Reitoria implica em uma vaga para professor substituto, independentemente da nova

composicao proposta.

21) O prazo para decisdo pode ser ampliado?

Infelizmente, o prazo néo foi estabelecido pelo IFRO, mas sim pelo MEC, e ndo pode
ser alterado neste momento. Estamos desde o inicio otimizando as discussdes e orientando o
processo para que a analise seja a mais adequada possivel. Algumas estratégias, como
discussdes em grupos, além da participacdo nas reunides coletivas, sdo fundamentais para o

melhor entendimento.

22) O contexto critico atual, em razdo da falta de cumprimento das previsdes em educacao e
da falta de garantias, ndo seria inadequado para uma tomada de decisao?

A reorganizagdo ou ndo da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica ndo configura nenhuma interferéncia, considerando-se que o descumprimento das

previsdes or¢amentarias ja existe desde antes da proposta. Além disso, é preciso considerar o

reordenamento ndo somente sob a ética dos riscos, mas também das oportunidades.
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23) Haverad risco de perda de autonomia das unidades e dos Institutos, se houver a
reorganizacao proposta?

A composicao de dois Institutos € apenas estrutural e ndo de alteracéo de principios. A

autonomia gerencial e pedagdgica esta garantida na Lei 11.892/2008, independentemente de

haver o reordenamento ou nao.

24) Qual a efetividade de ganhos em volume de novos servidores, em uma comparacao entre
uma Reitoria com mais campi agregados (perfil mais robusto) ou duas Reitorias com menos
campi (perfil menos robusto)?

De acordo com a Portaria 713/2021/MEC, as Reitorias que contemplam 1 a 9 campi
formam quadros com até 160 Técnicos Administrativos em Educacéo, 22 Cargos de Direcdo e
20 Funcdes Gratificados; na dimensdo com 10 a 16 campi, como é o modelo atual, a previsao
é de 180 Técnicos, 27 Cargos de Direcédo e 20 Func¢des Gratificadas. Ou seja, ha uma diferenca
de pouco mais de 12% de cargos para um modelo com mais Campi, ao passo que havera, com
a composicao de dois Institutos, a reducdo de 50% das unidades, que leva a uma carga de
trabalho bem menor, portanto. Ou seja, perde-se um pouco em volume de servidores, mas
ganha-se na proporcionalidade de campi que serdo atendidos. Diferentemente, quando houver
um avango para mais campi, a partir de 7 ou 8, serd vantajoso avancar mais rapido para
atingir o perfil de pelo menos 10, para ampliagdo de mdo de obra diante de novas

proporcionalidades.

s
BN INSTITUTO FEDERAL
B Rondénia




