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PLANO DO PROJETO 0341687

1.INFORMACOES INICIAIS
Titulo do projeto:

Gestdo por competéncias

[Demandante : DAP/DGP

Lider do projeto: Débora Gongalves de Lima

Areas envolvidas:

CDHS/DAP/DGP
Periodo de execugdo: 2019 -2022
Valor previsto: R$ 300.000,00
2.DESCRICAO DO PROJETO

Esse projeto visa atender o objetivo estratégico de intensificar a capacitagéo e a qualificagéo de
servidores, com foco nos resultados institucionais, por meio da contratagdo de uma empresa para
a implantagdo da gestao por competéncias no &mbito do IFRO.

3.ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Os projetos estdo alinhado aos Objetivos Estratégicos 13 - Intensificar a Capacitagéo e a
Qualificagdo de Servidores, com foco nos resultados Institucionais e 14 — Valorizagdo do
servidor e melhoria do ambiente organizacional.

4.PUBLICO DO PROJETO

Servidores do Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia de Rondénia

5.EFEITOS DO PROJETO

IA contratagado de uma empresa para a implantagdo da gestdo por competéncias permitira a
instituicdo identificar e gerir perfis profissionais de maneira a auxiliar no alcance dos objetivos
institucionais.

6.PRODUTO FINAL

Implantagdo da Gestdo por competéncias no IFRO resultando na entrega do Programas de Desenvolvimento
de Competéncias

| ESCOPO DO PROJETO

1. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

‘ Programa de Qualificacdo, Capacitacdo e Valorizacdo do Servidor

|
| 1 1
PROGRANMA DE 5
REGULAMENTAR O AMBIENTACAO DE AT GCORDE
FORMADORES
PIQ-IFRO NOVOS DO IFRO
SERVIDORES
Concepgéo — Concepgdo — Concepgio
1]
#.\Pm‘lﬂgfu 5 MoabilizagSo e Mobilizagdo
divulgacdo da — divuleach — divulzacs
“zadll i ivulgagdo ivulgacdo
J
- Publicacdo do edital
Implantagéo do
de cadastro do
— Programa em todas — catalogo de
as unidades
formadores
Publicagdo do
o catdlogo de
formadores do IFRO
2. ESCOPO DO PRODUTO
2.1. ETAPA 1 - PLANEJAMENTO: Trata-se da fase de prepara¢do do trabalho que serd

executado neste projeto, estabelecendo os métodos e as etapas para a completa execugdo do mesmo;

2.1.1. Designar comissdo que atuari no projeto - Essa equipe deverd ser indicada pelo Gestor
Maximo da Unidade, e devera ser composta por servidores convidados que tenham competéncias técnicas na
area. Trata-se da composicdo de um grupo de trabalho que desenvolvera todo o projeto, fazendo a entrega
final demandada. Esta comissdo, realizara reunides de alinhamento quanto ao que se espera deste projeto para
o alcance dos objetivos institucionais. A comissdo sera responsavel ainda por realizar o levantamento da
demanda de necessidade de capacitagdo, bem como, escolhera o tema e assunto da capacitagdo e o perfil
indicado de instrutor, encaminhando esta demanda ao setor competente para que seja providenciada a



capacitagdo.

2.1.2. Capacitacio dos membros - Trata-se do ato de capacitagdo dos membros da comissdo e
servidores da equipe de apoio. Conferindo-lhes habilitagdo e aptiddo para atuar no projeto. A comissdo
devera repassar a DGP a necessidade de capacitag@o, a qual demandara o curso.

2.2. ETAPA 2- CONTRATACAO: Nesta fase serd concretizada a contragio de uma empresa
de servigo especializado, sendo esta fase realizada pelo setor competente no IFRO.

2.2.1. Contratagio do Servico - Nesta fase ¢ concretizada a contratagdo de servigo técnico
especializado para realizagdo da Gestdo por Competéncias no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Rond6nia, como uma das estratégias legitimadas em seu Planejamento Estratégico, para o
alcance dos objetivos estratégicos dispostos no Mapa Estratégico do IFRO. Esse produto é composto das
seguintes entregas:

22.1.1. Elaboragdo do documento de formaliza¢do de demanda: Trata-se do procedimento inicial
do Planejamento da Contratagéo. Este documento deve conter a justificativa da necessidade da contratagdo
explicitando a opgdo pela terceirizagdo dos servios e considerando o Planejamento Estratégico, a quantidade
de servico a ser contratada, a previsdo de data em que deve ser iiciada a prestagdo dos servicos e a
indicagdo de servidor para compor a equipe que ira elaborar todas as etapas do planejamento da contratagao.

22.1.2. Elaboragdo dos Estudos Preliminares: Trata-se de documento que discorra sobre a
necessidade da contratagdo, requisitos da contratagdo, estimativa das quantidades, acompanhadas das
memoérias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, estimativas de pre¢os ou pregos referenciais,
descrigao da solugdo como um todo dentre outros itens.

2.2.1.3. Elaboragdo do Gerenciamento de Riscos: Trata-se de um processo que realiza a:
Identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratagéo,
da Selegdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados que atendam as
necessidades da contratagao; Avaliagdo dos riscos identificados, consistindo da mensuragdo da probabilidade
de ocorréncia e do impacto de cada risco; O tratamento dos riscos considerados inaceitiveis por meio da
definicdo das agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; A
definicdo das ag¢des de contingéneia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e
A defini¢do dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das agdes de contingéncia. O processo
se materializa no documento Mapa de Riscos.

22.14. Elaboragao do Termo de Referéncia ou Projeto Basico: O Projeto Basico ou Termo de
Referéncia devera ser elaborado a partir dos Estudos Preliminares, do Gerenciamento de Risco. Contendo no
minimo: A declaragdo do objeto; A fundamentagdo da contratagdo; A descrigdo da solugdo como um todo;
Os requisitos da contratagdo; O modelo de execugdo do objeto; O modelo de gestdao do contrato; Os critérios
de medi¢do e pagamento; A forma de sele¢do do fornecedor; Os critérios de sele¢do do fornecedor; As
estimativas detalhadas dos pregos; e A adequagdo orgamentaria.

2.2.1.5. Elaboragdo do Mapa de Cotagdo de Pregos: Trata-se da identificagdo das condigdes e dos
valores de produtos e servigos necessarios para a contratagdo, visando a escolha de opgdes com melhor
custo-beneficio. a Administragéo deve verificar o preco de mercado do objeto da futura contratagdo. Nao ha
um procedimento formal, previsto em lei, para realizagdo da cotagdo de pregos. Apesar da omissdo legal,
normalmente a Administragdo consulta, no minimo, trés pessoas do ramo pertinente ao objeto, fixando uma
média dos pregos apresentados.

2.2.1.6. Defini¢io da Modalidade de Licitagdo: E a forma especifica de conduzir o procedimento
licitatorio a partir de critérios definidos em lei.
2.2.1.7. Elaboragdo do Edital: Trata-se de Ato convocatorio que tem por finalidade fixar as

condigdes necessarias a participagdo dos licitantes, ao desenvolvimento da licitagdo e a futura contratacao,
além de estabelecer determinado elo entre a Administragdo e os licitantes. Deve ser claro, preciso e facil de ser
consultado.

2.2.1.8. Submissao do Processo a Procuradoria Federal Junto ao IFRO: Trata-se de procedimento
de solicitagdo a assessoria juridica da Administragdo para o examine ¢ aprovagdo da minuta do instrumento
convocatorio.

2.2.1.9. Publica¢do do Edital: Trata-se da publicagdo de aviso na imprensa oficial e em jornal didrio
de grande circulagdo do edital promovendo a convocag@o de interessados para participar da licitagédo. Deve o
aviso conter informagdes findamentais acerca do certame. Exemplo: data, horario, objeto, especificagao,
quantidade, local onde podera ser lido o ato convocatdrio.

2.2.1.10. Licitagdo, Trata-se de procedimento administrativo instrumental utilizado pela Administragéo
Publica com o objetivo de garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, selecionar a
proposta mais vantajosa para a Administragdo e promover o desenvolvimento nacional sustentavel, por meio
de critérios objetivos e impessoais, para celebragdo de contratos.

2.2.1.11. Adjudicagio: E o ato final do procedimento administrativo de licitagio. Constitui o ato
declaratorio, pelo qual a mesma autoridade piblica competente para homologar, atribui de maneira formal ao
vencedor do certame o objeto da licitagdo. Através da adjudicagdo, a Administragdo convoca o vencedor
para assinar o contrato administrativo.

2.2.1.12. Homologagio; E o ato de controle da autoridade hierarquicamente superior & Comissdo de
Licitagdo que analisa todo o procedimento, inclusive em sua fase interna, para verificar se se encontra em
conformidade com as exigéncias legais. Nesta subfase pode ocorrer a aprovagdo do procedimento
(homologagdo), ou a reprovagéo do procedimento (revogagéo ou anulagdo). Se o procedimento estiver em
ordem ocorre a homologagdo. Se a autoridade competente verificar algum vicio de ilegalidade, anulara o
procedimento ou determinara seu saneamento, se cabivel

2.3. ETAPA 3 - EXECUCAOQ: Trata-se da fase em que ser4 efetuada a capacitagdo, em que o
projeto sera concretizado, colocando-o em pratica.
2.3.1. Map nto das Competéncias Organizacionais/Setorias/Individuais - A comissio,

juntamente com a empresa especializada, ja contratada, efetuara a identificagdo das competéncias necessarias
para a execucdo das atividades que sdo desempenhadas no dmbito do FIRO.

2.3.2. Realizar diagndstico das competéncias existentes- Nesse momento, serdo identificadas
as competéneias existentes nos servidores e deve-se, impreterivelmente, haver correlagio entre as
competéncias necessarias, mapeadas na etapa anterior, e as existente em seus servidores.

2.3.3. Implantar sistema de avaliagio de desempenho para identificar os GAP de
treinamento - Neste momento a comissdo juntamente com a empresa contratada fard a escolha de um
sistema que atenda aos objetivos do projeto, onde poderdo ser incluidas as competéncias necessarias para
realizar uma atividade e também as competéncias que cada servidor possui. Dessa forma o mapeamento de
competéneias sera realizado, resultando na identificacdo das lacunas de treinamento, as quais o IFRO necessita
desenvolver, para que as atividades funcionais sejam realizadas de forma ao alcance dos objetivos
institucionais da instituicdo.

2.3.4. Implementacio do Programas de Desenvolvimento de Competéncias - Através de um
Programa de Capacitagdo onde devera ser observado os seguintes aspectos: identificar as competéncias
prioritarias; estabelecer metas para minimizar o GAP; elaborar agdes de capacitagdo, trilhas e trilhos de
aprendizagem; trabalhar no desenvolvimento de instrutores internos; avaliar as agdes de capacitagio.

RECURSOS E ORCAMENTO DO PROJETO

DESCRICAO DOS RECURSOS VALOR
ACAO Valor . TOTAL
INSUMOS Unitario Quantidade [Fonte ESTIMADO!
PLANEJAMENTO
Designar comisséo que atuara no projeto - R$ 0,00 - -
P RS R$15.000,00
Capacitagdo dos membros - 15.000,00 - -

CONTRATACAO




Contratagio do Servico | - | R$ 0,00 | - | - | R$0,00
EXECUCAQO

Mapeamento das competéncias organizacionais do R R$ B ~

IFRO 145.000,00
. P . . RS
Realizar diagnostico das competéncias existentes!(! - 40.000,00 - - RS 0,00

Implantar sistema de avaliagao de desempenho para R R$ R _
identificar os GAP de trei ) 60.000,00

Implementagdo do Programas de Desenvolvimento de R RS R _
Competéncias 40.000,00

Valor total do programa 300 10130 00
CRONOGRAMA DO PROJETO
MATRIZ DE ESTRUTURACAO DA ACAO
ACOES COORD. ACAO ENTREGA 2019 2020
) JUL |AGO| SET [OUT|NOV|DEZ|JAN | FEV IMAR|ABR|MAI | JUN
CGAB Designacdo da comissdo que atuard no projeto X X
DGP
PLANEJAMENTO PROAD Capacitagao dos membros da comissdo e equipe basica X
CONTRATACAO PROAD Contratagdo da empresa especializada X | X | X|X
Mapeamento das competéncias organizacionais do IFRO x | X | X X X
N Diagnostico das competéncias existentes | X | X
EXECUCAO ](:):gg Implantar sistema de avaliacdo de desempenho para identificar os GAP de treinamento X X | X
Implementagdo dos Programas de Desenvolvimento de Competéncias X | X
ELABORAGAO DO PLANO DO PROJETO
Elaborado por: Débora Gongalves de Lima 04/12/2018
Lider do Projeto:

Débora Gongalves de Lima
Diretora de Gestdo de Pessoas
Port/IFRO n° 325/2015

Seil Documento assinado eletronicamente por Débora Gongalves de Lima, Diretor(a) de Gestio de
Al Pessoas, em 04/12/2018, as 18:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°,
eletrdnica § 1° do Decreto n® 8.539. de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= hitps/sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?

cao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0341687
e o codigo CRC 5557DFDA.

Referéncia: Processo n° 23243.016263/2018-11 SEI n° 0341687
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