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1. INFORMAC()ES INICIAIS
Titulo do|
projeto:
FORTALECIMENTO DA GESTAO — Plano Anual de Trabalho
Demandante:

PRODIN

Lider do projeto:
Jardel de Souza Pereira

Areas
envolvidas
PRODIN, PROAD, CGAB/ AUDINT, ASCOM, CAMPI (articuladores de planejamento)

Periodo de 01/09/2018 a 01/07/2019

lexecugao:

|Valor previsto: R$ 16.244,00 (dezesseis mil, duzentos e quarenta e quatro reais)
2. DESCRICAO DO PROJETO

O projeto Fortalecimento da Gestdo, etapa Plano Anual de Trabalho norteia agdes de
execugdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022). Com a proposta fundamental de
execugdo do planejamento tragada no periodo de vigéncia do plano de desenvolvimento.

O objetivo ¢ estabelecer, de forma dindmica, o uso da ferramenta de planejamento, tendo
como referéncia os conceitos e agdes PDI, alinhados ao or¢amento institucional (or¢amentario e
extraorgamentarios).

Serdo realizadas diversas atividades que estardo descritas ao logo deste projeto, deverdo
convergir em uma melhor interagdo entre planejamento e orgamento fundamentada no plano anual de trabalho.

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022, o projeto estratégico possui uma
direta com os seguintes objetivos estratégicos:

o Fortalecer a identidade institucional e o relacionamento interinstitucional.

e Aprimorar e integrar as agdes de planejamento e gestdo.

e Otimizar e sistematizar os processos de trabalho.

4. PUBLICO DO PROJETO

o Beneficiados diretamente: Gestores do IFRO;
» Beneficiados indiretamente: Servidores, alunos e sociedade.

5. EFEITOS DO PROJETO

Com implantagdo efetiva deste projeto propiciara:

o Promover a articulagdo entre os setores das areas finalisticas e de apoio;

e Promover o alinhamento das a¢des conjuntas entre Reitoria ¢ os Campi, em agdes que derivam de
verticalizagao e apoio em agdes englobam envolvimento institucional e local;

e Promover as entregas efetivas das propostas que estdo explicitas e implicitas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2018-2022;

o Gerar informagdes mais assertivas para tomada de decisdes;

o Integragdo do processo de elaboragdo do planejamento com a elaboragdo do orgamento;

e Alinhamento dos objetivos estratégicos na execugdo das atividades realizadas de modo institucional;
e Fortalecimento da gestdo participativa com as decisdes institucionais e na clareza dos resultados;

e Promover a importincia de planejar, coordenar, executar e controlar as agdes impactam diretamente
no or¢amento;

e Maior transparéncia entre as agdes planejadas e a forma de execugdo orcamentaria;

e Otimizagio do or¢amento e reduzir custos;

e Acompanhamento mais efetivo, possibilitando eventuais acréscimos e o uso de recursos

‘\



| extraorgamentarios |

6. PRODUTO FINAL

| Plano Anual de Trabalho sistematizado e alinhado com orgamento. |

ESCOPO DO PROJETO

7. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

A Estrutura Analitica do Projeto - EAP ¢ uma ferramenta de comunicagdo que expde, de
forma sintética e direta, as principais entregas do projeto estratégico:

FORTALECIMENTO DA GESTAQ
Plano Anual de Trabalho
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8. ESCOPO DO PRODUTO
8.1. ETAPA 01 - DIAGNOSTICO
8.1.1. Composiciao dos grupos de trabalho: consiste na designagdo de servidores responsaveis

pela composicdo da equipe que analisard as propostas de elaboragdo das agdes do projeto, definindo
métodos, procedimentos, atribuigdes e demais competéncias internas. A composicdo sera formalizada através
do seguinte documento:

8.1.1.1. Minuta de Portaria de Designacdo do Grupo de Trabalho do processo: trata-se de
documento, este, que formaliza as indicagdes de servidores que compordo o grupo de trabalho responsavel
pelas contribuicdes do projeto e aperfeicoamento das praticas

8.1.1.2. Minuta de Portaria de Designa¢ido do Grupo de Trabalho do software : trata-se do
documento, este, que formaliza as indicagdes de servidores que compordo o grupo de trabalho responsavel
pela criagdo de um ambiente de testes para construgdo de uma estrutura de software para compreensdo do
processo de planejamento da estrutura, da execugdo, dos relatorios, do monitoramento e controle com
perspectivas de acompanhamento dos resultados institucionais

8.1.2. Andlise Critica do Plano de Trabalho: sdo reunides voltadas as discussdes, andlises de
propostas, revisdes que visam o aprimoramento das pretensdes objetivas para viabilidade de implantagdo de
atividades relevantes ao uso de ferramentas que resultardo em mecanismos para decisdes preliminares e
finalisticas. Estas reunides, por sua vez, serdo tragadas por cronograma instituido pelo grupo de trabalho. A
entrega consiste em.

8.1.2.1. Relatério de encaminhamentos e solugdes: é o documento resultante das reunides do
grupo de trabalho do projeto. Promovendo a melhoria das agdes e o refinamento de decisdes alinhadas com o
planejamento estratégico

8.1.3. Analise do perfil do software: consiste em realizar adequagdes necessarias ao
software/aplicativo de uso institucional que apoiara a Diretoria de Planejamento na gestdo e monitoramento do
processo de planejamento. Consiste nas entregas

8.1.3.1. Criagiio do ambiente de teste: ¢ o ambiente virtual que servira para criagdo de estrutura de
testes, simulagdes e demais aplicagdes com perspectivas de melhorias do software atual. Sera realizada pelo
grupo de trabalho do software com aval e acompanhamento da Diretoria de Tecnologia da Informagdo,
respeitando todos os protocolos institucionais de uso. O ambiente permitira fazer todos os testes necessarios
de uso da ferramenta.

8.1.3.2. Apresentacgio das versdes inicial do software:¢ a destinagdo da versdes do software com




todas adequagdes necessarias. Sera disponibilizado ao grupo de trabalho do projeto. Para definir quanto a
viabilidade de aprovagdo ou substituigdo do software apds todos os testes necessarios.

8.1.3.3. Apresentacio das versdio final do software: destina-se a apresentar a versdo final do
software que sera utilizado pelos setores na elaboragdo, execugdo e acompanhamento dos planos anuais de
trabalho.

8.2. ETAPA 02 - ESTRUTURACAO

8.2.1. Ambiente de teste fisico (Reitoria/Campus): consiste no estudo dos procedimentos
necessarios para implementar o processo de planejamento adequado para a ligagdo do planejamento e do
or¢amento utilizando-se de uma plataforma tecnologica. Contara com a coordenagdo da equipe do projeto,
articuladores de planejamento e os gestores do campus escolhido. A entrega consiste em;

8.2.1.1. Ambiente-piloto: consiste em adotar um ambiente de trabalho para obtengdes as informagdes
necessarias sobre a realidade institucional e gerencial em que o modelo de gestdo sera concebido. Permitindo
avaliar as possibilidades de sucesso ou fracasso dessa iniciativa em cada nivel e instancia de gerenciamento do
projeto;

8.2.2. Descrigiio do fluxo de trabalho: refere-se com ao agrupamento de atividades funcionais que
trata 0 movimento de informag@o ou materiais entre elas. Seré realizada pelo grupo de trabalho descrevendo a
relagdo fisica, definicdo e descrigdo das relagdes das etapas na elaboragdo, aprovagdo, execugdo,
monitoramento e prestagdo de contas com os resultados do exercicio que serdo executadas pelos atores
dentro no processo de planejamento institucional e setorial. Consiste na seguinte entrega

8.2.2.1. Fluxograma dos planos de trabalho: ¢ o diagrama com a representagio das atividades e
decisdes a serem tomadas pelos envolvidos na elaboragdo do plano anual. Serdo observadas agdes como
elaboragdo, revisdo, aprovagdo e monitoramento;

8.2.3. Regulamenta¢io e Orientacdes dos planos anuais: a regulamentagdo consiste em
normatizar os atos que envolvam o processo de execugdo da gestdo, dando legitimidade as agdes,
estabelecendo as formas de atuagdo, elaboragdo, execugdo e acompanhamento dos planos, por meio de
portaria. Apos a publicagdo dos efeitos, se faz necessaria a elaborago e divulgagdo do guia pratico com as
principais orientagdes de elaboragao dirimindo eventuais duvidas por parte dos servidores-usuarios. Com isso,
geram as seguintes entregas

8.2.3.1. Minuta da Portaria do Plano Anual de Trabalho: ¢ a redagdo inicial de regulamentagdo
interna que devera descrever desde a estruturagdo inicial ao relatorio de prestagdo de contas que serd
submetido ao gestor da instituicdo. De modo a regimentar as formas de elaboragdo, entregas, até a fase da
presta¢do de contas dos resultados.

8.2.3.2. Guia pratico com orientagdes: ¢ o manual composto por informagdes e orientagdes,
conceitos, exemplos de execugdes, principais funcionalidades do sistema e formas de acompanhamento

8.3. ETAPA 03 - CAPACITACAO

8.3.1. Instrucio para gestores e articuladores dos campis: refere-se a capacitacdo dos
principais envolvidos no processo de planejamento. Serdo capacitados os articuladores de planejamento e os
gestores do IFRO (pro-reitores, diretores gerais e sistémicos, demais assessores). A capacitagdo visa orienta-
los, assessora-los, proporcionado assim uma natural comunicagdo de informagdes sobre o processo de
planejamento. Consiste na entrega de:

8.3.1.1. Capacitar os gestores e dos articuladores ao processo: visa aperfeigoar os conceitos, 0
gerenciamento das agdes, a compreensdo do fluxo, a importancia da tomada de decisdo

8.3.2. Capacitaciio: Software de apoio ao planejamento: refere-se aplicagdo das agdes setoriais
ou iniciativas estratégicas através do programa digital, com instrugdes aos gestores e demais servidores,
registrando-as as agdes integradas ao planejamento estratégico do IFRO. O registro das agdes de
plancjamento é necessario ao diagndstico, elaboragdo, execugdo, monitoramento, controle e analise dos
resultados esperados pela organizagdo. Consiste na entrega de;

8.3.2.1. Capacitar os gestores e dos articuladores ao software: visa aperfeicoar os conceitos, o
gerenciamento das ag¢des, a compreensdo do fluxo, extragdo de informagdes no software definido

8.4. ETAPA 04 - IMPLANTACAO

8.4.1. Elaboragiio e revisdo dos planos anuais: refere-se a agéo que visa orientar a elaboragdo

dos planos anuais do exercicio seguinte, com envolvimento de todos da Instituicdo. E necessaria a criagdo do
plano anual, partindo das informagdes propostas em documentos institucionais norteadores, a exemplo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022). Atende as seguintes entregas;

8.4.1.1. Planos anuais elaborados (versdes inicial e final): consiste na entrega da versdo inicial dos
planos anuais por todas as unidades responsaveis pela elaboragao dos planos anuais;

8.4.2. Aperfeicoamento dos planos anuais: consiste em adotar melhorias nos formatos dos planos
anuais para melhor compreensio e transparéncia. De modo a obter um processo de planejamento mais
compreensivel e estruturado praticavel por todos os usuarios. Sera analisado pelo grupo de trabalho;

8.4.3. Alinhamento estratégico com o orcamento institucional: refere-se a definido formal dos
recursos necessarios pela execugdo das agdes planejadas com orgamento da unidade, através do quadro de
demonstrativo de despesas, para dinamizar a execucdo de objetivos estratégicos da instituicdo em suas
unidades.

8.5. ETAPA 05 - MONITORAMENTO

8.5.1. Monitoramento e Controle: esta etapa que definira a periodicidade da coleta e como serdo
analisadas as informagdes demandadas de atividades plancjadas e que deverdo observar os objetivos
estratégicos nas contribuigdes para os resultados institucionais do IFRO

8.5.2. Acompanhamento junto as Unidades administrativas: nas unidades administrativas,
reitoria e campi, 0 acompanhamento sera definido pela comissdo/grupo de trabalho que esclarecera no plano
de trabalho o que sera definido junto com as areas de atuagdo, os limites e prazos de entrega, alteragdes,
sugestdes, propostas e demais proposicdes que serdo expostas pelo grupo de trabalho ou comissdo
responsavel pelo plano anual de trabalho;

8.5.3. Relatorio de Resultados: consiste na elaboragdo de documento que permitira apresentar um
panorama do desenvolvimento da instituigdo em agdes planejadas e executadas. No processo de
planejamento, por sua vez, esse serd resultante da etapa interna de monitoramento e controle. Sera elaborado
pelo grupo de trabalho, com a consolidagdo das informagdes pelo lider do projeto. Consiste na seguinte
entrega:

8.53.1. Relatério trimestrais dos planos: sio documentos que demonstram os resultados periédicos
que serdo apresentados durante as reunides de analise da estratégia

RECURSOS E ORCAMENTO DO PROJETO

i DESCRICAO DOS RECURSOS VALOR
ACAO TOTAL
INSUMOS oaer | Quantidade | Fonte | ESTIMADO
nitario
Reunides do Grupo de Dia'riaf 177,00 08 20RL-C 1.416,00
Trahalhn Sala de reunides com n ININDYSY nnn




R ultimidia - o RO o
Didrias 177,00 07 20RL-C 1.239,00
Disseminagio das agoes do | Ressarcimento de 140,00 07 20RL-C 980,00
3 [ ns terrestres
Plano Anual nas Unidades é o d —
ala de reunioes com - 01 NNRO 0,00
multimidia
Facilitador 177,00 06 20RL-C 1.062,00
Capacitar de gestores ¢ dos Articuladores 177,00 42 20RL-C 7.434.00
articuladores a0 processo Transporte R_(:dowzino 140,00 09 20RL-C 1.260,00
Sala de reunides com - o1 NNRO 000
multimidia
Didrias - g‘Tembr"S do | 17700 09 20RL-C 1.593,00
Capacitar de gestores e dos = g T 140,00 09 20RL-C 1.260,00
articuladores ao software Sala d —
a. e re}n)fogs com 01 NRRO 0’00
multimidia
TOTAL 16.244,00

CRONOGRAMA DO PROJETO

MATRIZ DE ESTRUTURACAO DA ACAO

~ R 2018 2019
ACOES RESPONSAVEL ENTREGA Jul|Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan|Fev|Mar|Abr|Mai|Jun
- Liderdo | fiyta da Portaria X
Composicio do Projeto
Grupo de
Trabalho Liderdo |\ i o da Portaria X
Projeto
Analise Critica do Grupo de Relatorio de
Plano de Tragalho encaminhamentos e X
Trabalho solugdes
Ambiente de teste X
Andlise do perfil |  Grupo de Ve“si‘;tw“ﬁ'zl do X
do software Trabalho
Versdo final do X
software
Ambiente de Grupo de bi .
teste fisico Trabalho fente-piloto x| x
Descrigiio do Grupo de
fluxo de trabalho Trabalho Fluxograma X
Lider do . .
Regulamentacio Projeto Minuta da Portaria X
e Orientagdes
dos planos anuais Grupo de Guia pratico X
Trabalho com orientagdes
Instrucédo para Capacitar
gestores e Grupo de os gestores e dos X
articuladores dos Trabalho articuladores ao
campis processo
Capacitacio do Grupo de 0s gggat}())?g:irdos
software fie apolo Trabalho articuladores ao X
ao planejamento
software
" Planos anuais
Elaboragdo d?s Grupo de elaborados (versdes X
Planos Anuais Trabalho PRSP .
iniciais e finais)
Aperfeicoamento Grupo de Aperfeicoamento X
dos planos anuais Trabalho dos planos anuais
Alinhamento Alinhamento
estratégico com o Grupo de estratégico com o X
orgamento Trabalho orgamento
institucional institucional
Monitoramento e Grupo de Monitoramento e X
Controle Trabalho Controle
Acompanhamento Lider do Acompanhamento
junto as Unidades Projcto junto as Unidades X
administrativas ) administrativas
Lider do
Relatério de Projeto e Relatorios trimestrais X
resultados Grupo de dos planos
Trabalho

ELABORAGAO DO PLANO DO PROJETO

Elaborado por:

Jardel de Souza Pereira




APROVAGAO DO PLANO DO PROJETO

Aprovador por: ” Maria Fabiola Moraes da Assumpcao Santos

Documento assinado eletronicamente por Jardel de Souza Pereira, Administrador(a), em
3 29/11/2018, as 15:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1° do
eletrénica Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Sei] _. | Documento assinado eletronicamente por Maria Fabiola Moraes da Assumpcio Santos, Pro-
) @ Reitor(a) de Desenvolvimento Institucional, em 29/11/2018, as 17:12, conforme horario oficial

eletrénica de Brasilia, com fundamento no art. 6° § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro de 2015.

Sei] _. | Documento assinado eletronicamente por Carlos Henrique dos Santes, Reitor(a) Substituto(a),
arwlte em 03/01/2019, as 14:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° § 1°, do

eletranica Decreto n® 8.539. de 8 de outubro de 2015.
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

- hitpsy/sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?
¥+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0290575
e o codigo CRC 82B1A062.
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