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PORTARIA N° 2184/REIT - CGAB/IFRO, DE 03 DE OUTUBRO DE 2018

Estabelece, normas e procedimentos para a elaboragdo,
cadastro, valida¢do e acompanhamento do Plano Anual
de Trabalho 2019 do IFRO.

O REITOR SUBSTITUTO do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DE RONDONIA, no uso das atribuigdes legais que lhe foram conferidas pelo Regimento
Geral do IFRO e demais legislagdes pertinentes; considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional
elaborado para o periodo de 2018 - 2022; considerando o relatorio de avaliagdo da Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA; considerando a necessidade de organizar de forma alinhada o processo de elaboracdo do
Plano Anual de Trabalho 2019 e a Programagdo Orgamentaria 2019 do IFRO; considerando a necessidade
de elaboragdo do Manual do Plano Anual de Trabalho para o exercicio de 2019; e considerando os principios
da gestdo em rede colaborativa e sustentavel da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n® 23243.020218/2018-61,
R E S (0] L A% E

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Estabelecer as normas e procedimentos para elaborac@o, cadastro, validagio e revisao
do Plano Anual de Trabalho (PAT) 2019 do Instituto Federal de Rondonia - IFRO.

Art. 22 Defini. como parte do processo diagnostico que precede qualquer atividade de
planejamento, previamente a elaboragdo do PAT 2019, que as Unidades Gestoras Responsaveis (UGRSs)
devem avaliar a execucdo parcial do plano anual do exercicio de 2018, analisar o Relatorio de Autoavaliagdo
Institucional 2017 elaborado pela CPA, a execucdo do portfolio de projetos, o painel de indicadores no
atingimento das metas definidas e outros instrumentos institucionais de avaliagdo e, opcionalmente, proceder a
analise de fatores ambientais externos e internos.

CAPITULO I
DO PLANO ANUAL

Art. 32 O Plano Anual de Trabalho do Instituto Federal de Rondonia registra as informagdes
relacionadas ao planejamento da instituicdo no sistema de planejamento e estas informa¢des devem conter
objetivos estratégicos, acdes setoriais, tarefas e atividades.

§12 Entendem-se por objetivos estratégicos os definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional, na forma da Resolugdo n® 29 de 06 de Abril de 2018, que norteiam perspectivas estratégicas de
recursos financeiros, pessoas, processos das areas de apoio e finalisticos .

§22 Consideram-se agdes setoriais as propostas que descrevem os esfor¢cos dos setores do
IFRO para atingirem os objetivos estratégicos.

§3¢ Tarefas sdo as propostas que descrevem os esfor¢os dos setores e equipes de trabalho do
IFRO para atingirem as a¢des setoriais.

§42 Consideram-se atividades os esforgos locais que dardo suportem as tarefas anteriormente
definidas pelo setor.

CAPITULO III
DO FLUXO DE CONCEPCAO

Art. 42 Para elaboracdo do plano anual do exercicio de 2019 as areas finalisticas e de apoio as



atividades institucionais deverdo discutir amplamente seus planos setoriais, de modo a convergir para o
alinhamento estratégico tendo os seguintes referenciais.

I - Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022, com observancias das a¢des setoriais
que foram propostas para o exercicio de 2019 e as ndo contempladas no exercicio de 2018;

II - informagdes preliminares do quadro demonstrativo de despesas;

III - os relatorios de avaliagdo institucional da Comissdo Propria de Avaliagdo;
IV - demandas articuladas entre Reitoria e campi;

V - demandas da comunidade académica;

VI - demandas existentes de pesquisas institucionais

VII - portfolio de Projetos Estratégicos

VIII - painel de Indicadores; e

IX - metas definidas

Art. 52 Para a elaborag@o do plano anual no ambito da Reitoria ¢ de suma importancia que as
Pro-Reitorias e as Diretorias Sistémicas observem as seguintes agoes:

I- reunir-se com suas areas internas e subordinadas, conforme o organograma, para que
elaborem as a¢Oes que serdo executadas para alcance dos resultados com base nas ac¢des setoriais propostas
no PDI 2018-2022;

II- consolidar as propostas de agdes ¢ tarefas, juntamente, com os valores de investimento ou
de custeio de suas agdes para execugdo no fluxo operacional;

III - em caso de agdes que envolvam a participagdo ou execugdo dos campi, definir quais
serdo as contribuigdes das areas dos campi e o grau de envolvimento na operacionalizagdo da acéo;

IV - caso seja necessario custeio de agdes por parte dos campi, repassar as areas envolvidas
para que estas discriminem os valores que serdo operacionalizados em seus planos anuais.

§12 As prioridades deverdo ser definidas nos setores durante a elaboragdo dos planos anuais.

§2¢ A margem de contingéncia ou percentual de contingéncia devera ser consultado junto a
diretoria ou departamento que possuem informagdes preliminares sobre o orgamento, de modo a estabelecer o
percentual minimo e razoavel para eventuais contingéncias.

Art. 62 Para a elaboragdo do plano anual no ambito dos campi é de suma importancia que os
Diretores-Gerais observem as seguintes agoes:

I - reunir-se com suas areas internas e subordinadas, conforme o organograma, para que
elaborem as acdes que serdo executadas, tendo por base as agdes setoriais propostas ao exercicio 2019,
para atendimento dos resultados dos objetivos estratégicos propostos no Plano de Desenvolvimento
Institucional e demais referenciais do art. 4°;

II - os departamentos deverdo discutir as proposituras para o corrente ano, com sua equipe de
trabalho, de modo a estabelecer os papéis, conforme a execugao do plano;

III - consolidar as informagdes de acdes e tarefas, juntamente, com os valores de investimento
ou de custeio de suas agdes para execucdo no fluxo operacional;

IV - em caso de agdes articuladas com as areas da Reitoria, definir quais serdo as
contribuicdes das areas dos seus setores € 0 grau de envolvimento na operacionalizacdo da agéo;

V - apds a consolidagdo por parte dos departamentos e coordenagdes subordinadas
diretamente ao diretor de campus, serdo deliberadas atuagdes que contemplardo todas as a¢des propostas
pelos campi com suas respectivas execugdes e recursos de custeio;

VI - O campus consolidara sua proposta orcamentaria final que encaminhara ao Reitor da
instituicdo, para deliberagdo e execugdo junto plano anual;

§12 Compete as Pro-Reitorias, Diretorias sistémicas e as Diretorias-Gerais dos campi
desenvolver as agdes setoriais expostas no plano de desenvolvimento institucional, alinhadas aos objetivos e
perspectivas estratégicas, encaminha-las para suas unidades subordinadas, como tarefas a serem executadas.

§22 Compete as diretorias, departamentos, coordenagdes, assessorias a execugdo das tarefas
no sistema, que terdo alinhamento com as ac¢des setoriais registradas.

§32 Compete as coordenagdes setoriais, vinculadas as diretorias e departamentos dos campi e
Reitoria, a execugdo, no sistema, das atividades resultantes do alinhamento existente entre tarefas e agdes
setoriais.

§4¢ Cabe aos setores dos campi, sobre a definigio de prioridades quanto a parte orgamentaria
e financeira.

Art. 7% Apds deliberagdo das propostas finais dos planos anuais de trabalho da Reitoria e dos
campi, estes se consolidardo em unico documento que contemplara a proposta or¢amentaria do Instituto



Federal de Rondonia.

Art. 8% Apoés a aprovagdo do Reitor do IFRO a proposta sera encaminhada para aprovacao
do Conselho Superior do IFRO.

Art. 92 Em caso de deferimento da proposta apresentada ao Conselho, sera plena a sua
execucdo na integridade da proposta.

Art. 10 Em caso de indeferimento, sera encaminhada ao responsavel para deliberacdo das
alteragdes e ajustes necessarios.

CAPITULO IV
VALIDACAO E APROVACAO DO PAT 2019

Art. 11 O cronograma de elaborag@o do plano anual de trabalho, referente ao exercicio de
2019 obedecera as etapas previstas no Anexo I desta Portaria.

Art. 12 A Diretoria de Planejamento da Prodin é o 6rgdo do IFRO responsavel por apoiar o
processo de analise das informagdes coletadas, subsidiando o Colégio de Dirigentes do IFRO de forma
técnica, facilitando a tomada de decisdo pelos gestores.

Pardgrafo unico: A Diretoria de Planejamento, vinculada a Prodin, apoiara o processo de
monitoramento e avaliacdo da estratégia do IFRO, observando o modelo disposto no Anexo VII — Modelo de
Relatorio de Acompanhamento do PDI:

I - consolidando e apresentando as informagdes de projetos, indicadores e planos anuais nas
reunides de avaliagcdo da estratégia;

II - acompanhando e orientando os setores do IFRO quanto aos procedimentos, rotinas e
estratégias para a execucdo do Planejamento. Nao exercendo fungdo deliberativa no processo.

CAPITULO V
DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Art. 13 A cada trimestre, a Dplan — Diretoria de Planejamento apresentara as informagdes
coletadas relativas aos indicadores estratégicos nas reunides de analise da estratégia (R.A.E).

§ 1° Os responsaveis pela coleta de dados dos respectivos indicadores sdo servidores
designados pelas areas do IFRO.

§ 2° Em caso de impedimento por parte do servidor designado, fica a chefia imediata
automaticamente responsavel pela coleta.

Art. 14 Compete aos responsaveis pela coleta de dados dos indicadores institucionais:

I - registrar nas Fichas de Indicadores os dados necessarios para o céalculo dos mesmos,
atentando para a periodicidade de cada Indicador, bem como para a objetividade e confiabilidade dos dados
informados;

IT - articular com os campi, quando necessario, a obtengdo de dados e informacdes que
subsidiem o calculo dos indicadores;

III - monitorar e analisar o desempenho dos indicadores estratégicos;

IV - registrar nas Fichas de Indicadores, em espago reservado para tal, as observagdes,
comentarios e/ou esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios;

V - prestar conta das informagdes sempre que requisitados.

Pardagrafo tinico. E vedada aos responsaveis pela coleta dos dados a tomada de decisdes
sobre estratégia do IFRO.

Art. 15 Os indicadores e metas sero de responsabilidade das Pro-Reitorias, Diretorias
Sistémicas e 6rgdos de apoio ao Reitor, conforme modelo de gestio estratégica.

Art. 16 O prazo para a realizagdo das medicdes dos indicadores e as atribuigdes dos
responsaveis pela coleta de dados estdo dispostos no Plano Estratégico 2018-2022.

§1° As informagdes referentes aos indicadores definidos no PDI deverdo ser prestadas a Dplan
no prazo maximo de até 30 dias corridos antes da realizagdo da Reunido de Avaliagao da Estratégia.

CAPITULO VI
DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Art. 17 Projetos Estratégicos sdo os esforcos temporarios empreendidos para criar um
produto, servigo ou resultado, sdo atividades ou empreendimentos que tém inicio e fim programados, devendo
resultar em um servico ou produto final.



Art. 18 Portfolio de Projetos ¢ a consolidagdo dos projetos da instituigdo com o intuito de
gerenciar melhor os recursos compartilhados e obter melhores resultados.

Art. 19 O modelo de gestdo do Portfolio de Projetos do IFRO estd descrito no Plano
Estratégico 2018 - 2022 nas pagnas 53 a 56.

Art. 20 Os principais atores do Fluxo do Processo de Elaboragio e Acompanhamento dos
Projetos Estratégicos sdo:

I - a equipe de desenvolvimento do Projeto Estratégico;

II - a Diretoria de Planejamento;

III - o Colégio de Dirigentes.

Art. 21 Compete a Equipe de desenvolvimento de um Projeto Estratégico:
I - elaborar e submeter as sugestdes de Projetos Estratégicos ao Codir;

II - elaborar e encaminhar todos os formularios e informagdes necessarias para a formalizagao
dos Projetos Estratégicos deferidos pelo Codir a Dplan;

III - gerar e reportar mensalmente os relatorios de acompanhamento dos projetos estratégicos
- RAP a Dplan;

IV - acompanhar todas as tramitagdes do processo do Projeto Estratégico sob sua
responsabilidade.

V - observar a inovacdo ¢ a adogdo de boas praticas no processo de Elaboragdo e
Acompanhamento dos Projetos Estratégicos;

VI - cumprir as recomendagdes e observar as orientagdes emitidas em consondncia com a
atividade desenvolvida.

Art. 22 Compete a Diretoria de Planejamento:

I - promover o acesso as informagdes adequadas sobre a metodologia e o fluxo de elaboragéo
e acompanhamento dos projetos estratégicos;

II - promover o cumprimento da metodologia de gerenciamento de projetos implantada pelo
IFRO;

I - propor aprimoramentos em metodologias, instrumentais, rotinas e procedimentos para
promover a eficiéncia no gerenciamento do Portfolio de Projetos do IFRO;

IV - monitorar as entregas dos Relatorios de Acompanhamento de Projetos Estratégicos -
RAP;

V - consolidar e apresentar trimestralmente as informagdes coletadas relativas ao Portfolio de
Projetos nas reunides de andlise da estratégia (R.A.E);

VI - Acompanhar o cumprimento das recomendagdes e orientagdes emitidas pelo Colégio de
Dirigentes - Codir;

Art. 23 Compete ao Colégio de Dirigentes:

I - atuar deferindo ou indeferindo as sugestdes de Projeto Estratégico de acordo com a
oportunidade ¢ a conveniéncia para o [FRO ;

II - aprovar os relatorios de acompanhamento do Projetos Estratégicos avaliando a qualidade
das entregas e a oportunidade e a conveniéncia do projeto para o IFRO;

III - aprovar os Termos de Encerramento dos Projetos Estratégicos.

§ 1° A descri¢do e a diagramagao do fluxo do processo de elaboragdo e acompanhamento dos
projetos estratégicos estdo no anexo III desta portaria.

Art. 24 O procedimentos para a inser¢do dos projetos estratégicos nos PATs dos setores sdo:

I - acessar no site do IFRO o menu Desenvolvimento Institucional item Planejamento
Estratégico e conferir no conteiido Projetos Estratégicos os Planos dos Projetos Publicados;

II - realizar a leitura dos planos dos projetos de cada um dos projetos em execugio;
III - identificar as atividades que terdo impacto no setor;

IV - inserir as atividades/entregas dos projetos estratégicos que serdo realizadas pelo setor em
seu Plano Anual de Trabalho - PAT, realizando a identificacdo entre a atividade/entrega inserida no PAT e o
projeto ao qual ela pertence.

Art. 25 Os membros da equipe de desenvolvimento dos Projetos Estratégicos sdo servidores
responsaveis pela execugdo dos projetos estratégicos aprovados para o portfolio de projetos do PDI. Sao
dotados de autonomia na execucdo, porém dependerdo de deliberagdo do superior hierarquico e de
autorizacdo do ordenador de despesas, no que tange ao uso de recursos financeiros. Deste modo todas as
necessidades previstas nos projetos estratégicos deverdo estar previstas no PAT corrente das unidades



responsaveis pela execucdo do projeto.

DISPOSICOES GERAIS

Art. 26 O Colégio de Dirigentes (Codir) do IFRO ¢ o drgio colegiado responsavel por
monitorar a execu¢do ¢ decidir sobre questdes estratégicas, conforme na Resolugdo n® 29 de 06 de abril de
2018.

§1° O Codir é também a Unica instdncia deciséria que define orientagdes e medidas para
corre¢do de rumos da execucdo do Plano Estratégico, evidenciando os objetivos, metas e projetos
estratégicos.

Art. 27 Quanto aos projetos estratégicos do PDI, os lideres de projeto deverdo mensalmente
prestar informacdes referentes ao desempenho do projeto na forma do Anexo V — Modelo de Relatorio de
Projetos.

Art. 28 Quanto as agdes setoriais, previstas ou ndo no PDI, essas deverdo constar no Plano
Anual de Trabalho (PAT) 2019 do setor.

§1° Os responsaveis de areas do IFRO deverdo prestar contas trimestralmente na Reunido de
Avaliacao da Estratégia (RAE) sobre a execucdo das agdes setoriais previstas no Plano Anual de Trabalho na
forma de Relatério de Acompanhamento do PAT.

CAPITULO VII
DA REVISAO DO PAT 2019

Art. 29 O plano anual podera ser revisado somente entre a primeira e a terceira Reunido de
Avaliagdo da Estratégia do exercicio financeiro de 2019.

Pardgrafo unico. Entre os motivos que poderao justificar a revisdo do PAT 2019, tem-se:
I - a necessidade de ajuste ao novo limite orgamentario geral da UGR;

II - a articulagio com o PDI 2018-2022, planos diretores, outros documentos de
planejamento e demais legislagdes vigentes que incidem sobre a atuagdo institucional;

III - o nivel de maturidade e a necessidade de ajuste dos projetos estratégicos;

IV - os relatorios dos processos de avaliagdo mstitucional, em especial o da Comissdo Propria
de Avaliagdo (CPA);

V - a articulagdo com demais diretrizes institucionais estabelecidas e legislagdes federais
vigentes.

Art. 30 A Revisao do PAT 2019, quando envolver ajustes de valores or¢amentarios, ficara
condicionada aos limites programados para custeio, investimento e capacitagdo, podendo ser deferida ou
indeferida a aprovagao.

Paragrafo tUmnico. A apresentagdo da alteracdo do planejamento devera ser realizada nas
reunides de avaliagdo da estratégia.

CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 31 A planilha orcamentaria final das Unidades e as regras para execugdo or¢amentaria e
financeira do exercicio de 2019 do IFRO, serdo divulgadas posteriormente pela Pré-Reitoria de
Administragdo.

Art. 32 Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo da presente Portaria serd
resolvido pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, em primeira instdncia, observada a legislagdo em
vigor, e pelo Colégio de Dirigentes em instancia final.

Art. 33 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

: EiI Documento assinado eletronicamente por Carlos Henrique dos Santos, Reitor(a) Substituto(a),
;gmm': Lﬂ em 03/10/2018, as 13:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
eletronica Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ANEXO I- CRONOGRAMA DE VISITAS E ACOES

PROCESSO SEI N° 23243.020218/2018-61
DOCUMENTO SEIN° 0360770

DEFINICAO PRAZO
Disponibilizagao do sistema 01/10/2018
Visita técnica ao Campus Guajara-Mirim 04/10/2018
Visita técnica ao Campus PVH Zona Norte 04/10/2018
Coordenagdo dos trabalhos na Reitoria 05a
12/10/2019
Visita técnica ao Campus PVH Calama 10/10/2018
Visita técnica a0 Campus Ariquemes 16/10/2018
Visita técnica ao Campus Jaru 17/10/2018
Visita técnica ao Campus Ji-Parana 18/10/2018
Visita técnica ao Campus Colorado do Oeste 23/10/2018
Visita técnica ao Campus Vilhena 24/10/2018
Visita técnica ao Campus Cacoal 25/10/2018
Visita técnica a Retoria O ol
Periodo de Elaborac¢do dos Planos (Reitoria e campi) g(l) /2110 2018
Apresentacdo do PAT no Colégio de Dirigentes 31/10/2018
Periodo de Analise das Propostas gg;i(l) /301 ]
Relatorio para aprovagio 8? /21‘2 1018
Acompanhamento mensal a partir
Fev/2019
31/03/2019
Relatorio dos planos anuais com coletas trimestrais para apresentacdo semestral nas 30/06/2019
reunides de avaliagdo da estratégia (R.A.E), até: 30/09/2019
31/12/2019

Referéncia: Processo n® 23243.020218/2018-61 -
http://www.ifro.edu.br

SEI n© 0364018




